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RYNEK PRACY W WOIEWODZTWIE MIEJSKIM £ODZKIM
CLATA 1976-1980)

Poda”pj*y_jfjjoJewid2twle mie.lakia t0dzkim

Pojeci* "rynek pracy" ma podwdjne znaczenie. Z jednej atrony
Jest to catoksztatt stosunkow zachodzacych miedzy podazg a po-
pytem pracy, lIch wielko$cia i strukturg oraz zwiazkéw JakosScio-
wych. Jednocze$nie, w znaczeniu dostownym, stanowi obszar, na
ktorym nastepuje kontakt miedzy zakladami przedstawiajagcymi ofer-
ty pracy oraz osobami jej poszukujagcymil.

Na podaz pracy oddziatujg czynniki demograficzne, ekonomicz-
ne oraz socjalne2. Najbardziej wymiernymi z nich sg czynniki
demograficzne. Wplyw tej grupy czynnikéw mozna okres$li¢ za po-
mocg szeregu wskaznikéw takich Jak: ruch naturalny ludnos$ci, ruch
migracyjny, aktywno$¢ zawodowa itp. Znajomo$¢ wskaznikow demo-
graficznych pozwala na wustalenie liczby ludno$ci w wieku pro-
dukcyjnym czyli potencjalnych zasobow sity roboczej.

W latach 1976-1979 w wojewo6dztwie miejskim tddzkim przyrost
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ludnoséci w wieku produkcyjnym wynidst 22,1 tys. os6b. Byt on
mniejszy o 32,2 tys. o0s6b niz w latach 1971-1975". Gtéwna
przyczyng wystgpienia tego zjawiska byt niski wskaznik przyrostu
naturalnego ludnos$ci w latach 1958-1962.

Dla potrzeb polityki zatrudnienia i rynku pracy istotne Jest
okre$lenie realnych zasobow sity roboczej. Istnieje bowiem pewna
grupa ludnosci w wieku produkcyjnym nie podejmujgca pracy. Wsrod
metod okre$lania realnych zasobow sity roboczej praktyczni* wy-
korzystywana Jest metoda oparta na wspoOtczynnikach aktywnosci
zawodowej w rédznych grupach wieku”.

Zapoczatkowany po 1975 r, proces obnizania sie przyrostow li-
czby ludnos$ci w wieku produkcyjnym w wojewddztwie miejskim t6dz-
kim  wptynagt w znacznym stopniu na ksztattowanie sie realnych
zasobdw sity roboczej. Wedlug danych zawartych w bilansie sity ro-
boczej wojewddztwa, realne zasoby sity roboczej na koniec 1979 r.
wynosity 602,8 tys. oséb i byly w stosunku do 1975 r. mniejsze o
21,4 tys. os6b, czyli o 3,5%. Ubytek ten miatl miejsce  zaréwno
wsérdd mezczyzn (3,23i), jak i kobiet (3,7%).

Gtowng przyczyng zmniejszania sie realnych zasobdw sity ro-
boczej byto obnizenie aktywno$ci zawodowej ludnosci. Szczegdlnej
ostrosci zjawisko to nabrato w skrajnych grupach wieku zaréwno
kobiet, jak i mezczyzn. Obnizenie sie wskaznikow aktywnosci za-
wodowej w grupie wieku 15-24 lata wynikato w gtéwnej mierze ze
wzrostu odsetka mitodziezy objetej naukg w szkotach Srednich, po-
licealnych i wyzszych. Ponadto wystapit w ostatnich latach wzrost
odsetka miodziezy pozostajagcej poza pracy.

Natomiast zmiany w poziomie aktywno$ci zawodowej wsrod 0so6b
w wieku przedemerytalnym i emerytalnym spowodowane byty mozliwo-
§cig wczesSniejszego przejscia na emeryture. Ubytek naturalny za-
trudnienia w wyniku przejscia na emeryture wyniost w 1979 r. 22,2
tys. osob, podczas gdy w 1976 r. tylko 12,1 tys. osoOb”.

~ Dane z Bilansu sity roboczej 1976-1980, Wojewo6dzka Komisja
Plangwania w todzi.

H Kabal, Elementy petnego i racjonalnego zatrudnie-
nia w gospodarce socjalistycznej, Warszawa 1972, s.

~ Ocena efektywnosci zatrudnienia, rezerw zasobow pracy oraz
wydajnosci pracy w wojewddztwie miejskim t6dzkim, tédz 1980.



Jednoczes$ni* w badanym okresie znaczna liczba kobiet skorzy-
stata z bezptlatnego urlopu z tytutu opieki nad matym dzieckiem.
Na skale tego zjawiska wpiyneto szereg przyczyn, z ktérych naj-
wazniejszg byt obserwowany od 1975 r. wzrost urodzen. Liczba ko-
biet korzystajacych z bezptatnego urlopu wynosita w 1978 r. 13,1
tys. (w 1975 r. tylko 8,3 tys.).

Drugg istotng przyczyng powodujacg obnizanie sie przyrostéw
zasob6w sity roboczej byt szybki rozw6j gospodarczy  sgsiednich
wojewodztw, zwitaszcza betchatowskiego zagtebia paliwowo-energe-
tycznego, w wyniku ktérego nastapito ograniczenie dojazdéw do
pracy z tych terenéw. Wedlug danych Wojewodzkiej Komisji Plano-
wania, saldo migracji wahadtowej w 1975 r. wynosito 15,9 tys. oséb,
aw 1979 r. 12,4 tys, osob.

Zmniejszenie sie realnych zasobow sity roboczej znajduje odbi-
cie w sprawozdaniach Wydziatu Zatrudnienia 1 Spraw Socjalnych to-
dzi, dotyczacych liczby 1 struktury os6b poszukujacych pracy**.
Wostatnich latach badanego okresu znacznie zmalata liczba o0s6b
zarejestrowanych w wydziale zatrudnienia i wyrazajgcych cheé pod-
jecia pracy.

Tabela 1

Poszukujacy pracy wedtug grup pracowniczych i ptci
w wojewodztwie miejskim t6dzkim w latach 1976-1980
(stany S$rednie w roku)

; : Pracownicy na sta-
Robotnicy Robotnic : :
Rok  Wykwalifikowani niewykwalif%/kowani nOW'Sk?:PCZny'gLObO'
mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety
1976 50 79 12 142 84 179
1977 61 103 23 193 78 199
1978 19 45 14 241 45 111
1979 12 52 5 84 42 112
1980 3 24 9 83 25 46

~Zr 6 dt os Wyliczenia wtasne na  podstawie sprawozdan W
dziatu Zatrudnienia 1 Spraw Socjalnych.

Ilustrujgc tendencje rysujace sie na rynku pracy danymi za-
wartymi w sprawozdaniach statystycznych wydziatu zatrudnienia na-
lezy wnies¢ pewne zastrzezenia. Przy dokonywaniu wyliczen zasto-



Tabela 2

Struktura poszukujgcych pracy wedtug grU)) pracowniczych i ptci
lata 1976-1980 (w %)

i ; Pracownicy na sta-
Robotnicy Robotnicy . yr
Rok  Wykwalifikowani  niewykwalifikowani ”OW'SktarfihCZ”y'g[]O'OO-

mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety

1976 38,7 61,3 7.8 92,2 32,7 67,3
1977 37,2 62,8 10,6 89,4 28,1 71,9
1973 29,6 70,A 5,5 94,5 28,8 71,2
1979 18,7 81,3 5.6 94,4 27.3 72.7
1980 11,1 88,9 9.7 90,3 35,2 64,8

Zrodto: Wyliczenia na podstawie tab. 1»

Tabela 3

Dynamika poszukujac%/ch pracy wedtug grup pracowniczych i pici
w latach 1976-1980. Indeksy taAcuchowe
(rok poprzedni = 100)

Pracownicy na

Robotnicy Robotnicy ;

Se ; ; ies ; stanowiskach

Rok wykwalifikowani niewykwalifikowani nierobotniczych
0 M K 0 M K 0 M K

1977 127,14 122,0 130,3 140,2 191,6 1359 107,8 92,9 115,0
1978 39,0 31,1 47,7 1181 60,9 1249 56,3 57,7 55,8
1979 100,0 63,2 1155 39,9 357 34,8 98,7 93,3 100,9
1980 42,1 25,0 46,1 1034 180,1 98,8 46,1 595 41,1

0 - ogotem, M- mezczyzni, K- kobiety.
Zrodto: Wyliczen dokonano na podstawie tab. 1.

sowano podstawowg miare réownowagi na rynku pracy, tj. wskaznik
okreslajgcy stosunek liczby ﬁoszukujacych pracy do liczby wolnych
miejsc pracy. Liczba wolnych miejsc pracy Jest wielkosScig prawdzi-
wa ze wzgledu na obowigzek sktadania zapotrzebowan przez zakiady
pracy, natomiast liczba posrukujgcych pracy nie stanowi  wielkosci
realnej. Wigze sie to z faktem, iz rejestracja posrednictwa pracy
nie obejmuje wszystkich os6b poszukujacych pracy oraz z istnieniem
szerokich mozliwos$ci poszukiwania pracy z pominieciem organéw po-
Srednictwa pracy. Dlatego tez wskaznik ten nie pokazuje skali oma-
wianych zjawisk, a Jedynie ich tendencje.



Przy ogdlnej tendencji malejgcej nastgpito w ostatnim roku
badanego okresu wyrazne zmniejszenie liczby mezczyzn poszukujgcych
pracy. Wydaje sie, iz powodem zaistniatej sytuacji byt  wysoki
ubytek meskiej sity roboczej w gospodarce wojewddztwa a  takze
wzrost liczby mezczyzn pozostajgcych poza pracg. Ponadto znaczna
ich liczba znajdowata zatrudnienie poza gospodarkg uspoteczniong.
Zjawisko zmniejszania sie liczby mezczyzn  poszukujgcych  pracy
szczegdblnie ostro zarysowato sie w grupie robotnikéw wykwalifi-
kowanych.

Stan przewagi kobiet, zwtaszcza bez kwalifikacji, poszukuja-
cych pracy w wojewddztwie miejskim t6dzkim utrzymywat sie w ca-
tym przedziale badanego okresu.

Popyt na site roboczg w wojewodztwie miejskim t6dzkim

Popyt na prace., zalezy od przyrostu nowych miejsc pracy oraz
od ruchu zatrudnionych. ~Na przyrost miejso pracy wplyw ma prze-
de wszystkim wielko$¢ i struktura nakladéw Inwestycyjnych, Na
wielko$s¢ ruchu zatrudnionych wptywajg tzw, ubytki naturalne, na
ktére sktadajg sies zgony, inwalidztwo, odejscia na emeryture
i urlopy bezptatne z tytutu opieki nad matym dzieckiem oraz zwol-
nienia na wniosek zaktadu pracy lub pracownika.

Lata siedemdziesigte w wojewodztwie charakteryzowaty sie
znacznym przyspieszeniem tempa rozbudowy i modernizacji potencja-
tu gospodarczego. Nastapit widoczny przyrost nowych miejsc Pra;
cy, wybudowano ponad piecdziesigt nowych zaktadow przemystowych .
Inwestycje te pozwolity wchiongé znaczne zasoby sity roboczej,
pochodzace z tzw. wyzu demograficznego. Wmiare uptywu czasu na-
stepowato ograniczanie nowych inwestycji. Popyt na site robocza,
ktéry wynikat poczatkowo przede wszystkim zZ przyrostu nowych
miejsc pracy, w pOzniejszym okresie mial swoje zrédio w ruchu
zatrudnionych, a wiec we wspomnianych Juz odejSciach na emeryture
i urlopach macierzynskich, ubytku naturalnym oraz w nadmiernej
fluktuacji.

Wojewodztwo miejskie todzkie. Monografia. Zarys dziezjéw,
obraz wspoiczesny, perspektywy rozwoju, todz 1981, s. 296, 332.



taczny ubytek zatrudnienia, stanowigcy sume ubytku natural-
nego i przyrostu liczby kobiet korzystajacych z bezptatnego urlo-
pu, wyniést w 1979 r. 18,8 tys. osob i byt wyzszy od ubytku
obserwowanego w 1977 r. o 2,6 tys. o0s6b, czyli o 16%.

Znaczne wzmozenie ruchu zatrudnionych byto  miedzy innymi
przyczyng wzrostu zapotrzebowan na pracownikow zgtaszanych przez
zaktady pracy.

Tabela 4

Wolne miejsca pracy w wojewddztwie miejskim t6dzkim,
lata 1976-1980 (przecietnie w roku)

: W skazniki W skazniki
Rok rl;q'icezjgg struktury dynamiki
w %Y (1975 - 100)
1975 0 3 181 100,0 100,0
n 1 924 60,5 100,0
K 1 257 39,5 100,0
1976 0 3 661 100,0 115,1
M 2 335 63,7 121,4
K 1 326 36,3 105,5
1977 0 5 099 100,0 160,3
M 2 298 64,5 171.,4
K 1 801 35,5 143,3
1978 0 6 040 100,0 139,8
M 3 933 65,0 204,4
K 2 107 35,0 167,6
1979 0 9 297 100,0 292,3
M 6 012 64,7 312,5
K 3 285 35,3 261,3
1980 0 7 431 100,0 233,6
M 4 839 65,1 251,5
K 2 592 34,9 206,2
0 - og6tem, M- mezczyzni, K - kobiety. /

. Zrd6dtot Wyliczenia wtasne na podstawie sprawozdan W
dzlatu Zatrudnienia 1 Spraw Socjalnych.



W badanym okresie liczba wolnych miejsc pracy w wojewodztwie
miejskim 46dzkim wzrosta prawie trzykrotnie, przy czym wskaznik
dynamiki w 1980 r. wyniost 233%. Najwiekszy przyrost nastapit w
1977 r. Szybszy wzrost wskaznika dynamiki wolnych miejsc pracy
dla mezczyzn byt wynikiem zmniejszania sie liczby dojazdéw do
pracy w wojewddztwie oraz Wiekszego ruchu zatrudnionych  mez-
czyzn. Na potwierdzenie tej tezy mozna poda¢ wspotczynnik ptyn-
nosci w gospodarce- uspotecznionej. W 1978 r. dla mezczyzn wynidst
on 25,596, podczas gdy dla kobiet tylko 14,59i.

Struktura wolnych miejsc pracy wskazuje na wieksze zapotrze-
bowanie na meskg site roboczg, prawie dwie trzecie wszystkich
wolnych miejsc pracy przeznaczonych byto dla mezczyzn.

W analizowanym okresie interesujgce zmiany nastgpity rowniez
w strukturze popytu na prace wedlug grup pracowniczych.

Tabela 5

Wolne miejsca pracy wediug grup pracowniczych
w wojewodztwie miejskim tddzkim,
lata 1976-1980
Cstany S$rednie w roku)

Pracownicy na
stanowiskach
nierobotniczych

0 M K 0 M K 0 M K

1976 1 844 1 402 442 1 495 779 716 372 154 168
1977 2 505 1 963 542 1975 1 037 938 619 298 321
1978 2 721 2 174 574 2 762 1488 1 274 560 273 287
1979 3 979 3004 975 4 339 2482 1857 979 526 453
1980 2 851 2 143 707 3999 2385 1 614 583 320 263

Robotnicy Robotnicy
Rok  Wykwalifikowani niewykwalifikowani

0 - ogotem, M- mezczyzni, K - kobiety,

€
~Zro6dto: Wyliczenia wiasne na podstawie sprawozdan W
dziatu Zatrudnienia i Spraw Socjalnych,

Do 1977 r. przewazat popyt na pracownikow wykwalifikowanych,
w nastepnym okresie dominowato zapotrzebowanie na robotnikow
niewykwalifikowanych, ktdre wzrastato w zna¢- m tempie, W gru-
pie tych pracownikow wiecej wolnych miejsc pracy oczekiwato na
meska site robocza, co byto zwigzane z wieksza ruchliwoscig tej
grupy. Ponadto ubytki w zatrudnieniu robotnikéw niewykwalifiko-



wanych nie byty rekompensowane przez nabdr miodych pracownikéw
ze wzgledu na ucigzliwo$¢ prac.

Rozpatrujagc strukture zapotrzebowania na prace wedlug pici
tatwo zauwazyé, ze najwieksza role odgrywat wnim popyt na mez-
czyzn oraz na kobiety - robotnice niewykwalifikowane. Jednoczes$nie
zapotrzebowanie na prace mezczyzn zdecydowanie przewazato. W 1975 r.
popyt na meskg site robocza byt wiekszy tylko w grupie robotnikéw
wykwalifikowanych, a w 1980 r. dominowat Juz we wszystkich oma-
wianych grupach.

Ze sprawozdan Wydzialu Zatrudnienia i Spraw Socjalnych wyni-
ka, ze znaczne zmiany nastgpity w strukturze wolnych miejsc pracy
wedtug grup zawodowych robotnikdw wykwalifikowanych. Wpierwszych
latach analizowanego okresu w grupie robotnikow wykwalifikowanych
najwiekszy byt popyt na prace mezczyzn reprezentujacych zawody bu-
dowlane (okoto 15# ogdlnego zapotrzebowania na robotnikéw tej gru-
py pracowniczej). W1980 r. najwiekszy byt popyt na robotnikéw o za-
wodach! $§lusarz, szlifierz, tokarz, mechanik urzadzen (okoto 20#
zapotrzebowania). Wzrosto takze zapotrzebowanie na pracownikéw o
zawodach: tkacz, dziewiarz, szwacz i inni robotnicy przemysty wié-
kienniczego®. Biorac pod uwage, iz w wojewddztwie miejskim t6dz-

Tabela 6
Relacja miedzy popytem na robotnikow wykwalifikowanych
i niewykwalifikowanych, lata 1976-1980
(wolne miejsca pracy dla robotnikow
wykwalifikowanych - 100)

Wolne miejsca pracy dla robotnikéw

Rok niewykwalifikowanych
1976 81,1
1977 78,8
1978 101,5
1979 109,1
1980 140,3
Zro6dto: Wyliczenia wiasne na podstawie tab. 5.

) Dane zaczerpnigte zostaty ze sprawozdan Zp-23 o etanie za-
rejestrowanych i wolnych miejsc pracy sporzadzanych w Wydziale Za-
trudnienia i Spraw Socjalnych.



kia dominuje przemyst lekki, niedobor robotnikéw z przygotowaniem
do zawodu widokienniczego stanowi powazny problem.

Wostatnich trzech latach omawianego okresu nastgpita zmia-
na relacji wolnych miejsc pracy dla robotnikéw niewykwalifikowa-
nych i wykwalifikowanych. Liczba wolnych miejsc pracy dla robot-
nikéw niewykwalifikowanych byta znacznie wieksza niz dla robotni-
kow wykwalifikowanych.

Ocena sytuacji na rynku pracy
wojewoOdztwa miejskiego to6dzkiego

Z przedstawionych danych wynika, 2ze w latach 1976-1980 na
rynku pracy wojewodztwa zaszto szereg istotnych zmian. Nastgpito
znaczne zmniejszenie realnych zasobow sity roboczej. Byta to,
obok ograniczenia dojazdéw do pracy z terenow sgsiednich, naj-
wazniejsza przyczyna zmniejszenia stanu zatrudnienia w gospodarce
wojewddztwa.

W analizowanym okresie w wojewddztwie miejskim t6dzkim za-
rysowaty sie dwie przeciwstawne tendencje: wyrazny spadek licz-

by oséb poszukujgcych pracy i wzrost zapotrzebowania na site
roboczag. Miernikami charakteryzujagcymi stopien konfrontacji po-
pytu i podazy sity roboczej sa wskazniki sytuacji na rynku

Tabela 7

~ Wskazniki sytuacji na rynku pracy
wojewoOdztwa miejskiego todzkiego, lata 1976-1980
(przecietnie w roku)

Rok Ogotem Mezczyzni Kobiety
1976 6,03 15,90 3,37
1977 7,75 20,30 3,63
1978 12,69 50,42 5,29
1979 30,28 100,20 13,30
1980 24,21 82,01 10,45

} L . . .
Zrodto: Wyliczenia wtasne na podstawie

sprawozdan Zp-20 Wydzialu Zatrudnienia i Spraw
Socjalnych.



pracyq. Oblicza sie Je Jako stosunek wolnych miejsc pracy do
liczby os6b poszukujacych pracy«

Foziom tych wskaznikéw odzwierciedlat state niedobory sity
roboczej. W 1976 r. na Jedng osobe poszukujgcg pracy przypadato
6 miejsc, a w 1979 r. az 30,3 miejsca. W1980 r. wskaznik ten
osiggnat wielkos¢ 24,2. Wynikalo to stad, ze wroku 1980 stra-
cita moc prawng obowigzujaca dotychczas ustawa o mozliwosci
wczedniejszego przejScia na emeryture. Skorzystato z niej wie-
le os6b, stad gwaltowny wzrost liczby wolnych miejsc pracy do
roku 1979. Whbadanym okresie wystepowato takze zrbéznicowanie
wskaznikéw wedtug ptcit wskazniki te dla mezczyzn byly znacz-
nie wyzsze niz dla kobiet. Jednoczes$nie tempo wzrostu wolnych
miejsc pracy przypadajagcych na Jedng osobe poszukujaca pracy by-
to szybsze dla mezczyzn niz dla kobiet. Obraz wynikajagcy z po-
ziomu og6Ilnych wskaznikéw sytuacji na rynku pracy nie zawiera
wszystkich wystepujagcych na nim dysproporcji. Dlatego niezbedne
Jest zbadanie zjawiska w uktadzie grup pracowniczych wedtug pici.

Y, Tabela 8

Wskazniki sytuacji na rynku pracy wojewddztwa miejskiego tdédzkiego
wedtug grup pracowniczych i ptci, lata 1976-1980
(przecietnie wroku)a

Pracownicy na

Robotnicy Robotnicy :
Rok wykwalifikowani niewykwalifikowani n?éar%%\(l)vtlfl?gg/]ch
0 M K 0 M K 0 M K

1976 14,31 28,06 561 8,28 50,58 4,58 2,26 1,83 0,97
1977 15,85 35,69 5,26 9,35 47,74 5,08 2,23 383 1,60
1978 41,86 114,42 11,89 10,43 106,85 5,02 3,57 6,07 2,56
1979 59,88 250,50 18,77 47,29 484,40 21,27 6,40 12,52 4,08
1980 105,59 178,58 29,50 43,46 265,00 19,45 8,21 12,80 5,72

0 - ogotem, M- mezczyzni, K- kobiety.
~a Liczba wolnych miejsc pracy przypadajgca na 1 osobge poszu-
kujacg pracy.
Zr6dto: Wyliczenia wiasne na podstawie sprawozdan — Wy-
dziatu Zatrudnienia 1 Spraw Socjalnych.

Q . . . . .
A Rajkiewlcz, Polityka zatrudnienia a prognozowa-
nie zmian w rozmieszczeniu sit wytworczych, Warszawa 1965, ‘s. 165.



Najwieksze dysproporcje miedzy popytem a podazg sity robo-
czej wystepowaty w grupie robotnikow. Na Jednego robotnika wy-
kwalifikowanego przypadato kilkadziesigt wolnych miejsc pracy.
Wbadanych latach pogtebity sie rowniez dysproporcje w grupie
pracownikdéw niewykwalifikowanych. Ponadto we wszystkich grupach
pracoowniczych wskazniki sytuacji na rynku pracy bylty wyzsze dla
mezczyzn niz dla kobiet. Ws$rdd poszukujagcych pracy  najwieksze
mozliwosci mieli pracownicy niewykwalifikowani i to zaréwno ko-
biety, Jak i mezczyzni. Na przyktad w 1979 r. na robotnika- nie-
wykwalifikowanego - mezczyzne czekato ponad czterysta  wolnych
miejsc pracy. W1980 r. liczba tych miejec spadta niemal o po-
towe, chociaz i tak pozostata znaczna. Przyczyn nalezy szukaé
we wspomnianym Juz zahamowaniu wczes$niejszych przejs¢ na emery-
ture. Ponadto na zmniejszenie sie liczby przypadkéw porzucania
pracy badz zwalniania sie z zakladow rzutowata ogdlna sytuacja
spoteczno-gospodarcza kraju powodujgca obawy przed trudnosciami
ze znalezieniem nowego zajecia.

Analizujagc sytuacje na rynku pracy wojewddztwa miejskiego
todzkiego nalezy stwierdzi¢, iz podaz sity roboczej (liczba po-
szukujacych pracy) tylko czeSciowo zaspokajata potrzeby zakladow.
MieliSmy w badanym okresie do czynienia z nadwyzkami  wolnych
miejsc pracy.

Tabela 9

Deficyt rynkowy sity roboczej w wojewddztwie miejskim tddzkim
lata 1976-1980
(stany S$rednie w roku)

Nadwyzka wolnych miejsc pracy

Rok og6tem dla mezczyzn dla kobiet
1976 3121 2 190 931

1977 4 441 3 136 1 305

1978 5 567 3 857 1 710

1979 8 989 6 052 2 937

1980 7 243 4 811 2 432
Zrodto: Wyliczenia wiasne na podstawie tabel zamieszczo-

nych w tekscie.



Deficyt sity roboczej znacznie pogtebiat sie, szczeg6lnej
ostroéci zjawisko to nabrato w 1979 r. Nadwyzki wolnych miejsc
pracy w stosunku do roku wyjsciowego wzrosty niemal trzykrotnie,
przy czym zdecydowana wiekszo$s¢ przeznaczona byta dla mezczyzn.
Nadwyzki wolnych miejsc pracy dla kobiet réwniez rosty, lecz
tempo tego wzrostu byto stabsze. Z danych wynika, ze gldwnym
zjawiskiem dominujagcym na +tdédzkim rynku pracy w latach 1976-1980
byt niedobdr sity roboczej.

Dziatania na rzecz racjonalizacji gospodarki zasobami pracy

Wystepujacy na tédzkim rynku pracy w latach 1976-1980 znaczny
niedostatek sity roboczej stwarzat konieczno$¢ racjonalnego nig
gospodarowania. Obowigzki wynikajace z zasady racjonalizacji go-
spodarki zasobami pracy spoczywajg na terenowych organach admi-
nistracji panstwowej, a gtéwnie na Wydziale Zatrudnienia i Spraw
Socjalnych. Podejmuje on dziatania majace na celu poprawe efek-
tywnosci gospodarki sitg roboczg. Dziatania te zmierzajg  dos
optymalizacji rozmieszczenia zasobow pracy miedzy dziaty gospo-
darki narodowej dla poprawy struktury zatrudnienia, poprawy struk-
tury kwalifikacyjnej zatrudnienia w zaktadach przez celowe zatrud-
nianie absolwentéw szko64, zapewnienia odpowiedniej liczby pracow-
nikow dla nowych zaktadéw oraz poprawy dyscypliny pracy i wy-
korzystania czasu pracy.

Za podstawowy instrument rozdziatu zasobow sity roboczej mie-
dzy poszczegélne dziaty gospodarki narodowej uznaje sie roczne
programy przyje¢ do pracy. Wprogramach tych na og6t plany za-
trudnienia w przedsiebiorstwach przemystowych wustalane byly na
poziomie nizszym niz wykonanie w roku poprzednim. Zasada ta po-
zwolita na stopniowe uzyskiwanie pozadanej struktury zatrudnie-
nia, a wiec zmniejszenie zatrudnienia w sferze produkcji mate-
rialnej wtych gateziach, w ktéorych istniata mozliwo$¢ podnosze-
nia wydajnosci pracy przez wprowadzanie postepu technicznego.
Ograniczenie zatrudnienia w tych dziatach produkcyjnych umozliwi-
to Jego wzrost w dziatach ustugowych.

Przy niedoborze sity roboczej na rynku pracy znaczny problem
dla polityki zatrudnienia stanowi kompletowanie zatdg dla nowo
powstatych zaktadéw. Do zrédet rekrutacji pracownikéw dla tych



Tabela 10

Struktura zatrudnienia w gospodarce uspoiecznlonej
wojewo6dztwa miejskiego todzkiego
wedtug gtéwnych dziatow gospodarki, lata 1976-1978

Przyrost lub Wskazniki  struktury

] . zmniejszenie wedtug stanu
Dziaty gospodarki zasobow na dzien 31 XII
(w tys.) (w %)
1977 1978 1976 1977 1978
Przemyst -0,2 -4.3 52,8 52,7 52,5
Budownictwo -2,0 -1.5 9,7 9,3 9,1
Rolnictwo i le$nictwo +0,1 -0,1 1.5 1,6 1,5
Dziaty ustugowe +0,7 +0,9 33,1 33,6 34,0
Pozostate 0 -0,4 2,9 2,6 2,9
Zrodto: Informacja Wydziatlu Zatrudnienia 1 Spraw Socjal-

nych za 1978 r.

obiektéw zalicza sie: zZrodia inwestora, terenowe miejscowe (do-
ptyw absolwentow iprzesuniecie pracownikéw), werbunek wojewddzki
1 miedzywojewddzki . Wobec braku ragk do pracy na lokalnym rynku
pracy, a taka sytuacja wystepuje na terenie wojewoOdztwa miej-
skiego todzkiego 1 przy ograniczeniu dojazddw z zewnatrz, zasieg
tych zrodet ulega ograniczeniu. Ponadto w wojewddztwie doptyw ab-
solwentdw szkot do gospodarki nie rekompensuje ubytkéw natural-
nych zatrudnienia. Stad nabo6r do nowych zakladdw musi odbywaé sie
przez wygospodarowanie rezerw z innych zaktadéow 1  dokonywanie
przemieszczen pracownikow.

Do 1974 r. oddanie do uzytku kazdego nowego obiektu przemy-
stowego pociggato za sobg znaczne wzrosty zatrudnienia. Prowa-
dzona od tego czasu polityka bezwzglednego egzekwowania efektéw
modernizacji umozliwita uruchamianie nowych obiektéw Juz bez

og6lnego wzrostu zatrudnienia. Przykladem tego dziatania moze
by¢ przemyst lekki. W 1976 r. osiggnieto tu zmniejszenie stanu
zatrudnienia o 2,3 tys. o0s6b przy zmniejszeniu zatrudnienia

Zarzgdzenie nr 39 Komisji Planowania przdy Radzie Ministréow
i Ministra Pracy, Ptac i Spraw Socjalnych nia 14 X 1974 r. w
sprawie przygotowania i kompletowania zatég dla nowo uruchamian)/ch
przemystowych zaktadow pracy (Dz. Urz. MPPISS, nr 14, poz. 26)



przed* wszystkim w zakiadach modernizowanych* Zatrudnieni* w za-
ktadach nowych przemystu lekkiego zwiekszyto sie o0 2,7 tys. oséb.

Innym dziataniem na rzecz efektywnego gospodarowania czyn-
nikiem ludzkim jest racjonalna gospodarka kadrami wysoko kwali-
fikowanymi oraz poprawa struktury kwalifikacyjnej zatrudnienia.
Przy malejacych przyrostach zasobéw, poprawa Jakosci kadr stwarza
mozliwo$¢ lepszego wykorzystania maszyn i urzgdzen, w ktore zo-
stata wyposazona gospodarka wojewddztwa miejskiego todzkiego w
latach 1976-1980, a takze usprawnienia organizacji pracy i pod-
niesienia Jej jakoacl. W1979 r. w gospodarce uspotecznionej kra-
ju przypadato na tysigc zatrudnionycht 77 oséb z wyksztatceniem
wyzszym, 203 osoby ze Srednim zawodowym i policealnym, 6A o0soby
z wyksztatceniem $rednim ogélnoksztatcacym, 229 oséb z wyksztat-
ceniem zasadniczym zawodowymll. Struktura zatrudnienia w woje-
wodztwie miejskim t6dzkim wedlug poziomu wyksztatcenia byta ko-
rzystna w poréwnaniu ze $rednig krajows.

Tabela 11

Struktura zatrudnienia w wojewddztwie miejskim tddzkim
wedtug poziomu wyksztatcenia. Rok 1975 i 1980

Liczba pracownikow na 1000 zatrudnionych z wyksztatceniem

Rok : Srednim srednim zasadniczym

Wyzszym zawodowym ksg?aci!:%c():;/ m  zawodowym podstawowym
1975 70 156 65 159 550
1980 82 191 71 180 k76

r

Zr 6dt ot Gospodarka zasobami pracy w wojewodztwie miej-
skim t6dzkim oraz gtéwne zadania i kierunki polityki zatrudnienia
do roku 1985, +to6dz 1978, a. 6.

Biorgc pod uwage specyfike gospodarki wojewdédztwa, do ujem-
nych zjawisk nalezy zaliczy¢ zbyt maly odsetek zatrudnionych,
ktorzy posiadajg wyksztatcenie zawodowe Srednie lub zasadnicze.
Czesto wystepowato zjawisko niezgodno$ci poziomu i kierunku wy-
ksztatcenia zatrudnionych z wymaganym w wykonywanym zawodzie wy-
ksztatceniem oraz miedzy poziomem wyksztatcenia a  zajmowanym

1 Rocznik statystyczny 1980, Warszawa 1980.



stanowiskiem. Swiadczyto to o nieprawidtowoéciach w gospodarowaniu
kadrami kwalifikowanymit?.

Do przedsiewzie¢ na rzecz racjonalizacji nalezy rdwniez za-
liczy¢ dziatania w kierunku poprawy dyscypliny pracy i wykorzy-
stania czasu pracy, zmniejszenia nadmiernej fluktuacji oraz wy-
krywania i zagospodarowywania rezerw zatrudnienia. Wykrywaniu re-
zerw stuzyty miedzy innymi przeprowadzone w zaktadach pracy
przeglady zatrudnienia. Efektem pierwszego, przeprowadzonego w
grudniu 1974 r. byly ujawnione nadwyzki zatrudnienia w wysokosci
okoto 5 tys. pracownikéw, wtym 1,1 tys. pracownikéw umystowych.
Nastepny przeglad zatrudnienia przeprowadzony =zostat w 1977 r.
1 obejmowat pracownikow administracji w nastepujgcych dziatach go-
spodarki narodowej: przemys$le, budownictwie, rolnictwie, trans-
porcie, tgcznosci, handlu i niematerialnych ustugach komunalnych.
Ujawniono nadwyzki zatrudnienia w wysokos$ci 2,5% zatrudnionych w
zarzagdach i administracji badanych Jednostek.

Uwagi koncowe

Przedstawione dziatania zmierzajgce do poprawy sytuacji na -
rynku pracy byty posunieciami celowymi w koncu lat. siedemdzie-
sigtych. Wraz z poczatkiem 1981 r. pojawita sie konieczno$¢ pod-
jecia nowych zadan przez terenowe stuzby zatrudnienia, zwigzana
z 0g6lIng sytuacja spoteczno-gospodarczg kraju.

Zadania te polegajg na przeprowadzeniu racjonalnych przemie-
szczen pracownikdw z uwagi na ograniczanie zatrudnienia w admi-
nistracji paAstwowej, zmniejszenie programu inwestycyjnego, po-
stulowane zmiany struktury dziatowej zatrudnienia na rzecz rol-
nictwa, przemystu obstugujacego rolnictwo i szeroko oojetych
ustug. Wocelu zapewnienia miejsc pracy dla absolwentéw szkdt do-
konuje sie przeniesien na emeryture pracownikow gospodarki uspo-
tecznionej, ktdrzy sag zatrudnieni mimo przekroczenia wieku eme-
rytalnego oraz wprowadza sie ufatwienia w przechodzeniu na

M Lisiecki, B Nowakowska, M Trip-
pner, J. WisSniewska, Wykorzystanie kadr kwalifiko-
wanych w wojewddztwie miejskim t6dzkim, "Studia i Materiaty Rady

Naukowej przy prezydencie miasta todzi" 1978, z. 10.



emeryture dla pracownikow, z ktérymi rozwigzany zostaje stosunek
pracy *.

Nowe zadania Wydzialu Zatrudnienia 1 Spraw Socjalnych wigzg
sie rowniez ze stworzeniem systemu rekwallflkacjl pracownikdéw,
polegajacego na przygotowaniu systemu przeszkolen,.utatwiajgcego
pracownikom zwalnianym z dotychczasowych miejsc pracy zdobycie
nowych kwalifikacji.

Anna Jaeschke

LABOUR MARKET IN LODZ URBAN ADMINISTRATIVE PROVINCE
(1976-1980)

The article discusses the situation in the labour market in
Lodz administrative province over the years 1976-1980. The
empirical foundation was Frowded by data contained in reports
of the Employment and Welfare Department in Lodz.

The situation was assessed by means of a measure charac-

terizing the degree of confrontation of demand (number of
vacant Jobs) and supply (number of job seekers) of labour. There
was revealed a shortage of labour In the analyzed period and
especially as regards skllled labour.
v  ®Ve-inex{ Par” article deals with actions undertaken
by the local employment organ in order to ensure more effective
use of lebour resources in the situation of their decllnm%
increment.

A
3 Rzadowy program przezw mezanla kryzysu oraz stabilizowania
gospodarki kraju, ~Warszawa 1981, 47



