
A C T A  U N I V E R S I T A T I S  L O D Z I E N S I S  
POLIA OECONOMICA 33, 1983

Anna Jaesch k e  *

RYNEK PRACY W WOJEWÓDZTWIE MIEJSKIM ŁÓDZKIM 
C LATA 1976-1980)
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P o ję c i*  "rynek p racy "  ma podwójne zn a cz e n ie . Z je d n e j  a tro n y  
J e s t  to  c a ło k s z ta ł t  stosunków  zachodzących między podażą a po­
pytem p ra c y , Ich  w ie lk o ś c ią  i  s t r u k tu r ą  o raz  związków Jak o śc io ­
wych. Je d n o cz e śn ie , w znaczen iu  dosłownym, stanow i o b sz a r , na 
którym  n a s tę p u je  k o n ta k t między zakładam i p rzed staw ia jący m i o f e r ­
ty  p racy  o raz  osobami j e j  poszukującym i1.

Na podaż p racy  o d d z ia łu ją  c z y n n ik i dem ograficzne , ekonomicz­
ne o ra z  s o c ja ln e 2. N a jb a rd z ie j wymiernymi z n ic h  są  czy n n ik i * 
dem ograficzne . Wpływ t e j  grupy czynników można o k r e ś l ić  za  po­
mocą szeregu  wskaźników ta k ic h  Ja k : ru ch  n a tu ra ln y  lu d n o ś c i ,  ruch 
m ig racy jn y , aktywność zawodowa i t p .  Znajomość wskaźników demo­
g ra f ic z n y c h  pozwala na u s ta le n ie  l ic z b y  lu d n o śc i w wieku p ro ­
dukcyjnym c z y l i  p o te n c ja ln y c h  zasobów s i ł y  ro b o c z e j.

W la ta c h  1976-1979 w województwie m iejskim  łódzkim  p rz y ro s t

* Mgr, a s y s te n t  w Z ak ład z ie  P lanow ania  1 P o l i ty k i  Ekonomicznej 
I n s ty tu tu  P o l i ty k i  R eg io n a ln e j UŁ.

1 Na tem at rynku p racy  p isz ą  m. l n . : L, S o b c z a k ,  Ry­
nek p racy  w P o lsce  Ludowej, Warszawa 1971; M. O l ę d z k i ,  Po­
l i t y k a  z a tru d n ie n ia ,  Warszawa 1978; J .  P i e t r u c h a ,  Pro­
gramowanie z a tru d n ie n ia  w gospodarce s o c ja l i s ty c z n e j .  T eo ria -m eto - 
d y -zas to so w an ie , Katowice 1971; M. L i s i e c k i ,  Rynek p racy  
Ł odzi w l a ta c h  1960-1970, "Z eszyty  Naukowe U n iw ersy te tu  Ł ó d zk i‘^o" 
1973, s e r .  I I I ,  z .  UQ,
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lu d n o śc i  w wi eku produkcyjnym w yniósł 22,1 ty s .  o sób . Był on 
m nie jszy  o 32,2  ty s .  osób n iż  w l a t a c h  1971-1975^. Główną 
p rzyczyną  w y stąp ien ia  tego  z jaw iska  b y ł n i s k i  w skaźnik p rz y ro s tu  
n a tu ra ln e g o  lu d n o śc i w l a ta c h  1958-1962.

Dla p o trz e b  p o l i t y k i  z a tru d n ie n ia  i  rynku p racy  i s to tn e  J e s t  
o k re ś le n ie  re a ln y c h  zasobów s i ł y  ro b o c z e j. I s t n i e j e  bowiem pewna 
grupa lu d n o śc i w wieku produkcyjnym n ie  podejm ująca p racy . Wśród 
metod o k re ś la n ia  re a ln y c h  zasobów s i ł y  roboczej p ra k ty c z n i*  wy­
korzystyw ana J e s t  metoda o p a r ta  na  w spółczynnikach aktyw ności 
zawodowej w różnych grupach  wieku^.

Zapoczątkowany po 1975 r ,  p ro ce s  o b n iża n ia  s ię  p rzy ro stó w  l i ­
czby lu d n o śc i w wieku produkcyjnym w województwie m iejskim  łó d z ­
kim w płynął w znacznym s to p n iu  na k sz ta łto w a n ie  s ię  re a ln y ch  
zasobów s i ł y  ro b o c z e j. Według danych zaw artych w b i la n s ie  s i ł y  ro ­
boczej województwa, re a ln e  zasoby s i ł y  ro b o cze j na kon iec  1979 r .  
w ynosiły  602 ,8  t y s .  osób i  by ły  w stosunku  do 1975 r .  m n ie jsze  o 
2 1 ,4  t y s .  o sób , c z y l i  o 3,5%. Ubytek te n  m iał m ie jsce  zarówno 
wśród mężczyzn (3 ,23 í), ja k  i  k o b ie t  (3 ,7% ).

Główną przyczyną zm n ie jszan ia  s i ę  rea ln y ch  zasobów s i ł y  ro­
b o c z e j by ło  o b n iżen ie  aktyw ności zawodowej lu d n o śc i . S zczegó lne j 
o s t r o ś c i  z jaw isko  to  n a b ra ło  w sk ra jn y c h  grupach wieku zarówno 
k o b ie t ,  ja k  i  mężczyzn. O bniżenie s i ę  wskaźników ak tyw ności za­
wodowej w g ru p ie  wieku 15-24 l a t a  w ynikało  w głów nej m ierze ze 
w zro stu  o d se tk a  m łodzieży  o b ję te j  nauką w szko łach  ś re d n ic h , po­
l ic e a ln y c h  i  wyższych. Ponadto w y s tą p ił  w o s ta tn ic h  l a t a c h  w zrost 
o d se tk a  m łodzieży p o z o s ta ją c e j  poza p ra c ą .

N atom iast zmiany w poziom ie aktyw ności zawodowej wśród osób 
w wieku przedem erytalnym  i  emerytalnym spowodowane b y ły  możliwo­
ś c i ą  w cześn ie jszego  p r z e j ś c i a  na em ery tu rę . Ubytek n a tu ra ln y  za­
tru d n ie n ia  w wyniku p r z e j ś c ia  na em eryturę  w yniósł w 1979 r .  22 ,2  
t y s .  o sób , podczas gdy w 1976 r .  ty lk o  12,1 t y s .  osób^.

^ Dane z B ila n su  s i ł y  robocze j 1976-1980, Wojewódzka Komisja 
P lanow ania  w Ło d z i.
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Jed n o cześn i*  w badanym o k re s ie  znaczna l ic z b a  k o b ie t  skorzy­
s t a ł a  z bezp ła tn eg o  u r lo p u  z ty tu łu  o p ie k i nad małym dzieckiem . 
Na sk a lę  teg o  z jaw isk a  w płynęło sz e re g  p rzyczyn , z k tó ry c h  n a j­
w a ż n ie jsz ą  b y ł obserwowany od 1975 r .  w z ro s t u rodzeń . L iczba  ko­
b i e t  k o rz y s ta ją c y c h  z bezp ła tn eg o  u r lo p u  w ynosiła  w 1978 r .  13,1 
t y s .  (w 1975 r .  ty lk o  8 ,3  t y s . ) .

Drugą i s to tn ą  p rzyczyną  powodującą o b n iża n ie  s ię  p rzy rostów  
zasobów s i ł y  robocze j b y ł szy b k i rozwój gospodarczy s ą s ie d n ic h  
województw, zw łaszcza bełchatow sk iego  z a g łę b ia  paliw ow o-energe­
ty cz n e g o , w wyniku k tó re g o  n a s tą p i ło  o g ra n ic z e n ie  dojazdów do 
p racy  z ty c h  terenów . Według danych W ojewódzkiej K om isji P lano­
w an ia , sa ld o  m ig ra c ji  wahadłowej w 1975 r .  w ynosiło  15 ,9  t y s .  osób, 
a w 1979 r .  12,4 t y s ,  osób.

Z m niejszen ie  s ię  re a ln y c h  zasobów s i ł y  robocze j z n a jd u je  odb i­
c ie  w spraw ozdaniach W ydziału Z a tru d n ie n ia  1 Spraw S o c ja ln y c h  Ło­
d z i ,  do tyczących  l ic z b y  1 s t r u k tu ry  osób poszuku jących  pracy**. 
W o s ta tn ic h  la ta c h  badanego okresu  zn aczn ie  zm ala ła  l ic z b a  osób 
z a re je s tro w an y ch  w w ydzia le  z a tru d n ie n ia  i  w yrażających  chęó pod­
j ę c i a  p rac y .

T a b e l a  1

Poszukujący p rac y  według grup pracow niczych i  p ł c i  
w województwie m iejskim  łódzkim  w la ta c h  1976-1980 

( s ta n y  ś re d n ie  w ro k u )

Rok
R obotnicy 

w ykw alifikow ani
R obotnicy

n iew ykw alifikow ani
Pracow nicy na s t a ­
now iskach n ie ro b o ­

tn ic z y c h
mężczyźni k o b ie ty mężczyźni k o b ie ty m ężczyźni k o b ie ty

1976 50 79 12 142 84 179
1977 61 103 23 193 78 199
1978 19 45 14 241 45 111
1979 12 52 5 84 42 112
1980 3 24 9 83 25 46

Z r  ó d ł  os W yliczen ia  w łasne na podstaw ie sprawozdań Wy­
d z ia łu  Z a tru d n ie n ia  i  Spraw S o c ja ln y ch .

I lu s t r u j ą c  te n d e n c je  ry su ją c e  s ię  na rynku p rac y  danymi za­
wartym i w spraw ozdaniach s ta ty s ty c z n y c h  w ydziału z a tr u d n ie n ia  na­
le ż y  w nieść pewne z a s t r z e ż e n ia .  P rzy  dokonywaniu w y liczeń  z a s to -



T a b e l a  2

S tru k tu ra  poszukujących  p racy  według grup pracow niczych i  p ł c i
l a t a  1976-1980 (w %)

Rok
R obotnicy

w ykw alifikow ani
R obotnicy

niew ykw alifikow ani
Pracow nicy na s t a ­
now iskach n ie ro b o ­

tn ic z y c h
mężczyźni k o b ie ty m ężczyźni k o b ie ty m ężczyźni k o b ie ty

1976 38 ,7 61 ,3 7 ,8 9 2 ,2 32 ,7 67,3
1977 37 ,2 62 ,8 10,6 89 ,4 28,1 71 ,9
1973 29,6 7 0 ,A 5 ,5 94 ,5 2 8 ,8 71 ,2
1979 18,7 8 1 ,3 5 .6 94,4 27 ,3 72,7
1980 11,1 8 8 ,9 9 .7 90 ,3 3 5 ,2 64,8

Ź r ó d ł o :  W yliczen ia  na podstaw ie  ta b . 1»

T a b e l a  3

Dynamika poszukujących  p racy  według grup pracow niczych i  p łc i  
w l a t a c h  1976-1980. Indeksy  łańcuchowe 

( ro k  poprzedn i •  100)

Rok
R obotnicy

w ykw alifikow ani
R obotnicy

niew ykw alifikow ani
Pracow nicy na 
stanow iskach  

n ie ro b o tn ic z y c h
0 M К 0 M К 0 M К

1977 127,1 122,0 130,3 140,2 191,6 135,9 107,8 9 2 ,9 115,0
1978 39,0 31,1 4 7 ,7 118,1 6 0 ,9 124,9 56,3 5 7 ,7 55,8
1979 100,0 63 ,2 115,5 39,9 3 5 ,7 34,8 9 8 ,7 93 ,3 100,9
1980 42,1 25,0 46 ,1 103,4 180,1 98 ,8 46,1 59,5 41,1

0 -  ogółem, M -  m ężczyźni, К -  k o b ie ty .
Ź r ó d ł o :  W yliczeń dokonano na podstaw ie  t a b .  1.

sowano podstawową m iarę równowagi na rynku p ra c y , t j .  wskaźnik 
o k r e ś la ją c y  stosunek  l ic z b y  poszukujących  p racy  do l ic z b y  wolnych 
m ie jsc  p ra c y . L iczba  wolnych m ie jsc  p rac y  J e s t  w ie lk o ś c ią  praw dzi­
wą ze względu na obowiązek sk ła d a n ia  zapotrzebow ań p rz e z  zakłady 
p ra c y , n a to m ia s t l ic z b a  розгиkujących  p rac y  n ie  stanow i w ie lk o śc i 
r e a l n e j .  Wiąże s ię  to  z fak tem , iż  r e j e s t r a c j a  p o śred n ic tw a  pracy  
n ie  obejm uje w szy stk ich  osób poszuku jących  pracy  o raz  z is tn ie n ie m  
s z e ro k ic h  m ożliw ości poszuk iw ania  p rac y  z pom inięciem  organów po­
ś re d n ic tw a  p racy . D la tego  te ż  wskaźnik te n  n ie  pokazu je  s k a l i  oma­
wianych z ja w isk , a Je d y n ie  ich  te n d e n c je .



P rzy  og ó ln ej te n d e n c ji  m a le jące j n a s tą p i ło  w o s ta tn im  roku 
badanego okresu  wyraźne zm n ie jszen ie  l ic z b y  mężczyzn poszukujących  
p ra c y . Wydaje s i ę ,  i ż  powodem z a i s t n i a ł e j  s y tu a c j i  b y ł  wysoki 
u by tek  m ęskiej s i ł y  robocze j w gospodarce województwa a także  
w z ro s t l ic z b y  mężczyzn p o z o s ta jąc y c h  poza p ra c ą . Ponadto znaczna 
ic h  l ic z b a  znajdow ała z a tru d n ie n ie  poza gospodarką u sp o łe c z n io n ą . 
Z jaw isko zm n ie jszan ia  s ię  l ic z b y  mężczyzn poszukujących  p racy  
sz c z e g ó ln ie  o s tro  zarysow ało  s ię  w g ru p ie  robotników  w ykw alifi­
kowanych.

S tan  przew agi k o b ie t ,  zw łaszcza bez k w a l i f ik a c j i ,  poszukują­
cych p racy  w województwie m iejskim  łódzkim  utrzymywał s ię  w ca­
łym p rz e d z ia le  badanego o k resu .

Popyt na s i ł ę  roboczą w województwie m iejskim  łódzkim

P opyt na pracę., z a le ż y  od p rz y ro s tu  nowych m ie jsc  p racy  o raz  
od ruchu za tru d n io n y ch . ~Na p rz y ro s t  m ie jso  p racy  wpływ ma p rze ­
de w szystkim  w ielkość  i  s t r u k tu ra  nakładów  Inw estycy jnych , Na 
w ie lkość  ruchu za tru d n io n y ch  wpływają tzw , u b y tk i n a tu r a ln e ,  na 
k tó re  s k ła d a ją  s ię s  zgony, in w alid z tw o , o d e jś c ia  na  em eryturę
i  u r lo p y  b e z p ła tn e  z ty tu łu  o p ie k i nad małym dzieckiem  o raz  zwol­
n ie n ia  na wniosek zak ładu  pracy lub  pracow nika.

L a ta  s ie d e m d z ie s ią te  w województwie charak te ryzow ały  s ię  
znacznym przysp ieszen iem  tempa rozbudowy i  m o d ern iza c ji p o te n c ja ­
łu  gospodarczego . N a s tą p i ł  widoczny p rz y ro s t  nowych m ie jsc  p ra -*7
c y , wybudowano ponad p ię ć d z ie s ią t  nowych zakładów przem ysłowych . 
In w e s ty c je  t e  p o zw o liły  wchłonąć znaczne zasoby s i ł y  ro b o cz e j, 
pochodzące z tzw . wyżu dem ograficznego. W m iarę upływu czasu  na­
s tępow ało  o g ra n ic z a n ie  nowych in w e s ty c j i .  Popyt na s i ł ę  roboczą, 
k tó ry  w ynikał początkowo przede  w szystkim  z p rz y ro s tu  nowych 
m ie jsc  p ra c y , w późniejszym  o k re s ie  m ia ł swoje ź ró d ło  w ruchu 
za tru d n io n y c h , a w ięc we wspomnianych Już o d e jś c ia c h  na em ery turę
i  u r lo p a c h  m ac ierzy ń sk ich , ubytku natu ra lnym  o raz  w nadm iernej 
f l u k t u a c j i .

7
Województwo m ie js k ie  łó d z k ie . M onografia . Z arys dzie jów , 

o b raz  w spółczesny , perspektyw y rozw oju, Łódź 1981, s .  296, 332.



Łączny ubytek z a tr u d n ie n ia ,  s tanow iący  sumę ubytku  n a tu r a l ­
nego i  p rz y ro s tu  l ic z b y  k o b ie t  k o rz y s ta ją c y c h  z bezp ła tn eg o  u r lo ­
pu, w yniósł w 1979 r .  18 ,8  ty s .  osób i  b y ł wyższy od ubytku 
obserwowanego w 1977 r .  o 2 ,6  ty s .  o só b , c z y l i  o 16%.

Znaczne wzmożenie ruchu za tru d n io n y ch  by ło  między innymi 
p rzyczyną w zrostu  zapotrzebow ań na pracowników z g ła szan y ch  p rzez  
zak ład y  p rac y .

T a b e l a  4

Wolne m ie jsc a  p racy  w województwie m iejskim  łódzk im , 
l a t a  1976-1980 ( p r z e c ię tn i e  w ro k u )

Rok L iczba
m ie jsc

W skaźniki 
s t r u k tu ry  

(w % У

W skaźniki 
dynamiki 

(1975 -  100)

1975 0 3 181 100,0 100,0
И 1 924 60 ,5 100,0
к 1 257 39 ,5 100,0

1976 0 3 661 100,0 115,1
M 2 335 6 3 ,7 121,4
к 1 326 36 ,3 105,5

1977 0 5 099 100,0 160,3
M 2 298 64 ,5 171,4
к 1 801 35,5 143,3

1978 0 6 040 100,0 139,8
M 3 933 65 ,0 204,4
к 2 107 3 5 ,0 167,6

1979 0 9 297 100,0 292,3
M 6 012 64 ,7 312,5
к 3 285 35 ,3 261,3

1980 0 7 431 100,0 233,6
M 4 839 65,1 251,5
к 2 592 34 ,9 206,2

0 -  ogółem, M -  m ężczyźni, К -  k o b ie ty . /
Ż r ó d ł o t  W yliczen ia  w łasne na podstaw ie sprawozdań Wy*, 

d z i a łu  Z a tru d n ie n ia  i  Spraw S o c ja ln y ch .



W badanym o k re s ie  l ic z b a  wolnych m ie jsc  pracy  w województwie 
m iejskim  łódzkim  w zro s ła  praw ie t r z y k r o tn ie ,  p rzy  czym wskaźnik 
dynamiki w 1980 r .  w yniósł 233%. N ajw iększy p rz y ro s t  n a s tą p i ł  w 
1977 r .  Szybszy w zro s t wskaźnika dynam iki wolnych m ie jsc  p racy  
d la  mężczyzn b y ł wynikiem zm n ie jszan ia  s ię  l ic z b y  dojazdów do 
p racy  w województwie o ra z  Większego ruchu za tru d n io n y c h  męż­
czyzn . Na p o tw ie rd zen ie  t e j  tez y  można podać w spółczynnik  p łyn ­
n o ś c i  w gospodarce- u sp o łe c z n io n e j. W 1978 r .  d la  mężczyzn w yniósł 
on 25,596, podczas gdy d la  k o b ie t ty lk o  14,59í.

S tru k tu ra  wolnych m ie jsc  p racy  w skazuje na w iększe zap o trze ­
bowanie na męską s i ł ę  roboczą , p raw ie dwie t r z e c i e  w szystk ich  
wolnych m ie jsc  p racy  p rzeznaczonych by ło  d la  mężczyzn.

W analizowanym o k re s ie  in te r e s u ją c e  zmiany n a s tą p i ły  również 
w s t r u k tu rz e  popytu na p racę  według grup pracow niczych.

T a b e l a  5

Wolne m ie jsca  p racy  według grup pracow niczych 
w województwie m iejskim  łódzkim , 

l a t a  1976-1980 
С s ta n y  ś re d n ie  w ro k u )

Rok
Robotnicy

w ykw alifikowani
R obotnicy

niew ykw alifikow ani
Pracow nicy na 
stanow iskach  

n ie ro b o tn ic z y c h
0 M К 0 M К 0 M К

1976 1 844 1 402 442 1 495 779 716 372 154 168
1977 2 505 1 963 542 1 975 1 037 938 619 298 321
1978 2 721 2 174 574 2 762 1 488 1 274 560 273 287
1979 3 979 3 004 975 4 339 2 482 1 857 979 526 453
1980 2 851 2 143 707 3 999 2 385 1 614 583 320 263

0 -  ogółem, M -  m ężczyźni, К -  k o b ie ty ,é
Ż r ó d ł o :  W yliczen ia  własne na podstaw ie sprawozdań Wy­

d z ia łu  Z a tru d n ie n ia  i  Spraw S o c ja ln y ch ,

Do 1977 r .  p rzew ażał popyt na pracowników w ykw alifikow anych, 
w następnym  o k re s ie  dominowało zapo trzebow anie  na robotników  
niew ykw alifikow anych, k tó re  w z ra s ta ło  w znać- m tem p ie , W gru ­
p ie  ty c h  pracowników w ięcej wolnych m ie jsc  pracy  oczek iw ało  na 
męską s i ł ę  roboczą, co by ło  związane z w iększą ru c h liw o śc ią  t e j  
g rupy . Ponadto u b y tk i  w z a tru d n ie n iu  robotników  n iew y k w alifik o -



wanych n ie  by ły  rekompensowane p rzez  n ab ó r młodych pracowników 
ze względu na u c ią ż liw o ść  p ra c .

R o zp a tru jąc  s t r u k tu rę  zapotrzebow ania  na p racę  według p łc i  
łatw o zauważyć, że n a jw ięk szą  ro lę  odgrywał w nim p opy t na męż­
czyzn o ra z  na k o b ie ty  -  ro b o tn ic e  n iew ykw alifikow ane. Jedn o cześn ie  
zapo trzebow anie  na p racę  mężczyzn zdecydowanie przew ażało . W 1975 r. 
p o p y t na męską s i ł ę  roboczą  by ł w iększy ty lk o  w g ru p ie  robotników  
w ykw alifikow anych, a w 1980 r .  dominował Już we w sz y stk ich  oma­
wianych g rupach .

Ze sprawozdań W ydziału Z a tru d n ie n ia  i  Spraw S o c ja ln y c h  wyni­
ka , że znaczne zmiany n a s tą p i ły  w s t r u k tu rz e  wolnych m ie jsc  pracy  
według grup zawodowych robotników  wykw alifikowanych. W pierw szych  
l a t a c h  analizow anego ok resu  w g ru p ie  robotników  wykwalifikowanych 
najw iększy  by ł popyt na p racę  mężczyzn re p re z e n tu ją c y c h  zawody bu­
dowlane (oko ło  15# ogólnego zapo trzebow ania  na robotników  t e j  g ru ­
py p racow n iczej). W 1980 r . najw iększy  był popyt na robotników  o z a ­
wodach! ś lu s a r z ,  s z l i f i e r z ,  to k a rz , m echanik u rządzeń  (o k o ło  20# 
zap o trzeb o w an ia ). W zrosło tak że  zapotrzebow anie  na pracowników o 
zawodach: tk a c z , d z ie w ia rz , szwacz i  in n i  ro b o tn ic y  przem ysły  włó­
k ienniczego® . B io rąc  pod uwagę, i ż  w województwie m iejskim  łó d z -

T a b e l a  6

R e la c ja  między popytem na robotn ików  wykwalifikowanych
i  n iew ykw alifikow anych, l a t a  1976-1980 
(w olne m ie jsc a  p racy  d la  robotników  

wykwalifikowanych -  100)

Rok Wolne m ie jsca  p racy  d la  robotników  
niew ykw ali fikowanych

1976 81 ,1
1977 7 8 ,8
1978 101,5
1979 109,1
1980 140,3

Ź r ó d ł o :  W yliczenia  w łasne na podstaw ie  tab . 5.

O
Dane z a c z e rp n ię te  z o s ta ły  ze sprawozdań Zp-23 o e ta n ie  za­

re je s tro w a n y c h  i  wolnych m ie jsc  p racy  sporządzanych w W ydziale Za­
t r u d n ie n ia  i  Spraw S o c ja ln y c h .



k ia  dom inuje przem ysł l e k k i ,  n ied o b ó r robotników  z przygotowaniem  
do zawodu w łók ienn iczego  stanow i poważny problem .

W o s ta tn ic h  t r z e c h  la ta c h  omawianego ok resu  n a s tą p i ł a  zmia­
na r e l a c j i  wolnych m ie jsc  p racy  d la  robotników  niew ykw alifikow a­
nych i  wykw alifikow anych. L iczba wolnych m iejsc  p racy  d la  ro b o t­
ników niew ykw alifikow anych b y ła  zn aczn ie  w iększa n iż  d la  ro b o tn i­
ków wykw alifikowanych.

Ocena s y tu a c j i  na rynku pracy  
województwa m ie jsk ieg o  łódzk iego

Z przedstaw ionych  danych wynika, że w la ta c h  1976-1980 na  
rynku p racy  województwa z a sz ło  sz e re g  i s to tn y c h  zm ian. N a s tą p iło  
znaczne zm n ie jszen ie  rea ln y ch  zasobów s i ł y  ro b o c z e j. B yła to ,  
obok o g ra n ic z e n ia  dojazdów do p racy  z terenów  s ą s ie d n ic h , n a j­
w a ż n ie jsza  przyczyna zm n ie jszen ia  s ta n u  z a tru d n ie n ia  w gospodarce 
województwa.

W analizowanym o k re s ie  w województwie m iejskim  łódzkim  za­
rysow ały s ię  dwie przeciw staw ne te n d e n c je :  wyraźny spadek l i c z ­
by osób poszukujących  p racy  i  w zro st zapo trzebow an ia  na s i ł ę  
roboczą . M iernikam i ch arak te ry zu jący m i s to p ie ń  k o n f ro n ta c j i  po­
py tu  i  podaży s i ł y  ro b o cze j są  w skaźn ik i s y tu a c j i  na rynku

T a b e l a  7

W skaźniki s y tu a c j i  na  rynku pracy  
województwa m ie jsk ieg o  łó d z k ie g o , l a t a  1976-1980 

( p r z e c ię tn ie  w ro k u )

Rok Ogółem M ężczyźni K ob ie ty

1976 6 ,03 15,90 3 ,37
1977 7 ,75 20,30 3 ,63
1978 12,69 50 ,42 5 ,29
1979 30,28 100,20 13,30
1980 24,21 82,01 10,45

ł /
Ż r ó d ł o :  W yliczenia w łasne na p o d staw ie  

sprawozdań Zp-20 W ydziału Z a tru d n ie n ia  i  Spraw 
S o cja lnych .



q
p racy  . O b licza  s ię  J e  Jako s to sunek  wolnych m ie jsc  p racy  do 
l ic z b y  osób poszukujących  pracy«

Foziom ty ch  wskaźników o d z w ie rc ie d la ł  s t a ł e  n iedobo ry  s i ł y  
ro b o c z e j. W 1976 r .  na Jedną osobę poszuku jącą  p racy  p rzypadało  
6 m ie js c , a w 1979 r .  aż 30 ,3  m ie js c a . W 1980 r .  w skaźnik ten  
o s ią g n ą ł  w ielkość 2 4 ,2 . W ynikało to  s tą d ,  że w roku 1980 s t r a ­
c i ł a  moc prawną obow iązu jąca do ty ch czas  ustaw a o m ożliw ości 
w cześn ie jszeg o  p r z e j ś c i a  na em ery tu rę . S k o rz y s ta ło  z n i e j  wie­
l e  o só b , s tą d  gwałtowny w zrost l ic z b y  wolnych m ie jsc  p racy  do 
roku 1979. W badanym o k re s ie  występowało tak że  zróżnicow anie 
wskaźników według p ł c i t  w skaźnik i t e  d la  mężczyzn b y ły  znacz­
n ie  wyższe n iż  d la  k o b ie t .  Je d n o cześn ie  tempo w zrostu  wolnych 
m ie jsc  p racy  p rzypadających  na  Jedną osobę po szu k u jącą  p racy  by­
ło  szybsze  d la  mężczyzn n iż  d la  k o b ie t .  Obraz w ynikający  z po­
ziomu ogólnych wskaźników s y tu a c j i  na rynku p racy  n ie  zaw iera 
w szy stk ich  w ystępujących  na nim d y s p ro p o rc ji .  D latego  n iezbędne 
J e s t  zbadan ie  z jaw isk a  w u k ła d z ie  grup  pracow niczych według p ł c i .

v T a b e 1 a 8

W skaźniki s y tu a c j i  n a  rynku p racy  województwa m ie jsk ieg o  łódzk iego  
według grup pracow niczych i  p ł c i ,  l a t a  1976-1980 

( p r z e c ię tn i e  w r o k u ) a

Rok
Robotnicy

w ykw alifikow ani
R obotn icy

niew ykw alifikow ani
Pracow nicy na 
stanow iskach  

n ie  robo t r  iczych
0 M К 0 M К 0 M К

1976 14,31 28,06 5,61 8 ,28 50,58 4 ,5 8 2 ,26 1,83 0 ,9 7
1977 15,85 35,69 5 ,26 9,35 47 ,74 5,08 2 ,23 3,83 1,60
1978 41 ,86 114,42 11,89 10,43 106,85 5 ,02 3 ,57 6 ,0 7 2,56
1979 59,88 250,50 18,77 47 ,29 484,40 21,27 6 ,40 12,52 4 ,0 8
1980 105,59 178,58 29,50 43 ,46 265,00 19,45 8,21 12,80 5,72

0 -  ogółem, M -  m ężczyźni, К -  k o b ie ty .
a L iczba  wolnych m ie jsc  p racy  p rzy p a d a ją c a  na 1 osobę poszu­

k u jąc ą  p racy .
Ż r ó d ł o :  W yliczen ia  w łasne na podstaw ie  spraw ozdań Wy­

d z ia łu  Z a tru d n ie n ia  1 Spraw S o c ja ln y ch .

Q

A R a j k i e w l c z ,  P o li ty k a  z a tru d n ie n ia  a prognozowa­
n ie  zmian w rozm ieszczen iu  s i ł  wytwórczych, Warszawa 1965, ‘s .  165.



N ajw iększe d y sp ro p o rc je  między popytem a podażą s i ł y  robo­
c z e j  występowały w g ru p ie  robotników . Na Jednego ro b o tn ik a  wy­
kw alifikow anego p rzy p a d a ło  k i lk a d z ie s ią t  wolnych m ie jsc  p rac y . 
W badanych la ta c h  p o g łę b i ły  s ię  rów nież d y sp ro p o rc je  w g ru p ie  
pracowników niew ykw alifikow anych. Ponadto we w sz y s tk ic h  grupach 
praoow niczych w skaźn ik i s y tu a c j i  na  rynku p racy  b y ły  wyższe d la  
mężczyzn n iż  d la  k o b ie t .  Wśród poszuku jących  p racy  na jw iększe  
m ożliw ości m ie li  pracow nicy n iew ykw alifikow ani i  to  zarówno ko­
b i e t y ,  Ja k  i  m ężczyźni. Na p rzy k ład  w 1979 r .  na  ro b o tn ik a -  n ie ­
wykwalifikowanego -  mężczyznę czek a ło  ponad c z te r y s t a  wolnych 
m ie jsc  p ra c y . W 1980 r .  l ic z b a  ty c h  m ie jec  sp a d ła  n iem al o po­
łow ę, ch o c iaż  i  ta k  p o z o s ta ła  znaczna. Przyczyn n a le ż y  szukać 
we wspomnianym Już zahamowaniu w c z e śn ie jszy ch  p r z e jś ć  na  emery­
t u r ę .  Ponadto na zm n ie jszen ie  s ię  l ic z b y  przypadków p o rzu can ia  
p racy  bądź z w a ln ia n ia  s ię  z zakładów rzu tow ała  ogó lna  s y tu a c ja  
spo łeczn o -g o sp o d arcza  k r a ju  powodująca obawy p rzed  tru d n o śc iam i 
ze zna lez ien iem  nowego z a ję c ia .

A n a liz u jąc  s y tu a c ję  na rynku p racy  województwa m ie jsk ieg o  
łó d zk ieg o  n a leży  s tw ie r d z ić ,  i ż  podaż s i ł y  ro b o cze j ( l i c z b a  po­
szuku jących  p rac y ) ty lk o  częściow o z a sp o k a ja ła  p o trz e b y  zakładów. 
M ieliśm y w badanym o k r e s ie  do c z y n ie n ia  z nadwyżkami wolnych 
m ie jsc  p ra c y .

T a b e l a  9

D e fic y t rynkowy s i ł y  ro b o cze j w województwie m iejskim  łódzkim
l a t a  1976-1980 

( s ta n y  ś re d n ie  w ro k u )

Rok
Nadwyżka wolnych m ie jsc p racy

ogółem d la  mężczyzn d la  k o b ie t

1976 3 121 2 190 931
1977 4 441 3 136 1 305
1978 5 567 3 857 1 710
1979 8 989 6 052 2 937
1980 7 243 4 811 2 432

Ż r ó d ł o :  W yliczen ia  w łasne na podstaw ie  ta b e l  zam ieszczo­
nych w te k ś c ie .



D e fic y t s i ł y  ro b o cze j znaczn ie  p o g łę b ia ł  s i ę ,  szczeg ó ln e j 
o s t r o ś c i  zjaw isko to  n a b ra ło  w 1979 r .  Nadwyżki wolnych m iejsc  
p racy  w stosunku do roku wyjściowego w zrosły  n iem al t r z y k r o tn ie ,  
p rzy  czym zdecydowana w iększość przeznaczona b y ła  d la  mężczyzn. 
Nadwyżki wolnych m ie jsc  p racy  d la  k o b ie t  rów nież r o s ły ,  le c z  
tempo tego  w zrostu  b y ło  s ła b s z e . Z danych wynika, że głównym 
zjaw isk iem  dominującym na łódzkim rynku p racy  w la ta c h  1976-1980 
b y ł n ied o b ó r s i ł y  ro b o c z e j.

D z ia ła n ia  na rze c z  r a c jo n a l i z a c j i  gospodark i zasobam i p racy

W ystępujący na łódzkim  rynku p racy  w la ta c h  1976-1980 znaczny 
n ie d o s ta te k  s i ł y  ro b o cze j s tw a rz a ł konieczność ra c jo n a ln e g o  n ią  
gospodarow ania. Obowiązki w ynikające z zasady r a c j o n a l i z a c j i  go­
sp o d a rk i zasobami p racy  spoczyw ają na terenow ych organach  admi­
n i s t r a c j i  państw ow ej, a głów nie na W ydziale Z a tru d n ie n ia  i  Spraw 
S o c ja ln y c h . Podejmuje on d z ia ła n ia  m ające na c e lu  poprawę efek ­
tyw ności gospodark i s i ł ą  roboczą. D z ia ła n ia  t e  z m ie rz a ją  dos 
o p ty m a liz a c j i  ro zm ieszczen ia  zasobów p racy  między d z ia ły  gospo­
d a rk i  narodow ej d la  poprawy s t ru k tu ry  z a tru d n ie n ia ,  poprawy s tru k ­
tu ry  k w a lif ik a c y jn e j  z a tru d n ie n ia  w zak ładach  p rzez  celow e z a tru d ­
n ia n ie  absolwentów s z k ó ł ,  zapew nienia odpow iedniej l ic z b y  pracow­
ników d la  nowych zakładów  o raz  poprawy dy scy p lin y  p racy  i  wy­
k o rz y s ta n ia  czasu  p rac y .

Za podstawowy in s tru m e n t ro z d z ia łu  zasobów s i ł y  ro b o cze j mię­
dzy poszczegó lne  d z ia ły  gospodark i narodow ej u z n a je  s ię  roczne 
program y p rz y ję ć  do p ra c y . W program ach ty ch  na  ogół p lany  za­
t r u d n ie n ia  w p rz e d s ię b io rs tw a c h  przemysłowych u s ta la n e  by ły  na 
poziom ie niższym  n iż  wykonanie w roku poprzednim . Zasada t a  po­
z w o liła  na stopniow e uzysk iw an ie  pożądanej s t ru k tu ry  z a tru d n ie ­
n i a ,  a więc zm n ie jszen ie  z a tru d n ie n ia  w s fe r z e  p ro d u k c ji  mate­
r i a l n e j  w ty ch  g a łę z ia c h , w k tó ry ch  i s t n i a ł a  możliwość podnosze­
n i a  w ydajności p racy  p rz e z  wprowadzanie p o stęp u  tech n iczn eg o . 
O g ra n ic z e n ie  z a tru d n ie n ia  w ty ch  d z ia ła c h  produkcyjnych  um ożliw i­
ło  Jego  w zrost w d z ia ła c h  usługow ych.

P rzy  n iedoborze  s i ł y  roboczej na rynku p racy  znaczny problem 
d la  p o l i t y k i  z a tr u d n ie n ia  stanow i kom pletow anie z a łó g  d la  nowo 
po w sta ły ch  zakładów. Do ź ró d e ł r e k r u t a c j i  pracowników d la  ty ch



T a b e l a  10

S tru k tu ra  z a tru d n ie n ia  w gospodarce u sp o łe c z n io n e j 
województwa m ie jsk i ego łódzk iego  

według głównych działów  g o sp o d a rk i, l a t a  1976-1978

D zia ły  gospodark i

P rz y ro s t  lüb  
zm n ie jszen ie  

zasobów 
(w t y s . )

W skaźniki s tru k tu ry  
według s tan u  

na d z ień  31 XII 
(w  %)

1977 1978 1976 1977 1978

Przem ysł - 0 ,2 - 4 ,3 52,8 52 ,7 52,5
Budownictwo -2 ,0 - 1 .5 9 ,7 9 ,3 9,1
R olnictw o i  le śn ic tw o ♦0,1 -0 ,1 1.5 1 ,6 1,5
D zia ły  usługowe +0,7 +0,9 33,1 3 3 ,6 34,0
P o z o s ta łe 0 - 0 ,4 2 ,9 2 ,6 2 ,9

Ź r ó d ł o :  In fo rm a c ja  W ydziału Z a tru d n ie n ia  1 Spraw S o c ja l­
nych za 1978 r .

ob iek tów  z a l ic z a  s i ę :  ź ró d ła  in w e s to ra , terenow e m iejscow e (d o ­
pływ absolwentów i  p r z e s u n ię c i e  pracow ników ), werbunek wojewódzki
1 międzywojewódzki . Wobec braku rąk  do p racy  na  lokalnym  rynku 
p ra c y , a tak a  s y tu a c ja  w ystępu je  na t e r e n ie  województwa m iej­
sk ieg o  łódzk iego  1 p rz y  o g ran ic ze n iu  dojazdów z zew n ą trz , z a s ię g  
ty c h  ź ró d e ł u le g a  o g ra n ic z e n iu . Ponadto w województwie dopływ ab­
solw entów  szk ó ł do gospodark i n ie  rekom pensuje ubytków n a tu r a l ­
nych z a tru d n ie n ia .  S tąd  nabór do nowych zakładów musi odbywać s ię  
p rze z  wygospodarowanie rezerw  z innych zakładów 1 dokonywanie 
p rzem ieszczeń  pracowników.

Do 1974 r .  oddanie  do uży tku  każdego nowego o b ie k tu  przemy­
słowego p o c ią g a ło  za sobą znaczne w zrosty  z a tr u d n ie n ia .  Prowa­
dzona od tego  czasu p o l i ty k a  bezwzględnego egzekwowania efektów  
m o d ern iza c ji um ożliw iła  u rucham ian ie  nowych obiektów  Już bez 
ogólnego w zrostu  z a tr u d n ie n ia .  Przykładem  tego  d z ia ła n ia  może 
być przem ysł le k k i .  W 1976 r .  o s ią g n ię to  tu  z m n ie jszen ie  s tanu  
z a tr u d n ie n ia  o 2 ,3  t y s .  osób p rzy  zm n ie jszen iu  z a tru d n ie n ia

Z arządzen ie  n r  39 K om isji P lanow ania  p rzy  R adzie M inistrów
i  M in is tr a  P racy , P ła c  i  Spraw S o c ja ln y ch  z d n ia  14 X 1974 r .  w 
sp raw ie  p rzygotow ania  i  kom pletow ania za łó g  d la  nowo urucham ianych 
przem ysłowych zakładów p racy  (Dz. U rz. MPPiSS, n r  14, poz . 2 6 ) /



p rzed*  wszystkim  w zak ładach  modernizowanych* Z a tru d n ie n i*  w za­
k ład a c h  nowych przem ysłu  lekk iego  zw iększy ło  s ię  o 2 ,7  t y s .  osób.

Innym d z ia łan iem  na  rzecz  efektywnego gospodarow ania czyn­
n ik iem  ludzkim j e s t  r a c jo n a ln a  gospodarka kadram i wysoko kw ali­
fikowanym i o raz  poprawa s t ru k tu ry  k w a lif ik a c y jn e j  z a tru d n ie n ia . 
P rzy  m ale jących  p rz y ro s ta c h  zasobów, poprawa J a k o śc i k a d r  s tw arza  
możliwość lepszego  w ykorzystan ia  maszyn i  u rząd zeń , w k tó re  zo­
s t a ł a  wyposażona gospodarka województwa m iejsk iego  łó dzk iego  w 
l a t a c h  1976-1980, a  ta k ż e  u sp raw n ien ia  o rg a n iz a c j i  p rac y  i  pod­
n i e s i e n i a  J e j  ja k o á c l.  W 1979 r .  w gospodarce u s p o łe c z n io n e j k ra ­
j u  p rzy p ad a ło  na ty s ią c  za tru d n io n y ch t 77 osób z w ykształceniem  
wyższym, 203 osoby ze średnim  zawodowym i  p o licea ln y m , 6A osoby 
z w ykształceniem  średnim  ogó lnokszta łcącym , 229 osób z w ykształ­
ceniem  zasadniczym  zawodowym11. S tru k tu ra  z a tru d n ie n ia  w woje­
wództwie m iejskim  łódzkim  według poziomu w y k sz ta łc en ia  b y ła  ko­
r z y s tn a  w porównaniu ze ś r e d n ią  k rajow ą.

T a b e l a  11

S tru k tu ra  z a tru d n ie n ia  w województwie m iejskim  łódzkim  
według poziomu w y k sz ta łc en ia . Rok 1975 i  1980

L iczba  pracowników na 1000 za tru d n io n y ch  z w ykształceniem

Rok wyższym średnim
zawodowym

średnim
ogólno­

kształcącym
zasadniczym

zawodowym podstawowym

1975 70 156 65 159 550
1980 82 191 71 180 k 76

r
Z r  ó d ł  o t Gospodarka zasobami p racy  w województwie m iej­

skim łódzkim  oraz główne zad an ia  i  k ie ru n k i  p o l i ty k i  z a tru d n ie n ia  
do roku 1985, Łódź 1978, a . 6.

B io rąc  pod uwagę sp e cy fik ę  go sp o d ark i województwa, do ujem­
nych z jaw isk  n a leży  z a lic z y ć  zby t mały odse tek  z a tru d n io n y ch , 
k tó rz y  p o s ia d a ją  w y k sz ta łc en ie  zawodowe ś re d n ie  lu b  z a sa d n icz e . 
C zęs to  występowało z jaw isko  n iezg o d n o śc i poziomu i  k ie ru n k u  wy­
k s z ta łc e n ia  za tru d n io n y ch  z wymaganym w wykonywanym zawodzie wy­
k sz ta łc e n ie m  o raz  między poziomem w y k sz ta łc en ia  a zajmowanym

1 Rocznik s ta ty s ty c z n y  1980, Warszawa 1980.



stanow isk iem . Św iadczyło to  o n iep raw id łow ościach  w gospodarow aniu
12kadram i kwalifikowanym i .

Do p rzed s ięw zięć  na rze c z  r a c jo n a l i z a c j i  n a leży  rów nież za­
l ic z y ć  d z ia ła n ia  w k ierunku  poprawy d yscyp liny  p racy  i  wykorzy­
s ta n i a  czasu  p ra c y , zm n ie jszen ia  nadm iernej f l u k tu a c j i  o raz  wy­
kryw ania  i  zagospodarowywania rezerw  z a tru d n ie n ia . Wykrywaniu r e ­
zerw s łu ż y ły  między innymi przeprowadzone w zak ład ach  pracy 
p rze g ląd y  z a tru d n ie n ia . Efektem p ierw szego , przeprowadzonego w 
g rudn iu  1974 r .  b y ły  ujaw nione nadwyżki z a tru d n ie n ia  w wysokości 
około  5 ty s .  pracowników, w tym 1,1 t y s .  pracowników umysłowych. 
N astępny p rze g ląd  z a tru d n ie n ia  przeprow adzony z o s ta ł  w 1977 r .
1 obejmował pracowników a d m in is t ra c j i  w n a s tę p u ją c y c h  d z ia ła c h  go­
sp o d a rk i narodow ej: p rzem yśle , budow nictw ie, r o ln ic tw ie ,  t r a n s ­
p o r c ie ,  łą c z n o ś c i ,  h and lu  i  n ie m a te r ia ln y c h  u s łu g ach  komunalnych. 
Ujawniono nadwyżki z a tru d n ie n ia  w w ysokości 2,5% za tru d n io n y ch  w 
za rząd ach  i  a d m in is t r a c j i  badanych Je d n o ste k .

Uwagi końcowe

Przedstaw ione d z ia ła n ia  zm ierza jące  do poprawy s y tu a c j i  na - 
rynku p racy  by ły  p osun ięc iam i celowymi w końcu la t. siedem dzie­
s ią ty c h .  Wraz z początk iem  1981 r .  p o ja w iła  s ię  kon ieczność  pod­
j ę c i a  nowych zadań p rze z  terenow e s łużby  z a tru d n ie n ia ,  zw iązana 
z ogó lną  s y tu a c ją  spo łeczn o -g o sp o d arczą  k ra ju .

Z adania  te  p o le g a ją  na przeprow adzeniu  ra c jo n a ln y c h  przem ie­
szczeń  pracowników z uwagi na o g ra n ic z a n ie  z a tru d n ie n ia  w admi­
n i s t r a c j i  państw ow ej, zm n ie jszen ie  programu in w esty cy jn eg o , po­
stu low ane zmiany s t r u k tu r y  d z ia ło w ej z a tru d n ie n ia  na rze c z  r o l ­
n ic tw a , przem ysłu obsłu g u jąceg o  ro ln ic tw o  i  szeroko  o o ję ty ch  
u s łu g . W c e lu  zapew nienia  m iejsc  p racy  d la  absolwentów szkó ł do­
konuje s ię  p rz e n ie s ie ń  na em ery turę  pracowników g ospodark i uspo­
łe c z n io n e j ,  k tó rz y  są  z a tru d n ie n i mimo p rz e k ro c z e n ia  wieku eme­
ry ta ln e g o  o raz  wprowadza s ię  u ła tw ie n ia  w p rzechodzen iu  na

M. L i s i e c k i ,  B.  N o w a k o w s k a ,  M. T r i p -  
p n e r ,  J .  W i ś n i e w s k a ,  W ykorzystanie k ad r k w a lif ik o ­
wanych w województwie m iejskim  łódzkim , "S tu d ia  i  M a te r ia ły  Rady 
Naukowej p rzy  p rezy d en c ie  m ias ta  Łodzi" 1978, z . 10.



em eryturę  d la  pracowników, z którym i rozw iązany z o s ta je  stosunek  
p racy  *.

Nowe zad an ia  W ydziału Z a tru d n ie n ia  1 Spraw S o c ja ln y ch  wiążą 
s ię  rów nież ze stw orzeniem  systemu r e k w a l l f lk a c j l  pracowników, 
p o leg a jąceg o  na przygotow aniu  system u p rz e s z k o le ń ,.u ła tw ia ją c e g o  
pracownikom zwalnianym z dotychczasow ych m ie jsc  p rac y  zdobycie 
nowych k w a l i f ik a c j i .

Anna Jaesch k e

LABOUR MARKET IN LODZ URBAN ADMINISTRATIVE PROVINCE
(1976-1980)

The a r t i c l e  d is c u s s e s  th e  s i t u a t i o n  in  th e  la b o u r  m arket in  
Lodz a d m in is tra t iv e  p ro v in ce  over th e  y e a rs  1976-1980. The 
e m p ir ic a l  fo u n d atio n  was p rov ided  by d a ta  c o n ta in ed  in  re p o r ts  
o f  th e  Employment and W elfare D epartm ent in  Lodz.

The s i tu a t io n  was a sse sse d  by means o f  a m easure charac­
t e r i z i n g  th e  degree  o f  c o n fro n ta t io n  o f  demand (num ber o f 
v a c an t J o b s )  and supply  (num ber o f  jo b  s e e k e rs )  o f  la b o u r . There 
was re v e a le d  a sh o rta g e  o f  lab o u r in  th e  analyzed  p e rio d  and 
e s p e c ia l ly  as reg a rd s  s k i l l e d  la b o u r .
v ■*.v̂ e-inexí  Pa r^ ^ e  a r t i c l e  d e a ls  w ith  a c tio n s  undertaken  
by th e  lo c a l  employment organ in  o rd e r  to  ensu re  more e f f e c t iv e  
u s e  o f  le b o u r  re so u rc e s  in  the  s i t u a t i o n  o f  t h e i r  d e c lin in g  
in c rem en t. Ď

'^3 Rządowy program p rzezw y c iężan ia  kryzysu o raz  s ta b i l iz o w a n ia  
g o sp o d ark i k r a ju ,  Warszawa 1981, s .  47 .


