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ODDZIALYWANIE BIZ NA RYNEK PRACY
NA PRZYKLADZIE WOJEWODZTWA LODZKIEGO

WPROWADZENIE

Wptyw  bezpdrednich inwestycji zagranicznych na  gospodark
przyjmujacego je kraju ma wieloaspektowy charakter. Rownie przypadku
rynku pracy pastwa ledacego adresatem BIlZ, lokalizacja inwestycjpié Sk
z daleko idcymi i wielowymiarowymi zmianami. \8f6d argumentéw na rzecz
BIZ szczegoln role odgrywaj korzysci zwigzane z dyfuzj know-how poprawa
efektywndaci gospodarczej dgki eliminaciji powielania dzialaw zakresie B+R,
upowszechnianie nowych technologii, wzrost innoviamci oraz
konkurencyjnéci na rynku produkt()vel. Realizatorem BIZ s przedsgbiorstwa
transnarodowe (angtransnational enterpriselub multinational enterprise
akronim: KTN) — podmioty, ktore wytdia fakt posiadania lub sprawowania
kontroli nad dziatalngcia przynoszca wartcé¢ dodam w wigcej niz jednym
kraju.2 To one § autorami przedswzig¢ inwestycyjnych na wiekk skak, std
niemniej istotne wydaje giznaczenie BIZ z punktu widzenia kreacji miejsc
pracy w gospodarce psiwa-adresata inwestycji oraz upowszechniania thakic
praktyk w dziedzinie zatrudnienia, ktore sprzyjagzeroko rozumianemu
rozwijaniu kapitatu ludzkiego. Wyspienie pozytywnych efektéw BIZ, tak
w odniesieniu do rynku pracy kraju przyjaoggo, jak i innych obszaréw jego
gospodarki, uwarunkowane jest jednak szeregiem nmik§w wynikajpcych
z formy inwestycji, jej motywow oraz prayej przez korporagjstrategii.

Znaczenie korporacji multinarodowych w ksztattowasiytuaciji spoteczno-
gospodarczej w skali categoviata niezwykle trafnie okedli autorzy World

PMgr, Katedra Mikroekonomii, Wydziat Ekonomiczno-@alogiczny, Uniwersytet £6dzki.

! Rozporzdzeniu nr 772/2004 w sprawie stosowania art. 81 BisTraktatu do kategorii
porozumi@ o transferze technologii.

2. Dunning, S. LundarMultinational enterprises in the global econan8econd Edition,
Edward Elgar Publishing Ltd, 2008, s. 3.
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Investment Report 1934 nazywajc KTN  kluczowymi organizatorami
dziatalngci gospodarczej” (angmajor organizers of economic activity
stanowjcymi zrodto kapitatu, wiedzy i rozwian technologicznych oraz
menederskich zaréwno dla krajow rozwigych, jak i rozwijagcych s¢. Co za
tym idzie, podmioty te istotnie wplywgjna sytuagj na narodowych rynkach
pracy: w sposéb bezpmdni — tworzac i likwidujac miejsca pracy — oraz
posrednio: inicjupc i przyspieszajc wzrost gospodarczy z towarzgeym mu
wzrostem popytu na pracJednak oddziatywanie KTN i realizowanych przez
nie BIZ nie sprowadza siedynie do ptaszczyzny doiowej. Niemnigj istotna,
acz trudniej mierzalna, jest sfera jakimwa — rola korporacji w budowaniu
kapitatu ludzkiego, ksztattowaniu postaw gotdwio do ustawicznego
ksztalcenia i systematycznego podnoszenia kompgetgm@acowniczych,
wreszcie przeszczepiania na grunt lokalnych przbisistw korzystnych
elementow tzw. kultury korporacyjnej (ang.orporate culturg, chaby

z obszaru komunikacji wewtrzfirmowej czy standardéw obstugi klienta.
Ponadto warto podkéké¢ role KTN w inicjowaniu wzrostu wynagrodae
w sektorze przeddbiorstw gospodarek przyjmagych bezpérednie inwestycje
zagraniczne.

Wedhug UNCTAD' w 2010 roku tylko 100 najwkszych korporaciji
transnarodowych zatrudniato blisko 15 min pracownik Z kolei zgodnie
z ocena Amerykaiskiego Bureau of Economic Analysisv badanym roku dla
samych tylko korporacji ze Standw Zjednoczonyctcovealy na catymwiecie
34 miliony 0s6b’. W tym konteKcie nietrudno zgodzisi z R. M. Kante?

z Uniwersytetu Harvarda, ktéra,¢gajac do marksowskiej koncepcji pracy,
ktéra ksztattuje cziowieka, oldla korporagg mianem ,quintessential
contemporary people-producer” —perfekcyjnego przykladu wspoitczesnej
fabryki ludzi — nie tylko w obszarze ich wiedzy yrycznej i kompetencji
pracowniczych, ale holistycznie: w postawacdtyciowych i sposobach
postrzegania siebie i otaczeggoswiata. Wydaje s zatem,ze réwnie: trudno
kwantyfikowalne, jakéciowe aspekty wptywu BIZ na rynki pracy
i pracownikbw w  krajach je przyjmagych wymagaj starannej,
wieloaspektowej analizy.

Niniejszy artykut w zarysie prezentuje teorie dhjajagce uwarunkowania
i przejawy wpltywu bezp@ednich inwestycji zagranicznych na sytgacja
rynkach pracy przyjmaggych je regiondw. Empirycznym odzwierciedleniem

® UNCTAD, World Investment Report 1994: TransnatioBatporations, Employment and the
Workplace; http://archive.unctad.org/en/docs/wird.98n.pdf.

4 UNCTAD, World Investment Report 1994: Non-equity modesteftiational production and
developmenthttp://www.unctad-docs.org/filessfUNCTAD-WIR2011-Felh.pdf, s. 27.

® http://mww.bea.gov/newsreleases/international/mnchewsrelease.htm.

® R. M. KanterMen and Women of the CorporatidasicBooks, 1993, s. 3.
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rozwazan teoretycznych g wybrane statystyki dla Polski i wojewddztwa
todzkiego. Celem opracowania jest identyfikacja ntekéw decydujcych

o naptywie BIZ do Polski, ze szczeg6lnym uwvertylieniem wojewddztwa
todzkiego oraz ocena sposobu oddziatywania inw@styezpagrednich na

krajowy i wojewodzki rynek pracy.

WPLYW BIZ NA SYTUACJ E NA RYNKU PRACY PANSTWA-ADRESATA.
UJECIE TEORETYCZNE

Literatura przedmiotu wiele miejsca gwdeca kreacji zatrudnienia jako
jednemu z zasadniczych przejawéw oddziatywania B&#Zrynek pracy kraju
przyjmujacego. AutorzyWorld Investment Report 19§podkrelajq jednak za
J. Dunningiem,ze wptyw KTN na zatrudnienie tak w gospodarcergtaa-
adresata inwestycji, jak w kraju ich pochodzenidgrgwa rot drugorzdng
w stosunku do nagdzi makroekonomicznej polityki patwa. Wyptek od tej
reguly stanowg relatywnie niewielkie gospodarki, charakteryng sé
wysokim stopniem umdzynarodowienia, jak Szwajcaria, czy Singapur. Co
niemniej istotne, zjawiska kreacji lub redukcji fsie pracy nie nalg
sprowadzé do wakatdéw tworzonych przy okazji projektow inwestinych typu
greenfield czy likwidowanych wskutek fuzji i przgj oraz towarzysgej im
optymalizacji procesow produkcji. sdieprzyjac¢ perspektyw diugiego okresu, to
umiedzynarodowienie produkcji poprzez BIZ przetosie na modyfikacg
struktur przemystu i eksportu kraju przyjracggo inwestycje, prowagz do
pogkbienia jego specjalizacji, i dopiero ggednio wptywajc na zatrudnienie
w wymiarze ilgciowym. Celem usystematyzowania informacji na temat
potencjalnego wpltywu BIZ na licezbmiejsc pracy w gospodarce rsiwa-
adresata BlZ, determinanty oraz zmane z nimi efekty BIZ zebrano w tabeli.
Co wane, analizyjc potencjalny wptyw BIZ na poziom zatrudnienia
w gospodarce p@stwa-adresata, nale dokond& rozr&znienia medzy okresem
krotkim i diugim. Konieczn&t ta wynika z faktu,4 proces dostosowaniagsi
rodzimych przedsbiorstw do presji konkurencyjnej ze strony podmioto
realizugcych inwestycje jest zimny i czasochlonny. O ile pogtkowej fazie
BIZ moze towarzysz§ redukcja zatrudnienia w kraju przyjmgaym, o tyle,
wraz z adaptagjlokalnych przedgbiorstw do wspétzawodnictwa z korporacj
i dyfuzja technologicznego oraz menedskiego know-how, popyt na prag
moze wzrosié. (por. tabela 1)

" UNCTAD, World Investment Report 1994: Transnational Corpioras, Employment and the
Workplace http://archive.unctad.org/en/docs/wir1994 en.pdf,66—168.
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Tabela 1.

Kierunki ilo §ciowych zmian na rynku pracy kraju-adresata inwesty;ji
w krétkim okresie

Kierunek zmian w poziomie zatrudnienia:

Determinanta: o Redukcja miejsc
Kreacja miejsc pracy g
pracy/brak zmian

fuzje i przegcia — zmiana
wlasciciela  firmy na
inwestora zagraniczneg
bedzie neutralng
wzgledem liczby
wakatéw, ldz spowoduje
ich redukcg podyktowan

optymalizacy  kosztow

o

greenfield— budowie filii
od podstaw towarzyszy
powstawanie nowych
miejsc pracy

Typ inwestycji pierwotnej:

i produkciji
_Sektor/b(a.uaa objta pracochtonny kapitatochtonny
inwestych:
Relacja produkcji komplementarna | substytucyjna — spadek

realizacji BIZ towarzyszy
wzrost agregatowej
produkcji i popytu na
pracg

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: UNCTAWorld Investment Report 1994:
Transnational Corporations, Employment and the Wiardg http://archive.unctad.org/
en/docs/wirl994_en.pdf, s. 166.

popytu wewgtrznego
moze doprowadsi do
redukcji miejsc pracy

migdzynarodowej dg
rodzimej kraju
przyjmujgcego inwestycje:

To, w jaki sposéb bezgrednie inwestycje zagraniczne wpdyma rynek
pracy kraju przyjmujcego zaley przede wszystkim od ich charakteru.
Oddziatywanie BIZ wertykalnych, uwarunkowanych cajmem kosztowym,
jest zazwyczaj zdecydowanie silniejsze. W wymiallzéciowym mae ono
mie¢ dwojaki charakter: spadek zatrudnienidlijeealizacji BIZ towarzyszy
bedzie import potproduktéw oraz wzrost liczby miejgracy w sytuacji
odwrotnej — zwgkszenia wolumenu eksportu pétproduktow do pozostedifii
inwestora. Inwestycje horyzontalne zgstg eksport, mee im zatem
towarzyszy redukcja wakatow w kraju przyjmagym, przy czym zjawisko to
jedynie w niewielkim stopniu dotyczy sektora ustdgdrugiej strony, jdi filii
realizuje kaicowy etap procesu wytwoérczego — produkuje dobralri@ przy
uzyciu pétproduktow dostarczanych przez przebisirstwo macierzyste — BIZ
oddziatuje na rynek pracy kraju przyjmoggo w wymiarze jak@iowym,
prowadac do wzrostu poziomu wiedzy i uméigposci pracownikow.
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Inwestycjom o charakterze wertykalnym towaraygmiany w mg¢dzynarodowym
podziale pracy, uwarunkowane zasofm® kraju pochodzenia inwestycji
w kapitat i sie robocz okreslonego typu. W wymiarze ikziowym BIZ
horyzontalne magwiazat si¢ ze wzrostem popytu na wysoko wykwalifikovgan
site robocz w kraju pochodzenia inwestycji. Ponadto $lijsita robocza kraju
przyjmujacego inwestycje ma w stosunku do rodzimej charaktapetniajcy —
BlZ dodatnio wplym na ptace w gospodarce macierzystejsli jezas
substytucyjny — wowczas ptace ulqglrbnizeniu.8

DETERMINANTY ATRAKCYJNO SCI POLSKI
| WOJEWODZTWA £ODZKIEGO Z PUNKTU WIDZENIA
INWESTOROW BEZPO SREDNICH. SYTUACJA NA RYNKU PRACY
JAKO ZRODLO PRZEWAG KONKURENCYJNYCH KRAJU
| REGIONU W PROCESIE POZYSKIWANIA BIZ

Czasy globalnej destabilizacji gospodarczej,cahniepewne, przyczyniajsie
do poprawy oceny Polski jako potencjalnego adrelsarpdrednich inwestycji
zagranicznych. Wynikaga z faktu posiadania wlasnej waluty swoboda
w obszarze polityki pieggnej, wzrost gospodarczy na poziomie
przewysszapcym gospodarki zachodnie, wreszcie wysoki i pogn popyt
wewretrzny oraz eksport — to zdaniem A. Kuretha, redaktoaczelnego
Warsaw Business Journal's guide to Investing iraR@jzasadnicze argumenty
przemawiagce za wyborem Polski na miejsce lokalizacji BiDbok zacht
inwestycyjnych  w rodzaju wakacji podatkowych, spéoych stref
ekonomicznych oraz daegiu do funduszy unijnych jako przewag
konkurencyjnych Polski wod krajow zabiegapych o zainteresowanie
inwestorow, Kureth sga do informacji z rodzimego rynku pracy, podiagc
jego obfita¢ w miodych i wyksztalconych pracownikbw o relatyani
niewygorowanych oczekiwaniach ptacowych. Owa ges¢ wykwalifikowanej
i wcigz stosunkowo taniej sity roboczej e st w Polsce z faktemzinawet
w wojewddztwie mazowieckim, charakteryzeym sk najvv?szymi w kraju
ptacami, PKBper capitastanowi jedynie 85%redniej unijnej.OW tym miejscu
nalezy wspomnié, ze w 2010 r. przeetne mies¢czne wynagrodzenie brutto
wyniosto we wspomnianym wojewddztwie 4031,95 zt ieco ponad 125%

8 0. Onaran,Globalisation, macroeconomic performance and distiion, [w:] A modern
guide to Keynesian macroeconomics and macreconoolizigs, E. Hein, E. Stockhammer (red.),
Edward Elgar Publishing, 2011, s. 240-246.

® A. Kureth,Warsaw Business Journal's guide to Investing imf®b20125s. 2; http:/Aww.paiz.gov.pl/
files/?id_plik=16258.

0 |bidem.
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wartcsci  krajowej. W tym samym czasie przgicia mies¢czna pfaca
w wojewddztwie todzkim ksztattowatagsna poziomie 2877,62 zi, stanawi
niespetna 90%redniej krajowej i lokujc je dopiero na pozycji 10.46d 16
Wojewc')dztw.ll W dalszej cgsci wspomnianej publikacji eksperci
PricewaterhouseCoopers podiagy fundamentals role kapitatu ludzkiego oraz
rosrgcej wydajndci pracy w Polsce wod determinantéw dobrej kondyciji
gospodarczej kraju. Na szczegplawag inwestoréw zastuggjich zdaniem:
relacja wydajnéci pracy do przeeinego wynagrodzenia (ponad dwukrotnie
wyzsza nk w Europie Zachodniej), wysoki udziat w populagajidzi mtodych
oraz niszy stopié zaawansowania procesu starzenia spoteczastwa, jak
rowniez jeden z najwygszych w Europie odsetek ludimd konczacej studia
wyzsze, znajduicy odzwierciedlenie w wysokiej po#zia wyksztatlconych
i wysoko wykwalifikowanych pracowniké\?v?'. Wedtug NBP® rok 2010
przyniést naptyw BIZ w wysokei 6,7 mld euro — 0 32% mniej .niw roku
poprzednim, gtbwnie za spragwspadku liczby przedsivzie¢ typu greenfield
(w duzym stopniu zrownowanego W]ysoi; wartascig zyskow reinwestowanych
oraz payczek Wewraftrzfirmowych).4 Mimo to w badanym roku PAliZ
sfinalizowata a 58 projektéw inwestycyjnych — o 22 ggiej niz w 2009 r. — na
taczmg kwote 973,2 min euro. W ich wyniku powstato lub w przgsei
powstanie blisko 11 tysty nowych miejsc pracy.

Atrakcyjnas¢ wojewodztwa t6dzkiego jako obszaru lokaty BIZ jest
wypadkowg gospodarczej historii regionu, jego niezwykle Kkmtnego
potozenia oraz potencjatu ludéciowego. Transformacja systemowa przetomu
lat 80. i 90. ubiegtego stulecia z jednej stronprdwvadzita do upadkirdédio
swietnasci wojewddztwa — widkiennictwo, z drugiejpostawita do dyspozyciji
inwestorow dziegiki obiektéw, z ktorych istotn czs¢ objeto programem
rewitalizacji. Lokalizacja wojewodztwa — w sercul$k i Europy — wraz
z istniepca infrastruktug lotnicza (migdzynarodowy port lotniczy im.
Wiadystawa Reymonta) oraz rozwijej sie drogowy (skrzyzowanie autostrady
Al: potnoc-potudnie i A2: wschod-zachdd; odcinkiégr ekspresowych S8
i S14) warunkuj jego rot jako migdzynarodowego centrum logistycznego,
czego znamienitym przyktadem jest najkdzy w Europie terminal
kontenerowy na todzkim Olechowie. W 2011 roku naialdpcych
w wojewddztwie 27 uczelniach vgzych ksztatcito gi 135 tyseécy studentdw.

1 GUS, Rocznik Statystyczny Wojewédztw 20K1,72-73; http://www.stat.gov.pl/gus/
5840 2176 PLK_HTML.htm.

12 pricewaterhouseCooperg/arsaw Business Journal's guide to Investing in Rol2012,
pp. 5-8; http://www.paiz.gov.pl/files/?id_plik=1625

13 NBP, Zagraniczne inwestycje bezpednie w Polsce w 2010 roku (Aneks statystyczang;
http://www.nbp.pl/publikacje/zib/zib2010.pdf.

4 paliz, Warsaw Business Journal’s guide to Investing in Rola2012 s. 3-4;
http://www.paiz.gov.pl/files/?id_plik=16258.
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Fakt ten, w powszaniu z relatywnie wysak 12-procentow stop bezrobocia
oraz wystpujacym w wojewoOdztwie stosunkowo niskim  przgaym
wynagrodzeniem, oznacza dla potencjalnych inwegtdnézpdrednich tatwy
dostp do niedrogiej, wykwalifikowanej sity roboczej preykiej do
konkurowania o miejsce pracy, a zatem lojalnej toiske] do ustawicznego
podnoszenia swoich kwalifikacji. Dla wielu inwediar czynnikiem
decydujpcym o lokalizacji BIZ w wojewddztwie tdédzkim jestiawatpliwie
obecné¢ dwoch specjalnych stref ekonomicznych: todzkiejES&az SSE
.Starachowice” — obu oferagych maliwos¢ uzyskania przez inwestora
najwyzszego meliwego, 70-procentowego zwrotu kosztoéw inwestycjpastaci
ulgi podatkowej. W wojewddztwie funkcjoruponadto 4 parki przemystowe
i technologiczne: powstate z pomoovtadz samorgdowych zgrupowania
przeds¢biorstw tej samej brasy oraz wspierajcych je instytucji naukowo-
badawczych. Jest to rozjganie adresowane przede wszystkim do
przedsgbiorcow wykorzystujcych nowoczesne technologie, w przypadku
ktérych usprawnienie przeptywu wiedzy od jednostekikowych wydaje si
szczegOllnie istotnE, Mimo tak sprzyjajcych warunkow realizacji inwestycji

i prowadzenia dziatal$ei, badania pokazyj iz wyzej wymienione zaglty
inwestycyjne, jak rowniefakt petnienia przez Ldédroli jednego z waniejszych

w Kkraju centréw wystawienniczych, odgrywaj punktu widzenia potencjalnych
inwestoréw rao¢ marginala. Jak wynika z raportow zebranych M¢oreign
Direct Investment The Case of Loﬂﬁ”podejmuj;c decyz¢ o lokalizacji BlZ

w wojewddztwie tdédzkim KTN zdecydowanie bardziej nge instytucje
ksztalcenia — w tym przede wszystkim uczelniezsze — w zwizku

z dostarczaniem  przedbiorstwom  wyksztalconych i wypoganych

w wymagane przez pracodawcow urgiepsci pracownikow. V¥réd obgtych
badaniem 188 podmiotéw z udziatem kapitatu zagrm@go, 97 ocenito rel
t6dzkich uczelni wyszych w przygotowaniu absolwentoéw do pracy w naloj
raczej wang lub bardzo wana. Podobny wynik oggnety szkoty srednie

i zawodowe, dobrze i bardzo dobrze ocenione pedenk ksztalcenia
w obszarach padanych przez KTN przez 80 podmiotéw. Dla poréwnania
tylko 43 przedsibiorstwa obgte badaniem uznaty istnienie Lodzkiej SSE za
wazny lub bardzo wany czynnik determinuagy lokalizacg ich dziatalndci

w wojewoddztwie todzkim, a w kontékie wyspecjalizowanych centrow
naukowo-badawczych wypowiedzielesiv ten sposob przedstawiciele zaledwie
co pihtego badanego podmiotu. Dodatkowo rozczarowuje, fiakblisko dwie
trzecie inwestorow poproszonych o oggakosci obstugi dostarczonej im przez
wiladze gminne i samagdowe spotkato si z problemem braku kompetenciji
i wlkasciwego przygotowania ugdnikbw do wspierania i wspotpracy

15 \www.paiz.gov.pl.
18 Foreign Direct Investment The Case of Lat8wierkocki (red.), Lt TN, £6d 2011, s. 85-105.
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z potencjalnymi inwestorami. A122 podmioty zaobserwowaly wygpbwanie
wséréd  pracownikOw instytucji  gminnych i samedowych brakow
uniemaliwiajagcych im przyjmowanie sredniej wielkéci oraz duaych
inwestorow BIZ, ktore to braki wynikaly ¢gto ze zdawatoby siprozaicznej

i tatwej do wyeliminowania przyczyny — niewystarggaej znajoméci jezykow
obcych. Wéwietle tych informacji fakt,4 ponad potowa badanych podmiotéw
zgodzita st ze stwierdzeniemgzi,wladzom lokalnym zalgy na pozyskiwaniu
inwestorow zagranicznych”, wydajes shie¢ jedynie drugorgdne znaczenit’

WPLYW BIZ NA RYNKI PRACY POLSKI
| WOJEWODZTWA tODZKIEGO — UJ ECIE EMPIRYCZNE

W raporcie ,5 lat Polski w Unii Europejskiej” z 2000oku, Urad Komitetu
Integracji Europejskiej podkéla znaczenie bezgeednich inwestycji
zagranicznych jako czynnika wspieteggo wzrost polskiej gospodarki
i warunkupcego popraw jej konkurencyjnéx:i.18 W obszarze rynku pracy
dodatnie oddziatywanie dziatalfto inwestycyjnej KTN przejawia @i
W upowszechnianiu rozedan z zakresu organizacji pracy i HRM (zadzanie
zasobami ludzkimi; akronim od anghuman resources managenjent
sprzyjapcych dyscyplinie i wydajnézi pracy. Potwierdzenie tej tezy stangwi
statystyki: wzrost produkcyjoi pracy z poziomu 40,5-44%edniej unijnej
(UE15) w latach 2000-2003, do 44,5-46% w latach42@008. Ponadto
szacuje i, iz w nasgpstwie BIZ powstato w polskiej gospodarce w latach
2004-2007 ok. 1,2 min miejsc pra]cci/.

W latach 2005-2010 liczba dziajaych w Polsce podmiotow z udziatem
kapitatu zagranicznego wzrosta o 37%: od bliskdys7 do nieco ponad 23 tys.
Najwigksza dynamika wzrostu cechowala podmioty najmngejszatrudniajce
do 9 pracownikdéw. Ponadto tylko w tej grupie prZedi®rstw tendencja
wzrostowa utrzymata siw catym badanym okresie, mimo utrudnionego gmst
do kredytu zwizanego zredit crunchlat 2008—-2010, wskutek czego na koniec
badanego okresu liczba matych przedsirstw z udzialem kapitatu
zagranicznego stanowitaz dl49% tej z roku 2005. Nieco #szz dynamily
wzrostu cechowaty siwowczas przedsbiorstwa zatrudniage powyej 250
pracownikéw — w omawianym okresie ich liczba wzaost 33%: od 900 do

" Ibidem,s. 96-98.

8 UKIE, 5 lat Polski w Unii Europejskiej 2009, s. 18; http://polskawue.gov.pl/files/
Dokumenty/Publikacje_o_UE/piec_lat_polski_w_uniirapejskiej.pdf.

19 G. Ancyparowicz, Wplyw bezpé@rednich inwestycji zagranicznych na wzrost polskiej
gospodarki w okresie poakcesyjnymGUS, 2009, s.21-24; http://www.stat.gov.pl
/cps/rde/xber/gus/PUBL_pgw_wplyw_bezp_inwest_zagrwmiost_pol_gosp.pdf.
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1193. Zatrudnienie w przedbiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego

cechowato sijuz nizszz dynamiky: w 2010 roku w podmiotach tych pracowato
1518 398 0s6b — 0 28% ¢uej niz w roku 2005. Bez wzgtlu na rozmiar
przedsgbiorstw, w zadnej z podgrup nie utrzymatagsw catym badanym
okresie tendencja wzrostu liczby wakatéw, €hw grupie podmiotow
najmniejszych, jako jedynej, odnotowano w roku 20@&ost liczby miejsc
pracy w poréwnaniu z kryzysowym rokiem 2008. Napej miejsc pracy
zlikwidowaty woéwczas przeddbiorstwa zatrudniagce powyej 250
pracownikéw — 68 tys., tj. 6% liczby wakatow z 20fiku. Powysze dane
mog sugerowa, iz miejsca pracy tworzone przez najisze przedsbiorstwa
— cieszce s¢ relatywnie najwgkszym wsparciem lokalnych wiadz — cechuje
pewna niestabilrig. Z kolei BIZ realizowane na mniegskak niog za sob
systematyczny wzrost liczby wakatow i z punktu widz polityki
prozatrudnieniowej zastugupa wikszy uwag ze strony samogdow.
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Wykres 1. Podmioty z udziatem kapitatu zagraniczneg w Polsce
w latach 2005-2010 wg klas wiell§oi

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie GUS, Driaélgospodarcza podmiotéw z kapitatem
zagranicznym w 2010 r.; http://www.stat.gov.pl/§840_2037_PLK_HTML.htm.
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Wykres 2. Pracujacy w podmiotach z udzialem kapitatu zagranicznego
w Polsce w latach 2005-2010 wedtug klas wiekad

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Driatalgospodarcza podmiotéw z kapitatem
zagranicznym w 2010 r.; http://www.stat.gov.pl/§840_2037_PLK_HTML.htm.

W 2010 roku w wojewoddztwie tdédzkim funkcjonowato ®Ppodmiotow
Z udzialem kapitalu zagranicznego, tj. dzigsidkrotnie mniej ni
w wojewoddztwie mazowieckim. Wynik ten uplasowat k&t dopiero na
9. miejscu wrdod 16 wojewddztw. Fakt ten nie dziwi w konfele wynikéw
rankingu opublikowanego przez magazyn Forbes wwaaeP012, oceniagego
atrakcyjnaé¢ dla biznesu najwkszych polskich miast. £dd mimo, ze trzecia
po Warszawie i Krakowie pod wzglem liczby ludnéci, zagta w nim odlegte,
9. miejsce, wyprzedzona nawet przez peryferyjniozmmy Lublin. Przyrost
liczby spotek na 1000 miesak@dw, kedacy podstawow miara wspomnianej
atrakcyjndci, wyniost dla todzi w roku 2011 jedynie 0.66, pads gdy
czotbwka — Warszawa, Pozna Wroclaw i Krakéw osjgnety wyniki
odpowiednio: 3.96, 2.36, 1.79 i 1.73.

20 Forbes 06/201\liasta atrakcyjne dla biznesu. Sammly i gospodarkaRaport 06/2012, s. 5.
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Tabela 2.

Dynamika wzrostu liczby przedsebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego
w Polsce w latach 2005-2010 oraz zatrudnionych wahi pracownikow

Liczba podmiotéw (2005=100): 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
ogotem 100 | 107 | 110 | 125 | 132 | 137
do 9 pracownikéw 100 | 108 | 111 | 129 | 141 | 149
10-49 pracownikow 100 | 104 | 105 | 117 | 116 | 117
50-249 pracownikow 100 | 106 | 111 | 119 | 118 | 119
250 i powyzej pracownikéw 100 | 112 | 123 | 130 | 125 | 133
Liczba pracownikéw (2005=100): 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
w podmiotach ogétem 100 | 111 | 123 | 129 | 123 | 128
w podmiotach do 9 pracownikéw 100 | 105 | 105 | 123 | 126 | 129
w podmiotach 10—49 pracownikow 100 | 105 | 109 | 120 | 118 | 120
w podmiotach 50-249 pracownikéw | 100 | 105 | 110 | 117 | 116 | 117
‘S’rgggvryr:?ktg\fvh 250 i powg] 100 | 113 | 128 | 134 | 126 | 132

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie GUS, Driaélgospodarcza podmiotéw z kapitatem
zagranicznym w 2010 r.; http://www.stat.gov.pl/§8%0_2037_PLK_HTML.htm.

W 2010 roku podmioty z udziatem kapitalu zagranégm zatrudniaty
w wojewddztwie tédzkim 75 794 osoby — nieco pongid &golnej liczby
pracupcych, o 3 punkty proc. mniej od przettiego wyniku dla catej Polski.
W tym samym roku w sektorze przeglsorstw w skali catego kraju pracowato
5260,9 tys. osob., zatem zatrudnieni w podmiotacludziatem kapitatu
zagranicznego stanowili ponad 38% o0s6b prgygh we wspomnianym
sektorze. W wojewddztwie tddzkim zatrudnienie w miatach z udziatem
kapitatu zagranicznego ksztaltowato ¢ siznacznie porej poziomu
ogolnopolskiego i wyniosto 24,49, Wobec tego, mimo wszystko zngcego
udziatu zatrudnionych w KTN w ogdlnej liczbie pr@ggmych w sektorze
przedsgbiorstw w t6dzkim, mana oczekiwé istotnego wptywu polityki
zatrudnienia stosowanej przez zagranicznych inw@stbezpdrednich na caty
sektor, np. w obszarach wynagrofizestymulowania wzrostu wydaj8ci pracy.
Warto réwnie zwrécié uwag na kwot wydatkdbw poniesionych przez
omawian grup; podmiotow na inwestycje — w 2010 roku wyniosta alia

21 Obliczenia wlasne na podstawie: GURport o sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewd@dztw
todzkiego 201 http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/lodz/ASSETSpart 2011 woj__lodzkie.pdf.
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wojewoddztwa todzkiego 2513 min zi, plastj je na miejscu 6., za
wojewddztwami  mazowieckim, wielkopolskim, dokhgskim, $laskim
ipomorskim?2 Wynik ten wydaje s satysfakcjonuyicy w kontekcie
wspomnianych wsej nieprzychylnych ocen wojewddztwa jako miejsca
lokalizacji inwestycji. Jego znaczenie z punktu xedia rynku pracy zwzane
jest z mnanikowym wpltywem inwestycji ha dochdd narodowy &dbcy jego
nastpstwem, wzrost zatrudnienia rownipoza podmiotami z udziatem kapitatu
zagranicznego.

Podlaskie
Swietokrzyskie
Warminsko-mazurskie
Lubelskie
Podkarpackie
Opolskie
Kujawsko-pomorskie
Lubuskie

todzkie

Pomorskie
Zachodniopomorskie
Malopolskie
Wielkopolskie
Slaskie

Dolnoslaskie

Mazowieckie 8576

Wykres 3. Liczba podmiotéw z udziatem kapitatu zaganicznego
w roku 2010 wg wojewodztw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUBziatalngié..., http:/mww.stat.gov.pl/
gus/5840_2037_PLK_HTML.htm.

Z punktu widzenia problematyki wynagrodzedziatalnéd¢ podmiotow
Z kapitatem zagranicznym, ofegaych z reguly uposgnie wysze od
przedsgbiorstw rodzimych, powinna stymulowgego wzrost w tych drugich.

22 GUS, Dziatalnosi¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatlem zagranicznynojewédztwie t6dzkim
w latach 2008-2010s. 28.; http:/Amww.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/loBBSETS www_DZIAIALNOSC
_GOSP_PODMIOTOW_Z_KAPITALEM_ZAGR_W_LATACH_2008-2010lf.
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Proces ten wie st z koniecznécia konkurowania firm polskich

z przedsibiorstwami  bezp&redniego inwestowania. Powodzenie owego
konkurowania jest eciowo uwarunkowane dagiem do wykwalifikowanych
pracownikbw, a szaps na skuteczne ich pozyskanie - oferowanie
wynagrodzenia poréwnywalnego do tego proponowanpgmez KTN. Jak
wynika z raportu ,Zatrudnienie i wynagrodzenia w dpvotach BIZ
dziatapcych w wojewddztwie todzkint”, dystans dzigty przecitne
wynagrodzenie w spétkach BIZ od przgoego uposzenia w wojewddztwie
wahat s¢ w przedziale od 34,6% w roku 2006 do 23% dwa |adaniej.

W objetym badaniem okresie 2000-2008 przew miesiczne wynagrodzenie
brutto w wojewddztwie t6dzkim wzrosto o 56%: od 973t do 2740 zi.
W zarejestrowanych w wojewddztwie spotkach BIZ vatren wynidst 46%: od
2304 zt do 3371 zi. Warto zwrécuwag, iz w latach 2000-2008 rozlzieosé
miedzy przecjtnym wynagrodzeniem w wojewddztwie, a tym w spokk&iZ

nie malata systematycznie, ale wahata wiposzczegélnych latach, trudno
zatem zaobserwowaczekiwane sukcesywne zmniejszangedsistansu ngidzy
wynagrodzeniami w filiach KTN a pozostalymi podnaioti. Nie wyklucza to
jednak péredniego wptywu wzrostu wynagrodzev spotkach BIZ na skal

i dynamilke wzrostu uposgen w pozostatych podmiotach w wojewddztwie,
szczegolnie Zaw sektorze przedsdiorstw.

We wstpie teoretycznym do niniejszego opracowania pcdkne udziat
inwestoréw bezpwednich w budowaniu kapitatu ludzkiego. Na proces t
sklada s} szereg praktyk spétek BIZ z obszaru zdeania zasobami ludzkimi,
ale réwnie ich wplyw na motywagj obecnych i przysztych pracownikéw do
systematycznego podnoszenia swoich kwalifikacji. aOmotywacja wynika
przede wszystkim z opisanymi wsj rozbiegnosciami miedzy kwoy
wynagrodzenia oferowanego pracownikom przez inwéstobezpgrednich,
asrednim wynagrodzeniem w wojewddztwie. llusteacksztattowania si
w polskim spoteczestwie postawy ustawicznego ksztalcenia jgst rospca
popularné¢ studiéw podyplomowych, szczegdlnie wima po akcesji Polski do
Unii Europejskiej. Wedtug GU8 w roku akademickim 2000/2001 uczestnikami
studiow podyplomowych byto blisko 147 tys. osObecPiat p&niej liczba ta
spadfa do niecatych 134 tys., jednak wraz z intékegja naptywu do Polski
inwestycji bezpérednich wzrosta do roku akademickiego 2009/201.0 d3%.
Dynamika wzrostu liczby studentow podyplomowych alals¢ w latach 2005—
2009 od 28% na uniwersytetach i wxsygych szkotach pedagogicznych, przez

2 A, Klysik-Uryszek, Zatrudnienie i wynagrodzenia w podmiotach BIZ djgiaiich w wojewodztwie
t6dzkim Projekt ,Rola bezpwednich inwestycji zagranicznych w ksztaltowanituakego i przysziego
profilu gospodarczego wojewodztwa todzkiego”, sv@mw.biz.uni.lodz.pl/?dl_id=40.

24 GUS, Notatka na temat szkét iszych w Polsce, 2010, s. 4-5; http://www.stat.gov.p
cps/rde/xbcr/gus/PUBL_e_not_nt_szkol_wyzszych_w_deofsif
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43% w wyszych szkotach ekonomicznych, 71% w zagych szkotach
technicznych, do 528% na akademiach medycznychtoMamréct uwag, iz to
wiasnie wyksztatcenie ekonomiczne i techniczne gesiz wérdéd inwestorow
bezpgrednich najwgkszym uznaniem, moa zatem wnioskowao wystpowaniu
korelacji medzy wzrostem populardo studiow podyplomowych we
wspomnianych dziedzinach a wzrostem liczby miejsacy w spotkach BIZ.
Z kolei wzrost liczby studentéw podyplomowych akadiemedycznych wjzat
mozna z dynamicznie rozwijaggym st w Polsce (jak rowniew wojewodztwie
todzkim), rynkiem farmaceutycznym z r@sym znaczeniem zagranicznych
koncernéw. Jakoze Lodz stanowi pity co do wielkdci osrodek akademicki
w Polsce (po Warszawie, Krakowie, Wroctawiu i Porng a zasobng
w wyksztatcom kadg pracownicz jest w jej przypadku atutem nagseiej
wymienianym przez inwestoréw, rama pokusi sie o stwierdzenieze wzrost
popularngci studiéw podyplomowych dotyczy w réwnym stopnioj@wodztwa
t6dzkiego.
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Wykres 4. Przecétne mieseczne wynagrodzenie brutto w spétkach BIZ
na tle sredniej w wojewddztwie t6dzkim w latach 2000-2008

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie A. Klysildzek, Zatrudnienie i wynagrodzenia
w podmiotach BIZ dziatagych w wojewddztwie tddzkinProjekt ,Rola bezpwednich
inwestycji zagranicznych wksztattowaniu aktualnegprzysziego profilu gospodarczego
wojewddztwa t6dzkiego”, s. 27.
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Wykres 5. Studenci studiéw podyplomowych w Polsceemtug typu uczelni

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie GUS, Notakamat szkét wagzych w Polsce, 2010, s. 4-5;
http:/Aww.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/PUBL_e_mbtszkol wyzszych_w_Polsce.pdf.

Trudno jednak dostrzec wptyw lokalizacji inwestydjiezpdrednich na
postavg¢ uczelni wyszych w zakresie nauczaniazykéw obcych. W roku
akademickim 2009/2010 aftp nim zaledwie 44,6% studentow. dKszasé
z nich — 36,7% uczyta gpowszechnie przez pracodawcow wymaganenykp
angielskiego. Nauczanie mniej popularnyehykéw obcych weiz stanowi na
polskich uczelniach rzadké zaledwie 6,5% ogétu studentéw uczy gizyka
niemieckiego, 2,4% — rosyjskiegogzyk hiszpaski — poza Europ wiodacy
w Ameryce taabskiej — przyswajato w badanym roku zaledwie 1%,
O motywacji obecnych i przysztych pracownikédw doukiajezykéw obcych
swiadczy¢ mog jednak statystyki z rynku prywatnych szkdaizykowych.
Wedtug raportu Akademii Rozwoju Systeméw Sieciom?)?cm 2010 roku
funkcjonowato w Polsceza420 placowek samych tylko czternastu sieci szkot
jezykowych. W stosunku do roku poprzedniego ich leczlzrosta o 10,5%.
Ponadto zadeklarowano uruchomienie kolejnych 1806&wek.

?® Ibidem.

26 3. Cabaj-BonickaRaport: Przegid rynku sieci franczyzowych szkgéhjkowych w 2010 r.,
ARSS; http://www.arss.com.pl/pl/publikacje/263-ragorzegld-rynku-sieci-franczyzowych-szko-
jzykowych-2010.
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PODSUMOWANIE

Wsrdéd przewag konkurencyjnych wojewddztwa tddzkiegkoj miejsca
lokalizacji bezpérednich inwestycji zagranicznych eotlominupcg odgrywaj
wcigz relatywnie niskie koszty pracy oraz dgmtes¢  wysoko
wykwalifikowanej sity roboczej. Mimo wysitkéw whladzsamoradowych,
ukierunkowanych na ufatwianie inwestorom bezpdnim dziatalnéci na
terenie wojewoOdztwa, wsparcie ze strony instytugublicznych, tak
organizacyjne, jak i finansowe, wydaje snie¢ z punktu widzenia spétek BIZ
znaczenie drugoedine. Fakt ten zwiany jest ngdzy innymi z niedostateczn
znajomdcia jezykdéw obcych wrdod urzdnikdéw pastwowych. Stanowi ona
problem relatywnie tatwy do wyeliminowania przy pocy stosunkowo
niewielkich naktadéw finansowych, co czyni samogégtnienie tym bardziej
niezrozumiatym.

Trudno zakwestionowapozytywny wptyw BIZ na sytuagjna rynku pracy
wojewddztwa todzkiego w badanym okresie. Poza b@epgoh i posrednia
kreach wakatéw, uwag zwracaj Wwzrost przegitnego miesicznego
wynagrodzenia w regionie i zmniejszanie siystansu midzy uposaeniem
w spotkach BIZ, grednp w wojewddztwie, jakkolwiek zjawisk tych nie naje
wigzaé wytacznie z naptywem inwestycji bezfzednich. Co szczegdlnie cenne,
funkcjonowanie w tédzkim filii KTN oraz relatywnarakcyjnagé¢ oferowanego
przez nie pracownikom wynagrodzenia stanowi dlalesaistwa czynnik
mobilizujagcy do konkurowania o tworzone przez nie miejscacyprpoprzez
zdobywanie dodatkowego wyksztatcenia na studiacbyplomowych oraz
nauki gzykoéw obcych.

Trafrg konkluzjg dla rozwaan zawartych w niniejszym opracowaniy s
stowa J. Stanifto, felietonisty magazynu Forbes:onikerny maj czsto
olbrzymie zasoby finansowe, rozbudowane dzialy B+R,) jednak ich
problemem jest minimalny poziom przetomowej innowaosci, (...) nie
podejmug ryzyka, bo kieruj nimi (wynagci — przyp. autora) meneerowie.
(...) To przedsibiorcy (mali i sredni — przy. autora) potrafiryzykowa, s
bardzo elastyczni i innowacyjni, aleesto brakuje im zasobéw i skali, kior
maja wielkie korporacje. (...) Program na trzgecdekad (po przemianie
ustrojowe; — przy. autora) to inteligentne publiezwsparcie dla polskiego
biznesu.?

273, Stanito Zlota recepta na wzrostForbes” 2012, nr 6, s. 12.
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HOW FOREIGN DIRECT INVESTMENTS INFLUENCE NATIONAL
AND REGIONAL LABOUR MARKETS — A CASE
OF THE VOIVODSHIP OF +tOD Z

Abstract

Whether the presence of affiliates of MNE will peoleneficial to a country’s and region’s
labour markets, depends on a variety of factorsodgnthem the most important role play the
MNE'’s motives for investing. These, in turn, resuitm the investor’s strategy on one hand, and
region-specific competitive advantages, on the rotidso, it is crucial for public institutions
to be active in attracting and negotiating FDI cacts so that they bring about a rise
in employment and development of human capitals Hrticle provides an insight into theories
discussing the impact of FDI on the receiving ecoydn the area of employment. It also presents
a selection of statistical data concerning the Uabmarkets of Poland and the voivodship of £6d
in order to identify correlation between MNESs’ agies and employment. It also aims to evaluate
the quality of public policies targeted at attragtiFDI and shaping attitudes of foreign direct
investors.



