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Wprowadzenie

Mimo przedwczesnej Smierci w 2012 r., w wieku 49 lat, a wiec w momencie,
gdy w zyciu naukowca nastgpuje pelen rozkwit zdolnosci tworczych, dorobek
naukowy dr hab. Krzysztofa B. Matusiaka jest bardzo bogaty i zréznicowany.

* Dr hab. profesor w Akademii Kozmifiskiego w Warszawie.

™ Dr hab. profesor Uniwersytetu Lodzkiego.

' Niniejszy artykut stanowi fragment wigkszego opracowania J. Gulinski, M. Mazewska (red.)
Krzysztof B. Matusiak, idee i pasje, SOOIPP, Poznan, 2013.



O skali jego aktywno$ci $wiadczy imponujaca liczba ponad 140 publikacji (w tym
obcojezycznych), kilkanascie projektow naukowo-badawczych, a takze kilka-
dziesiat analiz i ekspertyz o charakterze wdrozeniowym.

Na tak duze zaangazowanie badawcze ztozyt si¢ szereg czynnikow. Po pierw-
sze, bardzo wczesnie rozpoczat dziatalno$¢ naukows, bo juz na drugim roku stu-
diow na Uniwersytecie Lodzkim. Nastepnie dokonat trafnego, z punktu widzenia
dokonujacej sie w latach 90. transformacji ustrojowej, wyboru tematu rozprawy
doktorskiej. Poswigcit ja problematyce wspierania procesow innowacyjnych. Na-
pisat ja 1 obronit w stosunkowo krotkim czasie i jako mtody doktor byt znako-
micie przygotowany do rozwijania badan w kluczowych dla polskiej gospodarki
obszarach, takich jak stymulowanie innowacji czy intensyfikacja wspotpracy mie-
dzy uczelniami, a biznesem. Niebagatelne znaczenie miat rowniez udziat w zyciu
naukowym wiodacego wowczas w kraju todzkiego srodowiska ekonomicznego.
Inspirujace dla kazdego jego uczestnika, pozwalato bowiem zapoznac si¢ z naj-
nowszymi trendami, pomystami i rozwigzaniami, a z drugiej strony stawiato wy-
sokie wymagania i wyzwania.

Aktywnos¢ naukowa w trakcie studiow 1984-1988

K. B. Matusiak w 1984 roku podjat studia magisterskie na Wydziale Ekonomicz-
no-Socjologicznym Uniwersytetu £.odzkiego na kierunku Ekonomika i Organizacja
Produkc;ji, specjalnos¢ Ekonomika i Organizacja Przemyshi. W okresie studiow ak-
tywnie uczestniczyt w pracach Studenckiego Kota Naukowego Ekonomiki Przemy-
stu na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu L.odzkiego. W 1984
roku zostat prezesem Kota. W ramach studenckiego ruchu naukowego opracowat
1 wygtosit na wydziatowych, krajowych i zagranicznych (migdzyuczelnianych) se-
sjach studenckich kot naukowych wiele referatow zwigzanych z tematyka Jego poz-
niejszych zainteresowan, tj. szeroko rozumiang problematyka post¢pu technicznego,
innowacji i rozwoju przemystu. Dwa referaty zostaty wyréznione i nagrodzone.

Na drugim roku studiow, tj. w roku akademickim 1983/1984 kontynuowat
studia w trybie indywidualnego toku studiow. Gtownym powodem tego stanu
rzeczy byta che¢ rozszerzenia programu studiow oraz poglebienie zainteresowan
o zagadnienia z zakresu funkcjonowania przemystu, innowacji i postepu tech-
nicznego. W czasie studiow na Uniwersytecie Lodzkim w 1984 roku brat udziat
w programie wymiany studentéw na Uniwersytecie im. K. Marksa w Lipsku.

W latach 19841988 jako wyrozniajacy si¢ student, i w latach 1998-1990,
gdy byl juz pracownikiem naukowo-dydaktycznym Uniwersytetu todzkiego,
uczestniczyt w realizacji pigciu resortowych programéw naukowo-badawczych
jako cztonek zespotéw badawczych Uniwersytetu L.odzkiego kierowanych przez
doc. dr. Z. Jacha, prof. dr. hab. S. Krajewskiego i prof. dr. hab. W. Cabana. Warto
podkresli¢ Jego udziat w dwoch etapach badan w ramach problemu migdzyresor-
towego MR III b-116 realizowanego w Instytucie Ekonomiki Produkcji Uniwer-



sytetu Lodzkiego pod kierunkiem doc. dr Z. Jacha. Byly to badania prowadzone
na zlecenie Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN i zwigzane z problematyka po-
stepu technicznego 1 innowacji w przemysle w warunkach reform gospodarczych
w latach 80. ubiegtego wieku. Byl cztonkiem zespotlu badawczego — uczestniczyt
m.in. w przygotowaniu badan ankietowych, ich realizacji, a nastepnie w opra-
cowaniu zebranego materiatu empirycznego. Czlonkowie zespotu badawczego
zapamigtali Jego duzg dojrzato$¢ i umiejetno$¢ pracy w zespole, inwencj¢ w roz-
wigzywaniu problemow, pomystowos$¢ w interpretacji wynikow badan.

Praca magisterska pt. Funkcjonowanie resortowych i branzowych placo-
wek naukowo-badawczych w warunkach reformy gospodarczej napisana zostata
pod kierunkiem naukowym dr J. Lisa w Instytucie Ekonomiki Produkcji Uniwer-
sytetu Lodzkiego uzyskata ocene bardzo dobra, tak w opinii recenzentéw, jak
i z odpowiedzi na postawione pytania. Jej tematyka nawigzuje juz bezposrednio
do Jego zainteresowan, rozwijanych w nastgpnych latach w dzialalno$ci nauko-
wej. Jest takze wynikiem do$wiadczen wyniesionych z udziatu w pracach zespotu
badawczego kierowanego przez doc. dr Z. Jacha i dr J. Szczepanika realizujacego
temat pt. ,,Rola zaplecza wewngtrznego w dzialalno$ci innowacyjnej przedsig-
biorstw przemystowych” na zlecenie Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN.

K. B. Matusiak ukonczyt studia na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym
Uniwersytetu Lodzkiego z wynikiem bardzo dobrym i w dniu 27 lipca 1988 roku
uzyskatl tytul magistra ekonomii w zakresie ekonomiki i organizacji produkcji
— specjalno$¢ ekonomika i organizacja przemyshu.

Poczatki pracy akademickiej (1988-1994)

1 pazdziernika 1988 roku rozpoczal prace zawodowa na stanowisku asysten-
ta naukowo-dydaktycznego, a od 1994 roku na stanowisku adiunkta w Zaktadzie
Funkcjonowania Gospodarki Narodowej w Katedrze Ekonomii na Wydziale Eko-
nomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu Lodzkiego.

Katedra Ekonomii Uniwersytetu Lodzkiego cieszyta si¢ duzym uznaniem
w $rodowisku tak naukowym, jak i politycznym. Swoja pozycje w srodowisku
naukowym ekonomistow zawdzigczata warsztatom seminaryjnym ekonomistow
poswieconym problematyce reform gospodarczych w latach 80. ubieglego wie-
ku. Srodowisko naukowe Katedry Ekonomii Uniwersytetu £6dzkiego jako jedno
z pierwszych w Polsce podjeto juz w latach 70. systematyczne badania nad uwa-
runkowaniami proceséw innowacyjnych w gospodarce socjalistycznej, a p6zniej
w warunkach glebokiej transformacji ustrojowej w Polsce. O pozycji todzkiego
srodowiska naukowego ekonomistow (,,todzka szkota ekonomiczna) §wiadczy
ich p6zniejszy znaczacy udziatl w reformowaniu polskiej gospodarki w latach 90.
Udziat w pracach §rodowiska naukowego ekonomistow todzkich byt bardzo in-
spirujacy dla kazdego uczestnika. Pozwalat zapozna¢ si¢ z najnowszymi trenda-
mi, pomystami i rozwigzaniami, a jednoczes$nie byt pelen wyzwan.



Tak byto z pewnoscia rowniez w przypadku K. B. Matusiaka, najpierw studen-
ta, a pozniej pelnoprawnego uczestnika prowadzonych debat, badan naukowych,
seminariéw, konferencji itp. Rozpoczat prace zawodowa w jednostce bedacej
w gldéwnym nurcie srodowiska naukowego ekonomistow-reformatorow, tj. w Za-
ktadzie Funkcjonowania Gospodarki Narodowej. Prowadzone prace naukowe,
badawcze i dydaktyczne zwigzane byly bezposrednio z problematyka reformy
systemu funkcjonowania gospodarki i uwarunkowan procesoOw innowacyjnych.
Byly one zgodne z jego gtdéwnymi zainteresowaniami naukowymi stanowigcymi
juz woéwcezas jego pasje, tj. postgpem technicznym, innowacjami i rozwojem go-
spodarczym. Swiadczy o tym takze wybor na promotora pracy doktorskiej prof.
S. Krajewskiego, kierownika Zaktadu i jednego z czotowych znawcow problema-
tyki procesow innowacyjnych w gospodarce polskie;j.

W latach 1990-1991 i 1993 odbyt dwa staze naukowe (pierwszy roczny, a dru-
gi pigciomiesi¢czny) w Instytucie Badan i Polityki Rozwoju na Ruhr-Universitét
w Bochum, gdzie realizowat projekt badawczy pt. ,,Parki technologiczne w gospo-
darce rynkowej” (projekt finansowany przez DAAD 1 Fundacj¢ Niemiecko-Pol-
ska). Pobyt na stazach w Niemczech stanowit cenne doswiadczenie w jego karierze
naukowej, by¢ moze byl punktem zwrotnym w krystalizowaniu planéw dalszych
prac naukowych, eksperckich, zaangazowania si¢ w budowe systemu innowacji
w Polsce. Dal bowiem mozliwos¢ bezposredniego zapoznania si¢ z bogatymi do-
swiadczeniami wspierania innowacji w Niemczech, zwrocit uwage na regionalne
1 lokalne aspekty polityki innowacyjnej, a wreszcie na znaczenie przedsiebiorczosci
W przebiegu procesow innowacyjnych. Spotkania, dyskusje czy udzial w zespotach
badawczych pod kierunkiem prof. E-A. v. Renesse z Ruhr-Universitdt w Bochum,
kontynuowane réwniez w Katedrze Ekonomii Uniwersytetu £.odzkiego, wzbogaci-
ty jego warsztat badawczy i poszerzyty horyzonty poznawcze. Wybdr tematyki roz-
prawy doktorskiej, poswigconej parkom technologicznym i ich roli w rozwoju go-
spodarczym, oraz pozniejsze zainteresowania problematyka rozwoju infrastruktury
innowacyjnej w Polsce s3 w duzym stopniu wynikiem tych kontaktow naukowych.

Zanim K. B. Matusiak obronit prace doktorska, zdazyt zosta¢ autorem
lub wspotautorem tacznie szesciu publikacji opublikowanych, w tym trzech
w czasopismach zagranicznych. Ponadto wyglosit cztery referaty na konferen-
cjach naukowych w latach 1992-1993. Zwienczeniem wczesnego etapu jego roz-
woju naukowego jest praca doktorska Parki technologiczne a rozwdj regionalny
i wspieranie procesow innowacyjnych na przyktadzie gospodarki niemieckiej, na-
pisana wiosng 1994 roku i obroniona 23 maja 1994 roku przed Rada Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu Lodzkiego. 13 czerwca 1994 roku
Rada Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu L.odzkiego nadata
mu stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w dziedzinie ekonomii.

Celem rozprawy doktorskiej byta analiza instytucjonalna parkdéw technolo-
gicznych z punktu widzenia uwarunkowan ekonomiczno-politycznych, roli par-
kow w gospodarce rynkowej, ich wptywu na intensyfikacj¢ proceséw innowa-
cyjnych i rozwoj regionalny oraz mozliwosci ich adaptacji do warunkow krajow



Europy Srodkowo-Wschodniej. Recenzentami rozprawy doktorskiej K. B. Ma-
tusiaka byli: prof. dr hab. J. Monkiewicz z Politechniki Warszawskiej oraz prof.
dr hab. T. Janusz z Uniwersytetu L.odzkiego. Recenzenci podkresli w swoich
opiniach wysoki poziom merytoryczny rozprawy, jej oryginalnos¢, bardzo bo-
gaty material empiryczny oraz dojrzato$¢ wnioskowania, bardzo dobrg znajo-
mos¢ poruszanej problematyki, wysokg przydatnos¢ dla praktyki gospodarczej,
zarzadzajacych parkami technologicznymi, polityki innowacyjnej na szczeblu
regionalnym i krajowym, oraz dla wszystkich zainteresowanych funkcjonowa-
niem instytucji i oSrodkow wspierania innowacyjnego biznesu. Podkreslano,
iz rozprawa doktorska ma charakter pionierski, jako pierwsze naukowe dzieto
poswigcone zagadnieniom transferu i komercjalizacji technologii w Polsce.

Poktosiem rozprawy doktorskiej jest ksigzka pod tytulem Parki technolo-
giczne: instytucjonalne wspieranie przedsigbiorczosci, procesow innowacyjnych
i rozwoju regionalnego, ktora ukazata si¢ w 1995 roku. Byta to pierwsza, tak ob-
szerna (226 stron tekstu), dojrzata i rzeczowa publikacja na temat funkcjonowania
1 organizacji sfery o$rodkow przedsigbiorczos$ci 1 innowacji na rynku wydawni-
czym w Polsce. Szczego6lng uwage zwrdcono na rolg instytucji parkow technolo-
gicznych w rozwoju regionalnym i lokalnym.

Dzialalno$¢ akademicka po doktoracie (1994-2012)

Jak podkreslalismy na wstepie, dorobek naukowy K. B. Matusiaka jest nie tyl-
ko bogaty ale i bardzo zréznicowany, jesli chodzi o kierunki poszukiwan badaw-
czych. Tym niemniej mozna wyrézni¢ trzy podstawowe nurty. Pierwszy, rozpocze-
ty juz na etapie pisania doktoratu w latach 1990-1994, dotyczyt instytucjonalnych
form wspierania innowacji i przedsigbiorczo$ci na poziomie regionalnym i ogdlno-
krajowym. Drugi, rownolegly do pierwszego (lata 1995-2005), dotyczyt szeroko
rozumianych zagadnien, uwarunkowan i czynnikéw przedsigbiorczo$ci innowacyj-
nej. Trzeci, pézniejszy, bo podejmowany na szersza skalg po 2004 roku, skupiat si¢
na nowych wyzwaniach stojacych przed szkota wyzsza (uniwersytetem) w gospo-
darce opartej na wiedzy, w szczegolnosci na powigzaniach uczelni z gospodarka.

Systemy wsparcia w zakresie przedsi¢biorczos$ci i innowacyjnosci

Pojedyncze inicjatywy instytucjonalnego wspierania innowacji i przedsig-
biorczos$ci zostaty podjete w naszym kraju juz w latach 1990/91, a wiec w poczat-
kowej fazie transformacji ustrojowej. Jako mlody asystent zetknat si¢ z tg pro-
blematyka w kontekscie wysoko rozwinigtej gospodarki Niemiec w trakcie stazy
naukowych, jakie odbyt na Uniwersytecie Ruhr w Bochum w latach 1990-91
1 1993. Po obronie doktoratu byt wiec dobrze przygotowany do zainicjowania
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badan nad ksztattujacym si¢ dopiero systemem wsparcia innowacji i przedsiebior-
czo$ci w Polsce. Zwigzanie si¢ ze sSrodowiskiem osob podejmujacych réznorodne
inicjatywy na tym polu, zrzeszonych w powotanym do zycia w 1992 roku Sto-
warzyszeniu Organizatorow Osrodkow Innowacji i Przedsigbiorczosci w Polsce
(SOOIPP), stanowito dobra do tego okazje. Juz na wstepnym etapie funkcjonowa-
nia wladze SOOIPP podje¢ty inicjatywe wydawania cyklicznych raportéw na te-
mat rozwoju instytucjonalnego wsparcia innowacji i przedsigbiorczo$ci w Polsce.
Pierwszy Raport pod redakcjg prof. M. Fic zostal opublikowany w 1994 roku.
K. B. Matusiak byt jego wspotautorem, natomiast juz od drugiego wydania prze-
jat funkcje redaktora, wdrazajac w zycie nowy format Raportu SOOIPP, oparty
na silnym komponencie badawczym.

Lacznie w okresie 1995-2010 ukazato si¢ pod jego redakcja osiem analitycz-
nych Raportow SOOIPP. W pigciu z nich byt glownym redaktorem, a w pozosta-
tych wspotredaktorem oraz autorem najwazniejszych rozdziatow. Juz w pierwszej
edycji zadbano, by uzupehic¢ dane od poczatku okresu transformacji, czyli od 1990
roku. Dzigki zainicjowanym przez Niego systematycznym badaniom, przy zacho-
waniu jednolitego systemu gromadzenia danych, dysponujemy wyjatkowym zbio-
rem informacji, pozwalajacym na analize dlugofalowych trendéw w dziedzinie
instytucjonalnych form wspierania innowacji i przedsi¢biorczos$ci w Polsce.

Z czasem kolejne edycje Raportow rozrastaty si¢, gdyz oprocz przedstawienia
ogolnych tendencji pojawily si¢ odrgbne rozdzialy poswigcone poszczegdlnym
rodzajom instytucji wsparcia (parki technologiczne, inkubatory, centra transferu
technologii itp.). Nic wiec dziwnego, ze Raporty analityczne SOOiPP staly si¢
glownym zrédlem danych, chetnie wykorzystywanym przez magistrantow, dok-
torantow, autoréow artykutdéw (zaréwno naukowych jak i publicystycznych),
ale takze w analizach przeprowadzanych na zlecenie r6znych agend rzadowych.

Rownolegle z badaniami nad instytucjonalnymi formami wsparcia innowacji
1 przedsigbiorczosci w Polsce, K. B. Matusiak uwaznie obserwowat nowe zjawi-
ska i tendencje w tej dziedzinie w wysoko rozwinigtych krajach Europy (Niemcy,
Francja, Wielka Brytania). Interesowat si¢ takze procesem ksztattowania europe;j-
skiego systemu wsparcia, ktorego podstawa byt wieloletni program reform struk-
turalnych przyjety na szczycie przywodcoéw panstw UE w 2000 roku, popularnie
okreslany jako Strategia Lizbonska.

Powyzsze tendencje i procesy byty analizowane przez badaczy glownie w kon-
tekscie ewolucji polityki gospodarczej. W obszernej, liczacej 427 stron monografii,
opublikowanej w 2006 roku?, podjagt ambitne wyzwanie umieszczenia wspomnia-
nej problematyki na gruncie teorii przedsigbiorczos$ci i szerszego kontekstu ewolu-
cji systemu gospodarki rynkowej. W pierwszej czeSci monografii, zaprezentowat
aktualny dorobek teoretyczny, jak rowniez ewolucj¢ pogladow na temat zmienia-
jacej sig roli przedsiebiorcow i przedsigbiorczosci w kolejnych etapach rozwoju

2 K. B. Matusiak, Rozwdj systemoéw wsparcia przedsiebiorczoSci. Przestanki, polityka, insty-
tucje, ITE, Radom—Lo6dz, 2006.
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systemu gospodarki rynkowej. Przedstawit takze aktualny dorobek teoretyczny
w zakresie mikroekonomicznych proceséw zaktadania i rozwoju nowych firm.
Tak gruntowna analiza teoretyczna pozwolita na pokazanie szerszego kontekstu
ewolucji systemu wsparcia innowacji i przedsigbiorczosci na §wiecie i w Polsce.

Po opublikowaniu wspomnianej monografii w 2006 roku, dysponujac juz
wtedy bogatym dorobkiem naukowym w postaci licznych publikacji, zdecydo-
watl si¢ na uruchomienie w tym samym roku procedury habilitacyjnej w dyscy-
plinie ekonomii na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu L.odz-
kiego. Wobec niejednoznacznych opinii recenzentdw oraz watpliwosci, czy jego
dorobek miesci si¢ w dyscyplinie ekonomii, czy raczej w naukach o zarzadzaniu,
w 2008 roku wystgpit z wnioskiem o wstrzymanie postgpowania habilitacyjnego.
Kolejna, tym razem udang, probe podjat w 2011 roku, w Szkole Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie.

Przedsi¢biorczo$¢ innowacyjna: zarzadzanie procesami
innowacyjnymi i transfer technologii

Problematyka przedsiebiorczosci innowacyjnej byta kolejnym nurtem w jego
dorobku naukowym po 1994 roku. Miata dla niego charakter stricte naukowy
i przejawiata si¢ w realizacji sze$ciu projektow naukowo-badawczych o charakte-
rze krajowym, uczelnianym lub katedralnym. Byty to projekty zespotowe ze zna-
czacym udzialem merytorycznym i organizacyjnym/kierowniczym K. B. Ma-
tusiaka i1 dotyczyly szeroko rozumianej przedsigbiorczosci innowacyjnej — jego
kolejnej pasji zawodowe;j.

W tym okresie powstatl zespot osob, ktore potrafity efektywnie wspotpraco-
wac przy realizacji kolejnych inicjatyw badawczych, projektowych i eksperckich,
stajac si¢ z czasem uznanymi w kraju specjalistami z zakresu przedsigbiorczosci,
innowacji, transferu i komercjalizacji technologii oraz rozwoju regionalnego i lo-
kalnego. Bez Jego aktywnego udziatlu, entuzjazmu i zaangazowania, czasu i ener-
gii, zdoInosci do przekonywania i tworzenia atmosfery wspotpracy, ksztattowanie
dojrzatego zespotu trwatoby z pewnoscig znacznie dluzej i byloby mniej efektywne.

Dwa z tych projektow sg szczegdlnie warte odnotowania. Chodzi o projekty,
ktorymi kierowat K. B. Matusiak, a ktore finansowane byly ze srodkow Komi-
tetu Badan Naukowych. Pierwszy z nich —Adaptacja nowoczesnych form trans-
feru i komercjalizacji technologii, pobudzania przedsigbiorczosci i procesow in-
nowacyjnych, realizowany byt w latach 1996-1998. W ramach niego dokonano
oceny mozliwos$ci adaptacji w polskich warunkach rozwigzan instytucjonalnych
stymulujacych rozwoj przedsigbiorczosci innowacyjnej uprzednio sprawdzonych
w wysoko rozwinigtych krajach. Zakres prowadzonych prac obejmowat szerokie
spektrum zagadnien na pograniczu teorii i praktyki przedsigbiorczosci i innowa-
cji w kontekscie stymulowania proceséw rozwojowych. Warte podkreslenia jest
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nowoczesne ujecie i omowienie Swiatowych i krajowych tendencji we wspieraniu
innowacji, przedsigbiorczosci i transferu technologii oraz zaproponowana po raz
pierwszy definicja i klasyfikacja sfery osrodkoéw innowacji 1 przedsigbiorczosci,
ktora stosowana begdzie poézniej w krajowej literaturze ekonomicznej. Sformuto-
wane wowczas pojecie ,,osrodki innowacji i przedsiebiorczosci” nadalo znacze-
nie systematyzujace dla r6znego typu wyodrebnionych organizacyjnie jednostek
dziatajacych na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci i poprawy konkurencyjnosci,
a za ich podstawowa cech¢ uznano nickomercyjny charakter podejmowanych
dziatan. Sfera osrodkow innowacji i przedsigbiorczosci ze wzgledu na realizowa-
ne funkcje, strukture i posiadane zasoby zostata podzielona na trzy grupy: osrodki
szkoleniowo-doradcze, lokalne fundusze pozyczkowe i gwarancyjno-poreczenio-
we oraz zorganizowane kompleksy gospodarcze. Definicja i klasyfikacja osrod-
koéw zostaly zgodnie przyjete w srodowisku badaczy i specjalistow z przedsie-
biorczosci 1 innowacji.

Przedstawiono takze studium funkcjonowania 55 technologicznych firm pro-
dukcyjnych na polskim rynku — jedno z pierwszych, tak obszernych i pogtebio-
nych w polskim pis$miennictwie, opisujace motywy tworzenia i rozwoju, charak-
terystyki przedsigbiorcow technologicznych, problemy zwigzane z zarzadzaniem,
oraz bariery i potrzeby w zakresie wspierania rozwoju firm technologicznych.

Wyniki prac badawczych przedstawione zostaty w ksigzce Przedsiebiorczosé¢
i transfer technologii. Polska perspektywa (pod red. K. B. Matusiaka i E. Stawa-
sza) wydanej w 1998 roku przez Katedre Ekonomii Uniwersytetu Lodzkiego®.
Ksigzka ta liczaca 339 stron byta bardzo dobrze oceniona i obszernie cytowana
przez wiele lat.

Drugi projekt naukowo-badawczy Determinanty tworzenia i rozwoju przed-
sigbiorstw innowacyjnych realizowany byt w latach 1999-2001. Celem badan
byto okres$lenie warunkoéw oraz ocena mozliwo$ci powstania i rozwoju firmy
innowacyjnej w polskich realiach gospodarczych i lokalizacyjnych. Zakres pro-
wadzonych badan obejmowat zardwno teorie zarzadzania wzrostem firm i przed-
siebiorczosci indywidualnej, jak i ekonomii oraz teorie rozwoju regionalnego.
Novum prezentowanego materiatu byto uzupehienie modeli wzrostu firm z sek-
tora MSP o kwestie roli innowacji oraz wplyw czynnikow zewnetrznych, w tym
teorii sieciowych, srodowiska innowacji i przedsiebiorczos$ci w tworzeniu i wzro-
$cie innowacyjnych firm na przyktadzie polskich regionow. Wktad K. B. Matusia-
ka polegat na sformutowaniu w pelni juz rozwinigtej definicji i zakresu dziatania
oraz na klasyfikacji sfery osrodkow innowacji i przedsigbiorczosci. Dokonano
takze wyjasnienia roli otoczenia instytucjonalnego oraz lokalnych systemow pro-
dukcyjnych w rozwoju matych firm innowacyjnych w Polsce. Zwraca uwagg wni-
kliwa analiza i ocena roli instytucji posrednictwa w dziedzinie innowacji, ktora

* K. B. Matusiak, E. Stawasz (red.), Przedsigbiorczosé i transfer technologii. Polska perspek-
tywa, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £odz, 1998.
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na przetomie lat 90. i poczatku obecnego stulecia petnita role pomostu miedzy
sferg badan a przemystem. Przedstawiono takze propozycje zmian w centralnej
i regionalnej polityce innowacyjnej, postulujace m.in. wzmocnienie programow
wspierania przedsigbiorczos$ci, innowacyjnosci i rozwoju MSP, uporzadkowanie
regulacji prawnych, rozwoj sieci wspdlpracy administracji samorzadowej, insty-
tucji B+R i instytucji pozarzadowych oraz wsparcie dla sfery os§rodkéw innowacji
1 przedsigbiorczosci. Wyniki prac badawczych zaprezentowane zostaty w obszer-
nej ksigzce (399 stron tekstu)®.

Szkola wyzsza w dobie rewolucji naukowo-technicznej, powigzania
nauki z gospodarka

Rola uniwersytetu w gospodarce opartej na wiedzy, a zwlaszcza powigza-
nia nauki z biznesem to trzeci wiodacy nurt w badaniach naukowych prowadzo-
nych przez K. B. Matusiaka. Najpozniejszy, lecz bardzo istotny, bo doprowadzit
uzyskania tytutu naukowego doktora habilitowanego, a nastepnie do powotania
na stanowisko profesora nadzwyczajnego Uniwersytetu L.odzkiego.

Poczatkowo jego zainteresowania wspomniang problematykg dotyczyty do-
$wiadczen zagranicznych w dziedzinie wspierania innowacyjnej przedsigbiorczo-
sci. Ich przeglad zawierata praca zbiorowa pod redakcja J. Gulinskiego i K. Zasia-
dtego, opublikowana w 2005 roku przez PARP’. Wraz z K. Zasiadtym opracowat
rekomendacje dotyczace kierunkéw rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej
w Polsce. Byly one adresowane zaréwno do srodowisk naukowych, jak i przemy-
stu, instytucji otoczenia biznesu oraz politykow i1 ustawodawcow.

W tym obszarze przydatne okazato si¢ osobiste zaangazowanie K. B. Matu-
siaka w zarzadzanie szkolg wyzsza. W latach 2002—-2005 pracowat jako nauczyciel
akademicki na stanowisku profesora Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Spolecznej
w Ostrotece, a w okresie 2002—-2004 pehit funkcje jej rektora. W 2009 roku za-
angazowat sie¢ w dwa duze projekty dotyczace kluczowych obszaréw funkcjono-
wania uczelni wyzszych w Polsce. Zostat liderem zespotu, ktory zrealizowat no-
watorski projekt Foresight kadr nowoczesnej gospodarki®. Nie tylko koordynowat
projekt i redagowat publikacje prezentujacg wyniki badan, ale rowniez kierowat
kluczowym panelem tematycznym Kadry (zawody) przysziosci.

Kolejne badanie zrealizowane z Jego udzialem w 2009 roku dotyczy-
fo postaw przedsigbiorczych w $rodowisku akademickim. Przeprowadzono je

* K.B. Matusiak, E. Stawasz, A. Jewtuchowicz, Zewnetrzne determinanty rozwoju innowacyj-
nych przedsigbiorstw, Wydawnictwa Uniwersytetu L.odzkiego, 1.6dZ 2001.

* J. Gulinski, K. Zasiadty (red.), Innowacyjna przedsigbiorczos¢ akademicka — $wiatowe do-
swiadczenia, PARP, Warszawa, 2005.

¢ K. B. Matusiak, J. Kucinski, A. Gryzik (red.), Foresight nowoczesnej gospodarki, PARP,
Warszawa, 2009.
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na probie 454 studentow, doktorantow i pracownikow naukowych z 44 uczelni
z catego kraju’. Uzyskane wyniki pozwolity na sformutowanie propozycji kon-
kretnych rozwigzan i dziatan w celu aktywizacji przedsigbiorczosci w srodowisku
akademickim. K. B. Matusiak byt odpowiedzialny za redakcje rozdziatu zawiera-
jacego wspomniane rekomendacje. Lubit angazowac si¢ w zespolowe inicjatywy
badawcze i jego dbatos¢, by uzyskane wyniki nie pozostawaly jedynie na papie-
rze, ale przektadaty si¢ na konkretne programy wdrozeniowe.

W pelni dojrzata wizj¢ roli wspotczesnego uniwersytetu przedstawit w ob-
szernej monografii opublikowanej w 2010 r. przez Oficyne Wydawniczg SGH®.
Kluczowy jest Rozdziat I1I pracy, gdzie prezentuje on wtasny, holistyczny mo-
del przedsigbiorczego uniwersytetu, ktorego ilustracjg jest Diagram 1. Model ten
definiuje pie¢ kluczowych obszaréw funkcjonalnych (filarow) przedsiebiorczego
uniwersytetu. Pierwszy to nowoczesny system zarzadzania uniwersytetem, zo-
rientowany na rozwijanie wi¢zi z otoczeniem. Kolejne dwa filary dotycza pod-
stawowe] funkcji edukacyjnej szkoty wyzszej: elastyczne dostosowanie oferty
edukacyjnej do zmieniajacych si¢ potrzeb oraz ksztaltowanie postaw przedsie-
biorczych studentow i absolwentow. Ostatnie dwa filary to klasyczne przejawy
przedsigbiorczosci akademickiej, przy czym autor oprocz tworzenia firm odpry-
skowych (spin-off) uwzglednit takze kooperacyjne formy transferu technologii
miedzy szkola wyzszg a biznesem.

Kompleksowe, holistyczne podejécie znalazto wyraz w zaproponowanym
we wspomnianej monografii systemie wsparcia przedsiebiorczosci akademickiej
(Tabela 1), gdzie konkretne inicjatywy i dziatania zostaty dostosowane do ko-
lejnych pieciu etapow: popularyzacji przedsiebiorczosci akademickiej, selekcji
dla przedsigbiorczos$ci, preinkubacji, inkubacji i akceleracji.

Wspomniana monografia stanowi zwienczenie pierwszego etapu badan
nad przedsigbiorczos$cig akademicka w Polsce i rolg uniwersytetu w dobie rewo-
lucji naukowo-technicznej. Zaproponowana holistyczna koncepcja miata znacze-
nie porzadkujace i tworzyta solidne podstawy dla dalszych poszukiwan badaw-
czych i programéw wdrozeniowych.

Dobrym przyktadem moze tu by¢ kolejna monografia z udziatem K. B. Ma-
tusiaka, podejmujaca problematyke edukacji dla przedsigbiorczo$ci akademickiej
opracowana w 2011 roku’. Opracowany przez niego wprowadzajacy rozdziat Ge-
neza i formy przedsigbiorczosci akademickiej stanowit ramg koncepcyjng, w kto-
ra wkomponowane zostaly bardziej szczegotowe rozwazania, dotyczace roznych
metod i form ksztatcenia w dziedzinie przedsigbiorczosci w szkotach wyzszych.

" G. Banerski, A. Gryzik, K. B. Matusiak, M. Mazewska, E. Stawasz, Przedsiebiorczo$¢ aka-
demicka. Raport z badania, PARP, Warszawa, 2009.

¥ K. B. Matusiak, Budowa powiqzah nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy. Rola
i miejsce uniwersytetu w procesach innowacyjnych, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa, 2010.

° J. Ciedlik, J. Gulinski, K. B. Matusiak, A. Skala-Pozniak, Edukacja dla przedsiebiorczosci
akademickiej, PARP, Warszawa, 2011.
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Diagram 1. Funkcjonalne wymiary przedsi¢biorczego uniwersytetu

Formy Cechy

\

{1

J

Przedsigbiorcze zarzadzanie
uniwersytetem
uczelnia zarzadzana
nowoczesnie przez kadre <
o orientacji przedsigbiorczej,
$cisle wspotpracujacy
z otoczeniem zewngtrznym

— menedzerski styl zarzadzania

— konwent ztoZony z lokalnych partnerow

— aktywny udzial w regionalnych i lokalnych sieciach
— wspolpraca z absolwentami

— interdyscyplinarne zespoty badawcze

-

\ — elastyczne inicjowanie nowych kierunkow
ksztalcenia

— dostosowywanie programow do potrzeb rynkow
pracy ]
— multidyscyplinarno$c¢ ksztatcenia
— udziat praktykow w ksztatceniu
— zwigkszenie udziatu zajec¢ aktywnych
(projektowych)
\—systemy edukacji ustawicznej

— zajecia kursowe z innowacyjnej przedsigbiorczosci
— programy preinkubacji i inkubacji

— szkolenia i doradztwo

— dostep do infrastruktury badawczej

— platforma kontaktow z inwestorami ryzyka

Kadry dla innowacyjnej gospodarki rozwoj
zawodow przysztosci oraz przesunigcie nacisku
ze Scistej edukacji zawodowej na rzecz ogolnych
kompetencji i umieje¢tnosci, zwigkszenie zdolnosci
adaptacyjnych absolwentéw do dynamicznych
warunkow zewnetrznych

J

Przedsi¢biorczo$¢ studentow
i absolwentow samodzielne proby
biznesowe oparte na wiedzy
wyniesionej ze studidw

UNIWERSYTET

OTOCZENIE (gospodarka, administracja, spoleczenstwo

Transfer i komercjalizacja technologii badania
kontaktowe i zamawiane: umowy licencyjne lub
sprzedaz praw, wspolne badania i wdrozenia,
doradztwo wdrozeniowe, opinie, ekspertyzy, recenzje
ito.

— sieciowa wspolpraca z biznesem

— zarzadzanie wlasnoscia intelektualng

— aktywna promocja posiadanego know-how
— badania inspirowane potrzebami

— Centra Transferu Technologii

— regulaminy tworzenia uczelnianych spin-off

Akademicki firmy odpryskowe (spin-off i spin-out

i spin-out) nowe firmy tworzone przez
pracownikow naukowych i doktorantow na
podstawie elementow whasnosci intelektualnej
wytworzonej w macierzystej instytucji

— programy preinkubacji i inkubacji
— park technologiczny

— wspotpraca z inwestorami ryzyka
— dostep do infrastruktury badawczej

Zrédlo: K. B. Matusiak, Budowa powigzar nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy.
Rola i miejsce uniwersytetu w procesach innowacyjnych, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa,
2010, s. 182.
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Tabela 1. Formy wsparcia na poszczegdlnych etapach rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej

o wiedz¢ zdobyta w trakcie studiow.
Koncentracja ustug i form wsparcia
na etapie rozruchu biznesu.

Cel/efekty Realizator: Odbiorcy:
Upowszechnienie podstawowej wiedzy Katedry/centra Wszyscy studenci
i informacji o tworzeniu i rozwoju przedsigbiorczosci
firmy oraz procesach innowacyjnych.

Dziatania maja na celu pobudzenie

zainteresowania studentow przedsigbiorcza

Sciezka kariery zawodowej i dostarczenie

podstawowej wiedzy i umiejetnosci, lecz

niekoniecznie musi to prowadzi¢ do decyzji

o uruchomieniu dziatalno$ci gospodarcze;j.

Identyfikacja w $rodowisku akademickim Katedry we wspolpracy Wybrana grupa

0s0b o przedsigbiorczych predyspozycjach, akademickim zainteresowanych

dla ktorych przygotowuje si¢ oferte inkubatorem i zdeklarowanych

dydaktyczna, poglebiajaca wiedze przedsigbiorczosci studentow oraz

w zakresie przedsigbiorczosci. Rozwoj pracownikow

proaktywnych zachowan przedsigbiorczych, naukowych

akceptujacych ryzyko.

Wyselekcjonowane pomysty sa oceniane Akademicki inkubator, Potencjalni

i doskonalone pod katem szans rynkowych. preinkubator przedsiebiorcy

Nastepuje dojrzewanie pomystow sposrod studentow,

biznesowych oraz uksztattowanie przysztego absolwentow

przedsigbiorcy. i pracownikow
naukowych

Tworzenie firm przez studentow w oparciu Inkubator akademicki Przedsigbiorcy

sposrod studentow
1 absolwentow

Tworzenie firm przez pracownikow
naukowych i doktorantow w oparciu

o wyspecjalizowang wiedz¢ zdobyta

w trakcie projektow badawczych.
Koncentracja ustug i wyspecjalizowanych
form wsparcia na etapie rozruchu
technologicznego biznesu.

Inkubator
technologiczny

Przedsigbiorcy
sposrod doktorantow
i pracownikow
naukowych

Zwigkszenie dynamiki rozwojowej nowych
innowacyjnych przedsigbiorstw w oparciu
o infrastrukture i pakiet specjalistycznych
ustug. Stworzenie kreatywnego $rodowiska
1 interakcji biznesu ze $wiatem nauki.
Kreowanie warunkéw do budowy przewagi
konkurencyjnej w wymiarze krajowym

i globalnym.

Park technologiczny

Firmy o wysokim
potencjale rozwoju

Zrédlo: K. B. Matusiak, Budowa powigzar nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy. Rola
i miejsce uniwersytetu w procesach innowacyjnych, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa, 2010, s. 228.
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Monografia Budowa powigzan nauki z biznesem w gospodarce opartej
na wiedzy byla podstawa do wszczgcia przewodu habilitacyjnego w Kolegium
Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Glownej Handlowej w dniu 20 stycznia 2011
roku. Mimo wysokich walorow samej pracy habilitacyjnej i olbrzymiego dorob-
ku badawczego, byto to dla Krzysztofa bardzo stresujace doswiadczenie, zwlasz-
cza biorgc pod uwage wczesniejszg, nieudang probe na Uniwersytecie Lodzkim
w 2006 roku. Kolokwium habilitacyjne odbyto si¢ dnia 12 marca 2012 roku.
K. B. Matusiak wyszedt zwyciesko z pierwszej czesdci pytan i odpowiedzi. W dru-
giej czegsci mogt si¢ w petlni wykaza¢ swa erudycja prezentujac wyktad Wspotcze-
sne formy Marshalowskiego dystryktu. Wedhug opinii wielu cztonkow Rady, byt
to jeden z najlepszych wyktadow habilitacyjnych wygtoszonych na SGH, w dtu-
goletniej historii tej uczelni.

Na podstawie uchwaty Rady Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH
o nadaniu K. B. Matusiakowi tytutu naukowego doktora habilitowanego Senat
Uniwersytetu L.odzkiego podjat uchwate na podstawie, ktorej Rektor tegoz Uni-
wersytetu powotal K. B. Matusiaka na stanowisko profesora nadzwyczajnego tej
uczelni z dniem 1 lipca 2012 roku.

Tworzenie metodologicznego, kadrowego i organizacyjnego zaplecza
dla rozwoju studiow nad innowacjami jako wyodrebnionego kierunku
badan w Polsce

W ostatnich kilkudziesigciu latach obserwujemy dynamiczny rozwdj interdy-
scyplinarnego kierunku badan, ktory okresla sig, jako studia nad innowacjami (in-
novation studies)'". Pojawit si¢ szereg o$rodkow badawczych podejmujacych te
problematyke. W szybkim tempie ro$nie liczba publikacji, a takze wyspecjalizo-
wanych czasopism naukowych. Wzrost zainteresowania naukowcow wspomniang
problematyka obserwujemy takze w Polsce, zwlaszcza w okresie ostatnich dwu-
dziestu lat. Jednakze wysitki badaczy z réznych osrodkow akademickich maja
dos$¢ rozproszony charakter. Z tego wzgledu warto przyblizy¢ dziatania K. B. Ma-
tusiaka jako inspiratora i organizatora badan w zakresie studiow nad innowacjami.

Uporzadkowanie aparatu pojeciowego w dziedzinie innowacji

Interdyscyplinarny charakter studidow nad innowacjami prowadzi do pewne-
g0 zamieszania pojeciowego, gdyz badacze wywodzacy si¢ z rdznych dyscyplin
naukowych nadaja stosowanym pojeciom rozne znaczenia. Dla badaczy spoza

' Por. J. Fagerberg, B. Verspagen, Innovation studies — The emerging structure of a new
scientific field, Research Policy 38 (2009) 218-233; B. Godin, Innovation Studies: The Invention of
a Specialty, Minerva, (2012), Vol. 50, Issue 4, pp. 397-421.
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angielskiego obszaru jezykowego dodatkowa trudno$c¢ stanowi prawidtowe odda-
nie znaczenia okreslonych poje¢ w thumaczeniu na jezyk rodzimy.

W 2005 roku K. B. Matusiak wraz z grupa 13 wspotpracownikow podjat sie
opracowania stownika poje¢¢ z zakresu innowacji i transferu technologii. Jak pisat
we wprowadzeniu do I edycji ,,Celem niniejszego stownika jest proba uporzad-
kowania poje¢ w dynamicznie rozwijajacym sie¢ obszarze innowacyjno$ci gospo-
darki, w powigzaniu z komplementarnymi pojeciami tradycyjnie ujmowanymi
w konteks$cie polityki regionalnej, finansdéw, przedsigbiorczosci i wlasnosci inte-
lektualnej™"".

Pierwsza edycja slownika zostata wydana przez Polska Agencj¢ Rozwoju
Przedsiebiorczosci w 2005 roku. Zawierala 105 haset opracowanych przez 14
autoroOw — specjalistow z roznych dziedzin. Oprocz definicji przy kazdym hasle
zostalo zamieszczone jego thumaczenie na jezyk angielski.

Stownik okazal si¢ ,,strzalem w dziesiatke”, gdyz wychodzit naprzeciw au-
tentycznemu zapotrzebowaniu w kontekscie dyskusji nad rolg innowacji w go-
spodarce opartej na wiedzy, ktora nasilita si¢ zwlaszcza po przystapieniu Polski
do Unii Europejskiej w 2004 roku. Rychto pojawila si¢ potrzeba drugiej edycji,
ktora ukazata si¢ w 2008 roku. Zawierata dwukrotnie wiecej hasel opracowanych
przez 17 autoréw. Trzecia, najbardziej obszerna edycja z udzialem 18 autorow,
obejmujaca 222 hasta, zostala wydana przez PARP w 2011 roku.

K. B. Matusiak byl redaktorem wszystkich edycji Sfownika, jak rowniez auto-
rem znacznej liczby haset. Jednakze jego rola znacznie wykraczata poza tradycyj-
ng funkcje redaktora. Przygotowanie stownika zgodnie z przyjetym harmonogra-
mem wydawniczym bylo nie lada wyzwaniem, bioragc pod uwage fakt, ze autorzy
— specjalisci z r6znych dziedzin — to ludzie na og6t bardzo zajeci, a w zwigzku
Z tym, nie zawsze dostatecznie zdyscyplinowani. Jednak K. B. Matusiak posiadat
szczegblny dar motywowania autorow haset, ktorym trudno byto si¢ oprzec jego
cieplej, pelnej empatii, a jednoczesnie konsekwentnej perswazji.

Integracja kadry naukowej — cykl Szkol Letnich Innowacji

Kolejna inicjatywa podjeta przez K. B. Matusiaka o nazwie ,,Szkota Letnia
Innowacji — budowa sieci partnerstwa na rzecz wzrostu innowacyjnosci pol-
skiej gospodarki” miata na celu integracje¢ ogoélnopolskiego srodowiska bada-
czy specjalizujacych si¢ w szeroko rozumianej problematyce przedsigbiorczo-
$ci innowacyjnej (Katedry Innowacji i Przedsigbiorczosci). Byly to cykliczne
spotkania naukowe w formie warsztatow, organizowane w okresie letnim, naj-
czesciej w uczelnianych osrodkach wypoczynkowych, a wiec w warunkach
plenerowych.

""" Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢, PARP, Warszawa, 2005, s. 7.
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Oficjalnym sponsorem inicjatywy Letnich Szkot byto Stowarzyszenie SO-
OIPP oraz Ministerstwo Gospodarki. K. B. Matusiak, ktéry w 2005 roku objat
funkcje Prezesa Zarzadu, wigzat inicjatywe Letnich Szkot z potrzeba wzmocnie-
nia zaplecza badawczego Stowarzyszenia. Cigzar organizacji spoczywal na kate-
drach akademickich — gospodarzach kolejnych Szkot.

W okresie 2006-2011 zorganizowano tacznie sze$¢ Letnich Szkét Innowacii,
ktore kazdorazowo przyciagaty kilkudziesieciu uczestnikow.

Letnie Szkoty Innowacji trwaly z reguty 3—5 dni, a rozciggnigcie omawia-
nego problemu w czasie i plenerowe otoczenie stwarzaly doskonate warunki
do swobodnej dyskusji i wymiany pogladow bez presji czasowej, jaka zazwyczaj
towarzyszy uczelnianym konferencjom naukowym. Dyskusje byly prowadzone
nie tylko w ramach formalnych sesji, ale takze podczas rozmaitych imprez inte-
gracyjnych.

Dla K. B. Matusiaka byto szczegolnie istotne, by do badan nad innowacja-
mi przyciggna¢ najmtodszych adeptoéw nauki. Z tego wzgledu goraco zachecat
samodzielnych pracownikow z réznych osrodkow akademickich, by zaprasza-
li na Kuzni¢ Mtodych Kadr Innowacji doktorantow, asystentow i adiunktow.
Dla wielu z nich wygtoszenie referatu w trakcie Letniej Szkoty Innowacji byto
pierwszym wystgpieniem naukowym poza murami macierzystej uczelni.

Réwnolegle do programu stricte naukowego w ramach Letnich Szkot Inno-
wacji organizowane byly réznorodne warsztaty i panele, podczas ktorych dys-
kutowano o tym, jak wprowadzi¢ polskg gospodarke na innowacyjng Sciezke
rozwoju. Do tej czgsci programu zapraszani byli przedstawiciele administracji
rzadowej i samorzgdowej oraz instytucji otoczenia biznesu (inkubatorow, parkow
technologicznych, centrow transferu technologii).

Spotkania w ramach Letnich Szk6t majg dobrg marke i na trwate wpisaty si¢
w tradycje srodowiska badawczy przedsigbiorczosci innowacyjnej w Polsce.
Uczestnikom akademickim tego typu dyskusje umozliwialy spojrzenie na pro-
blematyke innowacyjnosci z perspektywy polityki gospodarczej i naukowo-tech-
nicznej, a tym samym stanowily bodziec do takiego ukierunkowania przysztych
badan, by lepiej odpowiadaty one potrzebom praktyki.

Upowszechnienie wynikow badan — Seria ,,SOOIPP Annual” w ,,Ze-
szytach Uniwersytetu Szczecinskiego”

Dynamiczny rozwoj badan naukowych nad innowacyjnoscig na catym $wie-
cie w okresie ostatnich kilkudziesigciu lat spowodowat, Zze pojawity sie¢ wyspecja-
lizowane czasopisma w tej dziedzinie. Ocenia si¢, ze obecnie na calym $wiecie
jest ponad 40 wyspecjalizowanych czasopism o uznanym statusie naukowym'?.

2 N. Franke, M. Schreier (2008), 4 Meta-Ranking of Technology and Innovation Manage-
ment/ Entrepreneurship Journals. Die Betriebswirtschaft (2), s. 185-216.
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Dorobek naukowy kolejnych Szkot Letnich Innowacji zwigkszyt zapotrzebo-
wanie na upowszechnianie wynikow badan. Co wigcej, na dorocznych Konferen-
cjach SOOIPP zaczeto prezentowac referaty oparte na solidnych badaniach, ktore
takze zashugiwaty na upowszechnianie. Stad, kolejng inicjatywa K. B. Matusia-
ka, wychodzaca naprzeciw temu zapotrzebowaniu, byto uruchomienie wspol-
nie z Wydziatem Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego,
specjalnych numeréw (wydan) ,,Zeszytow Naukowych Uniwersytetu Szczecin-
skiego” o wspolnej nazwie ,,SOOIPP Annual”, poswigconych szeroko pojetej
problematyce innowacji. Inicjatywa ta mogta si¢ ona powies¢ dzigki osobistemu
zaangazowaniu i determinacji Profesora Uniwersytetu Szczecinskiego, dr hab.
Piotra Niedzielskiego.

Od 2006 roku tacznie opublikowano siedem rocznikow ,,SOOIPP Annual”
(w tym ostatni, wydany w 2012 r., w czterech tomach). Jak pokazuje Tabela 2,
w kolejnych wydaniach wyraznie zwickszata si¢ liczba referatow oraz ich obje-
tos¢. Zwlaszcza dla mtodej kadry naukowej zajmujacej si¢ problematyka inno-
wacji otworzenie tego kanatu publikacji miato bardzo duze znaczenie. Istotny byt
takze fakt, ze ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” znajdowaty si¢
na liScie czasopism punktowanych MNiSW.

Tabela 2. Wydania specjalne ,,Zeszytéw Naukowych Uniwersytetu Szczecinskiego

SOOIPP Annual”
Nazwa Rok Wiodacy temat Redaktorzy Liczba Objetosé
wydania artykulow (str.)
1 2 3 4 5 6
»SOOIPP 2006 Innowacje Grzegorz 17 263
Annual 2006” i przedsigbiorczos$c Gromada,
dla przysztosci Matgorzata
Matusiak,
Magdalena
Nowak.
,.SOOIPP 2007 Nauka — Innowacje Piotr 34 469
Annual 2007” — Gospodarka Niedzielski,
Jacek
Gulinski,
Edward
Stawasz.
,.SOOIPP 2007 Innowacje, Piotr 33 330
Annual 2008” przedsigbiorczos¢ Niedzielski,
i gospodarka oparta Krystyna
na wiedzy Poznanska,
Edward
Stawasz.
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1 2 3 4 5 6
»SOOIPP 2009 Kapitat ludzki Piotr 29 394
Annual 2008” — Innowacje Niedzielski,

— Przedsigbiorczo$é Krzysztof
Poznanska,
Krzysztof
B. Matusiak.
»SOOIPP 2010 Kreatywnos$¢ Piotr 36 435
Annual 2009” — Innowacje Niedzielski,
— Przedsigbiorczos¢ Jacek
Gulinski,
Krzysztof
B. Matusiak.
,SOOIPP 2011 Strategiczne Piotr 18 297
Annual 20107 podstawy Niedzielski,
przedsiebiorczosci Krzysztof
opartej na wiedzy | B. Matusiak.
»SOOIPP 2012 Ksztattowanie Jacek Buko, 16 304
Annual 2011”7 procesow Wojciech
innowacyjnych Downar,
w nowoczesnych Pawet
organizacjach, tom 1 Glodek.
,SOOIPP 2012 Uwarunkowania Jacek Buko, 13 224
Annual 20117 innowacyjnosci Tomasz
przedsigbiorstw Norek,
w kontekscie Edward
regionalnym Stawasz.
i sektorowym, tom 2
.SOOIPP 2012 Strategiczne Jacek 14 297
Annual 2011~ uwarunkowania Buko, Piotr
ksztattowania Niedzielski,
potencjatu Anna Rogut.
innowacyjnego
przedsigbiorstw,
tom 3
,.SOOIPP 2012 Otoczenie Jacek Buko, 15 304
Annual 2011 instytucjonalne jako | Krzysztof.
stymulator procesow | B. Matusiak,
B+R innowacji Piotr
w gospodarce, tom 4 | Niedzielski.

Zrédio: opracowanie wlasne.
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W trakcie nieformalnych dyskusji w gronie badaczy innowacyjnej przedsig-
biorczosci wskazywat na potrzebe zrobienia nastgpnego kroku — uruchomienia,
wzorem innych krajow, dedykowanego czasopisma o wysokiej randze naukowe;j,
poswieconego w catosci szeroko pojetej problematyce innowacji. Niestety tej ini-
cjatywy nie zdazyt juz zrealizowac.

Podsumowanie i wnioski

Z syntetycznego przegladu dorobku naukowego wytania si¢ sylwetka bada-
cza niezmiernie aktywnego i pracowitego. Podejmujacego konsekwentnie pro-
blematyke wspierania innowacyjnosci i przedsigbiorczos$ci, ktora nadal odgrywa
kluczowa rolg w warunkach polskiej gospodarki przechodzacej okres transfor-
macji ustrojowej, gdzie rownolegle dokonujg si¢ jakoSciowe zmiany zwigzane
z wykorzystaniem innowacji, jako kluczowego czynnika rozwoju gospodarczego.

Jednoczes$nie K. B. Matusiak jawi si¢ jako badacz, ktory szczegdlng wage
przyktadat do wdrozenia wynikéw badan do praktyki gospodarczej. Juz na po-
czatku lat 90. posiadt szeroka wiedze o efektywnych instrumentach wspierania
innowacji i przedsigbiorczos$ci, wdrazanych w krajach zachodnich. Jego determi-
nacja i wytrwatosc¢, by przenosi¢ najlepsze praktyki na polski grunt niewatpliwie
zawazyta na ksztalcie przyjetych rozwigzan w naszym kraju, w szczegdlnosci
w sferze organizacji i funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu.

K. B. Matusiak posiadat rzadki dar zarazania innych swoja pasjg i zaangazo-
waniem. Byt mistrzem pracy zespolowej; organizowat liczne zespoty badawcze
i eksperckie. Mial jednoczesnie perspektywiczng wizje rozwoju, interdyscypli-
narnych badan nad innowacjami, ktérych wyniki wptywatyby na praktyke go-
spodarcza. Bardzo wiele udalo mu si¢ osiaggna¢. Dla licznego grona wspoipra-
cownikow stanowi to szczegdlne wyzwanie, by kontynuowac¢ Jego dzieto nagle
przerwane 16 lipca 2012 roku.
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Streszczenie

Esej przedstawia osiggnigcia naukowe Krzysztof B. Matusiaka, pracownika Instytutu Ekonomii Uni-
wersytetu Lodzkiego. Krzysztof B. Matusiak otrzymat tytul magistra w 1988 roku i w tym samym
roku rozpoczqt prace na Wydziale Ekonomiczno — Socjologicznym Uniwersytetu Lodzkiego. Prace
doktorskq ukonczyt w 1994 roku. Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych, zatozyt wraz
z grupq entuzjastow Stowarzyszenie Polskich Osrodkow Innowacji w Biznesie w celu stworzenia
platformy wymiany doswiadczen. Byt autorem i wspotautorem ponad 140 publikacji, jak rowniez
inicjatorem i redaktorem stownika ,, Innowacji i transferu technologii”. Stownik stal si¢ podstawq
metodologiczng w zakresie badan innowacji . W uznaniu jego osiggnie¢ naukowych otrzymat w 2012
profesury na Uniwersytecie w Lodzi.
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