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Rebellion
can kill you

Dyskusja o kulturze

politycznej

Prezentujemy zapis dyskusji powstaty w wyniku
bezposrednich rozmow i korespondencji z: Ewg Chromniak,
Leszkiem Jazdzewskim, Szymonem Surmaczem, Arturem

Celinskim i Anng Cioch.

Wtadza Sadzenia: W jakim stopniu ksztatt

i model wspétczesnej kultury politycznej
dopuszcza uczestnictwo organizacji re-
prezentujacych tzw. lll sektor w procesie
decyzyjnym (na poziomie dzielnicy, gminy,
miasta, panstwa)?

Ewa Chromniak: Jest chyba juz truizmem
stwierdzenie, ze konsultacje spoteczne
bardzo czesto majg jednak charakter
pozorowany i takiego zta koniecznego dla
samorzadu. Aczkolwiek trzeba zaznaczy¢,
Ze coraz wiecej jest takich proceséw, ktore
sg solidnie przygotowane. Natomiast
mam wrazenie, ze w dalszym ciggu stro-
na samorzadowa postrzega konsultacje
spoteczne w kategoriach pewnej proce-
dury, ktérag musi zrealizowac ze wzgledu
na swoje obowiazki i regulacje urzedowe
niz realnego zrédta informacji, ktére moze
stanowic jaka$ podpowiedz dla pracy. To
tez jest zwigzane z tym, ze jeszcze stosun-
kowo rzadko te konsultacje odbywaja sie
na wczesnym etapie budowania réznych
koncepcji, czy tez dokumentow, czyli etapie
tworzenia zatozen. Zwykle dotycza goto-
wego projektu i pézniej wszelkie uwagi
wnoszone do gotowego projektu stanowia
rodzaj ktopotu dla autoréw. W zaleznosci

oczywiscie od rodzaju wniesionej uwagi,
jesli jest ona dosy¢ zasadnicza, jesliby ja
powaznie potraktowaé, nalezatoby te do-
kumenty dosy¢ diametralnie zmienié. Jest
to naturalnym ktopotem i szuka sie sposo-
béw, by tych uwag nie uwzglednid.

Drugi ktopot polega na tym, ze jednak
preferowane sg formy pisemne. Mam juz
osobiste doswiadczenie, bratam udziat wie-
lokrotnie w konsultacjach spotecznych i juz
nie uczestnicze w konsultacjach pisemnych.
Nie widze celowosci, jest to bardzo praco-
chtonne. Zdarzato mi sie przygotowywac
uwagi, ktére pozniej byty konkludowane
jednym zdaniem, ze sie nie da, jakis ra-
cjonalny argument, ktory stanowit tylko
pretekst do tego, aby uwagi odrzuci¢. Sama
forma pisemna jest zta, poniewaz brakuje
tam takiego elementu deliberacji, zatoze-
nia, ze siedzac wspdlnie przy jednym stole
mozemy wypracowac jakies zatozenia,
ktére uwzgledniac bedzie rézne punkty wi-
dzenia w mniejszym lub wiekszym stopniu,
ale bedzie to nasz wspo6lny pomyst. A takie
konsultacje pisemne przys$wiecajg bar-
dziej idei przekonywania sie do pomystow
drugiej strony. W zwigzku z tym, z punktu
widzenia samej idei, sg na troche straconej
pozycji. Generalnie tez brakuje takiej formy
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zwigzanej z zywym wypracowaniem w ta-
kim wspolnym procesie tego stanowiska.

Leszek Jazdzewski: Gdyby sadzi¢ po
jezyku udato nam sie zbudowac jeden

z najbardziej ,obywatelskich” systeméw
politycznych. W latach 90 i p6Zniej zaklecie
0 ,spoteczenstwie obywatelskim” byto
nieodtacznym elementem przemoéwienia
kazdego szanujacego sie polityka o umiar-
kowanych pogladach. Byto to zaklinanie
rzeczywistosci. Faktycznie powstato

sporo organizacji (mit o braku aktywnosci
Polakéw to temat na odrebna dyskusije).
Jednak w ogromnej wiekszosci staraja

sie one trzymad jak najdalej od polityki.
Polityki rozumianej jako ,bagno”, jako
droga do utraty niezaleznosci. Posgdzenie
0 ,,polityczno$é” w polskim potocznym
jezyku nie oznacza nic innego niz ,stron-
niczos$¢”, czy wrecz ,sprzedajnosc”. Na po-
ziomie krajowym nawet partie polityczne
maja umiarkowany wptyw na to jaka polity-
ke prowadzg ich liderzy. Tym trudniej ocze-
kiwac tego od organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego. Oczywiscie sg wyjatki. Do
sztandarowych przyktadow nalezy Radio
Maryja - przyktad biznesowo - spoteczno -
ideowego konglomeratu. Dzieki wtasnym
mediom i zdeterminowanym zwolennikom
posiada ono wptyw na wszystkie partie
prawicowe. Podobne, choc nie na te skale
wptywy, ma ,,Gazeta Polska”, znéw medium
obudowane spotecznymi instytucjami
(telewizja, kluby obywatelskie). Ciekawe, ze
po centrowej i lewej stronie sceny politycz-
nej takich instytucji brak.

Szymon Surmacz: Formalnie organizacje
moga miec spory wptyw na decyzje, gtéw-
nie w zakresie opiniowania i rekomendo-
wania wielu decyzji poprzez komisje, rady
dziatalnosci pozytku publicznego, czy
kontakt ze swoimi grupami odbiorcéw,

ktére moga wywierac presje spoteczng na
witadze. | tak to powinno wygladac¢ w de-
mokratycznym kraju. Jednak jak rozumiem
nie méwimy o tym jak powinno by¢ tylko
jak jest. I tu niestety jest znacznie gorze;j.
W tej uktadance mamy trzy klocki. Wtadze,
trzeci sektor i spoteczenstwo. Trzeci sek-
tor jest Scisle powigzany z wtadza. Nawet
jesli tego nie chce, to wymusza to obecna
konstrukcja trzeciego sektora, w ktorej to
panstwo i samorzad, poprzez system dota-
cji i subwencji sg gtéwnymi zrédtami finan-
sowania NGO. W ostatnich latach widac juz
zdiagnozowanga w badaniach! tendencje do
przyblizania sie ,,sektora spotecznego” do
administracji i rosnace pekniecie miedzy
wtadzg a spoteczenstwem. Organizacje,
zamiast reprezentowac interes spoteczny,
stajq sie pierscieniem ochronnym wokét
finansujacej je administracji panstwowe;j.
Tym samym spoteczenstwo traci w NGO
swojego reprezentanta. W praktyce dziata-
nia w Polsce dominuja prywatne fundacje
(jestich liczebnie mniej, ale sg bardziej
widoczne i sprawne), mamy prawie najniz-
szy w Europie wskaznik stowarzyszania sie,
a i tak okoto dwie trzecie lub wiecej czton-
kéw organizacji to martwe dusze, statysci.
W efekcie, zamiast politykéw i urzedni-
kow teoretycznie reprezentujacych interes
spoteczny, decyzje podejmuje biznes. Przy
czym oczywiscie nie chodzi tu o kazda
firme, tylko te, ktére prof. Modzelewski na
ostatnim Festiwalu Obywatela nazwat (za
znanymi wszystkim ,tasmami”) , ttustymi
misiami”. Ttuste misie, to te organizacje,
ktére potrafig prowadzi¢ skuteczny lob-
bing, po to zeby de facto ksztattowaé prawo

1 Wiecej o tych procesach, wraz z podana litera-
turag i badaniami w moim artykule do Nowego
Obywatela: http://myobywatele.org/baza-wiedzy/
analizy/trzeci-sektor-awangarda-czy-konserwo-

wanie-systemu

i decyzje pod swoje partykularne potrzeby.
To sie dzieje od szczebla dyrektyw UE, po-
przez Sejm, po sotectwa.

Kazdy poziom organizacji wtadzy w na-
szym kraju ma swoje ,ttuste misie”, ktore
rekami wtadz zatatwiaja swoje interesy.
Dotyczy to rowniez NGO. Znam niestety az
za duzo przyktadow ,.koncesjonowanych”
organizacji spotecznych, dostajacych od
miasta, czy gminy lokale i srodki po to zeby
przyklepywaé mniej czy bardziej fikcyjne

skonsultacje spoteczne”. Kluczem wybo-
ru s albo towarzyskie powiazania, albo
spolegliwos$¢ i osobliwie rozumiana , faj-

no$¢”. Raczej rzadko merytoryka czy efekty.

Organizacje majace efekty sg chyba dla
obecnego modelu wtadzy po prostu niewy-
godne lub niebezpieczne.

Sa drobne zauwazalne zmiany.
Najgtosniejsza to prawdopodobnie tzw.
budzety obywatelskie, czyli umozliwienie
obywatelom w sposéb bezposredni po-
dejmowania decyzji o wydatkach z budze-
tu. Ale nawet w todzi, gdzie uwazam, ze
budzet obywatelski jest przeprowadzany
wzorcowo i angazuje bardzo duzo miesz-
kancow i organizacji spotecznych, a jego
kwota wzrosta z 20 do 40 milionow zto-
tych, to jest to i tak niewiele w zestawie-
niu np. z 850 mln w gestii Zarzadu Drég
i Transportu. Tam jest miod dla ttustych
misiow.

| niestety mysle, ze to jest nurt dominu-
jacy w naszej kulturze politycznej i pewno
nie powiedziatem tu nic odkrywczego.
Organizacje spoteczne, nawet jesli formal-
nie moga miec¢ duzy wptyw na decyzje, to
albo koniunkturalnie rezygnuja z tej mozli-
wosci, albo sa jej pozbawiane.

Artur Celiiski: Ja natomiast jestem w sta-
nie odpowiedzie¢ na to pytanie na dwa
przeciwstawne sobie sposoby i na doda-
tek kazdy z nich odpowiednio uzasadnic.
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Problem polega bowiem na tym, ze na
mocy tych samych przepiséw prawa mamy
w Polsce takie procesy decyzyjne, w kto-
rych uczestnictwo NGO, ale takze innych
pozadanych partnerow spotecznych, jest
na bardzo wysokim poziomie i te, ktére
stanowiga kpine z tego, co chcielibySmy
nazwac kultura polityczna.

W ciaggu ostatniego éwieréwiecza udato
sie nam wypracowac ciekawe mechani-
zmy wspotuczestnictwa, ale samo prawo
w tej dziedzinie nie wystarczy. Jego celem
i tak jest przede wszystkim zabezpieczanie
spoteczenstwa przed catkowitg ignorancja
ze strony decydentéw. Niezwykle trudno
jest w prawie okresli¢ wzorce zachowan
w konkretnych sprawach. Dzieki temu na
przyktad zapis méwiacy o tym, ze przed-
stawiciel decydentéw ma obowigzek
zasiegnad opinii reprezentantéw organi-
zacji pozarzadowych mozna zrealizowad
zaréwno przez przestanie projektu decyzji
na jej wczesnym etapie powstawania albo
pokazujac jej finalng wersje ttumaczac sie
presja czasu i koniecznoscia dziejowa.

W tej kwestii wszystko zalezy od lu-
dzi. Ich wiedza, doswiadczenie, poczucie
odpowiedzialnosci i wstydu sa wspotksztat-
towane spotecznie. Tak dtugo, jak nasz
wspotczesny model kultury politycznej
bedzie dawat przyzwolenie na robienie
sobie zartow z dialogu spotecznego, tak
dtugo bedziemy udzielali odpowiedzi na
to pytanie za pomoca tzw. dobrych i ztych
praktyk. Istniejacy pomiedzy nimi standard
jest za$ jednoczesnie zrodtem nadziei, jak
i przerazenia.

Anna Cioch: Odniose sie do pytania méwiac
o sytuacji w moim miescie. W Krakowie sa
narzedzia i instytucje, z ktérych moga ko-
rzystac organizacje lll sektora do wtaczania
sie w proces decyzyjny, takie jak: Krakowska
Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego,
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uchwata o konsultacjach z organizacja-

mi pozarzadowymi, Komisje Dialogu
Obywatelskiego, wiec, przynajmniej wedtug
naszego lokalnego prawa, takie uczestni-
ctwo organizacji jest mozliwe. Na papierze
wyglada to catkiem niezle. W praktyce,
jako organizacja, kilka razy prébowalismy
wptyna¢ na Rade Miasta. Przyktadowo, taka
najSwiezsza sprawa, to kwestia sposobu
gtosowania w Radzie Miasta. Niby kwestia
formalna, a tak naprawde wptywajaca

w duzej mierze na mozliwos¢ uczestnictwa
mieszkancdéw w procesie legislacyjnym.
Chodzi o to, czy Rada gtosuje podczas sesji
uchwaty wszystkie na raz pod koniec sesji,
czy robi to po czytaniu i dyskusji poszcze-
golnych punktéw. U nas niestety obowia-
zywat tzw. blok gtosowan. Powodowato

to mocne wyludnienie sali podczas sesji.
W czasie obrad radni po prostu wychodzili
i zatatwiali inne sprawy, a mieszkancy nie
wiedzieli, co sie dzieje, dlaczego radnych
nie ma, dlaczego nie ma gtosowania, roz-
strzygniecia ich sprawy. Probowalismy tutaj
wptyna¢, sktadajac petycje. Podpisalismy
sie jako organizacja pozarzadowa, mielismy
tez podpisy mieszkancéw, ktérych anga-
zowalismy do dziatania poprzez dziatania
na portalach spotecznosciowych. Dialog

z decydentami byt trudny. Brakowato
otwartosci ze strony czesci radnych. Czes¢
z nich nawet sie z nami zgadzata, ale widac
byto, ze mieli watpliwosci co do swojego
wptywu na zmiane sposobu gtosowania.
Ostatecznie bardzo pomogty nam me-

dia, ktére nagtosnity te sprawe i mocno
wptynety na zmiane. Wydaje misie, ze
same organizacje nie maja az tak duzej sity
przebicia w Krakowie. Dopiero wspétpraca
medidw, organizacji pozarzadowych i po-
zostatych obywateli jest w stanie przyniesc¢
efekty. Oczywiscie jest to pewne uogdlnie-
nie, o czym Swiadcza takie inicjatywy, jak
choéby akcja obrony Zakrzéwka. Sytuacja

z Zakrzoéwkiem pokazuje, ze nawet, jesli lu-
dzie sie zorganizuja, maja wsparcie organi-
zacji pozarzadowych, mediéw, autorytetow
ekologicznych, to i tak politycy mogg zde-
cydowac inaczej. Zatem na pewno nie jest
tak, ze gtos organizacji jest przesadzajacy

o czymkolwiek. W tej uktadance Fundacja
Stanczyka stara sie chronié¢ prawo cztowie-
ka do informacji, przejrzystosci i uczciwosci
w zyciu publicznym. W podejmowanych
dziataniach kierujemy sie celami statuto-
wymi. Nie angazujemy sie bezposrednio po
zadnej ze stron.

WS: W jakim stopniu stanowisko organi-
zacji pozarzadowych jest uwzgledniane
w procesie podejmowania decyzji przez
osrodki decyzyjne na ré6znych poziomach?

Ewa Chromniak: To ciekawe pytanie,

bo nie ma takich statystyk. My pracujac
zsamorzadami nad planowaniem réznych
proceséw konsultacyjnych tez sugerujemy,
zeby uwzgledniac takie wskazniki w ewalu-
acji tych proceséw. Zeby uwzgledniaé takie
wskazniki ile uwag zostato przyjetych, nie
tylko ile zostato zgtoszonych. Co oczywiscie
jest trudna rzecza, bo czesto te uwagi sg
niemerytoryczne albo nie uwzgledniaja
réznych uwarunkowan, co jest zwigzane

z tym, ze proces konsultacyjny nie jest do
konca dobrze przeprowadzony, a poszcze-

golne strony nie sa do konca przygotowane.

Trudno jest odpowiedzieé na to pytanie tak
miarodajnie, natomiast bardziej subiek-
tywnie, jakbym miata tak zmierzy¢ w tych
konsultacjach, w ktérych biore udziat,

bo tez zasiadam w Krakowskiej Radzie
Pozytku Publicznego, to powiedziatabym,
ze sytuacja uwzglednienia zasadniczych
uwag jest bardzo rzadka jednak. Na razie
dyskutujemy, zeby dyskutowac, realnie te
uwagi nie sa uwzgledniane. Inaczej jest,
jesli dokumenty sa tworzone od samych

Fot. Tomasz Ferenc

zatozen w trybie konsultacji. Wtedy nie ma
czego$ takiego, jak przyjmowanie uwag,

po prostu sg wspdlne ustalenia. Jesli
natomiast méwimy o przyjmowaniu uwag

i konsultowaniu dokumentéw, to realne
zmiany wchodza bardzo rzadko. Tylko radni
majg mozliwo$é zmiany dokumentéw i ich
przegtosowania w innej formie.

Leszek Jazdzewski: W duzych miastach
powstaja jak grzyby po deszczu ruchy
miejskie, dos¢ heterogeniczne, aczkolwiek
dominuje narracja lewicowo - alternatyw-
na (rowery, woonerfy, ,prawo do miasta”
itd.). Dzieki wsparciu medialnemu i dobre-
mu usieciowieniu ich lideréw organizacje
te potrafia sobie zdoby¢ pewien wptyw

na decyzje wtadz, czy to dzieki konsulta-
cjom spotecznym, czy to dzieki zrecznemu
nagtasnianiu waznych dla nich problemoéw.

27

Wydaje sie jednak, ze decyzja o wejsciu

w polityke (jak w przypadku Joanny Erbel)
i weryfikacja demokratyczna sprawi, ze
organizacje te moga straci¢ swoja unikalna
pozycje ,wptywowych recenzentédw” na
rzecz marginalnych partii pozbawionych
wiekszego znaczenia. Ciekawie wyglada
sytuacja w ,,Polsce powiatowej”. Tam takze
istnieja organizacje (przystowiowe kota go-
spodyn wiejskich, ale nie tylko), ktére maja
realny wptyw na lokalng polityke. Sa real-
nie zakorzenione w strukturze spotecznej,
ich liderzy sg zarazem lokalnymi liderami
opinii. To jednak temat empirycznie blizej
mi nieznany.

Szymon Surmacz: Najwiecej mamy do
powiedzenia w sektorach, ktére bezposred-
nio dotycza dziatania samych organizacji,
moze poza decyzjami o finansowaniu :-).
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Jest to rola bardzo niewielka, ale uwa-
zam, ze wina lezy gtéwnie po stronie
zachowawczych NGO, ktore swoje lenistwo,
konformizm i tchorzostwo maskuja sloga-
nami o ,apolitycznosci”. Najlepszym dowo-
dem na to ze mozna wptywad na decyzje
nawet na szczeblu Sejmu jest wieloletni
i zakonczony sukcesem lobbing organizacji
rowerowych, ktore wywalczyty sobie wiele
korzystnych zmian w kodeksie drogowym.
Ale kampania rowerzystow trwata wiele lat
i byta realizowana réznorodnymi srodka-
mi. Od tworzenia konkretnych rozwigzan
legislacyjnych, przez plany techniczne drég
rowerowych, wdrozenia jak np. gdanski
program finansowany z GEF, az po skoor-
dynowane na poziomie ogélnopolskim
akcje uliczne, dziatania PR i lobbing parla-
mentarny. Mato ktére grupy i organizacje
potrafig tak dziatac.

Innym przyktadem moze by¢ Krajowy
Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej.
Dokument wypracowany przez Srodowi-
sko praktykéw, prace nad nim trwaty kilka
lat i angazowaty wiele oséb i Srodowisk
zwigzanych z ekonomig spoteczna. KPRES
zostat niedawno przyjety przez Rade
Ministréw jako dokument strategiczny dla
Polski. Sceptycy maja jednak obawy, ze ta
strategia jak wiele innych pozostanie nie-
stety na papierze i zostanie zrealizowana
w niewielkim stopniu. Za 7 lat dowiemy sie
czy maja racje. Poki co mozna podsumo-
wad to pytanie stwierdzeniem - ze to czy
stanowisko organizacji zostanie uwzgled-
nione zalezy w gtéwnej mierze od ich de-
terminacji, profesjonalizmu i niezaleznosci.
A z tymi cechami w polskim trzecim sekto-
rze bardzo krucho.

Artur Celinski: Stanowisko organizacji
pozarzadowych jest uwzgledniane w takim
stopniu, w jakim to mozliwe albo, co wyste-
puje czesciej - wygodne. | bardzo dobrze.

Pamietajmy, ze poza tymi organizacjami
pozarzadowymi, ktore i ja, i zespét redak-
cyjny i pewnie czytelnicy tego pisma uznali-
by za rozsadne i warte wystuchania istnieja
takie, ktérych poglady i sposoby dziatania
mozna uznad za przerazajace. Nie chciat-
bym, aby zaden polityk i decydent byt
zmuszonych do ich uwzgledniania w proce-
sie podejmowania decyzji. Wystarczy mi, ze
decydent uzasadni swoja decyzje w prze-
strzeni otwartej debaty publiczne;j.

Organizacje pozarzadowe moga sugero-
wac zmiany, postulowad podjecie konkret-
nych decyzji i krokéw, a nawet delegowac
przedstawicieli do oficjalnych ciat maja-
cych rzeczywisty wptyw na podejmowanie
decyzji (np. komisje konkursowe dzielace
pieniadze lub wybierajace kandydatéw
na stanowiska kierownicze). Ich obszarem
dziatania jest przede wszystkim rzeczni-
ctwo, lobbing i kontrola obywatelska. | to
rzecznictwo, lobbing i kontrola sg uwzgled-
niane tak, jak o tym postanowig legalnie
wybrane wtadze i dziatajacych za ich
petnomocnictwem urzednicy. Istotna roz-
nica jest kwestia odpowiedzialnosci, ktore
ponosi sie za udziat w procesie decyzyjnym.
Aktualnie cata odpowiedzialno$¢ ponosi
wtadza (przynajmniej w teorii, a praktyka
jest juz zdecydowanie inng kwestia).

Anna Cioch: To zalezy. Z moich obser-
wacji wynika, ze na og6t gtos organizacji
pozarzadowych wydaje sie by¢ ceniony,
ale nie jest traktowany jako$ wyjatkowo.
Gtos takiej organizacji nie znaczy wiecej
niz gtos grupy mieszkancéw danej dziel-
nicy. Nie znam takich spraw, w ktérych
gtos stowarzyszenia przesadzitby o jakiej$
sprawie, zeby pod jego wptywem radni,
czy Prezydent zmienit zdanie. Tutaj po-
trzebujemy raczej wsparcia mieszkancéw,
wsparcia mediow i wtedy czasem udaje sie
co$ zmienié. Nie ma otwartosci ze strony
urzedu, ja tego zupetnie nie widze. Tez nie

wydaje sie, zeby organizacje pozarzado-
we w Krakowie miaty taki autorytet. Nie

sg raczej postrzegane, jako organizacje
eksperckie, nie sg tez do konca postrze-
gane, jako reprezentujace jakas grupe. Sa
oczywiscie wyjatki. Takim wyjatkiem byt
Krakéw Przeciw Igrzyskom, ktory zebrat
sporg liczbe zwolennikow i byt postrzegany
jako ich reprezentant. Innym przyktadem
sg Srodowiska rowerowe, ktorym tez sie
udata niesamowita rzecz. We wspotpracy

z Urzedem opracowaty liste rozwigzan
rowerowych dla Krakowa, a cztonek stowa-
rzyszenia Krakow Miastem Rowerdw zostat
oficerem rowerowym w UMK.

W kontakcie z Urzedem Miasta wazna
jest wiedza i doswiadczenie mieszkancéw
i organizacji pozarzadowych. Z urzednikami
trzeba rozmawiac na ich poziomie obezna-
nia w temacie. Jesli organizacja jest w sta-
nie sprostaé takiemu poziomowi, wtedy
mozna podja¢ dyskusje. Czesto w grupach
zajmujacych sie interesem jakiej$ dzielnicy
brak ekspertow, np. od infrastruktury. S
oni traktowani, jako uczestnicy takich kon-
sultacji spotecznych otwartych, na ktére
kazdy moze przyjsc. | takie osoby napoty-
kajg odpowiedz w stylu ,,nie da sie, bo jaki$
przepis nas ogranicza, bo sa jakie$ normy
i, gdyby sie panstwo znali, to by panstwo
wiedzieli o tym, my urzednicy sie znamy,
wiec o tym wiemy”. Jesli brakuje w grupie
ekspertdéw, to spotkanie konczy sie frustra-
Cja ze strony mieszkancédw.

Nigdy tez nie spotkatam sie z informacja,
zeby Urzad prébowat w jakis sposob edu-
kowac mieszkancéw na temat obowiagzuja-
cych przepiséw. Budzet obywatelski, ktéry
ma petni¢ funkcje takiej edukacji obywatel-
skiej, tez nie do konica spetnia taka funkcje.
Wielu wnioskodawcow dzielito sie, czy to
w kuluarach, czy na tamach prasy, takimi
gorzkimi przemysleniami, ze oni wycenili
co$ na 200 tysiecy, a ZIKiT na 400 tysiecy
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i wtasciwie nikt nie wie dlaczego. Dlatego
zostaje takie wrazenie, ze nie sg traktowani
do konca powaznie.

WS: Jakie instytucjonalne i kulturowe
utatwienia, albo bariery mozna wymienié
jako zwigzane z procesem ksztattowania
sie obywatelskiego dialogu i obywatel-
skiej partycypac;ji?

Ewa Chromniak: Pewnie bedzie to rzecz
dosy¢ oczywista, ale niewatpliwie taka
podstawowa barierg jest to, ze nie umiemy
ze sobg dyskutowad, ze jest niski poziom
kultury wspétpracy i dyskusji, co w sposob
naturalny utrudnia konsultacje spotecz-

ne. Sprowadza je do takiego wydarzenia
nieprzyjemnego, gdzie po prostu wszyscy
szczekaja zebami. Dotychczasowa kultura
polityczna, ktorg obserwujemy w telewizji,
te zasady w oparciu o ktére dziataja nasi
lokalni politycy nie sprzyja wypracowaniu
takiej racji stanu. Jest to czesto targ poli-
tyczny, jaki$ uktad. Nawet seriale pokazuja,
ze polityka to jest wytacznie gra lobbystycz-
naiwalka o wtadze, wiec bardzo mocno
mamy to wttaczane. To, co media kreuja,
pokazuja szczegoblnie te watki, ze jednak jest
ta walka o wtadze i ze nad r6znymi kwestia-
mi dominuje racja danej partii, ktéra chce
przetrwad, zachowac wtadze. To buduje
nasze przekonanie, ze konsultacje nie sg po
to, by wypracowac wspélnie jakies rozwia-
zanie, ktére bedzie optymalne w danych
okolicznosciach, ale po to, zeby przeforso-
wac swoje zdanie. | ja, mimo, ze staram sie
mieé Swiadomos¢ tych réznych ograniczen,
czesto przyjmuje taka postawe, bo ten
kontekst jest kreowany. Z drugiej strony
mysle, ze jesli nie przyjme takiej postawy, to
nikt nie uwzgledni mojej opinii. Inaczej to
nie ma racji bytu, bo ta druga strona od razu
wezZmie mnie za te strone stabsza. Mysle,

ze dotychczasowa kultura polityczna tak
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szeroko rozumiana rowniez sprowadza te
konsultacje spoteczne do walki, lobbowania
bardzo konkretnych intereséw poszczegdl-
nych stron, takiego pokazu sity.
Niewatpliwie instytucjonalnym utatwie-
niem jest to, ze jest coraz wiecej regula-
¢ji, ktore narzucaja ksztatt tego dialogu.
Zobowiazujg samorzady do tego, by byty
odpowiednie uchwaty, ktére maja spet-
nia¢ pewne standardy. Sitg rzeczy, zeby te
uchwaty realizowaé, to ten standard musi
by¢ wdrazany w rzeczywistosci. Tworzg sie
ciata dialogu, jest ich coraz wiecej, wiec jest
to zmiana ku lepszemu. Tez takie odgoérne
modelowanie pewnego rodzaju zachowan
jest utatwieniem, ktére nam sprzyja.
Leszek Jazdzewski: Przede wszystkim
brak zwyczaju uczestnictwa w procesie
legislacyjnym. Wiele organizacji funkcjo-
nuje zupetnie poza tym procesem. Mimo,
Ze zajmuja sie tematami procedowanymi
na poziomie Sejmu czy sejmikéw woje-
wédzkich nie przyjdzie im do gtowy (nie
maja takich ambicji, ani przede wszyst-
kim kompetencji), zeby zaangazowac sie
W proces stanowienia prawa. Przydataby
sie instytucja, ktdra z jednej strony moni-
torowataby proces legislacyjny, a z dru-
giej strony orientowata sie jacy sensowni
aktorzy znajduja sie po stronie spotecznej.
Oczywiscie sg wyjatki. Organizacje, ktorych
gtéwna sitg jest umiejetnos¢ wptywania na
réznych etapach na politykdéw i aparat pan-
stwa. Warto by, na podstawie konsultacji
z nimi, stworzy¢ katalog dobrych praktyk.
A takze przede wszystkim krotka instruk-
cje: ,Jak zaczac¢”. Z todzkich organizacji
w Sejmie prowadzi taka dziatalnos¢ (wedle
mojej wiedzy) INSPRO. W kwestii prawa
do prywatnosci w sieci bardzo aktywny
jest Panoptykon, w kwestii praw cztowieka
Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, w kwe-
stiach zmian legislacyjnych dotyczacych
samorzadu Forum Od-Nowa, przyktady

mozna by mnozy¢. Z cata pewnoscia polity-
cy i panstwo mogtoby robic znacznie wiecej
(outsourcing!) zeby nawigzywac realny
dialog ze spoteczenstwem obywatelskim,
jednak to po nim nalezy spodziewad sie tu
inicjatywy. Noblesse oblige.

Szymon Surmacz: Wypunktuje hastowo
najwazniejsze, bo jakbym miat to porzad-
nie omowic to wyjdzie gruby referat. Po
pierwsze, to protekcjonalny i paternali-
styczny charakter relacji na linii wtadza -
NGO, dajacy sie stresci¢ w sformutowaniu:
my wam dajemy kase, wy nam dziekujcie.
Po drugie, specyficznie pojmowana apo-
lityczno$¢ NGO. Okazuje sie, ze polityczne
jest robienie pikiet, manifestacji, krytyko-
wanie wtadzy, lobbing, wptywanie na usta-
wy i decyzje. Niepolityczna jest opieka nad
dzie¢mi i zwierzetami, niepetnosprawni,
sport, imprezy kulturalne, czyli wszystkie
dziatania, przy ktorych polityk moze przyjsé
i zrobié sobie zdjecie i ,lansik” do wyboréw.
Niestety znaczna wigkszosc¢ trzeciego sek-
tora zajmuje sie wtasnie tg ,,niepolityczna”
aktywnoscia.

Po trzecie, nieche¢ do czynnego anga-
zowania sie w polityke. Utwierdza sie nas
nieustannie, ze polityka to ,brudna rzecz”,
pokazuje sie wytacznie afery i wpadki
politykéw. Porzadni ludzie nie chca robic

sbrudnych rzeczy”, wiec dialog i partycy-
pacja to nadal puste stowa w tym kraju.

| wreszcie po czwarte, to jak dziataja sy-
stem zlecania zadan publicznych i konkursy
dotacyjne. To bariera instytucjonalna. Sa
zmiany na lepsze, ale to caty czas maszyna
formalno-prawna do utrzymywania sektora
w spolegliwosci i podporzadkowaniu. Nie
ma sensu ,dialogowac” z niewolnikami.

Artur Celinski: Oczywiscie tatwiej jest
powiedzie¢, co nie jest barierg - raz, ze ta
lista bytaby krétsza; dwa, ze wole myslec

o pozytywnych aspektach catej tej sytuacji.
Te sg za$ proste - moje osobiste zaanga-
zowanie utatwia mi coraz szersza presja

ze strony spoteczenstwa na rozpoczecie

i utrzymanie obywatelskiego dialogu. Na
tej polskiej mizerii zwanej spoteczenstwem
obywatelskim zaczynaja coraz mocniej
pojawiac sie oazy zaangazowania, refleksji
i energii spotecznej. To za$ przeradza sie na
tworzenie infrastruktury do dialogu. Nawet
jesli jest ona dzisiaj niedoskonata i czesto
mamy do czynienia z przerostem formy nad
trescia, to jest to juz cos. Jako wydawca

LAnty bezradnika przestrzennego” miatem

przyjemnosc¢ na biezagco obserwowad, jak
juz co$ tak matego, jak zbiér mozliwych
sposobéw angazowania sie w ksztattowa-
nie przestrzeni miejskiej z punktu widzenia
zwyktego obywatela, mobilizuje i aktywizu-
je naszych obywateli.

Anna Cioch: Podstawa jest informowanie.
Jest to zresztg zgodne z tym, co juz wiemy
o partycypacji spotecznej. Informowanie
jest najnizszym i koniecznym szczeblem
tej drabiny. Jesli nie wiemy, o czym méwi-
my, to nie mozemy rozmawiaé. Niestety

w Krakowie ludzie czesto nie wiedza, ze co$
sie zaczyna, ze zaczynaja byé gromadzone
argumenty, zeby np. zbudowac parking.
Nie wiedza tez, czy, gdzie i kiedy odbeda
sie konsultacje albo nie wiedza, jak one sie
zakonczyty, przez to mieszkancy nie maja
za bardzo poczucia sprawstwa.

Istotnym utrudnieniem jest tez brak
dostepu do dokumentéw, do analiz, na
podstawie ktérych podjeto jakas decyzje,
do analiz konsekwencji, jakie ta decyzja
przyniesie. Tu znowu dobrym przyktadem
sg lgrzyska. Boj o dostep do budzetu trwat
kilka miesiecy. Byta prowadzona kampa-
nia idei organizacji Igrzysk, a mieszkancy

ciagle nie wiedzieli, ile to bedzie kosztowac.

Niestety to sie ciggle zdarza. Na pewno
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znaczna barierg w dialogu jest nie do$¢ po-
wazne traktowanie prawa do informacji po
stronie urzednikéw, a z drugiej strony brak
przekonania o mozliwosci zmiany po stro-
nie mieszkancéw. Komunikacja z Urzedem
mogtaby by¢ znacznie tatwiejsza, gdyby np.
BIP Miasta Krakowa byt bardziej przyjazny
dla uzytkownikow.

Co do utatwien, to dziata u nas portal
dialogspoleczny.pl, gdzie mozna przeczytac
o aktualnych konsultacjach spotecznych.

O BIP-ie mozna mowic, ze nie jest przejrzy-
sty, ale jest bardzo bogaty w informacje,
szczegblnie na tle innych gmin Matopolski.
0Od niedawna Rada Miasta zaczeta udostep-
nia¢ w Internecie na zywo nagrania z sesji.
W tej nowej kadencji do rad weszto sporo
0sbb ze Swiezymi pomystami, co widad
m.in.: po liczbie interpelacji, po liczbie
fanpejdzy zaktadanych na portalach spo-
tecznos$ciowych przez radnych. Wskazuje to
na pewng zmiane postawy. Mozna wnio-
skowad, ze nowi reprezentanci faktycznie
szukajg kontaktu z mieszkancami.

WS: Czy mozna méwic o zaleznosci mie-
dzy dominujacymi modelami ideologicz-
nymi (ich wptywie na system polityczny
i reguty funkcjonowania gospodarki)

a aktywnoscia organizacji i stowarzyszen
obywatelskich?

Ewa Chromniak: Porzadek gospodarczy,
ktéry nam towarzyszy i te reformy mocno
oparte o wartosci neoliberalne naturalnie
nastawiajg nas bardziej na konkurencje
niz na wspotprace. To tez sie przejawia

w relacjach miedzy organizacjami poza-
rzadowymi. Przejawia sie réwniez w ten
sposob, ze powstaja nowe organizacje,
poniewaz osoby, ktore chca w jakis spo-
s6b w tym sektorze sie aktywizowaé, nie
majg pomystu, trudno im wejs$¢ do starych
struktur, do organizacji juz istniejacych, bo
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bardzo czesto sg one liderskie. Efekt jest
taki, ze organizacje zaczynaja rywalizowac
o szczupte zrédta finansowania, wchodza
w naturalny sposéb wobec siebie w kon-
kurencje. Nie mamy tez takiego zwyczaju,
takich doswiadczen i trudno nam taka filo-

zofig sie kierowad, ze co$ zrobimy wspélnie.

Mozemy czasami troche odpuscic i daé
pole do tego, zeby ktos cos w podobnym
temacie zadziatat, co moze by¢ z korzys-
cig dla tego obszaru. A przeciez dziatamy
dla pozytku publicznego, jest to dla nas
wyzszym celem niz osobisty, indywidual-
ny interes danej organizacji. Powinnismy
miec przede wszystkim na wzgledzie

cele statutowe, ktére realizujemy i dobro
realizacji tych celéw. U podstaw czesto
lezy wspotpraca miedzy organizacjami,
razem jesteSmy pewna zmiane spoteczna
wprowadzad skuteczniej. Natomiast nie
mamy w ogole takiego zwyczaju, bo mamy
przekonanie, ze jak jest wiecej organizacji,
to mamy wieksza konkurencje do zrodet
finansowania. Gdybysmy jednak spojrzeli
na to perspektywicznie i potaczyli sity,
zmiana spoteczna bytaby szybsza i bardziej
efektywna, a my bylibysmy wieksza sitg
rzecznicza. Caty ten watek wspolnotowo-
$ci jest mocnym ideowym zapleczem dla
organizacji pozarzadowych. A poniewaz

w zyciu spoteczno - politycznym, mainstre-
amowym jest w bardzo niewielkim stopniu
obecny, bardzo trudno z takimi ideami sie
przebi¢ i szukac¢ wsparcia dla tego typu
dziatan. Zatem sitg rzeczy jesteSmy w jakis$
sposo6b przez ten ustrdj spoteczno-gospo-
darczy mocno zdeterminowani.

Leszek Jazdzewski: Obserwowany w dzie-
dzinie spoteczno - gospodarczej przechyt
na lewo (od czasu kryzysu i utraty wiary-
godnosci przez model kapitalizmu domi-
nujacy od lat 80.) dostarczyt takze w Polsce

amunicji organizacjom, zwtaszcza na
poziomie duzych miast, o zabarwieniu le-
wicowym. Jednocze$nie dominacja dwoch
konserwatywnych partii i bardzo dobrze
zorganizowanie skrajnych konserwatystow
powoduje $wietng mobilizacje w kwestiach
obyczajowych réznych politycznych i be-
dacych na obrzezach polityki podmiotéw.
Szczegblnie pomocne sg tu zaangazowane
prawicowe media, blogerzy, uzytkownicy
Twittera. Stopien zorganizowania strony
lewicowo - liberalnej jest duzo mniejszy.
Przektada sie to na aktywnosc organizacji
o takim zabarwieniu. Mozna stwierdzi¢, ze
znajduja sie one w defensywie, mimo ze

(a moze wtasnie dlatego) zdecydowanie bli-
zej im do medialno - rzadowego mainstre-
amu. Osobnym tematem jest rosnaca (cho¢
w ostatnim roku jakby nieco wyhamowa-
na) aktywnos$¢ organizacji narodowych

i skrajnie narodowych. To by¢ moze jedyne,
realnie dziatajagce wéréd mtodziezy, szcze-
gblnie tej o niskim kapitale spotecznym,
organizacje. Motywacja ideologiczna w tym
wypadku przektada sie na praktyczne ko-
rzysci. Jednak brak wyrazistego lidera, brak
nos$nosci haset spotecznych plus marginal-
na pozycja polityczna powoduja, ze trudno
jestim zbudowaé wieksze poparcie. Kazda
organizacja spoteczenstwa obywatelskie-
go musi zderzy¢ sie, predzej czy pozniej,

z faktem, ze, po to, zeby mieé wptyw na
sfere publiczna, poza aktywnoscig bardzo
wycinkowa, trzeba w taki czy inny sposéb
zaangazowac sie w polityke. A tu panuje
wyjatkowo duza bariera wejscia, potaczona
z niskim prestizem spotecznym i szansami
powodzenia. W potaczeniu z rosnaca me-
diatyzacja i jednoczesnie alienacja spotecz-
na (w tym od partii politycznych) samej
polityki perspektywy dla spoteczenstwa
obywatelskiego na poziomie ponadlokal-
nym nie rysuja sie optymistycznie.

Szymon Surmacz: Mysle ze jak najbar-
dziej. Przy czym wskazatbym tu na pewno
niedopasowanie modelu do kultury, czy
wrecz mentalnosci danego narodu. Po 1989
r wttoczono nas w anglosaski model trze-
ciego sektora, ktorego fundamentem jest
republikanska sktonnosc do finansowania
organizacji reprezentujacych interesy danej
grupy spotecznej z wtasnej kieszeni, po-
przez bezinteresowne darowizny i sktadki
cztonkowskie. To model liberalny, w kt6-
rym dominuje indywidualizm i tendencja
do ograniczania roli pafstwa. Zaradni,
przedsiebiorczy obywatele, prowadza swo-
je mate i wieksze kapitalistyczne bizne-
sy i hojnie wspieraja trzeci sektor, zeby
rozwigzywat problemy z ktérymi panstwo
sobie nie radzi. W spoteczenstwach, kto-
re maja to we krwi od wielu pokolen ten
model sie sprawdza i tam organizacje s3
reprezentantami gtosu spoteczenstwa.
Polacy niestety tego we krwi nie maja.
Najlepszy okres w polskiej samoorga-
nizacji, to przetom XIX i XXw. az do 1939
r. Jednak jak sie przyjrzymy w jaki sposob
organizowato sie wtedy spoteczenstwo, to
widac wyraznie, ze dominowat nurt jed-
noczenia sie w celu osiggania rozmaitych
korzysci materialnych. Wiele zadan z za-
kresu polityki spotecznej, kultury, edukac;ji
finansowane byty w modelu samoorganiza-
cyjnym poprzez spotdzielnie i towarzystwa
wzajemnej pomocy. A ludzie zapisywali
sie do nich zeby osiagga¢ korzysci material-
ne, poprawiaé swoj byt. Widzieli, ze razem
moga lepiej zarabiaé. Stowarzyszenia, spot-
dzielnie osiggaty zyski, wyptacaty cztonkom
dywidende, a jednocze$nie zapewniaty im
mozliwos¢ realizowania potrzeb ze sfery
duchowej, kulturalnej. | to dziatato u nas
$wietnie. Ten model to ,,abramowszczyzna”,
specyficzne potaczenie mysli lewicowej
i wolnosSciowej. Ludzie zwiekszaja swoja
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autonomie dzieki wspétpracy z innymi
ludZzmi, a nie kosztem innych.

Ten model przetozony na praktyke
gospodarcza, to akcjonariat pracowniczy,
spotdzielczosc itp. Czyli wtasnosc rozpro-
szona i kontrolowana w sposéb demokra-
tyczny. Takie byty tez postulaty pierwszej
Solidarnosci. Dzi$ pamieta sie kult wodza,
wolnos¢, walke itd. a socjalno-bytowe
21 postulatéw zostaty zepchniete gdzies
w niepamied. A to przeciez one, jako reak-
cja na puste potki wyciagaty jedna trzecia
mieszkancow kraju na ulice.

Solidarno$¢ byta ogromnie przesigknieta
duchem Abramowskiego, jednak po 1989,
ktos, kto tworzyt trzeci sektor w Polsce po-
stanowit, ze zrobimy to ,,po amerykansku”.
Po ponad dwudziestu latach pracy w pol-
skim ,trzecim sektorze”, nie mam ztudzen,
ze to niedopasowanie jest naszym najwiek-
szym problemem. Koncepcja trzeciego
sektora - pomiedzy wtadza a biznesem jest
w Polsce fikcjg. Zamiast stuchac eksper-
tow PAFW czy fundacji Sorosa, trzeba byto
siegna¢ do przedwojennych klasykéw, ale
obawiam sie, ze to za bardzo tracito ,socja-
lizmem?” ktdrego przeciez juz nie chcieliSmy.
Chcielismy wolnego rynku, to go mamy.
Réwniez dla NGO wygryzajacych sie nawza-
jem dla kilku tysiecy ztotych rocznej dotacji.

To sie powoli zmienia, wida¢ to naj-
bardziej tam, gdzie nie ma grubej kasy
na ,partycypacje” i inne ,stuszne” dziata-
nia, tam gdzie nie ma tez ztych przyzwy-
czajen i etatowych ,,pisaczy” wnioskow
o dotacje. Stopniowy rozwéj kooperatyw
spozywczych, ruchéw miejskich, organi-
zacji samopomocowych na wsi i powolne
wtaczanie sie spotecznikdéw w czynna po-
lityke na poziomie samorzadowym, moze
nam przywroci¢ kiedys troche normalnosci.
Widze rosnacy wptyw abramowszczyzny
w praktyce dziatania polskich organizacji
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spotecznych, ale martwi mnie, ze jest to
nurt prawie catkiem zapomniany w srodo-
wiskach naukowych. Bytem na konferencji
gdzie mtoda pani doktor szanowanego
uniwersytetu, prezentowata swojg mono-
grafie, w ktorej odnalazta korzenie polskie-
go trzeciego sektora w... KOR. Tak jakby
wczesniej nic nie istniato. Obawiam sie, ze
to jednak bardziej standard w polskich na-
ukach spotecznych niz wyjatek. Zachecam
do zagladania na portale kooperatyzm.pl

i lewicowo.pl ktére sg swoista ,archeologia”
idei polskiej samoorganizacji i samopo-
mocy spotecznej. To niezwykle inspirujaca
lektura dajaca zar6wno przeciwwage dla
obowiagzujacego dyskursu polityczno-go-
spodarczego jak i nadzieje, ze jak wystar-
czajaca liczba ludzi sie tym zainspiruje to
bedzie w naszym kraju znacznie lepiej.

Artur Celinski: Mowi¢ mozna, ale mam
wrazenie, ze to zbyt ogblnie sformutowane
pytanie, aby udzieli¢ konkretnej odpowie-
dzi. Aktywno$¢ organizacji i stowarzyszen
ma wiele zrédet - cze$¢ z nich jest motywo-
wana oczywistg niezgoda z dominujacym
modelem ideologicznym (jakikolwiek by
on nie byt), ale istnieje takze duze grono
tych, ktérych spoiwem nie sg przekonania
ideologiczne.

Anna Cioch: Jesli chodzi o relacje miedzy
ideologig a dziataniem organizacji to mysle,
ze duzo tatwiej bytoby to obserwowac¢ na
poziomie centralnym, bo jednak na po-
ziomie lokalnym te organy nie maja az tak
duzych kompetencji, zeby nam dyktowa¢
warunki funkcjonowania. Na pewno bardzo
duze znaczenie ma dla nas to, czy w pa-
nujacym modelu ideologicznym wazne sa
prawa cztowieka i ich przestrzeganie, bo

to jest co$ na strazy czego stoimy i z czego
korzystamy. Gdyby nie byto ustawy o do-
stepie do informacji publicznej, gdyby nie

byto artykutu 61. Konstytucji, to bytoby
nam bardzo trudno funkcjonowac. Z kolei
na poziomie lokalnym ja nie zauwazy-
tam takiego wptywu. To znaczy, od kiedy
dziatania prowadzi Fundacja Stanczyka,
prezydentem miasta jest ta sama osoba
i, mniej wiecej, te same osoby w Radzie.
Na pewno bytoby duza zmiana, gdyby do
Rady dostali sie przedstawiciele komitetéw
opartych o korzenie ,,spotecznikowskie”,
jak Krakow Przeciw Igrzyskom, od pewnego
czasu tez Krakéw na 100 Procent, dlatego
tez z napieciem obserwowalismy kampa-
nie wyborcza. Dominacja wsréd wtodarzy
samorzadu pewnego myslenia ideologicz-
nego i co wazne realnego przekonania do
potrzeby wdrazania pewnych postulatow
nowoczesnego spoteczenstwa obywatel-
skiego - miataby z pewnosciag wptyw na
funkcjonowanie i skutecznosc¢ organizacji
i aktywnosc obywatelska. Nawet gdyby to
dziato sie w granicach jednej gminy bez
zmiany ram prawnych.

Nalezy sobie uswiadomi¢, ze jednym
z gtéwnych problemow jest nie tyle brak
fundamentoéw aksjologicznych w polskim
porzadku prawnym do podejmowania
aktywnych dziatan w budowaniu partycy-
pacyjnego zarzadzania i aktywnego oby-
watelsko spoteczenstwa, a brak zmiany
postaw i mentalnosci znaczacej czesci spo-
teczenstwa zaréwno, obywateli petnigcych
stuzbe publiczna, jak i tych konsumujacych
efekty dziatan tych pierwszych. @

Ewa Chromniak - prezeska Fundacji Biuro
Inicjatyw Spotecznych. Od wielu lat aktywnie
dziata w zakresie promocji funduszy europej-
skich w Matopolsce oraz uczestniczy w realizacji
réznych przedsiewzie¢ na rzecz profesjonalizacji
Il sektora w regionie. Zaangazowana w budowe
i rozwoj Regionalnego O$rodka Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Matopolskiego
0srodka Wspierania Organizacji Pozarzadowych.
Absolwentka Szkoty Treneréw Organizacji
Pozarzadowych STOP oraz Szkoty Facylitatoréow
Partnerstw.

Leszek Jazdzewski - wspotzatozyciel

i redaktor naczelny liberalnego pisma Liberté!,
jeden z zatozycieli tédzkiego intelektualnego
salonu 6 dzielnica, politolog, publicysta, stypen-
dysta Marshall Memorial Fellowship. Na stronach
internetowych tygodnika ,,Polityka” prowadzi
swoj blog Moja polityka. Liberalny blog Leszka

Jazdzewskiego.

Szymon Surmacz - animator przedsiebior-
czosci spotecznej, szkoleniowiec. Specjalista w za-
kresie wykorzystywania do celéw spotecznych:
marketingu oraz technologii multimedialnych
i informatycznych. Wspoétzatozyciel kwartalnika
.Nowy Obywatel”, wspottwédrca koncepcji czaso-
pisma .. JAK robic biznes spoteczny”, aktywista
ruchéw opartych na wspotpracy i wymianie (Free
i OpenSource i Creative Commons). Wiceprezes
Stowarzyszenia ,,Obywatele Obywatelom”, tworca
i dyrektor studia graficznego Kooperatywa.org.

Artur Celinski - zastepca redaktora naczel-
nego Res Publica Nova, cztonek redakcji Magazynu
Miasta i wspottworca i szef zespotu DNA Miasta.

Anna Cioch - specjalistka ds. spotecznych
i politycznych Fundacji Staiczyka, Program
Przejrzysty Krakéw
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