


e T T S - - —

86 - : Ulclli!nua Vlrl,vudcd‘pqgsyﬂ.k.
N - - -
czy ak:ywistéw. o tyle te pdtnigja:o koncontrowaly uwage na -na-
‘Lizpch szerszych zhiorowo#ct, ktére byly dobierane vedle innych
kryteriéw niz stopien zaangaZowania w dziakalnoéé spoteczna, Ta
.. zmiana podejécia wigzala sig z coraz silniej dochodzacym do gio-
su przekonaniamr e o uczestnictwie w aktywnoééi spoiecznej spo=
teczefstwa polskiego nie mozna arzekac wylgcznie' na podstawie
badatt nad aktywem, poniewaz takie podejécie poiostauia za duzo

-

"pustych pol", nio przynosi informacji o tym, jak przedstawia sig

stan sktywnosci spolecznej mas,
Rysem charakterystycznym zardwno piarwszn; jak 1 drugiej fa-
‘1i badah nad aktywnodcip jest koncentracja zainteresowan na jej
dominujacych we wspélczesnej Polsce formach. a wigc na aktywnoé—
@i zinstytucjonalizowanej, Nie jest to sprawa przypadku, lecz
$wiadomie podejlowanych decyzji badawczych. Obserwacja zycia
apolecznogo makazywala bowiem na state redukowanie dzialalnodci
spotocznikouskiaj wypieranej przez dzialalnoéc ifstytucji
wchaniajgcych w zasigg swoich odd;ie!ywaﬁ te sfery zycia, ktére
‘wezesniej zagospodarowane byly przez obywstelskie, spoleczni-
kowskie 1n1cJatywy. Organizacje spoleczne stawaly sig z biegiem
' czasu w coraz wiekszym stopniu monopolistami w zakresie inicjo-

wania, organizowania, kanalizowania dziatalnoéeci apolecznoj, tak

 ze od pewnego czasu “dzialalnoéc spoteczna”, "ak tywnosc spotecz=
na® zaczeie byé rozumiana jako réwnoznaczna z przynaleznoéciz do
} prganizac;i spotecznych, '

Proceaoui instytucjonalizacji aktywnoéci -polecznoj towarzy-

szl procoe_JeJ formalizacji, przez ktéry rozumiemy tu. zaréwno

,tp{ 2@ zanikaly wszelkie formy improwizacji zastepowede' przez
. program dzlalania okreélajacy co nalezy na "zasadach spotecz~
nych' zrobi¢, a takze - czcsto - w jaki sposdb, oraz to, 2e za-
nika¥ autentyzm dzislania i jego miejsce coraz czesciej zajmowa-
iy pozory dzialalnoéci,\wyrazem czego byt przerost formy nad
kreécia. Dzialania pozorne zaczgly zastépowaé dziatania rzeczy~-
- wiste. Pozory zajely miejsce faktéw. ;

Nie winikajac w analizg przyczyn takiego stanu rzeczy, ponio-
wez wykracza to poza ramy, sformuXowanegq w_tytule tematu ninioj-
szego referatu, nalezy wskazaé, ze jak mozna domnienywaé ~ pos~-

tepujace instytucjonalizacja miala stanowic¢ érodek zwigkszajacy

skutecznoéé dzialad spoiecznych, a brak widocznych rezultatow






[ '4‘-,_- . -\xl’yv‘-,*‘y'\ —"'.’{“'/" Yok o — e I G B ‘.u RS vv\]p w*pgv‘u\- . l’ | i LA ) ,?—“::"“ LI

2

R R e i ummm mg@u@mnm 32 T oy

= T

ZIorgénizach spotecznych, ktére doprowndzily do toqo, to 1ch”

czlonkowie zglosili wobec nich vptum nieufnodci, ze ,tyniolowo
powotali do zycia nowe organizacjo.
: Przedmiotem naszego zainteresowania badawczego uczynilituy

_dzialnlnoéc organizacji na ich najnizszym azczeblu, tzn, v zakta=-

dzie przemyslowym, Analizujac funkcjonqwanie organizacji na tym
' terenie, w érodowisku mladziezy pracujgcej, chcemy podjsé prébe
udzielenia odpowiedzi na pytanie, dlaczego wlnénie ta katogoria
spoleczna z takp gweltownodcig 1 determinacja zwrécila sig¢ ku
nowym formom organizacyjnym. Zdajemy sobie oczywiécie sprawg
z tego, 2e przyczyny tego stanu rzeczy nie~wyczorpujq eie w wad~
- ldwym funkcjonowaniu najnizszych szczebli 6rganizac11 spoiecz=
nych skupiajacych miodzie#, ze dzialalnoéé tych ostatnich byia
determinowana sytuacja skonomiczng 1 polityczng kraju. DJestesdmy
~ jednakze zdéqia,,zo to, co dzieje sig na linii miodziez - pod=-
atawowe ognlwa organizacji, me szczegdlne znaczenie, poniewaz o=
pinie 1 poetawy wobec organizacji tworzg sig¢ nie na podstahie
doklaraéji i statutéw, 8 na podstawte bezpodrednich kontaktéw 1
doéwiadczen; nie tych odéwigtnych, ale zwyezajnych, codziennych,
; Szukajgc odpowiedzi na sformulowane wyzej pytanie nalezy w
naszym przekonaniu udzielié¢ odpowiedzi na ozereg pytoﬂ szczegl~
luwych-
1) czy przed 1980 r, 1otniola “infrastruktura spoleczna®” u-
motliwia]eca m)odziczy uczestnictwo w 2yciu spolecznym;

2) w jakiej roli wyetepowela miodziez pracujqca w, organiza-
B c;ach spotecznych;

“3) jaki byl jej stosunek do organizacji spolecznych
: 4) jake funkcje pelnily organizacje spoteczne w okresie
{ przed trzecim kwartalem 1980 r.’ . i

W okresie poprzedzajacym wypédkifaiarpn;owe“ ~istnieio na
terenie zakladu priemyslowego wiele organizacji spotecznych, kté~
re dawaly mozliwoéé podjecia w nich ,Bzialalnoéci‘ spotecznej

przez miodych ludzi, Nalezsly do nich takie organizacje masowe, :

.jgak Zwigzek Socjalistycznej Mlodziezy Polskiej, Polska Zjedno-

1{¢;gna Partia Robotnicza, zwigzki zawodowa. Jorganizacje paramili-

"~ tarne, jak: Liga Obrony Kraju 1 Ochotnicza Rezerwa MO. stowarzy=

szenia turystyczno-krajoznawcze. Jak: Polskie Towarzystwo Turys-
tyczno-KraJoznawcze : Polski Zvilazek Mqtorowy. stowarzyszenia
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.*. organach wybieralnych organlzucji na ozczoblu zokiadu.,apoirdd
badanych tylko dwéch bylo ezlonakami Kz PZPR. dwéch - czonkami
Rady Zekadowej, odmiu ZZ ZSMP, Badanej przez nas  kategorii

ezedciej natomisst powierzsno funkcje z wyboru - na szczeblu wy-
 dzialu. 12% miodych czlonkéw PZPR, 9% zetesenpowcéw, 4% mtodych
- zwigzkowcow byilo we wiasdzach podstawowych szeczebli orgonizcht.
Zdecydowana zatem wigkezoéé zrzeszonych wystgpowala w charakte-
rze zwyklych cz2onkéw., ' L
Wysokiemu stopniu zrzeszenia w organizacjach maeowych mio-'
dziezy towarzyszylo zatem relntywnie niskie zdyacyplinowanie
'wawnetrzorganizacyjne i relatywnie niski jej udzial w kierowni=
czyéh instancjach organizacji. =y -
Miodzi pracownicy, podobnie jak ich starsi koledzy, sta-
-nowig kategorig zréZnicowana wewngtrznie =ze wzglgedu na poziom
: wyksztnlcnnia i kwalifikacji zawodowych, staz pracy, stanowisko
itp. Analiza zwiazkdw miedzy tymi zmiennymi a uczestnictwem w
dziatalnodci spotecznej pozwoli nam na dokladn;éjezg odpowiedz
na sformutowane na wstgpie pytania niz wéwczas, kiedy miodziez
traktuje si¢ en block. Jesteémy przy tym zdania, Ze niedostrze=-
ganie wewngtrznych zréznicowad miodziezy prowadzilo wladnie do
@, in, nieskutecznosci oddzialywahh na nia organizacji spotecznych, .
. Ansliza przynaleznogci do ' organizacji spotecznych uwzgled-
 n£a1ch wewngtrzng stratyfikacje miodziezy pracujacej ujawnia
~ wystgpowanie, mechanizméw spoiecznych, ktére prowadz§ do swoistej
selekcji czionkéw poszczegélnych orgnnizacji. wystepulo ona naj~
~ostrzej przy watqpowaniu do PZPR, ale widoczna jest takto w od-
niesieniu do ZSMP,
Kryterium naJeilniej oddzialujgcya na przynaletnoéé - brak

" przynaleznoéci do organizacji spolocznych, -zwlaszcza do.pdrtii,

okazuje sig byé zajmowanie stanowiska kierowniczego w fofﬁalnej
strukturze przedsigbiorstwa, Podczas gdy wéréd miodych kierowni-
kéw (jest té $redni nadzér techniczny, a wigc mistrzowia, bryga-
dzisci, kierownicy sekcji) nalezy do PZPR az 38%, to wéréd wyko=

.~ nawczych pracownikéw fizycznych 1 umyelowych po 11%. W rezulta-
fcio tak wysokiego stopnia upartyjnienia udzia! kierownikéw wérdd

cztopkéw partii jest az o 2007 wyzszy. niz udziak tej kategorii w
ipaloéci populacji m}odych pracownikdw, Wekutek tego w partii
przypada na jednego kierownika trzy razy mniej pracownikéw fizy=~

-
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Jedng z forn realiz.cji kierowntquj rott portii. ijtwtéké to

zwyklo jednak odnosié sig do wysokich szczebli w hierarchii za=
rzadzania, do tzw, nomenklatury, Wyuiki naszych badafi wekazuja
jednak, ze ‘wtanowi ono takie powszechn praktyke na najnizszych
szczeblach  zarzadzanis, juz na poziomie brygad pracowniczych,
Przynaleznoéé do organizacji wazna sama w sobie z  tego
ﬁzglgdu, Zze sytuuje poszczegdlne jednostki i kategorie spoleczne

w ré;hych wymiarach zycia spolecznego przedoigbioraiwa,frealizo-
wana moze by¢ na wiele réznych sposobéw. Moze mieé ona charakter
wylecznic formalny, a wigc sprowadza sig do wypeinienia w jakimé
momencie odpowiadnioj ‘deklaracji, moze polegaé na peinfeniu tyli~
ko i wytacznie roli zwyklego uczestnika dzialan animowanych ‘4
organizowanych przez innych, moze wreszcle wyrazaé si¢ w wykony-
waniu réznych zadafi i poleced, a takze we wspbélorganizowaniu
zebrah, akcfi, imprez itp. podejmowanych przez organizacje.

"~ Dla okreélenia zréznicowania sposobdéw uczestnictwa w dzia-
talnodci organizacji spolecznych uzywa sig iazwyczaj pojecia
“zaangazowanie”, W potocznym jego znaczeniu zawiera ono silng
komponontg emocjonalng, “Zaangazowani®" sg zatem ci, ktdérych la~
ciy z organizadjq silna wiez emocjonalna, ktérej podstawg stano-
wi wyznawanie tej samej idei. ; : f

Wydaje sig, 2e ewolucja form organizacji znajdujaca wyraz w

,1ch 1nstytucjonalizac31 i formalizacji nie sprzyja tego rodzaju
zaangazowaniu, ‘Réwniez ono yleg!ovprzekoz:a&coniu_i-priemianom.

Miejsce komponenty emocjonalnej w coraz wigkszym pfopniu‘zaczete

 zajmowa¢, komponenta, jaka jest. pddejmdwenio okreslonych dzialaf,

W takim. tez znaczeniu uzywamy pojecia zaangazowanie w niniojszyu'
studium nadajec mu sens opisowy, a nie emocjonalny,

~ Kolejne pytania, na ktére sprébujemy odpowiedziec, dotyczq
'zatem tego, czy zréznicowaniu'ulega takze stopiehd zaangazowania
dzialalnoéc organizacji, czy i w jaki sposéb to zréznicowanie
zaangstowania pokrywa sie ze zréznicowaniem spotecznym miodych
péacownikéw? Czy dzieje éie tak, ze kategorie nadreprezentowane

w organizacjach sa takze najbardziej zsangazowane w ich dzia-
talnosd, ; 5 :

: Analize w tym fragmencie musi z konieczno$ci byé ograniczo=-

“pa iylko do czlonkdw Z5MP, Liczebnoélé czlonkéw innych™ organi-

~zacji, w tym takze partii, nie upowaznia bowiem do przeprowadze=-

,hia takich szczegbdiowych. obliczen; 2 §
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cy (w = 346), vkon-wezy procwucy muy.:om. cw =0 297),

‘qpocjaliéci (w, = 0,260), robotnicy -ykwultftkow-nt © 228). ro~

~ botnicy pdi- i niowykwalif&kowuﬂi (0,2186),

'z przedstawionych danych - zatem wynika, ze nodroprezontuw-ntu
danej kntogorii wéréd cztonkdw orqonizacjs ‘towarzyszy takze Jej
wigksze zaangazowanio w dzinlalnoﬁé. a ntodorcproz.ntouyntu
- mate zaangazowanie, Podkreslmy, ze nykonnwezy pracownicy umy=-
elowi oraz robotnicy wykwalifikowanti. zajmujz ponownie "$rodkowe"”
pozycje na “skeli" zaang)towanil. Nalezy jednakze zasygnalizowag'
pewng 1gto:no réznice miedzy nimi, Uczestnictwo  robotnikéw w
dziatalnoéci ZSMP wyczerpuje sig prawie catkowicie przez uczest=-
nictwo w zebraniach, akcjach. Zalsdwie 7% sposréd nich wop6la

E organizowalo jakies dzi@lania,'a 19% wykonywalo jakied zadanise,

Odpowiednie liczby dla pracownikéw unyslowych wynoszg- 23% 1 30%,

~ Wynika ntod, ze robotnikon powierzs sie w ZSMP' role prewie

: wy&gcznio wykonawczg. Organizqwanie dziatalnoéci, ktére dopiero

‘daje poczucie podmioctowoéci, rezerwowane jest natomiast przede

! wszystkin dla pracownikéw éredniego nadzoru tschnicznego, co wy=

nika przede -wszystkim z funkcji, Jaka ZSMP, a takze inne orga-~

" ‘nizacje masowe pelnis w zakladzie. Informacji na ten temat poszu~

kiwaliémy w badariiach poglgbionych, Ktérymi objeliémy zaréwno
zatcsanpowcéw, Jak i niezrzeszonych, Spoérdd zetesempowcdw 65%
'ornz blisko 80% niezfzeszonych na pytanie, "czym zajmuje sig
Z5MP w’ zakladzie", odpowiedzialo, ze “zebraniami i czynami®, Nie

wymienito przy tym 2adnych innych kierunkéw dziatan, Zdecydowana
wiekazoéé badanych postrzega zatem ZSHP w funkcji  mobilizacyj~

:.ncJ. Chociaz w planach pracy organizacji zakladowej sa zamieéz-

czone takze ‘inne kierunki dzialah, nie wydaje sie, zeby ' obraz
funkcjonowanis organizacji miodziezowej zarejestrowany w éwiado-'

' modci Jej czlonkéw odbiegal daleko od, rzeczywistosci, Wiadono‘

- przeciez, %e czyny spoleczne i produkcyjne. "fatanie" planéw, do~
‘datkowa praca w 'dyrektorskie niedziele” wykonywane jest rgka-
mi miodych. ~ ¢ o :

%ypalnianie rej funkcji przez ZSMP Jest jednakze  mozliwe
tylko wéwczaa. kiedy dzialalnoéc te] organizac;i oprze sig na
£rzdnim dozorze technicznym (aistrzowie, brygadziéci kierownicy

‘sekcji) paniewaz oni z racji stanowiska mogq skdtecznie “na-

—

klonié” m¥odziez do dodatkowaj pracw Dyeponuja bouiem sankcjami,
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sig oczywiste, jedli skonfrontujemy je'z tym, w jakiej funkcji
_pontrzogany' Joot ZSMP, a takze z wypowiodztani na temat tego,

dlaczego skreslenie z listy czlonkéw Zwigzku byioby waznyn przo-:

tyciem, Zaledwie jeden zetesempowiec jako rezultat skreslenia go
z ZSMP wymienii utrate mozliwodci wpiywu na bileg réznych spraw
w zakladzie. Mozna zatem, jak nalezy sadzié, zasadnie_ przypusz=-
czaé, 2e tylko ten jeden ma poczucie realizacji przez przynalez~

noéé do ZSMP potrzeby uplywania na 2ycie w przedsigbiorstwie,

podczas gdy oczekiwanie takie wigzal 2 ZSMP prawie co pipty
(19%) czlonek Zwiazku, :
' Mobilizacyjna funkcjavZSMP; ale 'takze innych organizacji
(przede wszystkim PZPR) ujewnia sie szczegdlnie wyraznie, kiedy
przedmiotem analiz uczynilidémy uczestnictwo mlodziezy pracujecej
czynach spotecznych, naradach wytwérczych i racjon-lizacji
pracy. Okazuje sig bowiem, 2e we wszystkich tych trzech sferach
dzislalnoséci spolecznej czlonkowie organizacji spotecznych sa

nadreprezentowani, a niezrzeszeni - niedoreprezentowani, Podczas

gdy wérdd niezrzeszonych ani w czynach, ani w -naradach, ani w

rocjonalizacji pracy nie bierze udziaiu az 41%. to wsréd zrze-

szanych tylko 17%.

Kategorig spoleczng "nanakdzieJ nadreprezentowang wsréd
uczestnikéw kazdej z analizowanych sfer produkcyjnoj dzialal-
noéci spolecznej stanowig miodzi kierownicy, najbardzioj niedo~
reprazantowanq natomiast najnizej kwalifikowani 1 wyksztalceni
rbbotnicy. Cechg charakterystyczng kierownikéw jest przy tym to,
Ze ‘uczestniczg oni w “produkcyjnej” dzialalnodci spolecznej w
»'oposab ‘kumulatywdy”, tzn, biorg udzial i w czynach spotecznych
1w naradach 1 w racjonalizacji pracy, Robotnikéw péi- i nie-
wykwalifikowanych cechuje natomiast “rozproszone” uczestnictwo

‘,: w omawianym rodzaju aktywnosci epoleczneJ Zaledwie 5% sposréd

nich bierze udzial we wszystkich trzech sferach réwnoczesnie,
' podczas gdy wiréd kierownikéw - az 40%. Robotnicy wykwalifikowa=
ni plasujq sie zndw na "drodkowej” pozycji; 9,3% czlonkéw tej
kategorii uczestniczy we wszyetkich trzech - sferach lacznie,
Wéréd kierowinikéw najsilniej ujawnis sie efekt “zrzeszenia”
na produkcyjna dziatalnoéé spoteczna, Oznacza to, ;e réznica
w stopniu aktywnoSci w omawiane} dziedzinie migdzy zrzeszonymi a

- niezrzeszonymi kierownikami jest najwigkeza w poréwnaniuv z réz-

< w0
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‘nicami miedzy :rzn-zonyni a niozrzcczonyli nalnzccyui do 1nnyeh

kategorii spolecznych, chociaz i wérdéd nich zawsze hardzioj ‘8g
aktywni czlonkowie orgnntzlcjt.-'Produkcyjna dziatalnod¢ spo-
teczna realizowana jest zatem przede uozyttkin przez zrxcc:cnyeh
(portyjnych) mistrzéw, brygadzistéw, itp. :

Przejdimy teraz, po przedstewieniu szeregu szczegdiowych wy-
nikéw, do przeprowadzenia ich syntezy tak, 2eby udzielié odpo%
wiedzi na pytanie, dlaczogo miodziez pracujaca z takim zapamig~
taniem i tak licznie wstepuje n'szofegi "Splidarnosci”.

Gtéwﬁo przyczyng tego stanu rzeczy widzielibysmy, na podsta-
wie naszych badan, w tym, Z2e sposéb funkcjonowania organizacji S

,apolscznych w zakladzia, W tyi takze ZSMP, nie stwarzal mlodziezy ;
pracujgcej zajmujace] wykonawcze stanowiska w przedsigbiorstwie
szansy bycia podmiotem dzialan, Zaréwno przadsiqbioratno. jak

(R nrganiiacje spoleczne “rezerwowaly® dla miodych funkcje wy-
konawcze, przedmiotowe. Przynaleznosé do organizacji sbelocznych
miast byé czynnikiem znoszgcym te przod-iotouoéé' byia deg HR
datkowym mechanizmem jej poglqbiania, Dzialo sig to przede
wszystkim za sprawg przerostu fumnkcji -obilizocyjnaj organizacjii
i wynikajgcym stad oparciu ich dzialalnodci na pracownikach
dredniego nadzoru techbicznogo.w tym widzielibydmy 2rédio szcze-
gélnie dutej aktywnos$ci mistrzéw, brygadzistow, kierownikéw sek-
cji, z ktérych roli- “sluzbowej” wynikaly dzislania zwane

opolocznynt‘ (np. czyny, nerady, usprawnienia). Im tez, po-

niewaz dysponujg waznymi atutami (nagrody i kary), a takze po~
siadaje lub co najmniej powinni_posiadac umiejetnosci organiza-
torekie, powierzano funkcje organizatoréw spolecznych prac. Mie~
dzy zajmowaniem kierowniczego stanowisks a aktywnodcig spoleczna
wystgpuje przy tym sprzgzenie zwrotne, Aktyunoéc spo!eczua jlaz N
funkcjq miejsca zajmowanego w formalnej strukturze przedsig- "
biorstwa a réwnoczesnie stanowi dodatkowe wzmocnienie tej dru-
giej tak, ze kiarownicy akupialt w swych rekach zaréwno wladze
"administracyjng”, Jak i spoleczng . Taki stan rzeczy poglebiak
poczucie przad-iotowoéci uykonawczych praco-nikéu.tya bordzinj,
ze poziom -ich wyksztalcenia i kwalifikacji zawodowych jest rela=-
tywnie wysoki (87% posiada uyksztalccni. wyzeze niz podstawowe,
a blisko 50% - co najmniej érednie). Niezaspokajanie przei orgo-
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 ’n1zacJo apoloczno 1ch -cpirncji zuigzanych z wywieraniem wpiywu

 na przebieg spraw w zekladzie musialo rodzié poczucie niszadowo-

lenia znajdujgce wyraz m. in, w braku identyfikacji =z organi-

zacja miodziezowg, w "zlym" stosunku do zakladu pracy. Ten stan oy
frustracji pogiebiany byl takze, jsk mozna sie domy$laé, tym 20::'
' te kategoria miodych pracownikéw (robotnicy wykwalifikowani, wy~

konawczy pracownicy umye!owi) zajnowala dalokio miejsce w kolej~-

_ ce'po przywileje przynalezne czlonkom organizacji, takie jak: do=
. finansowywany udzial w wycieczce zagrenicznej, przydzist telonu
"na'samochéd, bilety na’agrakcyjnq impreze kulturalng., Takie pre~

_ mie, ze wzgledu na ograniczong ich 1loéé, rezerwowane -byly dla

“szczegblnie” aktywnych, @ oni byli tylko “érednio” aktywni.

¢ Mozna domniemywaé, e poczucie niezadowolenis nieobce bylo
- takze miodym kierownikom, ktdrych pozycja byla znacznie lepeza

niz zajmujacych 'éFodok“ strﬁktury mtodych pracownikéw.Charakte=-

ryzuja sie oni bowiem relatywnie wysokim poziomem wyksztalcenia,

relatywnie wysokimi zarobkami, relatywnie wysokim udziatem we

‘wladzy zardwno administracyjnej, jek i "spotecznej", a takze, jak

mozna przypuszczad, relatywnie duzym w poréwnaniv 2z dinnymi ka-
tegorianmi miodziezy dostgpem do débr szczegblnie pozgdanych, a

- rozdzielanych z udzialem organizacji spolecznych, To poczucie

piéigdowolonin moglo wynikaé stad, ze stanowia “pierwsza linie" w
systemie mobilizowania spolecznego, 2e na nich wtasnie skupialo

"hieﬁniezadOwolenie‘mlodziety, a takze niezadowolenie "czynnikéw'

‘Stanowili oni swoisty przekaznik pitynacych "z géry” poleced od
 czyhnikéw “spolecznych”, jak i od kierownictwa przedsigbiorstwa.

- Duze zsangazowanie w dzialalnosé spoleczna tej kategorii by~
i0 wymuszane miejscem zajmowanym przez nig w formelnej struktu-

rzé przedsiebiorstwa: bylo traktowane, jak mozna domniemywaé, ja-

“ko dodatkowy obowigzek stanowiacy przediuZenie obowigzkéw siuz-

‘bowyoh Dziatalno$é w organizacjach spotecznych nie byle irddlen
“ustyafakcji, a przeciwnie mogia byé érédlem—rozgoryczenia,‘ po=

- niewaz za brak "prgznosci” w mobilizowaniu miodziezy byli nara-

2eni zaréwno na kary ze strony kierownictwa przedaiqbiorotwa jak
‘4 kisrownictwa orgenizacji, Wiadzas spoleczna i administracyjna

okupione w rekach mlodych kierownikéw miata takze przy .tym wy-
konawczy, a nie kreacyjny charakter, Byla to wtadza ° “ekonoma“,

‘;gtérému “pan” nakazywal co robic¢., Warto przy tym zaznaczyé, - 2e
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2e miodziezowa - bgdg musiely takze w przyozloéci wlgczaé sie
do spraw i zagadnies waznych dla ich zekiadu pracy.  Jeséli jed-
 nakze majg one sta¢ sig wazne dle mlodziezy a przez to staé sig
"1ch' orgagizacjami..¥on;ocino jest zmiana ich ifunkcji. Przez
. przynaleznosé do organizacji miodzi pracownicy powinni uzyskaé
pocqu}g pycia wepéXgospodarzem swojego zakiadu. Potrzeba taka
jest przez nich silnie odczuwana. dod.juy; 2e.  majg oni takze
hiozbeqne do urzeczywistnienia roli wapéigonpodnrzo' relatywnie
wysokie yiksztalconié. Zdecydowanie wyZszé niZ stareza generacje
(tylko 13% miodych pracownikéw zakotficzyio azkoln.'.duk-ch na
‘poziomie elnméntarnym). Sg zdolni do ponoczonta‘ wspéiodpowie~
‘dzialnodci za losy zakladu i kraju i gotowi, co wykazaly wyda-
rzenia sierpniowe, t¢ wspdiodpowiedzialnoéé wzigé na sisbie,

wielislawa Warzywoda-Kruszyfiska

OPERATION OF SOCIAL -ORGANIZATIONS IN ENvameuT OF YOUNG
- ' - INDUSTRIAL WORKERS

‘The article contains an attempt at showing mechanisms and
‘tendencies concerning the operation of social orgesnizations in
the working youth environment, which led to the questioning of
‘the existing institutional forms monopolizing the social activi-
 ty.The analysis is based on results of empiric studies on social
: 12volv§ncnt of young industrial workers (between 18 and 30 years

of -age), = - x : 3

" The obtained results show that the social involvement before
" August 1980 represented a function of the place held by particu-
lar categories of young .workers in the formal structure of an
industrial company. The easiest “access" to aocial~t¥pp activi-
ties had young “managers” (the so-called medium-lev technical
supervision i,e, foremen, managers of sections etc.), the emal-
lest one ~ workers with poor qualifications and poor educational
background. The fact that sctivities of social organizations we-
re based on the medium-level technical supervision was, in our
conviction, a result of excessive growth of the mobilization fu-
necrion of organizations in an industrial company.

Such mechanism of functioning of organizations accounted for
the fact that membership in organizations in relation to execu=-
tive workers, and especially qualified and white-collar . workers
not only did not reprecent a platform for, their subject status
bui, on the contrary, it ingreased their feeling of being ob-
jects, Both in production sphere and in organizations they were
siiocated exclusively the executive role, 3



