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I

Od 1956 r. uczestnictwo robotnikéw w zarzadzaniu przyjeto w Polsce
okresla¢ mianem samorzadu robotniczego. O samorzadzie, zgodnie z tra-
dycja, méwi si¢ wowezas gdy podstawowe funkcje kierownicze sg reali-
zowane przez dang zbiorowos¢ bez uciekania sie do zewnetrznych instan-
cji. Samorzad robotniczy w Polsce ma jednak ograniczony charakter, jest
to bowiem okreslenie uzywane dla instytucji wspotudzialu pracownikow
w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem. Zaloga w sposéb posredni, poprzez swo-
ich przedstawicieli uczestniczy w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem w okres-
lonym zakresie, dzielgc uprawnienia z administracjg (dyrekejg) zakladu,
jak i z administracjg wyzszych szczebli. Ograniczenie samorzadu polega
wigc na charakterze uprawnien, ktére sg pozostawione samorzgdnej za-
lodze lub organom, ktérym zaloga przekazuje swe uprawnienia catkowi-
cie lub czeSciowo. W wezszym zndczeniu, przyjetym w Polsce, miano sa-
morzadu robotniczego  przystuguje specjalnie powolanej instytucji dla
uczestnictwa zalogi w zarzgdzaniu. Instytucja ta sklada sie¢ z réznych or-
ganizacji i organow, jak np. Polska Zjednoczona Partia Robotnicza, zwig-
zek zawodowy, narady wytworcze, komisje czy wreszcie Konferencja Sa-
morzgdu Robotniczego (KSR). Samorzgd robotniczy stanowi zbiorcza
nazwe dla réznych form uczestnictwa zalogi w rozwigzywaniu proble-
mow zakladowych, w szczegolnosci z zakresu zarzgdzania sprawami pro-
dukecyjno-ekonomicznymi. Zakres uprawnien i formy organizacyjne zo-
staly wprowadzone w grudniu 1958 r. przez Ustawe o samorzadzie robot-
niczym. Dla jego funkcjonowania bardzo wazine sg zarzadzenia wyko-
nawcze CRZZ. W maju 1978 r. Biuro Polityczne PZPR ocenilo krytycz-
nie funkcjonowanie samorzgdu robotniczego i zaproponowalo pewne zmia-
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ny i usprawnienia. Uwzglednimy je, opisujac formy dzialania samorzadu.

Problem uczestnictwa robotnikéw w zarzadzaniu wynika z podziatu
wladzy w przedsiebiorstwie, z tego mianowicie, ze wigkszosci przypadaja
wylgcznie funkcje wykonawcze, czg$ci za$ funkcje kierownicze, polega-
jace ma planowaniu i organizowaniu dzialalno$ci, kontrolowaniu wyko-
nania oraz motywowaniu podwladnych do dziatania. Podzial na kierujg-
cych i podwladnych wynika z podzialu pracy, towarzyszg mu tez inne
zjawiska zrdznicowania spolecznego: korzysci ekonomiczne, polityczne
i prestizowe jednych zas deprywacja drugich. Uczestnictwo robotnicze
polega na przelamaniu bariery miedzy kierowanymi i kierujacymi pro-
cesami produkcji, na przelamaniu samej zasady wylgczno$ci uprawnien
kierowniczych przez udzial pracownikéw wykonawczych — zwlaszeza
robotnikow — w ich realizowaniu. Proces wywierania wplywu na zwie-
rzchnikéw przez podwladnych wymaga specjalnych ram instytucjonal-
nych, wmontowanych w uklad wladzy, nastawionych na reprezentowa-
nie dazen pracowniczych, a nastepnie na ich pobudzanie do pracy. Sa-
morzad robotniczy jest (lub powinien by¢) integralng zasadg socjalistycz-
nej organizacji procesu pracy. Wynika to z podstawowych zalozen socja-
lizmu, ktéry laczy w jednolitym spolecznym procesie pracy wykonaw-
coOw i organizatoréw jako kolektywnych wspotwlascicieli srodkéw pro-
dukeji. Mowi sie niekiedy, ze problem udzialu wytwoércéw w zarzgdza-
niu zostal rozwigzany skoro wprowadzono wlasno$¢ spoleczng oraz cen-
tralne planowanie i organizowanie produkcji przez panstwo socjalistycz-
ne. Taka interpretacja socjalistycznej ekonomii nie bierze pod uwage zna-
czenia przedsiebiorstwa i jego zalogi ani tez znaczenia bezposrednich form
wiladzy. Nie uwzglednia sie tu tez faktu, ze uspolecznienie srodkéw pracy
i dezalienacja pracy sa procesem diugotrwalym i zlozonym. Uczestnictwo
pracownikéw w zarzadzaniu jest sposobem rozwigzywania sprzecznosci
miedzy przodujacg rolg klasy robotniczej w produkeji i jej organizacji
(tj. we wladzy) w skali kraju i $rodowiska, sprzecznosci miedzy rolg ro-
botnika-wykonawey i wspoélgospodarza. Podzial pracy i specjalizacja
(a nawet profesjonalizacja) zarzadzania powodujg napigcia migdzy wyod-
rebniong grupg kierownikow a zalogg. W warunkach spolecznej wiasno-
$ci érodkow pracy jest niezbedne kontrolowanie czy realizowane sa inte-
resy ogolnospoleczne i grupowe przedsiebiorstwa. Plaszczyzng tej kontro-
li i integracji celow jest samorzad robotniczy. Partycypacja pozwala tez
na artykulowanie i reprezentowanie intereséw i dazen robotuiczych. Te
potencjalne zmiany statusu robotniczego w szczegdlny sposob dotyczg cze-
Sci zalogi — dzialaczy samorzgdu, aktywistow zakladowych.

Oczywiscie najlepsze nawet formalne rozwigzania nie zapewniajg po-
wodzenia instytucji samorzadu, tj. realizacji jego celéw wyrazonych po-
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wyzej. Niezbedne jest wystgpienie wielu warunkoéw spoleczno-organiza-
cyjnych i odpowiedniej motywacji wsrod aktywistéw, kierownikoéw i za-
logi. Doswiadczenia ponad dwudziestoletniego funkcjonowania samorzadu
oraz badania socjologiczne prowadzone na ten temat pozwalajg na sfor-
mutowanie pewnych wnioskéw odnosnie do uwarunkowania sukcesu tej

instytucji 1.

1I

Jak juz powiedziano, samorzad robotniczy jest instytucjg o zlozonym
charakterze i formach dzialania. Jednak jego organem podstawowym jest
KSR. Zbiera si¢ ona co najmniej raz na kwartal, aby przedyskutowaé
podstawowe problemy zakladu i podjgé statutowe decyzje co do planu
techniczno-ekonomicznego oraz jego wykonania, planu rozwoju przedsig-
biorstwa, podzialu premii i funduszu socjalnego, realizacji planu popra-
wy warunkoéw pracy itp. W sklad KSR wchodzg nastepujgce grupy re-
prezentantéw zalogi: komitet zakladowy (lub egzekutywa) PZPR, rada
zakladowa zwigzku zawodowego dzialajgcego w danej galezi, zakladowy
zarzad SZMP, przedstawiciele odpowiedniego stowarzyszenia inzynierow
i technik6w, a niekiedy réwniez ekonomistéw. Ponadto (wlasnie w wyni-
ku wspomnianych postanowien Biura Politycznego), w celu zwigkszenia
udzialu robotnikéw bezposrednio produkcyjnych, przeprowadza sig na
naradach produkcyjnych w oddzialach wybory pewnej liczby robotnikéw.
W okresie miedzy posiedzeniami KSR realizuje uprawnienia samorzgdo-
we prezydium zlozone z sekretarza organizacji partyjnej (ktéry zwycza-
jowo pelni obowigzki przewodniczacego KSR), przewodniczacych rady
zakladowej i zarzadu organizacji mlodziezowej oraz kilku wybranych
cztonkéw KSR. Przygotowanie materialéow na obrady KSR nalezy do
statych lub powolywanych ad hoc komisji problemowych. W bezposred-
nim zwigzku z funkcjonowaniem KSR pozostaje instytucja narad produk-
cyjnych organizowanych przez aktyw i kierownictwo oddzialu w celu po-
informowania zalogi o sprawach oddzialu i postanowieniach KSR, jak
réwniez uzyskania opinii zalogi na temat funkcjonowania przedsigbior-
stwa. b

Ustawa o samorzadzie robotniczym przewidywala jego dzialalnosé je-
dynie w przemysle i budownictwie. Zdaniem Biura Politycznego KSR po-
winny byé¢ wprowadzane réwniez w instytucjach ustugowych.

1 W artykule wykorzystano publikacje socjologiczne poswigcone samorzgdowi
robotniczemu oraz wyniki badan wlasnych, prowadzonych w latach 1956—1958,
1967, 1978—1979. Opracowanie dotyczy stanu do 1979 r.
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I

Ponad dwudziestoletnia dzialalno$¢ KSR dostarcza mozliwosci oceny
roznorodnych aspektow sukcesow i porazek tej instytucji. Wyniki badan
socjologicznych i wiedzy potocznej sa na ogdét zbiezne. Na ich podstawie
mozna wskazaé¢ jakie sg najwazniejsze czynniki sprzyjajace rozwojowi
uczestnictwa robotnikéw w zarzgdzaniu. Omoéowimy je pokrotce.

1. Warunki ustrojowe, tj.:

— uspoteczniona wlasnos$é srodkéw produkeji i socjalistyczna wiladza:

— okreslona autonomia przedsiebiorstwa i odpowiedzialno$¢ zalogi za
powierzone jej srodki;

— sposob zarzgdzania gospodarka, m. in. relacje miedzy centralnym
planowaniem, samodzielno$cig przedsigbiorstwa a system bodicow i za-
chet dla pracownikow oraz kadry kierowniczej;

— realizacja zatozenia o demokracji socjalistycznej w odniesieniu do
kazdej zbiorowosci (m. in. wyrazonego w Konstytucji PRL), polegajgca na
ujmowaniu potrzeb i intereséw réznych grup spolecznych.

Doéwiadczenie pokazuje, ze samorzad robotniczy moze pomyslnie sie
rozwijaé w warunkach pelnej samodzielno$ci przedsigbiorstwa i zalogi
(przyklad jugostowianski). Moze réwniez rozwija¢ si¢ w warunkach cen-
tralnego planowania i funkcjonowania przedsigbiorstwa na zasadach za-
rzadzania parametrycznego (tzw. reforma WOG w Polsce w latach 70).
Niewatpliwie na plan pierwszy wysung sie wowezas zadania kontrolne
samorzadu w przedsiebiorstwie i mechanizm negocjacji z planifikatorem.
Sprzeczne z mozliwos$cig rozwijania samorzgdu jest zarzadzanie catkowi-
cie scentralizowane i dyrektywne. Oczywisty wydaje si¢ warunek pier-
wszy, tj. uspolecznienie $rodkéw produkcji. Potwierdzajg to zreszta do-
$wiadczenia realizacji réznych form uczestnictwa robotnikéw w zarza-
dzaniu wprowadzonych w krajach kapitalistycznych.

2. Warunki ekonomiczne przedsiebiorstwa. Jak si¢ wydaje — na pod-
stawie niewielu badan tego problemu — sukcesy ekonomiczne raczej
sprzyjaja rozwojowi uczestnictwa. Badania M. Hirszowicz i W. Moraw-
skiego np. wykazaly, ze przedsiebiorstwa, ktére wykonywaty dobrze pla-
ny techniczno-ekonomiczne odznaczaly si¢ w zwigzku z tym ogoélnym
ladem organizacyjnym, mialy réwniez lepiej dzialajacy samorzad. W wa-
runkach napieé¢ z tytulu realizacji zadan wystepowalo silne dazenie kie-
rownictwa do rozwigzan dyrektywnych i autorytatywnych, oslabiajace
aspiracje i mozliwosei partycypacji. Stan taki moze utrudnia¢ wyjscie
z kryzysu, bowiem wymaga on inicjatywy i zaangazowania pracowni-
kéw.

3. Warunki techniczno-organizacyjne przedsiebiorstwa. Wysoki po-
ziom techniczny niekiedy ogranicza uczestnictwo robotnikéw, poniewaz
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ich funkcje produkcyjne sg minimalizowane. Jednocze$nie jednak wysoki
poziom techniczno-organizacyjny zakladu pocigga za soba wysoki poziom
wyksztalcenia i kwalifikacji, a to zwieksza aspiracje pracownikéw do
uczestnictwa. Dotyczy to rowniez niekierowniczego personelu inzynieryj-
no-technicznego. Wiele badan podkresla pozytywna zaleznosé miedzy po-
ziomem wyksztalcenia i kwalifikacji a aktywnoscig. W szczegolny sposéb
znalazlo to wyraz w badaniach A. Preiss nad robotnikami ze Srednim wy-
ksztalceniem technicznym z wielkiego zautomatyzowanego przedsigbior-
stwa. Uczestnictwo i aspiracje w tym zakresie kompensowaly tym robot-
nikom obnizenie pozycji spolecznej wykonawcéw w poréwnaniu do ich
kolegéw o tym samym wyksztalceniu, ale nalezgcych do personelu kiero-
wniczego. Zwraca si¢ tez uwage, ze wysoki poziom techniczny wplywa na
wigksze uelastycznienie struktur organizacyjnych i zwigksza w ten spo-
s6b szanse na inicjatywy pracownikéw. Wydaje sig, ze nalezy uwzglednié
obok poziomu techniki charakter technologii. Produkcja ciggla zdaje sig
sprzyjaé¢ centralizacji, ale zarazem zmniejszeniu wladzy posrednich ogniw
zarzadzania nad robotnikami. Z kolei w warunkach wyspecjalizowanej
pracy o mniej rutynowanym i masowym charakterze mamy do czynienia
z decentralizacja, ale i wieksza wladzg ogniw nizszych, co nie zawsze 13-
czy sie ze sprawowaniem wladzy w stylu demokratycznym. Niewatpli-
wie wieec wplyw omawianych czynnikéw jest wyrazny, cho¢ niejedno-
kierunkowy.

4. Wzrost poziomu wyksztalcenia pracownikéw prowadzi do rozwoju
aspiracji w zakresie uczestnictwa i samorealizacji. Jest zrozumiale, Ze
obecnie tylko mniejszo§¢ pracownikéw przejawia aspiracje do uczestni-
ctwa. Jest to jednak ta mniejszo$é, ktéra reprezentuje najpeiniej socjali-
styczny wzér osobowy pracownika, i ze wzgledu na rozwoéj ksztalcenia
bedzie w przyszlosci wzrastaé. Chodzi tu zreszta nie tylko o aspiracje,
ale tez o kompetencje. Dodajmy, ze realizacja wzoru osobowego pracow-
nika, ktéry uwzglednialby uczestnictwo nie jest latwa, m. in. dlatego, ze
kierownicy nie lansuja tego wzoru w sposob zadowalajgcy. Znamienny
przyklad odnajdujemy w artykule J. Kulpinskiej — sformulowanie wzoru
pracownika wg opinii kierownikéw wysuwalo na plan pierwszy kwalifi-
kacje i postuszenstwo (samodzielno$¢ i aktywnos¢ umieszezajac na koncu
listy cech) 2. Réwniez nagrody i sankcje, ktérymi operuja kierownicy nie
sa wystarczajaco ukierunkowane na aktywizacje udzialu robotnikow
w zarzadzaniu. Wystepuje tu zatem pewna sprzecznos¢ miedzy propago-
wanymi werbalnie wzorami, przede wszystkim w toku dzialalnosci ideo-

2 J. Kulpifnska, Zréznicowanie wzoru osobowego pracownika ze wzgledu
na pozycje i role w spolecznosci zakladowej, [w:] Socjalistyczny wzoér osobowy pra-
cownika, red. M. Michalik, Warszawa 1977.
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wo-wychowawcezej oraz wzorami realizowanymi w codziennej praktyce

5. Zroznicowanie zatogi wplywa na ksztaltowanie réznych grup in-
teresow, a takze roznych wizji samorzadu. Wyniki badan (M. Jarosz,
J. Kulpinska, R. Dyoniziak) pokazaly, ze robotnicy wysoko wykwalifi-
kowani oraz personel inzynieryjno-techniczny-niekierowniczy — stano-
wig te grupe w zalodze, ktora najsilniej wyraza potrzeby uczestnictwa
i ktérej wizja samorzgdu jest najbardziej zgodna z zalozeniami3. Inne
kategorie i grupy spoleczno-zawodowe wyrazaja niekiedy interesy par-
tykularne. Ich konkurencja moze aktywizowaé organy samorzgdu, czeSciej
jednak moze wplywaé¢ na blokowanie niektérych jego funkeji. W kazdym
razie trudno nie uwzgledni¢ réznic w skladzie spolecznym zalogi, szcze-
gélnie w duzym nowoczesnym zakladzie, w ktérym podzial na robotni-
kéw i nierobotnikéw nie oznacza podzialu na kierowanych i kierujgcych
W zwigzku z tym, jak rowniez dla podkreslenia jednosci intereséow i da-
zen zaltogi oraz kierownictwa przedsiebiorstwa méwi sie niekiedy o zmia-
nie nazwy na samorzgd pracowniczy (a mnie robotniczy). Sgdzimy.
ze zmiany w strukturze zatrudnienia uzasadniajg rzeczywiscie ten postu-
lat, jednak zmiana nazwy moglaby ostabi¢ niezmiernie wazny watek idei
uczestnictwa — ze jest to udzial bezposrednich wytwoércow, ze do nich
przede wszystkim nalezy kontrola funkcjonowania kierownictwa i funk-
cjonowania zakladu.

6. Rozmiary przedsigbiorstwa. Uwarunkowania w tym zakresie sg
ambiwalentne. Z jednej strony w malym zakladzie sie¢ wiezi spolecz-
nych jest gestsza, bardziej bezposrednia i personalna. Moze to ulatwic
uczestnictwo w zarzgdzaniu. Z drugiej jednak strony, w duzych zakla-
dach silniejsze sg organizacje robotnicze i wieksze zespoty aktywistow,
a takze ostrzej wystepujg postawy antybiurokratyczne skianiajace do
rozwijania form partycypacji. W kazdym razie ksztalt rzeczywisty in-
stytucji samorzadowych bedzie rézny w zaleznosci od wielkosci zakladu
i charakteru jego hierarchii organizacyjnej, inne bowiem beda dystanse
miedzy kierownikami i podwladnymi — a takze dystanse miedzy ogni-
wami samorzadu oraz rozne beda interesy poszczegdélnych segmentow
przedsiebiorstwa.

7: Rozwigzania formalno-prawne w oczywisty sposéb ksztattujg funk-
cjonowanie samorzagdu. Warto podkresli¢, ze realizacja wielu zadan orga-
noéw samorzadowych jest wynikiem sformulowan przepiséw ogélnych
i wykonawczych. Utrwalanie sie postepowania podyktowanego tymi

83 M. Jarosz, Samorzqd robotniczy w przedsigbiorstwie, Warszawa 1967;
J. Kulpinska, Spoteczna aktywno$é pracownikéw przedsiebiorstwa, Wroclaw
1969; R. Dyoniziak, Spoleczne uwarunkowania wydajnosci pracy, Warszawa
1967,
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przepisami stanowi wazny czynnik organizacji spolecznej. Jednym
wszakze z podstawowych i immanentnych dylematéow samorzgdu jest
zasadnicza trudno$c Scislego okreslenia kompetencji i uprawnien organu
przedstawicielskiego. Z konieczno$ci sg wigc one zawsze do$¢ ogolne
i wymagaja konkretyzacji i interpretacji. Innym dylematem funkcjono-
wania samorzgdu jest formalizacja, polegajaca na petryfikacji form
dziatania, przeksztalceniu dzialania w pozorne, byle bylo ono zgodne
z regulaminami i wymogami sprawozdawczosci. Paradoksalnie, cho¢ sg
to niebezpieczenstwa zagrazajgce uczestnictwu, tylko poprzez rzeczywiste
uczestnictwo mozna im przeciwdziatac.

8. Stosunek do samorzgdu ze strony autorytatywnych czynnikow
spotecznych — partii, zwigzkéw zawodowych, administracji gospodarczej
i srodkow masowego przekazu — oraz ogdélna atmosfera polityczna
w spoleczenstwie i funkcjonowanie demokracji politycznej. Kazdy z wy-
mienionych elementéw zasluguje na oddzielne omoéwienie. Jednak wnio-
ski i doSwiadczenia sg tu zbiezne i wskazujg na to, ze sukcesy samo-
rzadu nie pojawiajg sie bez pomocy i udzialu organizacji spoleczno-po-
litycznych. Pewnym dowodem moze by¢ wspomniana na poczgtku
ubiegloroczna interwencja Biura Politycznego PZPR, kiedy to poddano
krytycznej analizie glowne niedociggnigcia w funkcjonowaniu samorzg-
du. Nalezalo do nich lekcewazenie organéw samorzgdowych przez
zjednoczenia i dyrekcje przedsigbiorstw przejawiajgce sie zwlaszcza
w zwigzku z ustalaniem planéw produkecyjnych, formalizacjg dzialania,
zbyt malym udzialem robotnikéw ,szeregowych”. Interwencja Biura Po-
litycznego wywarla pewien wplyw na poprawe dzialalnosci KSR, ale
takze zachecila prase do szerszego przedstawiania tej problematyki.

9. Ogoélna atmosfera i styl kierowania w przedsiebiorstwie. W bada-
niach pos$wieconych stosunkom miedzyludzkim w polskim przemysle
zwrdécono uwage, ze rozbudowa instytucji uczestnictwa na szczeblu
przedsiebiorstwa nie zawsze idzie w parze z kierowaniem zespolami ro-
boczymi w stylu demokratycznym. Ten dysonans odbija si¢ na inicja-
tywie oddolnej i oslabieniu woli wspoéldzialania w organach samorzgdo-
wych. ,,Dobre” stosunki i umiejetno$¢ rozwigzywania konfliktow w ze-
spolach roboczych sprzyjaja ogolnej aktywnosci zalogi. Umiejetnosé
dyskutowania i wspoéldziatania z najblizszymi wspoélpracownikami, umie-
jetno$¢ przyjmowania krytyki sg bardzo cennymi cechami kierownika
i latwo przenoszg si¢ na jego stosunki wobec zwierzchnikéw i wobec
zalogi.

10. Uksztaltowanie sie licznej grupy aktywistow robotniczych. Mogg
oni reprezentowa¢ zaloge w organach samorzgdowych i wplywaé na ich
funkcjonowanie, a takze na utrwalanie si¢ form dzialania i kontaktow
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z zalogg i zarazem sami rozwijajg swoje kompetencje do wspoéldecydo-
wania i kontroli, Uczestnictwo stanowi jeden z podstawowych elementow
wzoru aktywisty i chyba wtasnie aktywisci stanowig te grupe zalogi, kto-
ra realizuje wzér robotnika — wspolgospodarza. Jednocze$nie jednym
z dylematow jest ustalanie si¢ pewnej ogramiczonej grupy aktywu —
najwyzej wymieniajgcej sie funkcjami w organizacjach i niedos¢ $cisle
zwigzane]j z zaloga.

11. ,,Wychowanie dla samorzgdu” zaréwno kadry kierowniczej jak
tez aktywistéw i pracownikow. Owo wychowanie obejmuje znajomosé
uprawnien i sposobéw dzialania, umiejetnos¢ dyskusji i wspoldecydowa-
nia, znajomos$¢ dazen i interesoéw roznych grup pracownikéw, utrzymy-
wanie Scislej wiezi informacyjnej o problemach zakladu i zalogi.

v

Przeglagd empirycznie stwierdzonych uwarunkowan efektywnego
funkcjonowania samorzadu robotniczego zostal dokonany bez uwzglednie-
nia hierarchii waznosci, decydujgce sg jednak uwarunkowania sformulo-
wane w I cz. artykutu. Wyniki badan pokazujg wystepowanie wielu trud-
no$ci w dzialaniu KSR, jej formalizowanie si¢ i ,,odrywanie” od zalogi.
Aby sprosta¢ dazeniom pracownikéow do uczestnictwa w zarzgdzamiu
i kontroli swego $rodowiska pracy niezbedna jest przebudowa systemu
zarzadzania i samej instytucji samorzadu. Od tego zalezy rozwéj socjali-
stycznych stosunkéw spolecznych i ksztaltowanie osobowosci czlowieka
pracy.

Jolanta Kulpinska

PARTICIPATION OF WORKERS IN MANAGEMENT — DETERMINANTS OF
SUCCESS

The workers’ self-management in Poland is a term describing an institution
the aim of which is participation in management. The article provides information
about principles of operation of the workers’ self-management and its organiza-
tional forms. On the basis of sociological studies devoted to functioning of the
workers’ self-management the author discusses factors determining expansion of
workers’ participation in management, and namely:

1. Socio-political conditions, i.e. socialization of ownership of production means
and socialist administration, way of management of the economy, company's
autonomy, socialist democracy;
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2. Economic conditions, i.e, achieving indexes of plan implementation and eco-
nomic effectiveness;

3. Technical and organizational conditions, i.e. technological level and organi-
zation of jobs and working groups;

4. Educational background and level of professional qualifications;

5. Character of social diversification of a working team and type of group
interests; '

_6. Size of the company and multiplant (multi-department) organization;

7. Formal and legal solutions;

8. Attitude to the self-management of authoritative social bodies including the
political party, trade unions, administration, mass media;

9. Atmosphere and style of management in the company;

10. Active participation in activities of the self-management of a numerous
group of committed workers;

11. ,,Education for self-management” of managerial staff, actively involved
members, and employees.



