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TWORCZOSC TECHNICZNA ROBOTNIKOW
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Tworezoé¢ techniczna okre$lana najczeSciej mianem wynalazezosci
1 racjonalizacji stanowi te sfere aktywnos$ci spolecznej, ktéra tak w wy-
miarze poszczegblnych zakladéw produkeyjnych, jak spoleczenstwa glo-
balnego uznawana jest za szczegblnie cenng. Jest ona bowiem, w sytuacji
wysoko rozwinietych spoleczenstw, jednym z podstawowych czynnikéw
warunkujgcych dalszy rozwéj spoleczno-gospodarczy.

Na gruncie polskim wynalazezosé i racjonalizacja sg przedmiotem
stalej i ciggle wzrastajacej uwagi witadz politycznych i gospodarczych
kraju. Znalazlo to wyraz najpierw w konstytucyjnej zasadzie, iz ,,Polska
Rzeczpospolita Ludowa szczegdlng opiekg otacza inteligencje tworezg —
pracownikow nauki, o$wiaty, literatury i sztuki oraz pionieréw postepu
technicznego, racjonalizatoréw i wynalazcow” (art. 77 Konstytucji PRL).
Wysokg range tworezosci technicznej pracownikoéw uspolecznionej gospo-
darki podkreslaly kolejne zjazdy PZPR. W 1972 r. zostalo opracowane
i w formie sejmowej ustawy wprowadzone w zycie nowoczesne prawo
wynalazcze, stwarzajgce korzystne dla rozwoju tego rodzaju aktywnosci
przepisy prawne.

Szczegblnie pozadana spolecznie jest aktywnos¢é wynalazcza i racjo-
nalizatorska realizowana przez szerokie rzesze pracownicze w zakladach
pracy, w tym specjalnie przez robotnikéw. Chodzi o to, by tworczose
techniczna nie ograniczala sie do waskiej grupy specjalistow, ale by stala
sie szerokim .ruchem spolecznym angazujacym pomyslowos¢ i doswiad-
czenie mozliwie wszystkich pracownikéw przedsiebiorstw.

Przedmiotem analizy w artykule sg niektére zagadnienia udzialu ro-
botnikéw w tworzeniu i doskonaleniu techniki. Problem ten jest wart roz-
wazenia glownie z tej racji, ze robotnicy — podstawowy trzon zal6g pra-
cowniczych stanowig — ze wzgledu na swoje doswiadczenia praktyczne
i specyficzny, wlasciwy im z racji bezposredniego zaangazowania w pro-

* Dr, adiunkt w Zakladzie Socjologii Przemystu UL.
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cesy produkeyjne, punkt widzenia — niezwykle cenny potencjal twoérezy
w dziedzinie wynalazczosci. Potencjal ten powinien byé¢ w jak najszer-
szym zakresie, w sposob systematyczny i planowy wykorzystywany
w przedsiebiorstwie.

Analiza zostanie przeprowadzona w trzech podstawowych punktach.
Rozwazone wiec najpierw zostang mozliwos$ci tworczosei technicznej ro-
botnikéw w warunkach zaawansowanej techniki, nastgpnie problem po-
zaekonomicznych funkcji wynalazczo$ci robotniczej, w koncu — pewne
aspekty kierowania ta sferg aktywnosci pracowniczej w przedsiebior-
stwie.

Analiza koncentruje sie na kategorii robotnikow. Nalezy jednak pa-
mietaé, ze niektore ze stwierdzen artykulu majg walor ogolniejszy i od-
noszg sie do wynalazczosci pracowniczej w ogole.

1. POJECIE TWORCZOSCI TECHNICZNEJ ROBOTNIKOW

Tworczosé w ogoble jako szczegolny rodzaj aktywnosci ludzkiej okresla
sie jako ,aktywnos¢ przynoszaca wytwory dotad nieznane, a zarazem
spotecznie warto$ciowe” . W przypadku tworczosci technicznej sg to wy-
twory z dziedziny techniki.

Zgodnie z polskim prawem wynalazczym 2 wyréznia sig trzy podsta-
wowe kategorie wytworow bedgcych efektem tworczych dzialan technicz-
nych: 1) wynalazki, 2) wzory uzytkowe, 3) projekty racjonalizatorskie.
Ze wzgledu na to, ze w przepisach prawnych wszelka dziatalnos¢ w za-
kresie ich tworzenia jest okreslona u nas jako ,dzialalno$¢ wynalazcza”,
okreslamy je wszystkie generalnie jako ,projekty wynalazcze”.

Wedlug art. 10 Ustawy o wynalazczosci wynalazkiem jest nowe roz-
wigzanie o charakterze technicznym, nie wynikajace w sposob oczywisty
ze stanu techniki i moggce nadawac sie do stosowania”. ,,Wzorem uzyt-
kowym” wg 73 art. tejze ustawy jest ,,nowe i uzyteczne rozwigzanie
o charakterze technicznym, dotyczace ksztaltu, budowy lub zestawienia
przedmiotu o trwalej postaci. ,,Projekt racjonalizatorski” okreslony jest
przez 79 art. ustawy jako ,nowe i mogace nadawac¢ sie do stosowania
w jednostce gospodarki uspolecznionej rozwigzanie o charakterze tech-
nicznym lub techniczno-organizacyjnym nie bedgce wynalazkiem lub
wzorem uzytkowym?”.

We wszystkich trzech wyréznionych rodzajach projektow wynalaz-

17 Pietrasinski, Myélenie twércze, Warszawa 1969, s. 10.
2 Ustawa o wynalazczoéci z dnia 19 pazdziernika 1972 r., Dz. U., nr 43, poz. 272.
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czych cechg definiujacyg jest ,,nowos$¢” rozwigzania. Nie wnikajac w szcze-
goly nalezy tu powiedzie¢, ze w najwigkszym stopniu wymaganie ,no-
wosci” muszg spelnia¢ ,,wynalazki” i ,,wzory uzytkowe” w najmniejszym
»projekty racjonalizatorskie”. Bardzo charakterystyczne sg kryteria no-
wosci, ktorych spelnienia wymaga sie przez te ostatnie. Wedtug art. 80
ustawy projekt racjonalizatorski uwaza sie za usprawinienie nowe, jezeli
W jednostce gospodarki uspolecznionej, w ktérej zostal zgloszony, nie
byt uprzednio zgloszony przez inng osobe lub nie byl stosowany”. Co wie-
cej stwierdza sie tam dalej, ze projekt racjonalizatorski moze réowniez
polega¢ na ,tworczym przystosowaniu znanego rozwigzania do potrzeb
jednostki gospodarki uspolecznionej”.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze we wszystkich trzech rodzajach projektow
wynalazezych wylacznym lub podstawowym przedmiotem udoskonalenia
jest technika. Usprawnienia czysto organizacyjne nie sg objete prawem
wynalazezym. '

Tworcy lub wspoltworey projektu wynalazczego przystuguje, na wa-
runkach ustalonych w ustawie, odpowiednia ochrona jego praw autor-
skich oraz prawo do wynagrodzenia. Istotne ograniczenia uprawnien au-
torskich wynikajg z faktu, gdy tworca opracowal projekt na zlecenie lub
przy pomocy jednostki gospodarki uspolecznionej, lub gdy projekt zostal
zgloszony przez pracownika takiej jednostki w zakresie jej dzialalnoSc
i w zwiazku z jego zatrudnieniem w tej jednostce. Wynalazczosé realizo-
wana w tych okoliczno$ciach okreslana jest w ustawie jako ,,wynalaz-
czo$¢ pracownicza”. Praktycznie rzecz biorge w warunkach naszej uspo-
tecznionej gospodarki prawie cala aktywnos¢ wynalazcza ma charakter
pracowniczy. Ogélne rozmiary i dynamike wynalazczo$ci pracowniczej
w Polsce na przestrzeni lat 1960—1976 przedstawia tab. 1.

Tabela 1

Wynalazczoéé pracownicza w Polsce w latach 1960—1976

Projekty wynalazcze w iys. Projekt 32
przyjete w roku sprawo- s;\?/ileney(l;gitﬁe
zdawczym do: 2 projektami
Lata 2
stosowania (zro- | | ;gigi:zgy m“_
rozpatrzenia ku sprawo- sor ednicg;)
zdawczego) P
1960 83,5 53,6 42,7
1965 136,5 90,2 74,3
1970 209,6 138,4 120,8
1975 282,7 187,8 171,0
1976 268,7 179,0 168,6

Zr6dlo: Rocznik statystyczny 1977, Warszawa 1977, tabl. 26(545), s. 358.
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Jak wskazuje tabela, na przestrzeni 17 analizowanych lat obserwuje
si¢ w Polsce stosunkowo duzg dynamike wzrostu aktywnosci wynalazezej
tak w liczbach bezwzglednych jak wzglednych, z niepokojgcym jednak
zalamaniem tego pozylywnego trendu w 1976 r. Gdyby przyja¢ poziom
wynalazezosci w 1960 r. za 100, to w 1965 r. wzrost wyrazil sie liczbg
163, w 1970 r. — 251, w 1975 r. —= 321. Procentowe przyrosty w okresach
9-letnich ilosci zgloszonych projektow ksztaltowaly sie nastepujaco w la-
tach: 1960—1965 — 63,4, 1965—1970 — 65,1%0, 1970—1975 — 74,19/.
Jezeli odniesiemy ilos¢ zglaszanych projektow wynalazezych do przeciet-
nej ilosci zatrudnionych w danym roku w gospodarce uspolecznionej, to
okaze sie, ze w 1965 r. 1 projekt wynalazczy przypad! srednio na 84 za-
trudnionych, w 1965 r. na 61, w 1970 r. na 47, w 1975 r. na 41, w 1976 r.
na 44.

2. TWORCZOSC TECHNICZNA ROBOTNIKOW
W WARUNKACH NOWOCZESNEJ TECHNIKI

Problem mozliwosci technicznej tworczosci robotnikow w warunkach
nowoczesnej, wysoce skomplikowanej i dynamicznie zmieniajacej sie
techniki jest przedmiotem dyskusji?. Nie wchodzge w jej szczegdly, na-
lezy powiedzie¢, ze nowoczesna technika stwarza niewgtpliwie nowe ja-
kosciowo warunki rozwoju wynalazczoéci spolecznej, robotniczej zas
w szczego6lnosci. Jej charakter (Scisty zwigzek z naukg) powoduje, ze jest
ona malo podatna na usprawnienia ze strony nieprofesjonalnych wyna-
lazcow 1 racjonalizatorow. Opracowanie wartoSciowych udoskonalen
wspobliczesnej techniki stawia przed potencjalnymi twoércami znacznie wyz-
sze wymagania niz to mialo miejsce w przesziosci. Wymagania te doty-
czy glownie ich poziomu przygotowania zawodowego w dziedzinie teorii,
jak tez umiejetnosci rozwigzywania probleméw, projektowania itd. Sa-
ma pomysliowosé¢ i doswiadczenie praktyczne przestajg wystarczac jako
samodzielne czynniki tworczosci wynalazczej. Poza tym coraz mniejsze
szanse ma dzi§ samotnie pracujacy wynalazca i racjonalizator. Konieczna
jest praca w zespolach grupujgcych ludzi o réznych specjalizacjach.

Dane empiryczne wskazuja, ze w Polsce dynamiczny postep technicz-
ny nie eliminuje robotnikéw z dzialalnosci wynalazczej. Przeciwnie, ich
pozycja wydaje sie nawet tu umacnia¢. Procentowy udzial robotnikow

3 A. Dinter, Pracowniczy ruch racjonalizatorski jako jedno ze Zrédel postepu
technicznego w przemyéle, [w:] Zmiany spoleczne i postep techmiczny, pr.zbior. pod
red. B. Galteskiego, Wroclaw—Warszawa—Krakéw 1971, s. 78—79; T. Szcze-
panek, Wynalazczo§é pracownicza czymnikiem postepu technicznego, Warszawa
1976, s. 3—5, 20, 51 i n.
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w calej zbiorowo$ci wynalazcoéw i racjonalizatorow ksztaltuje sig na po-
ziomie ok. 40—50% z tendencjg zwyzkowsq. Tak np. w 1973 r. udziat ten
wynosilt 42,6%, a w 1974 r. 45,6%0 4.

Zagadnienie zwigzku postepu technicznego i aktywnos$ci wynalazczej
robotnikow stalo sie przedmiotem pytania w ankiecie skierowanej w ra-
mach badan przeprowadzonych przez T. Szczepanka do 598 pracownikéw
{racjonalizatoréw i wynalazcéw, aktywu spolecznego oraz kadry kierow-
niczej) przedsigbiorstw w przemys$le motoryzacyjnym. Okazalo sig, ze
46,3%0 odpowiadajacych uznalo, ze zwigzek ten ma charakter pozytywny.
Opinie przeciwne wyrazilo 18% zapytanych, 27% natomiast uznalo, ze
zalezy to od poziomu kwalifikacji robotnikéw, pozostali (8,7%0) nie udzie-
lili odpowiedzi na to pytanie. Rozklad odpowiedzi samych wynalazcéw
i racjonalizatoro6w jest zblizony do rozkladu ogélnego. Charakterystyczne
jest stanowisko kadry kierowniczej, z ktérej dokladnie '/3 udzielila odpo-
wiedzi pozytywnej, tylko 9,3% — negatywnej i az 57,3% wskazalo na
kwalifikacje jako czynnik decydujgcy w tej kwestii. Wielce istotne dla
naszej analizy jest tak generalnie u kierownictwa zaakcentowanie roli
kwalifikacji jako czynnika w podstawowy sposéb okreslajacy aktywnosé
wynalazczg w warunkach postepu technicznego 8.

Wynalazcza aktywnosé robotnikéw moze przejawia¢ sie, badz to sa-
modzielnie, gdy s3 oni twércami lub wspoéltworcami projektéw wynalaz-
czych, badz niesamodzielnie, gdy uczestniczge w produkeyjnych prébach
nowych rozwigzan technicznych obcego autorstwa zglaszaja pod ich adre-
sem czesto bardzo istotne, bo wynikajace z bogatych praktycznych do-
$wiadczen, uwagi i spostrzezenia. W tym drugim przypadku chodzi
o wspolprace robotnikéw z personelem inzynieryjno-technicznym wlas-
nego przedsiebiorstwa, zwlaszcza z komorek projektowych czy z dzialéw
badawezo-rozwojowych, a takze o wspolprace z projektantami i badacza-
mi z samodzielnych instytutéw badawczych.

Wydaje sie, ze nalezaloby szczegdlnie mocno zaakcentowaé sprawe
rozwijania niesamodzielnej formy aktywno$ci wynalazczej robotnikow.
Nawet najwyzszej klasy specjalista techniczny moze z pozytkiem zdys-
kontowaé w swojej pracy praktyczng wiedze bezposredniego wytworcy —
robotnika. Tymczasem profesjonalna pewnos¢ siebie inzynieréw czy nau-
koweow izoluje ich czesto od robotnikéw z oczywisty szkodg dla ostatecz-
nych efektéow ich wysitku twoérczego. Odpowiednio zaplanowany udziat
robotnikéw w pracy badawczo-rozwojowej czy projektowej powinien by¢é

¢ T. Szczepanek, Ekonomiczno-organizacyjne warunki ksztaltujqce rozwé]
wynalazezo$ci w przedsigbiorstwie przemystowym (referat powielony na sympozjum
nt. ,Naukowe postawy wynalazczosci czynnikiem wykrywania rezerw w ruchu
wynalazczym”, L6dZ 1976).

5 Szczepanek, Wynalazezo$é..., s. 112, tabl. 21,

5 — Folia Sociologica 4
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reguly i zasadg, a nie wyjatkiem potwierdzajgcym regule izolacji wza-
Jemnej.

Zupelnie specyficzng formg aktywnosci robotnikéw w zakresie uspra-
wnienia techniki jest to, co mozna by nazwaé »racjonalizacjg niekwalifi-
kowang”. Chodzi o pomysty usprawnien dotyczacych przede wszystkim
wlasnego stanowiska pracy, ktére jednak w $wietle przepisow nie kwa-
lifikujg sie nawet jako ,,projekty racjonalizatorskie”, Dotyczg one z re-
guly rzeczy drobnych, najezesciej pewnych nieprawidtowosei w urzgdze-
niach proceséw technologicznych, metodach obrébki, ktére jednak utrud-
niajg robotnikowi dobre wykonanie pracy. Tego rodzaju pomysly nie sg
na ogoél — ze wzgledu na swoja niewielkg wage — zglaszane samorzut-
nie kierownictwu. Celowe jest dlatego podejmowanie z jego strony od-
powiednich akeji w tym wzgledzie w ramach calego przedsiebiorstwa,
czy poszezegolnych jego wydziatow $.

W uzupelnieniu tego, co powiedzielismy wyzej na temat form aktyw-
nosci w sferze najszerzej rozumianej wynalazczoéci nalezaloby wspomnieé
0 wystepujacym u nas zjawisku tzw. cichej racjonalizacji. ,,Cichg racjo-
nalizacjg” nazywa sie usprawnienia techniczne wprowadzane przez robot-
nikéw na wlasnych stanowiskach roboczych, niekiedy w sposéb bardzo
istotny ulatwiajgce i usprawniajace ich prace, ktorych jednak nie zgla-
szajg oni jako wnioskéw racjonalizatorskich w trybie przewidzianym prze-
pisami. Postepuja przy tym w ten sposéb najzupelniej swiadomie i celo-
wo. Pewne rodzaje usprawnien okazujy sie dla nich niekiedy bardziej
korzystne, gdy eksploatujg je na wlasng reke przez dlugie okresy czasu
niz woweczas, gdyby zglosili je kierownictwu i jednorazowo uzyskali od-
powiednie wynagrodzenie. Badania empiryczne potwierdzily wielokrotnie
w naszych przedsigbiorstwach tego rodzaju praktyki?.

3. SPOLECZNE FUNKCJE WYNALAZCZOSCI
PRACOWNICZEJ (ROBOTNICZEJ)

Podstawowg i najbardziej jakby oczywista funkcja najszerzej rozu-
mianej twoérczosci technicznej pracownikow przedsigbiorstwa wydaje sie

¢ Tzw. ,kampania usuwania przyczyn bledéw i usterek” stanowi jeden z eta-
pébw wprowadzania metody pracy bezusterkowej. Daje ona znakomite efekty
w przedsigchiorstwach amerykaiiskich. Warto zauwazyé, ze az ok. 90% zglaszanych
w tego rodzaju kampaniach przyczyn bledow i usterek jest usuwanych przez bez-
posrednich zwierzchnikéw robotnikéw czyli mistrzéw. Sq to wiec z reguly sprawy
raczej drobne, ki6re przeszkadzaly w pracy, nie na tyle jednak, by w normalnej
sytuacji zglasza¢ sig¢ z nimi do kierownictwa. Zob. J. F. Halpin, Zero defektéw.
System pracy bezusterkow?zj, Warszawa 1974, s. 110, 347—348.

7 J. Solarz, Postep techniczny w przedsiebiorstwie przemystowym, Wroclaw
1972, s. 179—181.
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byé przede wszystkim jej funkcja ekonomiczna zwigzana z wymiernymi
efektami gospodarczymi zastosowanych projektéw wynalazezych (wzrost
wydajnosci pracy, obnizenie kosztéw producji itd.). Ekonomiczny wy-
miar pracowniczych usprawnien technicznych jest przy tym tak narzu-
cajacy sie, ze kierownictwa przedsiebiorstw skilonne sq niekiedy wrecz
go absolutyzowa¢ nie dostrzegajac innych, niemniej istotnych z punktu
widzenia celéw socjalistycznego zakladu pracy wartosei ruchu wynalaz-
czego zalog.

Pozaekonomiczne funkcje pracowniczej aktywnosci w zakresie two-
rzenia i doskonalenia techniki proponujemy nazywaé¢ tu funkcjami spo-
lecznymi. Mowiae o spolecznych funkcjach wynalazezosci mamy na my-
§li to, ze przyczynia si¢ ona do realizacji waznych dla przedsiebiorstwa
jako instytucji oraz dla poszczegélnych jego pracownikéw i ich grup —
wartosci i celow o charakterze niematerialnym.

Analiza spolecznych funkeji wynalazezoéei rozpatrywana w szerszej
perspektywie ztozonych, nie tylko ekonomicznych, celéw socjalistycznego
przedsigbiorstwa, dostarcza dodatkowych argumentéw za planowym i mo-
zliwie najszerszym rozwijaniem ruchu wynalazczego. Wynikaja z niej tez
okreslone wnioski co do sposobu kierowania i organizowania wynalaz-
czo$ei w zakladzie pracy.

W artykule problem zostanie przedstawiony w odniesieniu do wyna-
lazczos$ei pracowniczej w ogéle. Jego relatywizacja do robotnikéw nie

wydaje si¢ celowa ze wzgledu na brak wyraznej ich specyfiki pod tym
~ wzgledem. Przede wszystkim nalezy, podkresli¢, ze wynalazczo$é pracow-
nicza jest jedng z form realizacji podstawowej dla socjalistycznego
przedsigbiorstwa zasady wspolgospodarzenia zakladem pracy. Jest ona
przejawem zaangazowania si¢ w sprawy zakladu, przejawem spontanicz-
nym, nie wymuszonym i konkretnym. Stad tez trafnie wskazuje sie na
nig jako na wskaznik integracji pracownikéw =z przedsigbiorstwem 8.
Réwnoczesnie aktywno$¢ w tym zakresie jest czynnikiem dodatkowo
wzmacniajgcym integracje pracownika z zakladem.

Badania empiryczne na temat czynnikéw sklaniajacych pracowni-
kéw do podejmowania dzialalnosci wynalazczej wykazaly, ze u wigk-
szoéci z nich dominujg motywy, ktére mozna by okreéli¢ jako prospo-
teczne. Podejmujg oni wysilek opracowania projektéw wynalazezych, jak
sami deklaruja, przede wszystkim w celu usunigcia istniejgeych trudno-
Sci wystepujacych w produkeji, zaoszczedzenia materialéw i energii, po-
prawienia jakosci wyrobdéw, polepszenia warunkéw bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy.

Wedlug badan przeprowadzonych przez E. Talejke tego rodzaju mo-

8 G, Friedmann, Maszyna i cztowiek, Warszawa 1960, s. 338,
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tywy jako glowne wymienito 64% badanych przez niego wynalazcow
i racjonalizatoréw ?. Podobng orientacje stwierdzil réwniez J. Tulski na
podstawie badan przeprowadzonych w Hucie ,,Warszawa”, gdzie 67,2%0
respondentéw jako podstwowe pobudki swej aktywnos$ci wynalazczej
wskazalo motywy zorientowane na zaklad pracy (przede wszystkim cheé
poprawy warunkéw bhp oraz potrzeby produkcyjne zaktadu) 10,

Charakterystyczne, ze rownocze$nie motywy, ktére mozna by nazwac
egoistycznymi czy osobistymi, w szczegélno$ci cheé¢ otrzymania nagréd,
wymieniane sg przez nich zdecydowanie rzadziej, a jezeli to na dalszym
planie. W przypadku badan E. Talejki motywy osobiste jako glowne wy-
mienilo tylko 15% badanych !, u J. Tulskiego o ambicji osobistej wspo-
mnialo 13%, a o dodatkowym wynagrodzeniu 34,9% 12,

Wynalazey byliby wiec ta kategoria pracownikéow, ktorzy w szezegol-
ny sposob zorientowani sg na zaklad, na jego potrzeby i ktérzy gotowi
sq podjgc dodatkowy i dobrowolny wysitek, by potrzebom tym zaradzic.
»Jest to [..] grupa pasjonatow swego zawodu, swojej fabryki, swojej
branzy” — jak to okreslil dzialacz ruchu racjonalizatorskiego w jednej
z polskich hut 13,

Z kolei pracownicza aktywno$¢ wynalazcza to szansa na ksztaltowa-
nie nowego, niezwykle cennego w warunkach wspélczesnego przedsiebior-
stwa przemystowego, wzoru pracownika. Pierwszg jego cechg jest otwar-
tos¢ na innowacje, specjalnie usprawnienia techniczne. Pracownicy, kté?zy
sami opracowujg innowacje, sg tez niewatpliwie bardziej podatni na przy-
jecie innowacji wprowadzonych przez kierownictwo zakladu. Wynalazcy
59 niejako naturalnymi sprzymierzencami nowatoréw wprowadzajgcych
w zakladzie nowosci na szerszg skale. W warunkach dynamicznego poste-
pu technicznego, gdy innowacje w przedsigbiorstwie sg zjawiskiem cze-
stym, tego rodzaju sprzymierzency sg bardzo pozgdani.

Drugg cechg nowego wzoru pracownika ksztaltujgcego sie pod wply-
wem dzialalnoSci wynalazczej jest otwarto$¢ na wspélprace z innymi.
Wspolczesna wynalazezosé pracownicza, ktora w coraz wiekszym stopniu
nabiera charakteru zespolowego — opracowania warto$ciowych projek-
tow wynalazczych coraz mniej jest mozliwe w pojedynke — zmusza do
podejmowania wspoélpracy z innymi, zwlaszcza z fachowcami spoza wlas-

°E. Talejko, Motywy dzialalno$ci racjonalizatorskiej, Warszawa 1968, s. 61,
tab. 18. g

10 J. Tulski, Postep techniczny a wynalazczo$é pracownicza. Studium na
przykiadzie Huty ,,Warszawa”, Warszawa 1973, s. 165, tab. 53.

1 Talejko, op. cit., s. 61.

12 Tulski, op. cit., s. 165, tab. 53.

B M. Szymanski, Usprawnienie na zaméwienie, ,Trybuna Ludu” 22 VIII
1977,
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nego kregu zawodowego. W szczegdélno$ci koniecznoscig staje sig wspdl-
dzialanie robotnikéw z inzynierami. Pomyslowo$é robotnika musi byé
wsparta fachowg wiedzg pracownika inzynieryjno-technicznego, by przy-
niosta efekt w postaci dojrzalych projektéw. Podejmowanie tego rodzaju
wspélpracy prowadzi do przelamywania barier spolecznych odgradzajg-
cych jeszcze rézne kategorie pracownikow tworzacych przeciez jedng
spoleczno$¢ zakladows.

Twérezos¢ techniczna bedaca z samej swej istoty zaprzeczeniem ru-
tyny stwarza niezwykle korzystne warunki dla samorealizacji pracowni-
kéw, tzn. z jednej strony dla pelnego wykorzystania ich aktualnego po-
tencjalu kwalifikacyjnego oraz z drugiej strony — dla rozwoju ich umie-
jetnosci i wiedzy. Wynalazea, racjonalizator rozwigzuje problemy tech-
niczne wykraczajace poza jego normalne, standardowe zadania. Zmusza
go to do podjecia specjalnego wysitku umystowego, siegania po dotych-
czas nie uruchomione rezerwy kwalifikacyjne, a wreszcie czesto réwniez
do podjecia poszukiwan nowej wiedzy w literaturze fachowej czy poprzez
konsultacje u specjalistow. Dla pracownikéw o wysoko rozwinietej po-
trzebie samorealizacji, a sa to z reguly pracownicy o wysokich kwalifi-
kacjach i aspiracjach zawodowych, sytuacje te sg wysoce atrakcyjne
i stanowia dla nich zrédlo satysfakeji.

W warunkach pracy prostej lub czgstkowej (np. przy tasmie produk-
cyjnej), nie wymagajgcej kwalifikacji aktywnosé wynalazeza stanowi dla
robotnik6w forme kompensacji niedostatkéw tego rodzaju pracy. Twor-
czo$¢ wynalazcza wyrownuje monotonie pracy, jej niekiedy wrecz prymi-
tywizm przyczyniajac sie¢ do wzrostu zadowoleénia pracownikéw. Inna
sprawa, ze w tych warunkach stosunkowo najtrudniej jest o usprawnie-
nia techniczne. Wynalazczosé wzbogacajge prace ¢ elementy twércze i in-
telektualne pelni w ten sposéb istotne funkcje humanizacyjne.

Podkreslmy na koniec pewien ogélnospoleczny wymiar wynalazezosci
pracowniczej, ktérego range trudno przecenié. Otéz dzialania w zakresie
tworzenia i udoskonalania techniki, jako dziatania twércze oraz jako prze-
jaw spolecznego zaangazowania si¢ pracownikéw, trzeba uznac¢ za istot-
ng komponente tego co okreéla sie¢ socjalistycznym stylem zycia. Dziala-
nia twodrcze, nowatorskie oraz motywacje i zaangazowama spoteczne sta-
nowia defm1chne cechy tego stylu 4.

M A Sicinski, J. Strzelecki, Styl Zycia: przyczynek do probleméw po-
lityki spotecznej, [w:] Styl zycia. Koncepcja i propozycje, -pr. zbior. pod red.
A. Sicinskiego, Warszawa 1976, s. 254—255,
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4. NIEKTORE PROBLLEMY KIEROWANIA
TWORCZOSCIA TECHNICZNA ROBOTNIKOW

Kierowanie robotniczg wynalazczo$cig jest szezegélowym przypadkiem
kierowania wynalazczo$cig pracownicza w ogole. O zagadnieniach zwig-
zanych z tym drugim problemem pisalem szerzej w innym miejsculs,
W niniejszym opracowaniu ograniczymy sie do zaakcentowania kwestu
specyficznych dla kierowania ruchem wynalazezym robotnikéw.

Przede wszystkim nalezy podkreslié role bezposredniego kierownictwa
produkcyjnego, a wiec kierownikow wydzialéw i oddzialéw produkeyj-
nych oraz mistrzéw, we wilasciwym rozwoju twérczoéci technicznej ro-
botnikéw. Rola ta powinna polegaé na inspirowaniu, merytorycznym kie-
runkowaniu, pobudzaniu, a takze doradztwie i konsultowaniu pomystéw
wynalazczych robotnikéw, a takze swoistym ich ,,pilotowaniu” poprzez
caly zbiurokratyzowany proces ich sprawdzania, oceny, wreszcie wdra-
zania. Przemawiajg za tym trzy racje. Najpierw czlonkowie kierowni-
ctwa wymienionych szczebli ze wzgledu na swoj bezposredni kontakt
z produkcja majg stosunkowo najlepszg orientacje co do potrzeb w zakre-
sie wynalazczo$ci. Stad ich kompetencje w zakresie inspirowania i kie-
runkowania aktywnos$ci wynalazczej robotnikéw. Nastepnie ze wzgledu
na swoj bezposredni i ciagly kontakt z zalogg robotniczg kierownicy ci
majg najwieksze mozliwosci, gdy chodzi o pobudzanie robotnikéw do po-
dejmowania wysitku wynalazczego.

W koncu wspomniane wyzej ,pilotowanie” projektéw robotniczych
wydaje si¢ wskazane ze wzgledu na specyfike pozycji robotnikéw w for-
malnej strukturze przedsiebiorstwa; sg bezposrednimi wykonawcami po-
zbawionymi jakiejkolwiek wladzy organizacyjnej. Stad ich ,,sita przebicia”
tak czesto, jak wskazuje praktyka, bardzo wazgca dla ostatecznego sukce-
su pracowniczych projektéw wynalazczych, jest niewielka.

Aktywnos¢ wynalazeza robotnikow moze byé niekiedy blokowana na
skutek funkcjonowania w $wiadomos$ci niektérych z nich tradycyjnego
stereotypu dotyczacego ,wilasciwego” podzialu pracy w przedsiebior-
stwie. Trescig tego stereotypu jest przekonanie, ze usprawnienia proce-
su produkcyjnego to wlasciwie sprawa inzynieréw i technikow. Stereotyp
ten powinien byé aktywnie przelamywany wtlasnie przez sam personel
Inzynieryjno-techniczny. Niestety, nie nalezg do rzadkos$ci.przypadki, gdy
nie tylko nie podejmuje on w tym kierunku odpowiednich dziatan, ale
swoim nieodpowiednim zachowaniem utrwala stereotyp, o ktérym mowa.
Jak wykazaly badania dos¢ czesto ohserwuje sie¢ przejawy niecheci wo-

B A Gniazdowski, Wynalazczoéé pracownicza w zaktadzie produkcyjnym
(artykul zlozony do druku).
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bec wynalazcéw 1 ich projektéw ze strony bezposrednich kierownikéw
Dotyezy to zwlaszcza projektow zglaszanych przez robotnikéw. Jednym
z podstawowych zrédel tej niechgei jest przekonanie, ze projekty wyna-
lazcze ujawniaja pewne defekty dotychczasowego stanu rzeczy, co sta-
nowi posredni wskaznik niesprawnosci odpowiedzialnych za dany odci-
nek ludzi spoérod kierownictwa. Dodatkows okolicznoseig ohcigzajacg
jest tu fakt ujawnienia tych defektéow przez robotnikow stojacych najni-
zej w hierarchii organizacyjnej 6.

Propozycje usprawnieniowe zglaszane przez robotnikéw nie sy czesto
odpowiednio dopracowane pod wzgledem technicznym i jest to, nawiasem
mowigc zupelnie zrozumiale, gdy sie uwzgledni charakter przygotowania
zawodowego robotnikoéw. Nierzadko tez ze wzgledu na fakt, ze robotnikom
brak jest ogoélniejszej znajomos$ci zagadnienia, ktérego dotyczg ich wnio-
ski, mogg one okaza¢ sie wrecz nietrafne, nierealne itp. Obie okolicznoici
powoduja, ze robotnicze projekty wynalazcze moga by¢ stosunkowo lat-
wo zakwestionowane i zdyskwalifikowane. Wynikajg stad okreslone
wnioski co do przestrzegania szczegélnej starannosci i rzetelnosci w oce-
nie robotniczych projektéw wynalazezych. Ma to istotne zraczenie dla
stworzenia pobudzajacej aktywno$é wynalazcza atmosfery spolecznej
w zakladzie.

Przecietne kwalifikacje robotnikéw nie zawsze pozwalajg im na sa-
modzielne dopracowanie ich pomystéw wynalazczych. Niekiedy cenne ich
idee, by zobiektywizowa¢ si¢ w formie dojrzalego projektu wynalazcze-
go, wymagajg powaznego nakladu pracy koncepcyjnej i projektowej, kto-
rego z racji swego niedostatecznego wyksztalcenia technicznego nie sg
w stanie podjgé. Stad tez wydaje sie, ze najbardziej efektywng forms
wykorzystania ich pomystowosci wynalazczej jest tworzenie zespolow
racjonalizatorskich zlozonych z do$wiadczonych robotnikéw i inzynierow
lub technikéw. Przepisy prawne stwarzaja tu odpowiednie mozliwosci.
Przewidujg one tworzenie tzw. brygad racjonalizatorskich, ktére podpi-
sujg z zakladem specjalne umowy o odplatne wykonanie okreslonych
opracowan wynalazezych. Niestety, trzeba stwierdzié, ze system brygad
racjonalizatorskich nie rozwija sie w zadowalajgcym tempie. W 1974 r.
byto ich tylko 8,4 tys.!?

16 Talejko, op. cit., s. 14.

17 Szczepanek, Wynalazczo$é pracownicza.., s. 128—129, tab. 24. Zob. tez:
Wynalazezoéé pracownicza. Szkola twirezego myélenia (rozmowa z prezesem Urze-
du Patentow2go PRL — dr J. Szomanskim), ,, Trybuna Ludu” 12 V 1978,
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Andrzej Gniazdowski

TECHNICAL CREATIVENESS OF WORKERS
IN ENTERPRISE

The article discusses some aspects of participation of workers in creation and
improvement of technologies. After presentation of basic terms and concepts con-
nected with the subject (inventiveness, rationalization) in the introductory part
of the article, and of statistical data illustrating the employees’ inventive move-
ment in Poland with a special emphasis laid on workers, in the following para-
graphs there are analyzed such problems as: 1) Opportunities for creative inven-
tiveness of workers in conditions of modern technology, and its most important
forms; 2) social (noneconomic) functions of inventiveness of workers in the work
establishment; 3) some problems of managing technical creativeness of workers.



