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KSZTALCENIE I DOKSZTALCANIE ROBOTNIKOW W PRZEMYSLE

1. ROZWOJ PRZEMYSLU A ZAPOTRZEBOWANIE NA KWALIFIKACJE

Dokonujace si¢ w ostatnim trzydziestoleciu przemiany w zyciu spo-
lecznym i gospodarczym Polski pozostaja w scistym zwigzku z procesami
uprzemystowienia. Rozwéj przemyslu i postepujgca komplementarno$é
jego struktury pociggnety za sobg wzrost zapotrzebowania gospodarki na-
rodowej na sile roboczg. Istotng rzecza jest przy tym zmieniajacy sie
charakter kwalifikacyjnej struktury tego zapotrzebowania.

Pierwszy okres socjalistycznej industrializacji w naszym kraju przy-
niosl masowg aktywizacje niewykwalifikowanej sily roboczej pochodzgcej
przede wszystkim ze wsi. Przejscie ze wsi do miasta, z rolnictwa do prze-
mysiu, od pracy fizycznej do umyslowej, aktywnosé¢ spoleczno-politycz-
na — to podstawowe i szeroko wystepujgce sposoby uzyskiwania awansi
spotecznego. Wyksztalcenie i zdobywanie kwalifikacji nie pelnily wéwczas
w awansie spolecznym roli podstawowej!. Skutki tego zjawiska datly sie
odczu¢ w okresie pézniejszym, kiedy wzrastajgce wymagania kwalifika-
cyjne przemystu i calej gospodarki uczynily z wyksztalcenia podstawowy
czynnik wplywajgcy na przebieg zawodowych i zyciowych karier pra-
cownikow.

Rozwoj gospodarki narodowej, postep techniczny i technologiczny
z jednej strony oraz stale rosngce zadania gospodarcze wynikajgce z da-
zenia do maksymalnego zaspokojenia spolecznych potrzeb z drugiej stro-
ny, powodujg staly wzrost zapotrzebowania na ludzi mogacych tworzyc
nowy potencjal produkeyjny oraz na tych, ktérzy sa w stanie we wiasci-
wy sposob eksploatowac¢ potencjatl juz istniejacy. Modernizacja bazy wy-
tworczej i modernizacja kwalifikacji pracowniczych sg tymi elementami
spoleczno-gospodarczego rozwoju, ktére wzajemnie sie stymuluja.

W gospodarce narodowej obserwujemy staly wzrost udzialu pracow-

* Dr, adiunkt w Zakladzie Socjologii Przemystu UZL.
1 Z. Sufin, Kultura pracy. Refleksje socjologiczne, Warszawa 1968, s. 31.
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nikow wykwalifikowanych. W roku 1970 pracownicy z wyksztalceniem
wyzszym stanowili 5,3%0 ogolu zatrudnionych w gospodarce uspolecznio-
nej, w 1975 — 6,3%, a rok pozniej — 6,5%. Pracownicy z wyksztalce-
niem zawodowym ponadpodstawowym i $rednim ogélnym stanowili w ro-
ku 1970 — 36,2%0 ogoétu zatrudnionych w gospodarce uspolecznionej,
w 1975 r. — 44,3%0 a w 1976 r. — 45,9% 2. Juz w latach 50 pojawila sig
w Polsce nowa kategoria pracownikéw — technicy-robotnicy, czyli osoby
z wyksztalceniem S$rednim zatrudnione na stanowiskach robotniczych. .
Udzial tej kategorii wsrod robotnikéw przemystowych wynosit w roku
1973 — 4,2% . W tym samym roku co 10 pracownik z wyksztalceniem
$rednim w gospodarce narodowej zajmowal stanowisko robotnicze 3.

Zalozenia rozwojowe narodowej gospodarki sg zwigzane z rosngcym
zapotrzebowaniem na wykwalifikowanych pracownikow. W okresie dzie-
sieciolecia 1975—1985 system szkolny winien przygotowa¢ 6060 tys. spe-
cjalistow roznych dziedzin. Najwiekszy deficyt wystepuje w kategorii wy-
kwalifikowanych robotnikow. Wynosi on 32,6% ogolu zatrudnionych
w dziale pozarolniczym i 67,4% w rolnictwie. Absolwenci zasadniczych
szk6t zawodowych nie sg w stanie pokry¢ istniejacego zapotrzebowania *.
Okolicznosci te powoduja, ze przed systemem umozliwiajgcym ludziom
juz pracujgcym zdobywanie kwalifikacji i ich doskonalenie stojg bardzo
duze wymagania. Istotne napiecia wywolane sg takze skutkami sytuacji
z pierwszego okresu gwaltownego uprzemystowienia kraju. W roku 1976
pracownicy legitymujacy sig tylko podstawowym wyksztatceniem stano-
wili jeszcze 47,6%0 zatrudnionych w gospodarce uspolecznionej. Ciggle
jeszcze znaczna cze$é miodych pracownikow podejmujgcych swojg pierw-
sza prace nie posiada odpowiednich kwalifikacji zawodowych.

2. STRUKTURA ORGANIZACJI KSZTALCENIA
I DOKSZTALCANIA ROBOTNIKOW W PRZEMYSLE

Coraz wyzsze wymagania kwalifikacyjne i koniecznos¢ ich aktualizacji
stanowig konsekwencje rozwoju spoleczno-gospodarczego opartego  na
industrializacji kraju. System szkolny, w swojej tradycyjnej strukturze
i funkcjach, nie byl w stanie speini¢c w catosci kierowanych pod jego

2 Rocznik statystyczmy 1976, Warszawa 1976, s. 61; Rocznik statystyczny 1977,
Warszawa 1977, s. 46,

3 A. Preiss, Technicy-robotnicy w z2alogach przemystowych, Warszawa 1976,
s. 38—39. Autorka zwraca uwage, ze ,wzrost liczby i udzialu robotnikébw ze $red-
nim wyksztatceniem jest duzo szybszy niz og6lny przyrost pracownikbw o tym
poziomie wyksztalcenia”.

4 S, Czajka, Miodziez pracujgca i jej problemy, Warszawa 1972, s. 81—82.
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adresem oczekiwan. Intensywno$¢ przemian spolecznych i zakres celéw
stawianych przez odbudowujgce sig ze zniszczen wojennych i tworzace
nowy ustréj spoleczenstwo — uczynily z wyksztalcenia i kwalifikacji
zawodowych sprawe o doniostym znaczeniu. System szkolny poza funkeja
socjalizacyjng musi w sposob swiadomy i racjonalny zaspokaja¢ potrzeby
kwalifikacyjno-kadrowe gospodarki. Staje sie ,,producentem” wykwalifi-
kowanej sity roboczej w zakresie okreslonym przez ogélnospoleczny plan
rozwoju.

O ksztalcie i kierunkach rozwoju systemu o$wiaty dla pracujgcych
w Polsce zadecydowatly nastepujgce czynniki:

1) konieczno$¢ likwidacji skutkéw przeszioéci i zaniedban o$wiato-
wych (aktywizacja o$wiatowa ludzi pochodzenia chlopskiego i robotni-
czego, likwidacja skutkow wojny i okupacji);

2) realizacja planu rozwoju spoleczno-gospodarczego opartego na in-
dustrializacji kraju (zaspokojenia zapotrzebowania na kwalifikacje wyni-
kajgce z nowej techniki i technologii produkeji);

3) postgpujacy proces egalitaryzacji i demokratyzacji zycia spoteczne-
go (wzrost swadomosci spolecznej poprzez wyksztalcenie, pelny udzial
w kulturze wszystkich kategorii i warstw spolecznych, udzial pracowni-
kéw w zarzadzaniu i gospodarowaniu itp.) 5. .

W roku 1951 wprowadzono nowy system szkolnictwa zawodowego
wlgczajgcy szkoly zawodowe w ogolng strukture systemu o$wiaty. Byl
on oparty na szkolach ksztalcgcych w zawodzie i tych, ktére zajmowaly
si¢ doksztalcaniem pracownikow posiadajgeych mniepelne kwalifikacje.
Ksztalceniem zajmowaly sie szkoly przysposobienia zawodowego i zasad-
nicze szkolty zawodowe (przygotowanie robotnikéw wykwalifikowanych)
oraz pelne Srednie szkoly zawodowe (technika i licea zawodowe). Istniejg-
ce szkoly doksztalcajace zreorganizowano na pelnodzienne 2 i 3-letnie
zasadnicze szkoly zawodowe, dajgce wyksztalcenie zawodowe i ogolne.
Caly system byl oparty na podbudowie szkoly podstawowej (7 klas).
Wzrost liczby absolwentow tych szk6l wplyngl na rozwoj 3-letnich szkot
technicznych (technika dzienne, wieczorowe i zaoczne). Rozbudowano
takze sie¢ $rednich szkol zawodowych (technika dzienne i wieczorowe dla
absolwentow szkoty podstawowej i zasadniczej szkoly zawodowej, techni-
ka zaoczne, szkoly zawodowe policealne). ;

W roku 1958 zaczeto organizowa¢ szkoly przyzakladowe i miedzyza-
kladowe ksztalcgce robotnikéw wykwalifikowanych. Ta forma ksztalce-
nia dotyczy przede wszystkim ludzi mlodych i lgczy praktyczng nauke
zawodu z wyksztalceniem teoretycznym i ogélnym. Szkoly przyzaktadowe

5 Por. S. Ortowski, Spoleczne funkcje os$wiaty dla pracujgqeych w PRL,
Warszawa 1965, s. 131.
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8§ organizowane przez duze zaklady pracy (zatrudniajace ponad tysigc
pracownikow). Nauka w tych szkolach trwa najczesciej 3 lata. Szkoly
migdzyzaktadowe podlegaja wladzom szkolnym i sg przeznaczone dla mio-
dziezy uczacej sie praktycznie zawodu w mniejszych zakladach pracy.
W tym samym roku powolano osrodki doksztalcania zawodowego prowa-
dzace nauke przedmiotéow zawodowych w 5 lub 12 tygodniowych turnu-
sach. Sa one przeznaczone dla mlodziezy nie majgcej mozliwosci pobiera-
nia teoretycznej nauki zawodu w miejscu zamieszkania.

Ksztalcenie zawodowe robotnikow wykwalifikowanych w oparciu
o duze zaklady przemystowe oraz osrodki doksztalcania zawodowego po-
waznie przyspieszyto doptyw wykwalifikowanych pracownikéw do prze-
mystu. Uwaza sie, ze rola zakladow pracy w procesie ksztalcenia i do-
ksztalcania kadr wykwalifikowanych bedzie stale rosng¢, ,,[...] ze beda
one przejmowaty niektére funkcje szkolnictwa i ze ich potencjal moder-
nizacyjny bedzie wykorzystany dla ksztalcenia przez zycie” ©.

W roku 1973 podjeto kroki reformujgce caly system szkolny, w tym
takze — ksztalcenie zawodowe. Szkolnictwo zawodowe w coraz wiekszym
zakresie opiera sie o osrodki ustawicznego ksztalcenia, realizuje szeroki
profil ksztalcenia, wykorzystuje w procesie ksztalcenia srodowisko tech-
niczne i wychowawecze zakladu pracy (idea wychowania przez prace).
Wprowadzany obecnie system ksztalcenia zawodowego opiera si¢ na bazie
10-letniej, cgdlnoksztalcacej szkoly s$redniej.

Pozaszkolny system zdobywania i podnoszenia kwalifikacji robotni-
kéw opiera sig¢ na szkoleniu przywarsztatowym (przyuczanie wewnatrz
zakladowe), roznego rodzaju kursach oraz praktycznych zajeciach dla
uczniéw szkét zawodowych odbywanych w przedsigbiorstwie (zajecia
praktyczne, staze pracy). Szkolenie przywarsztatowe realizuje sig¢ poprzez
nastepujace formy — szkolenie indywidualne, szkolenie w brygadzie ro-
boczej, w specjalnych brygadach szkoleniowych oraz w wyodrebnionych
zespolach nauki zawodu. Kursowe formy szkolenia i doksztalcania robot-
nikéw to przede wszystkim: kursy wyuczajgce zawodu, podnoszace kwa-
lifikacje zawodowe, przygotowujace do egzaminu na wykwalifikowanego
robotnika i mistrza dyplomowanego, kursy postepu technicznego, przodu-
jacych metod pracy, bezpieczefistwa i higieny pracy (BHP) oraz kursy
przygotowujace do eksternistycznego egzaminu dojrzalosci.

Realizowane w Polsce szkolne i pozaszkolne formy ksztalcenia i do-
skonalenia zawodowego stanowia element systemu opartego o idee ksztal-
cenia ustawicznego, obejmujgcego okres calozyciowej aktywnosci zawo-
dowej pracownika (przygotowanie do pracy w zawodzie, podnoszenie
kwalifikacji i specjalizacja zawodowa, adaptacja do pracy, okresowa

8 Raport o stanie oswiaty, ,Nowa Szkola” 1973, nr 4, s. 56.
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aktualizacja wiedzy i kwalifikacji, zmiany kwalifikacji w zwigzku ze
zmianami techniki i technologii wytwarzania, wieku, stanu zdrowia czy
podnoszenie kwalifikacji w nowych zawodach) 7.

3. STOSUNEK ROBOTNIKOW DO KSZTALCENIA I DOKSZTAECANIA

Generalnym czynnikiem wplywajgcym na postawy robotnikéw wo-
bec ksztalcenia i doksztalcania (zaréwno ogolnego jak i zawodowego) jest
okreslona polityka panstwa w tym zakresie. Mozna jg okre$li¢ jako da-
zenie do realizacji zasady, ze zdobycie pracy nie powinno wyprzedzaé
zdobycia wyksztalcenia. W praktyce przejawia si¢ ona w postepujacym
wzroScie kwalifikacyjnych wymagan (okre$lanych formalnie) z jednej
strony, a z drugiej — w stworzeniu systemu ksztalcenia i doksztalcania,
umozliwiajgcego zdobycie wiedzy i ustawiczne jej modernizowanie (w sy-
stemie szkolnym i pozaszkolnym).

Nie mozna tez nie dostrzega¢ innego, bardzo istotnego mechanizmu
powodujgcego wzrost zainteresowania robotnikéw podnoszeniem poziomu
wiedzy ogélnej i fachowej. Jest nim wzrost ogdlnego poziomu wyksztal-
cenia w spoleczenstwie i rola wyksztalcenia w procesach awansu spolecz-
nego (pozycja i prestiz spoleczny, awans w hierarchii organizacyjnej za-
ktadu pracy, zarobki).

Okolicznosci sklaniajace robotnikéw do nauki stanowig swoisty kon-
glomerat réznego rodzaju czynnikéw — formalnych wymagan kwalifika-
cyjnych w miejscu pracy, wpltywu Srodowiska rodzinnego i spolecznego
(uczgce sie dzieci, spolecznosé¢ zakladowa, srodowisko zawodowe), propa-
gowanie korzy$ci wynikajacych z posiadania wysokich kwalifikacji zawo-
dowych przez $rodki masowego przekazu (radio, prasa, telewizja), }aczenia
mozliwos$ci awansu zawodowego i spolecznego z wyksztalceniem i kwa-
lifikacjami itp. Zaznacza si¢ takze wplyw czynnika bedgcego niejako
skutkiem dzialania wyzej wymienionych. Jest nim rozwéj pozytywnego
stosunku do ksztalcenia i posiadania wiedzy bedacy efektem samego pro-
cesu uczenia si¢. Mozna to nazwaé¢ autonomicznym dazeniem do wiedzy
wynikajacym z rozwoju ogdlnego, rozszerzaniem horyzontéw intelektual-
nych, powstawaniem nowych potrzeb osobowogciowych itp. Wiedza, wy-
ksztalcenie, kwalifikacje zawodowe przestajg byé¢ jedynie srodkiem do
osiggniecia konkretnych celéw (funkcja instrumentalna), lecz przeksztal-
caja sie w $Swiadomos$ci pracownika w wartosé w samg w sobie (funkeja

7R, Pachocinski, Ksztalcenie i doksztalcanie robotnikéw, Warszawa 1976,
s. 12—13; H. Pietrowski, Uklad: szkola — zaklad pracy, Warszawa 1976,

s. 128—129.
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autoteliczna). Robotnicy czesto deklaruja cheé¢ nauki nawet wtedy ,gdy-
by zadne $swiadectwa jej ukonczenia nie byly wydawane”. Bardzo czesto
(szczegdlnie wérod miodych robotnikow) spotka¢ mozna deklaracje kon-
tynuowania nauki w szkotach wyzszego szczebla 8.

Zarysowane wyzej czynniki wplywajace na stosunek robotnikéw do
problemu ksztalcenia i doksztalcania majg charakter ogélnych uwarun-
kowan ksztaltujgcych gotowosé pracownikéow do zdobywania i podnosze-
nia kwalifikacji. W praktyce czynniki te dzialaja w réznym zakresie i z
réznym nasileniem. Skutecznos$¢ ich oddziatywania zalezy m. in. od obiek-
tywnych okolicznosci charakteryzujgcych warunki produkeji w danym
przemysle, branzy produkcyjnej czy nawet w zakladze pracy. Mamy tu
na mysli przede wszystkim stosowarg w produkeji technike i technolo-
gie pracy, ich nowoczesnoé¢ stwarzajacg okreslone wymagania kwalifika-
cyjne pracownikom.

W niektorych przemystach postep techniki tak dalece zmienit jakosé
pracy robotnikow, ze elementy intelektualne stanowig 70% a nawet
95% ogolnego czasu pracy?. Zjawisko to staje sie coraz powszechniej-
sze. Znajduje ono takze swoje odbicie w dynamice kategorii technikow—
robotnikow w przemysle. Jesli w calym przemys$le érednio co 25 ro-
botnik posiada wyksztalcenie ¢rednie, to w przemysle chemicznym — co
20, a w energetyce — co 10 robotnik posiada takie wyksztalcenie 19
Postep techniczny i technologiczny, stosowane rozwiazania organiza-
cyjne, przedmiot i struktura pracy robotnika wplywaja na konieczne
w takiej sytuacji wymagania kwalifikacyjne. Mozna zalozy¢, ze sprzy-
ja to gotowosci robotnikéw do ksztalcenia i doksztalcania.

Skutecznos$¢ dziatania ogolnego systemu zachet do zdobywania i pod-
wyzszania wiedzy zalezy takze od wewnetrznej polityki poszczegol-
nych podmiotéow w przemysle (przemysi, branza, przedsiebiorstwo).
Idzie tu o dzialania propagandowo-organizacyjne stwarzajace odpowied-
ni klimat stymulujacy robotnikéw do nauki. Rozwo6j wspélzawodni-
ctwa pracy, aktywnosci wynalazczej i racjonalizatorskiej, roznego ro-
dzaju konkursy ,dobrej roboty” (DO-RO) oraz konsekwentne realizo-
wanie polityki premiujacej i preferujgcej w awansie pracownikow
o najlepszych kwalifikacjach — to podstawowe dzialania w tym za-
kresie.

8 L. Skonka, Charakterystyka spolzczna wueznia szkoly dla pracujgeych,
»Oswiata Dorostych” 1966, nr 8; Z. M aciag, Ksztatcenie i doksztatcanie zawodowe
robotnikéw zatrudnionych w tédzkich zakladach przemystu bawetnianego, ,Zeszyty
Naukowe UL” 1975, S. 111, nr 11.

9 N. Markow, Rewolucja naukowo-techniczna. Analiza, perspektywy, skutki,
Warszawa 1974, s. 252—253.

10 Preiss, op. cit., s. 44.
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Podsumowujge mozna stwierdzi¢, ze okreslone postawy robotnikéw
w interesujgcej nas kwestii sa wypadkowsg dzialania wielu roéznych
czynnikéw o zréznicowanym wplywie i genezie. Pozadane postawy ro-
botnikéw to takie, z ktérych wynika gotowos$¢ do zdobywania i pod-
wyzszania kwalifikacji oraz wiedzy ogolnej, widzenia potrzeby usta-
wicznego doskonalenia swoich umiejetnosci.

W roku szkolnym 1976/1977 system ksztalcenia obejmowal ogélem
838,5 tys. osob pracujacych zawodowo, z czego zdecydowana wigkszosé
zdobywala wyksztalcenie na poziomie $rednim. Osoby takie stanowily
65,2%0 ogédtu doksztalcajgcych sie pracownikéw, a jesli uwzglednié pra-
cownikéw ksztalcgeych’ sie w szkotach policealnych — 69,9%. Nalezy
podkresli¢, ze wsrod tej kategorii oséb dominujg pracownicy ksztalegey
sie ma kierunkach zawodowych. Ogoélem ich liczba wynosi 310,5. tys.
0sob, co stanowi 56,8%0 ksztalegcych sie w szkolach $rednich. Co piata
osoba ksztalcgca sie w systemie szkolnym dla pracujgcych zdobywa
wyzsze wyksztalcenie (22,7%), w zasadniczych szkolach zawodowych
zdobywa tytul robotnika wykwalifikowanego — 1,7% ogétu pracowni-
kéw uczacych sie, a 5,6% uzupelnia wyksztalcenie w zakresie szkoly
podstawowej 11,

Przedstawione wyzej dane ilustruja range problemu ksztalcenia i do-
ksztatcania pracujgcych w Polsce z jednej strony, a z drugiej — cha-
rakteryzuja skale dazen ksztalceniowych pracownikéw. Realizacja dazen
ksztalceniowych, poza obiektywng zmiana struktury kwalifikacyjnej
0s6b zatrudnionych w gospodarce narodowej, wplywa tiakze w istot-
ny sposéb na procesy awansu spolecznego robotnikéw oraz ma procesy
ruchliwosci spolecznej 2. W zakresie ruchliwosci zawodowej przejawia-
jacej sie w zmianie rodzaju pracy, specjalnosci czy nawet zawodu
decydujaca role pelni wyksztalcenie i poziom zawodowych kwalifi-
kacji.

Aspiracje kwalifikacyjne, dazenie do pcdnoszenia kwalifikacji za-
wodowych wigzg sie silnie z charakterem wykonywanej pracy i kwali-
fikacjami juz posiadanymi. Brakiem aspiracji do podnoszenia na wyzszy
poziom kwalifikacji zawodowych i biernym stosunkiem do uzupelniania
wyksztatcenia charakteryzuja sie na ogoél robotnicy niewykwalifikowa-
ni, przyuczeni badz tacy, ktérym posiadane kwalifikacje wystarczaja

11 Obliczenie wlasne na podstawie danych GUS, Rocznik statystyczny 1977,
s. 366, 367, 369, 374.

12 K. Zag6rski, Robotnicy w strukturze spoteczno-zawodowej, [w:] Robotni-
cy na tle przemian struktury spolecznej w Polsce, Warszawa 1971, s. 53; Z. Sufin,
Procesy ruchliwosci spotecznej, [w:] Struktura i dynamika spoleczenstwa polskiego,
Warszawa 1970.
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do wykonywania biezgcych zadan produkeyjnych!®, Im wieksza jest
liczba robotnikéw w zakladzie pracy posiadajgcych wyksztalcenie za-
wodowe tym bardziej pozytywny jest stosunek zalogi do zdobywania
wyksztalcenia w spolecznej $wiadomosei pracownikéw i wieksze aspi-
racje do jego zdobywania 4,

Dazenie do zmiany stanowiska pracy (awans na brygadziste, mistrza),
troska o utrzymanie wysokosci zarobkéw na dotychezasowym poziomie
lub dazenie do ich podwyzszenia, cheé¢ kontynuowania nauki w szkole
wyzszego stopnia — to majczeSciej ‘spotykane w badaniach nad robotni-
kami motywy podejmowania przez nich nauki. Stanowig one dowdd
na u$wiadomienie sobie przez badanych koniecznosei zdobywania wie-
dzy ze wzgledu na stawiane im wymagania, ze wzgledu na chgé reali-
zacji celow i planéw zyciowych (dochody, awans, pozycja, prestiz).
Obok tej kategorii motywoéw szczeg6lnie pozgdane ze spolecznego
punktu widzenia sg te, ktére wynikajg z bezinteresownego dgzenia do
wiedzy traktowanej jako warto$¢ sama w sobie. Rozwoéj systemu o$wia-
towego, wzrost $wiadomosci spolecznej powoduja, ze systematycznie
wzrasta takze znaczenie autotelicznej funkeji wyksztalcenia i kwalifi-
kacji w strukturach motywacyjnych robotnikéw. Postawa gotowosci do
zdobywania wiedzy i doksztalcania przestaje by¢ tylko efektem obiek-
tywnej koniecznosei.

4, NIEKTORE ASPEKTY SYSTEMU KSZTALCENIA
I DOKSZTALCANIA ROBOTNIKOW

Istniejgcy system ksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji robotnikéw
jest oparty, jak to juz podkreslono, na dazeniu do optymalnego laczenia
procesu zdobywania wiedzy ogoélnej, teoretycznej, z praktyks zawodo-
wg. Rozwoj szko6l przyzakladowych i miedzyzakladowych szkolacych ro-
botnikow na potrzeby przedsigebiorstwa i calej branzy — wynika z da-
zenia do wykorzystania zaplecza technicznego, technologicznego i orga-
nizacyjnego przemyslu w nauce zawodu badz w rozwijaniu zawodowych
kwalifikacji pracownikéw. W roku szkolnym 1976/1977 w 857 zasadni-
czych szkolach zawodowych przyzakladowych ksztalcilo sie 240 tys.
mlodziezy, z tego w 92 szkolach — 9,7 tys. mlodziezy lgczylo nauke
z pracg zawodowg (szkoly dla pracujacych). Ksztalcenie na poziomie
$rednim prowadzone bylo w 323 szkolach przyzakladowych i obejmo-

13 G. Pomian, Problemy kwalifikacji robotnikéw w zakladzie przemyslowym
[w:] Czlowiek w organizacji przemystowej, Warszawa 1965.
4 Sufin, Procesy..., s. 126.
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walo 56,7 tys. oséb 5. Realizowana obecnie reforma systemu o$wiato-
wego w Polsce i oparcie w niedalekiej przyszlo$ci szkolenia zawodo-
wego na podbudowie 10-letniej szkoly ogélnoksztalcacej pozwoli na
wydatne podniesienie poziomu nauczania zawodowego i zmodyfikuje
charakter systemu doksztalcania kursowego na terenie zakladu pracy.
Nalezy jednak pamietaé, ze realizacja zalozonych przez system funkeji
zalezy od optymalizacji dzialan wszystkich jego elementéw.

Z badan poswieconych problemom ksztalcenia i podnoszenia kwali-
fikacji robotnikéw wynika, ze w znacznej czeéci uczniami szkél zawo-
dowych dla pracujacych sg ludzie mlodzi (do 17 roku zycia). Zdobywa-
nie i uzupelnianie kwalifikacji przez pracownikéw dorostych (powyzej
18 lat) opiera sie¢ przede wszystkim na wewngtrzzakladowych kurszch.
Szkolne ksztalcenie zawodowe na poziomie zasadniczym (robotnik wy-
kwalifikowany) jest w takiej kategorii pracownikéw mniej popularne.
Dorosli dominujg natomiast wéréd ksztalegeych sie zawodowo na pozio-
mie szkoly sredniej (technicy). Jest to objaw korzystny ze wzgledu na
rosngce zapotrzebowanie gospodarki na kadre rohotnikéw-technikéw.
W branzach i przemystach o mniejszym zapotrzebowaniu na te kate-
gorie pracownikéw, uzyskanie Sredniego wyksztalcenia lgczone jest na
0gol z oczekiwaniami na awans stanowiskowy, badz z podj;ciem nauki '
w szkole wyzszej (studia zaoczne, wieczorowe). Niespelnienie oczekiwan
pracownika dotyczacych zmiany warunkéw pracy (stanowisko, wyna-
grodzenie) oslabia jego motywacje do nauki i nie sprzyja ksztaltowa-
niu si¢ atmosfery zachecajgcej od podnoszenia kwalifikacji innych pra-
cownikéw. Im bardziej ksztalcenie ma charakter instrumentalny dla
pracownika, tym wieksze negatywne oddzialywanie sytuacji, gdy jego
oczekiwania nie zostajg spelnione. Na ogoél jednak wzrost kwalifikacji
na poziomie $redniego wyksztalcenia powoduje pozytywna dla pracow-
nika zmiane sytuacji w miejscu pracy. NajczeSciej zmiany te dotycza
wynagrodzenia i stanowiska pracy, cho¢ podkresla sie takze zmiany po-
legajagce na wzrodcie autorytetu w s$rodowisku pracy i zwiekszeniu
mozliwosci lepszego wykonywania zawodu 6.

Czesto jednak dochodzi do sprzecznosci miedzy potrzebami kwalifi-
kacyjnymi i kadrowymi zakladu a dgzeniami pracownikéw. Jest to
zwigzane z preferowanymi przez zaklad kierunkami ksztalcenia, badz
tez problematyka kurséw odpowiadajacg doraznym celom przedsigbior-
stwa. Tematy szkolen wewnatrzzakladowych nie moga w takiej sytuacji
zaspokoi¢ aspiracji i oczekiwan wszystkich zainteresowanych ksztalce-
niem i doksztatcaniem robotnikéw.

15 Rocznik statystyezmy 1977, s. 369.
18 Macigg, op. cit., s. 75,
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Odrebnym problemem jest stosunek zakladu pracy do ksztalcacych sie
badz podnoszgeych swoje kwalifikacje robotnikéw. Stosunek ten jest
czesto efektem sprzecznosci miedzy potrzebami uczacych sie pracowni-
kéw (utatwienia w pracy, zwolnienia, urlopy itp.), a produkeyjnymi po-
trzebami zakladu (plany produkeji). W sytuacji takiej obiektywizuije sie
sprzeczno$é miedzy doraznymi potrzebami przedsiebiorstwa, a jego per-
spektywicznymi, rzeczywistymi interesami (wzrost kwalifikacji zalogi,
wzrost jej aktywnosci zawodowej, wieksze efekty produkecyjne).

Oczywiscie, jest to sprzeczno$¢ pozorna jesli pamietaé o zatozonych
funkcjach socjalistycznego przedsigbiorstwa i znaczeniu pracy w pro-
cesach ksztaltowania osobowos$ci pracownikéw. Wséréd funkeji pozapro-
dukcyjnych przedsiebiorstwa wyréznia sie funkcje kulturalno-o$wiato-
wg 1 wychowawecza, zwracajac przy tym uwage na role przedsiebior-
stwa m.in. w ksztalceniu i doksztalcaniu pracownikéw oraz pobudzaniu
ich aktywnosci, samorzgdnosci, a takze aspiracji i oczekiwan 7. Czesto
podkres$la sie, ze do obowigzkow socjalistycznego przedsigbiorstwa na-
lezy pelne wykorzystanie wychowawczych aspektéw szeroko rozumia-
nego procesu pracy oraz rozwoéj mozliwosci zawodowych (kwalifika-
cyjnych) i pozazawodowych pracownikow 18,

Poziom kwalifikacji pracownikéw pelni wazng role w ksztattowaniu
postaw wobec pracy i zakladu. Z badan nad stosunkiem do pracy wy-
nika, ze poziom wyksztalcenia i kwalifikacji pracowniczych posiada
istotny wplyw na poszukiwanie mozliwosci pracy tworczej, niezrutyni-
zowanej, dajacej zadowolenie i szanse na pelne wykorzystanie mozli-
wosci zawodowych. Tworczy charakter pracy stanowi najczestszy mo-
tyw podejmowania pracy przez ludzi mtodych o wyzszym poziomie wy-
ksztalcenia i kwalifikacjach zawodowych . Zaspokojeniu tych dazen
pracownikéw towarzyszy najczeSciej zadowolenie z pracy i zawodu

17 J. Kulpinska, Pozaprodukcyjne funkcje zakladu pracy (referat na TI Kra-
jowg Narade Socjologédw i Psychologbw Pracy, Warszawa grudzien 1957); J. Kul-
pinska, Pozaprodukcyjne funkcje przedsiebiorstwa przemystowego, [w:] Przed-
siebiorstwo w polskim systemiz spoteczno-ekonomicznym, Warszawa 1957. Zob.
takze S. Czajka, J. Sztumski, Zarys socjologii przemystu, Wroctaw—Warsza-
wa—Krak6w—Gdansk 1977, s. 207—230.

B H Chwiatkowski, Funkcje dydaktyczne przedsiebiorstw przemyslowych,
Warszawa 1976, s. 15—16.

¥ D. Dobrowolska, Studia nad znaczeniem pracy dla czlowieka, Wroclaw
1974, s. 90.

20 W badaniach I, Zajcewej — ,,Twoérczo$é jako wartosé i motyw” stwierdzono,
ze 79% objetych badaniem inzynier6w i technikéw uznajac tworczy charakter
pracy za warto$¢ pozytywng, deklarowalo jednoczes$nie zadowolenie z pracy. C,t.
za J. Kohout, Socialni analyza a rizeni socialistiskeho podniku. Vznik — pojeti —
aplikace, Praha 1976, s. 132,
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a co za tym idzie — wigksza sklonno$¢ do stabilizacji w miejscu pra-
cy 21, Badania pozwalaja tez na stwierdzenie istotnych zaleznosci miedzy
wyksztalceniem a aktywmoscig innowacyjng pracownikéw 2. W bada-
niach nad robotnikami stwierdza sie, ze ci sposréd nich, ktérzy posia-
dajg wyzsze kwalifikacje zawodowe latwiej si¢ ucza, wieksza jest ich
podatno$¢é na zmiany organizacyjne i technologiczne procesu pracy, -
lepiej rozumiejg na czym polega ich praca 3.

Nie ulega watpliwosci, ze stosunek do pracy przejawiajgcy sie w
tworczym do niej stosunku, aktywnos$ci innowacyjnej i spoleczno-orga-
nizacyjnej, przywigzaniu do zakladu i zawodu, a takze zadowolenie
z pracy przynoszgcej satysfakcje — stanowia istotne cele spoteczne
stojace przed systemem ksztalcenia i doksztaleania, jak réwniez przed
przedsigbiorstwem.

Pelna realizacja zalozen systemu ksztalcenia i podnoszenia kwalifi-
kacji robotnikéw wymaga jednak wiekszego niz sie to niejednokrotnie
spotyka, zaangazowania przedsigbiorstw. Dotyczy to nie tylko godzenia
sie na pewne klopoty zwigzane z zatrudnieniem doksztateajacych sie
pracownikéw lecz takze, a moze nawet przede wszystkim, wiekszej
konsekwencji w uwzglednianiu kwalifikacji zawodowych w polityce
personalnej przedsiebiorstw (awanse, nagrody), propagowanie wsréd za-
16g idei ksztalcenia, organizacji dzialan zachecajacych do podnoszenia
kwalifikacji (konkursy, ruch racjonalizatorski), czyli méwige inaczej —
podkreslania w praktycznym dzialaniu rzeczywistej rangi problemu.
Przemyst oczekuje pracownikéw o coraz wyzszych kwalifikacjach, nie-
zbyt konsekwentnie jednak godzi sie na szeroko rozumiang partycypacje
w procesie ksztalcenia i doksztalcania. Odej$cie od partykularyzmu oraz
godzenie intereséw zakladéw pracy z potrzebami i aspiracjami pracow-
nikéw dotyczacych wiedzy i podnoszenia kwalifikacji zawodowych jest
podstawowym warunkiem skutecznego dzialania w praktyce systemu
ksztalcenia i doksztalcania oraz wynika z koniecznej dominacji intere-
séw i potrzeb ogolnospotecznych.

21 [ A Sileczenko, Socyalno-ckonomiczeskije problemy raboczej <ily pri
socyalizmie, Leningrad 1972, s. 462. Autor stwierdza, ze wsréd potencjalnych fluk-
tuantéw byto tylko 16,9% tych, ktérzy byli niezadowoleni. Podkresla on stabiliza-
cyjne znaczenie zadowolenia z zawo’u. J. Kohout stwierdza nielednakowa site
motywacying zarobkéw w dazeniu pracownikéw do zmiany miejsca pracy — im
nizsze kwalifikacje pracownikéw, tym mniejsza suma sklania do zmiany mieisca
pracy. Por. Kohout, op. cit,, s. 172.

2 Kohout, op. cit., s. 192,

2 Pomian, op. cit,
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EDUCATION AND TRAINING OF PROFESSIONALLY ACTIVE WORKERS

Development of the national economy produces growing demand for qualified
personnel. The school system is no longer able to satisfy the needs of the economy
with the biggest deficit appearing in category of qualified workers. Thus an
important role will be played here by the system of education and training of
professionally active people.

Non-school system of acquiring and improving professional qualifications by
workers is based on ,on-the-job” training, courses and practical training conduc-
ted in enterprises (traineeship, probation engagement) constituting an element of
continuous education. Growing requirements as regards qualifications, increase
of the general level of education of the society, and growing role played by
qualifications in promotion processes account for increasing interest taken by
workers in learning and improving their professional qualifications. There can be
observed a growing number of attitudes characterized with autonomous drive to
knowledge among workers.

Training in the place of work encompasses annually about 300 thousant
persons (including 19.1 per cent people obtaining educaticn of secondary-school
level), However, maintaining workers’ activity in the sphere of education and
complementary training at the unchanged level makes it necessary for the in-
cdustry to attribute a bigger, than it is the case sometimes now, importance to
employee’s qualifications in the personnel policy (promotions). That is due to the
fact that expectations of workers, reflecting improvement of their qualifications
and education, are linked, in most cases, with promotion to higher posts and
increasesd pay. Fulfilment of these expectations hy the enterprise encourages others
to supplement their education. This leads to improvement in qualifications of the
working personnel and thus paves the way for positive attitudes in relation to
work and place of work.



