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CENY TRANSFEROW O-KOOPERACYJNE
WIELKICH ORGANIZACJI GOSPODARCZYCH
(niektére problemy cen wewngtrznych)

W opracowaniu oméwione zostang wazniejsze problemy cen obsiu-
gujacych wewnetrzne stosunki miedzy przedsigbiorstwami zrzeszonymi
w wielkich organizacjach gospodarczych. Sq to tzw. ceny transferowo-
kooperacyjne (ceny kooperacji wewmetrznej). Wchodza one w sklad
szerszej grupy cen wielkich organizacji gospodarczych zwanych cena-
mi wewnetrznymi, do ktérych, obok cen transferowo-kooperacyjnych,
zalicza sie ceny rozliczeniowe, przejsciowe ceny rozruchu i kalkula-
cyjne ceny zakupu. Charakterystyczng cecha cen wewnetrznych wiel-
kich orgamizacji gospodarczych jest to, ze wystepuja one w stosunkach .
miedzy przedsiebiorstwami a centrala wielkiej organizacji gospodarczej
oraz w obrocie wewnetrznym miedzy przedsigbiorstwami z pominieciem
centrali. Zanim przejdziemy do omoéwienia cen transferowo-koopera-
cyjnych wspomnie¢ nalezy o ogoélnych problemach cen wewngtrznych.

POJECIE CEN WEWNETRZNYCH

Rozszerzajac podang wyzej definicje cen wewnetrznych przyjmuje
sig za L. Miastkowskim, ze:,Ceny wewngtrzne WOG sa to ceny usta-
lane i stosowane w obrebie danej organizacji gospodarczej o charakte-
rze koncernowym, obshigujgoe stosunki wymiany i podzialu miedzy
przedsigbiorstwami zrzeszonymi oraz miedzy nimi i centralg zjednocze-
nia, stanowigce odpowiednio dobrane i stosunkowo lepsze narzedzie
w dyspozycji centrali zjednoczenia do rozwigzywania okreslonych
sprzecznosci miedzy zasadami i metodamj ksztaltowania cen zewne-
trznych (cen zbytu, cen zaopatrzeniowych, cen skupu, cen transakcyj-
nych) a wymaganiami rozrachunku gospodarczego i potrzebami kiero-

0 Dr, adiunkt w Zakladzie Ekonomii Politycznej Socjalizmu II Instytutu Eko-
nomii Politycznej UL,
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wania przez centrale dzialalnoscia zrzeszonych przedsiebiorstw't, Ozna-
cza to, ze ceny te oprocz wewnegtrznych stosunkéw ekonomicznych
danej organizacji gospodarczej nie obstugujg sfery stosunkéw istnie ja-
cych migdzy pozostalymi podmiotami gospodarczymi, instytucjami
finansowymi i decyzyjnymi, np. zjednoczenia innych branz i przedsie-
biorstwa w nich zrzeszone, budzet pafistwa itd. Nie sa to wiec ceny tran-
sakcji kupna — sprzedazy w stosunkach rynkowych ani w stosunkach
z innymi jednostkami zewnetrznym?.

Ujmujac szerzej ten problem mozna powiedzie¢, ze ceny stosowane
w obrebie jakiej$ organizacji gospodarczej sa jej cenami wewnetrz-
nymi w odréznieniu od cen, jakie wystepuja w stosunkach tej organi-
zacji z otoczeniem. Pojecie .organizacja gospodarcza" mozna zatem in-
terpretowac¢ szeroko obejmujac nie tylko rozne jednostki gospodarujace
w danym pafistwie, ale tez calag gospodarke narodowa, a nawet gospo-
darke grupyy panstw.

Cenom wewnetrznym towarzyszy odpowiedni rodzaj ,cen zewnetrz-
nych". Okreslenie ,cena wewnetrzna" zaklada niejako jej iloéciowe
i jakosciowe odmienno$ci w stosunku do cen zewnegtrznych, np. cena
fabryczna w podwoéjnym ukladzie pionowym cen, cena krajowa uwol-
niona od wahan cen $wiatowych itd. Odmienny charakter cen wewne-
trznych wzgledem cen zewnetrznych nie przesadza jeszcze odizolowania
(uniezaleznienia) tych kategorii od siebie, W niektérych przypadkach
ma ono miejsce, np. uniezaleznienie cen wewnetrznych rynku krajowe-
'go (przynajmniej na pewnjym etapie rozwoju gospodarczego kraju) od
cen swiatowych, W wielu innych przypadkach, mimo odmiennosci pod
wzgledem jakoéciowym i ilosciowym, ceny wewmetrzne i ceny zewne-
trzne wykazuja pewne zaleznosci wynikajace z regulujacej roli cen
zewnetrznych w stosunku do cen wewnetrznych.

W opracowaniu oméwione zostaly ceny wewnetrzne w wezszym
ujeciu, to jest ceny wystepujace w obrebie duzej organizacji gospo-
darczej i w ich szczegélnych stosunkach, jakie zawigzywane sa miedzy
przedsigbiorstwami, Stosowane rozne rodzaje cen wewnetrznych maja
w wielu przypadkach charakter ,cen dla producenta’, lecz ceny te ob-
sluguja inng sfere stosunkéw ekonomicznych, niz stosowane dawnie j
np. ceny fabryczne w podwdjnym, pionowym ukladzie cen. }

W literaturze ekonomicznej rzadko uzywa sie termina ceny we-
wnetrzne w omawianym znaczeniu. Najczesciej operuje sie tym
pojeciem w waskim ujeciu, tj. w odniesieniu do jednego z kilku mozli-
wych rodzajéw cen wewnetrznych — mp. cen rozliczeniowych. J. Ka-
leta i, W. Romanowska pisza: W zjednoczeniach i kombinatach, ktére

'L, Miastkowski, Ceny wewnetrzne WOG, ,Ekonomista” 1978, nr 4,
5. 845—846,
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s scentralizowaly sprzedaz wyrobow gotowych, poszczegolne przedsie-
biorstwa i zaklady moga ustalic wyniki finansowe, jesli tylko wprowa-
dzone zostana dla nich wewnetrzne ceny rozliczeniowe'2, Niektorzy
autorzy nazywajg cenami wewnelrznymi ceny rozruchu. Takie nazew-
nictwo spotyka sie m. in. w opracowaniach A. Lipowskiego, ktory pisze:
nW okresie przejéciowym, podczas uruchamiania produkciji wyrobow
o dlugim cyklu technologicznego opanowania produkcji maja obowig-
zywac ceny wewnetrzne, wyZsze od cen zbytu''. Inna tre$¢ nadaje
cenom wewnetrznym mp. A. Bunsch: ,W uzasadnionych przypadkach
mozna w ramach wielkiej organizacji gospodarczej podja¢ decyzje o za-
stosowaniu tzw. ceny wewnetrznej na dostawy w obrocie miedzy przed-
siebiorstwami zgrupowanymi w ramach wielkiej organizacji gospodar-
czej''s, Przypuszcza¢ nalezy, ze chodzi tuautorowi o stosunki miedzy
przedsigbiorstwami w WOG, czyli o ceny transferowe (kooperacy jne).

W odmiennym i w szerszym znaczeniu uzywa si¢ czasami pojecia
ceny wewnetrzne w literaturze handlu zagranicznego. Cenami
wewnetrznymi nazywa sie ceny rynku krajowego w odroznieniu od
cen rynku $wiatowego. W. Rydygier pisze: ,Wahania cen poszczegél-
nych lowaréw odbiegajace od ogolnego trendu wzrostu i majace ko-
niunkturalny badz sezonowy charakter nie powinny znajdowaé¢ odbi-

‘cla w naszych cenach wewnetrznych's, Wyréznienie krajowych cen
wewnetrznych na tle rozliczen cenowych w handlu zagranicznym uzasa-
dnia nazwanie cen rynku $wiatowego cenami zewnetrznymi.
Terminu tego uzywa L. Miastkowski omawiajac metode ceny swiatowe e,

W opracowaniach dotyczacych handlu zagranicznego spotka¢ mozna
takze pojecie cen wewnetrznych, ktére utozsamia je z cenami zbytu
krajow RWPG. A, Marszalek pisze: ,Duze znaczenie przypisuje sie dos-
konaleniu struktury cen wewnetrznych w poszczegélnych krajach

RWPG'"7, ‘

Na tle powyzszego mozna stwierdzi¢, ze wystepuje z jednej strony
zawezenie pojecia cen wewnetrznych, z drugiej — przez ceny wewne-

*J., Kaleta, W. Romanowska, Finanse organizacji gospodarczych, War-
szawa 1974, s, 249-—252, ?

S A. Lipowski, Problematyka cen. Zarys funkcjonowania jednostek inicjuja-
cych, material powielony w Inst. Planowania, Warszawa 1973, s. 68,

* A Bunsch, System cen rozliczeniowych w wielkiej organizacji gospodar-
czef, [w:] Nowy system zarzqdzania przemystem w teorii | prakiyce, Krakow 1974
60108

W, Rydygier, Rok trudnosci surowcowych, WZycie Gospodarcze" 1973,
nr §51—52,

L Miastkowski, Meloda ceny S§wiatowej, mpis w Inst. Ekonomii Polity-
cznej UL, Lodz 1975, s. 4. 4

TA Marszatek, Rubel transferowy, Innowacje'" 1975, nr 13 s, 22,
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trzne rozumie sig rozne formy tej ceny. Takie podejscie w analizach eko-
nomicznych i wytycznych okreslajgcych zasady ustalania cen moze wy-
nika¢ z zakresu przyjetych badan (uogolnien teoretycznych) lub niedo-
strzegania réznic migdzy poszczegdlnymi rodzajami cen wewnetrznych.

Sygnalizujgc o kwestiach terminologicznych cen wewngtrznych
wielkich organizacji gospodar-czych nalezy podkresli¢, iz wskazane jest
bardziej precyzyjne okreslanie tej kategorii ekonomicznej, rozréznianie
stosunkow, w ktorych ona wystepuje, przeslanek powstania i zadan
jakie ma spemia¢. Wzgledy metodologiczne oraz zwigkszony zakres
stosowania cen w wewnetrznym mechanizmie ekonomiczno-finansowym
(co znajduje swoj wyraz w coraz czesciej publikowanych analizach ce-
nowych) wskazuje na potrzebe ujednolicenia nazewnictwa w tym zakre-
sie. W innym przypadku trudno oczekiwa¢ zaréwno od teorii jak i pra-
ktyki przejrzystych i przydatnych z punktu widzenia ekonomicznego
i spolecznego — analiz funkcjonowania réznych odmian (rodzajow) cen.
Nalezy w tym miejscu odnotowac, 2e praktyka gospodarcza, bedac
tworzywem dla uogolnien teoretycznych, sama oczekuje coraz to wy-
datniejszej pomocy zaplecza naukowego. Podnosi to znaczenie operowa-
nia w obu dziedzinach — tzn. w teorii i w praktyce — jednoznacznymi
terminami i pojeciami danych kategorii ekonomicznych. Doé¢ czesto
kontrowersje, polemiki i wadliwa interpretacja réznych rozwigzan
w dziedzinie cen powstaje ma tle nieuswiadomienia sobie wyraznie, ze
mowigce o takich samych lub podobnych sprawach méwi sig innymi je-
zykami, gdyz wychodzi sie z odmiennych zalozen, réznymi operuje sig
terminami. ' :

Postulat moéwigcy o potrzebie ujednolicenia nazewnictwa w dziedzi-
nie cen wewnetrznych wielkich organizacji gospodarczych (i innych cen
systemu cen) opiera sig¢ na znanej prawidbowosci, ze socjalistyczne sto-
sunki ekonomiczne posiadajg z jednej strony wspolne cechy pod wzgle-
dem og6lnym, wynikajace z praw ekonomicznych tego sposobu produk-
cji, z drugiej strony, w praktyce, wystepujg zréznicowane i odrebne ich
wlasciwoéci, Wlasnie te zréznicowane, odrebne wihasciwosci i cechy
kategorii ekonomicznych nalezy dla dobra praktyki jednolicie nazywac,
porzadkowac i klasyfikowac. Jest to szczegélnie celowe w analizach oen
wewnetrznych, jednego z bardzej zlozonych i zarazem waznych odcin-
kow systemu cen, gdzie gromadza sie dopiero doswiadczenia i zarazem
potrzebne sq uwogélnienia. '

CENY TRANSFEROWO-KOOPERACYIJNE A INNE RODZAJE CEN
WEWNETRZNYCH

Jak juz wspomnieliémy, w wewnetrznym mechanizmie ekonomiczno-
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-finansowym wielkich organizacji gospodarczych wykorzystuje sxe aktu-
alnie cztery rodzaje cen wewnetrznych:

— ceny rozliczeniowe,

- kalkulacyjne ceny zakupu,

— przejéciowe ceny rozruchu,

— ceny transferowo-kooperacyjne.

Oto krotka charakherystyka poszczegolnych rodzajow cen wewnet-
rznychs,

Wewnetrzne oeny rozliczeniowe (indywidualne lub grupowe) ustala
sie na dane wyroby wytwarzane w kilku przedsigbiorstwach, posiada-
jacych zréznicowane koszty wlasne produkcji i jednolita ceng zbytu
opartg na $redniobranzowych normatywnych kosztach produkciji. Zasto-
sowanie cen rozliczeniowych pozwala m. in. requlowa¢ rézng zyskow-
nos¢ produkcji poszczegolnych przedsigbiorstw w oparciu o zasady roz-
rachunku gOSpodarczego Zadanie to realizuje oentrala organizacji gos-
podarczej poprzez rachunek wyrownawczy cen rozliczeniowych (RWCR),
na ktory skladajg sie d;odatme i ujemne réznice miedzy cenami rozli-
czeniowymi a cenami zbytu, Wykorzystanie wewnetrznych cen rozlicze-
niowych w sytuacji, gdy sa rozne koszty wlasne danego wyrobu (grup
wyrobow) stwarza warunki dla stymulowania postgpu technicznego, po-
prawy organizacji pracy. wykrywania rezerw i oszczednego gospoda-
rowania.

Kalkulacyjne ceny zakupu ($rednie ceny transakcyjne importu okre-
su poprzedniego) sa to ceny ustalone na surowce i materialy pocho-
dzace z importu. Ceny te w rozliczeniach finansowych stosuje sie
razem z biezacymi cenami transakcyjnymi importu w ocelu wychwyce-
nia i rozliczenia réznic w wysokosciach miedzy obiema cenami. Kalku-
lacyjne ceny zakupu pozwalajg neutralizowa¢ skutki finansowe dopusz-
czalnych zmian w wysokosci biezgcych cen transakcyjnych importu.
Jest to mozliwe dzigki rachunkowi wyréwnawczemu cen transakcyjnych
importu (RWCTJ), umie jscowionemu na szczeblu centrali danej organi-
zacji gospodarczej. I w tym przypadku negulujch funkcje, lecz w dzie-
dzinie dzialalnosci importowej, spelnia centrala, dzieki mozliwosci dy-
sponowania i rozdzielania miedzy przedsiebiorstwa $rodkéw finanso-
wych pochodzqcych z handlu zagranicznego. Wykorzystanie kalkula-
cyjnych cen zakupu w organizacjach gospodarczych jest zgodne z zasa-
da rozrachunku, stwarza bowiem warunki dla racjonalnej polityki han-
dlu zagranicznego, €O OzZnacza prze Jmowame odpowiedzialno$ci za za-
wierane transakcje handlowe. :

Przejsciowe ceny rozruchu (lub tzw. ceny schodkowe) sa to -ceny

¥ Szerokie rozwazania na temat cen wewnetrznych wielkich organizacji gospo-
darczych znajdujq sie -w pracy: W. Kincel, Ceny wewnelrzne, Warszawa 1978, |
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“

wykorzystywane w wewnetrznych rozliczeniach organizacji gospodar-
~ czycH, gdy ma miejsce proces opanowywania i dochodzenia do pelnych
mocy wytwoérczych. Ceny te ustala sie na wyroby, ktérych produkcja jest
nowo uruchomiona, posiada wysokie koszty produkcji i jednolita cene
zbytu opartg na kosztach $redniobranzowych — 2z racji wytwarzania
aktualnie tych wyrobow przez inne przedsiebiorstwa. Zastosowanie cen
rozruchu umozliwia dokonywanie wewmnelrznych rozliczen w przedsie-
biorstwach, ze wzgledu na dochodzenie do pelnych zdolnoéci produkcyj-
nych. Jest to mozliwe dzigki dokonywaniu rozliczen z tego tytulu (roz-
nice migdzy cenami rozruchu a ceng Zbytu) poprzez fundusz rozwoju,

rozliczenia migdzyokresowe z wykonania kosztow lub odrebny fundusz
wdrozen innowacyjnych. W okresie opanowywania mocy produkcyj-
nych jest mozliwe ustalenie na dany wyréb kilku cen rozruchu, ktore
w czasie ulegajg stalemu obnizaniu, az do poziomu cen zbytu. Ze wzgle-
du na to, ze ceny rozruchu sa planowane ex ante, stanowig one silny
bodziec dla np. terminowos$ci w obmizce kosztow wlasnych produkeji.

I w tym przypadku wykorzystywanie cen rozruchu jest zgodne z zasada
rozrachunku gospodarczego.

Ceny transferowo-kooperacyjne (zwane takze cenami wewnetrznej
kooperacji) wykorzystuje sie w wewnetrznych stosunkach wymiany
migdzy przedsigbiorstwami zrzeszonymi w danej organizacji gospodar-
czej. Ustala sie je ma polprodukty i inne elementy $rodkow i przedmio-
tow pracy, ktore sg przedmiotem obrotu wewnetrznego. Glownym zada-
‘niem cen transferowo-kooperacyjnych jest stymulowanie rozwoju sto-
sunkéw kooperacji, a co za tym idzie specjalizacji produkcji. W zwiaz-
ku z tym, ze ceny te wystepuja jakby .poza obrebem oddziatywania
centrali”, maja w decydujacej mierze charakter cen negocjowanych
migdzy producentem -—— dostawca, a producentem — odbiorcg. Ceny te
sq aklywnym instrumentem ekonomicznym oddzialujacym na rozne
odcinki funkcjonowania przedsiebiorstw, a przede wszystklm na system
miernikowo-bodzcowy. '

Jak z powyzszego wida¢ — roézne sy przyczyny wyslepowania cen
wewnelrznych i zadania, jakie zamierza sig dzieki nim osiggng¢. Z meto-
dologicznego punktu widzenia mamy zatem do czynienia z jednoscia
i odmiennoécig poszczegoélnych rodzajow cen wewngtrznych, Jednosc
ckregla ich udzial w stosunkach wewnetrznych wielkiej organizaciji
gospodarczej, a odmienno$¢ — ze kazdy rodzaj cen wewnetrznych nie
jest jednolity, gdyz moze wystepowac w roéznych formach i konkrétnych
rozwigzaniach typowych dla okreslonych branz. Oznacza to, Ze poszcze-
golne rodzaje cen wewnetrznych moga posiada¢ rozmaite przestanki,
a zatem i spelnia¢ rozne zadania. Na przykilad wewnelrzne ceny roz-
liczeniowe majg z jedne j strony — uwzglednia¢ niezalezre, obiektywne
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i trwale réznice w kosztach produkcji przedsigbiorstw, z drugiej likwi-
dowa¢, usuwac trudnosci w zarzadzaniu przedsiebiorstwami przez cen-
trale w sytuacji wystgpowania réznych stawek prooentowego podatku
. obrotowego przy danej wysokosci cent zbytu,

l :
CENY WYROBOW KOOPERACYJIJNYCH I NIETYPOWYCH

Aklualne zasady ustalania cen na wyroby kooperacyjne w naszej
gospodarce dotycza kooperacjii w szerokim znaczeniu, tj. kooperacji
migdzybranzowej?, Poniewaz zasady te obejmuja takze ustalanie cen
w stosunkach wewnetrznych miedzy przedsiebiarstwami w ramach wiel-
kiej organizacji gospodarczej, rozwazmy gléwne problemy jakie sg z tym
zwigzane. Przyjmuje sie wiec, ze ceny kooperacyjne ustalane wg
ogolnych przepisow majg charakter cen transferowo-kooperacyjnych‘
(ceny wewnetrznej kooperacji) . Ceny kooperacyjne ustala sig na arty-
kuly bedace zespolami, podzespolami i czeéciami przysztych wyrobow
finalnych oraz na polfabrykaty i ustugi przemystowe. Wyroby zaliczane
do tej grupy sa produkowane w dlugich seriach i przez dhuzszy okres
czasu; jest to produkcja z reguly powtarzalna. Ceny kooperacyjne
ustala sig takze na wyroby niepowtarzalne i pnodukow(ane w krotkich
seriach; s to tzw. wyroby nietypowe. W obu wypadkach, tzn. dla
wyrobow, wytwarzanych w dhgich seriach i wyrobéw nietypowych
podstawq dla ustalania cen jest kalkulacja normatywnych kosztow pro-
dukcji wraz z okreslonymi narzutami akumulacy_]nymx Ceny te sg usta-
lane w drodze negocjacji miedzy zainteresowanymi przedsiebiorstwami
kooperujacymi ze soba na okres jednego roku, kilku lat lub na czas
- nieokreslony. Tylko niektére wyroby o chronionym poziomie cen maja.
okresowo stale ceny cennikowe. Gléwna cecha cen kooperacyjnych
jest to, ze sa one ustalane i zmieniane wg zasad dotyczacych cen na
artykuty zaopatrzeniowe i inwestycyjne, czyli zgodnie z 0go6lnogospo-
darcza formuly ceny wyjsciowej zréznicowana w odniesieniu do posz-
czegolnych branz. W przypadku wyrobow metypowych istnieje mozli-
wos¢ ustalenia ceny z pr-efer-encyjng stawkq zysku, W rozliczeniach
migdzy producentem a odbiorcg przyjmuje sie rzeczywiste koszty wtas-
‘ne produkcji, co w dalszym ciggu zmusza dostawce do zwracania nad-
miernego zysku producenlowi wyrobéw finalnych. Uzupelnieniem tej
zasady jest mozliwo$¢ zatrzymania 1509, zysku planowanego w sytuacji,
gdy koszty rzeczywiste produkcji sg nizsze od kosztow planowanych

9 Zarzq.dzeni\e Przewodniczqcego Panstwowej Komisji Cen nr 59 z dnia 29 grud-
nia 1975 r. w sprawie cen artykulow wykonywanych w ramach kooperacji przemys-

lowej oraz cen artykuldw nietypowych, ,Dziennik Urzedowy Cen'" 1976, nr 2,
poz. 128, ‘ '
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uwzglednionych przy ustalaniu ceny wyrobu nietypowego. Zysk rzeczy-
. Wisty przekraczajgcy te norme producent zobowigzany jest zwrécic
odbiorcy. )

KOOPERACJA WEWNETRZNA W WIELKICH ORGANIZACJACH
GOSPODARCZYCH

W oparciu o przedstawione zasady ustalania cen wyrobow bedg-
cych przedmiotem obrotu w stosunkach ‘kooperacyjnych formutujemy
teze\. ze nie wyczerpujg one mozliwosoi — a nawet koniecznoéci —za-
stosowania innych rozwigzan cenowych dla warunkow kooperacji wew-
netrznej w ramach wielkiej organizacji gospodarczej. Staram¥ sie uza-
sadni¢ stwierdzenie, ze mimo wspélnych cech, jakie posiada kooperacja
nW ogole" badz w szerokim znaczeniu, jednak obiektywnie uzasadniona
dezagregacja tego rodzaju wspolpracy miedzy jednostkami gospodar-
czymi wymaga uwypuklenia cech odrebnych, typowych dla kooperacii
wewngtrznej. Nalezy zaznaczy¢, ze specjalizacja i kooperacja produkciji
sa pojeciami szerokimi, odeierciuedlajacymi wspolne cechy procesu
wylwarzania i wspdlpracy migdzy jednostkami gospodarczymi, lecz
z punktu wi‘d‘_ze.nia stosunkow, w ktorych te procesy wystepuja, cechy
te sq zroznicowane. Innym regulom (uwarunkowaniom) jest podporzad-
kowana kooperacja miedzy przedsiebiorstwami roznych organizacji gos-
podarczych niz kooperacja miedzy poszczegélnymi jednostkami danego
zjednoczenia branzowego. Konieczne jest takze éwiadome zdawanie so-
. bie sprawy, 2e wspdlpraca "i, wspotzaleznos¢ miedzy poszczegolnymi
np. wydziatami produkcy jnymij czy stanowiskami pracy w danym przed-
sigbiorstwie to tez kooperacja, jak nig jest rowniez produkcja wielo-
fazowa. ) :

Wsréd réznego rodzaju stosunk6w kooperacyjnych szczegélne miej-
sce zajmujg ‘wewngtrzne stosunki kooperacyijne. Tego rodzaju stosunki
nie sg z reguly zauwazane przez praktyke gospodarcza. Kierownictwo
wielu organizacji gospodarczych kooperacje utozsamia wylacznie ze
wspolpraca miedzy przedsigbiorstwami innych branz czy innych wiel-
kich organizacji gospodarczych, Takie podejscie do tego problemu uwi-
dacznia sig takze w réznych analizach teoretycznych. Brak TOZWinig'ej
leorii wewnetrznych stosunkéw kooperacji (w ramach WOG) i konkret-
nych przepiséw regulujgcych rozwoj tego rodzaju stosunkéw to niewat-
pliwie jedna z przyczyn hamujgcych zmiany w miedzybranzowej aloka-
cji produkcji oraz mozliwosci zwiekszenia zakresu i poglebiania spec-
jalizacji w okreslonych WOG poprzez zmnie jszemie zakresu kooperacji
miedzybranzowej. Innym powodem takiego stanu rzeczy sq wystepujgce
przestarzate formy organizacyjne branzoraz ich powigzanja z resortami,
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jak rowniez brak pel,nego uzas«admema dla obiektywnego ‘charakteru
tego rodzaju stosunkow kooperacyjnych. Koaperacja wewnetrzna w ra-
mach wielkiej organizacji gospodarczej jest zawigzywana miedzy przed-
sigbiorstwami (zakladami itd.) podporzadkowanymi wskaznikom wyko-
nania planu ustalonych przez centrale WOG, lecz z pominieciem centra-
li danej organizacji gospodarczej. W tego rodzaju kooperacji mamy
wige do czynienia ze sprawami wynikajgcymi z faktu, ze z jednej stro-
ny przedsigbiorstwa kooperujgce nawigzuja okreslone umowy o dosta-
wach, np. podzespotow, i rozliczajg sie¢ na wiasny rachunek, z drugiej
osiggane wyniki ekonomiczno-finansowe wchodzg w zakres wynikow
calej organizacji gospodarczej w ktorej przedsigbionstwa te sg zrzeszone.

Kooperacja wewngltrzna w ramach WOG obejmuje stosunki miedzy
poszczegolnymi jednostkami produkcyjnymi (kooperanci bierni i koope-
ranci czynni), w ktérych zachodza — podobnie jak w warunkach rynko-
wych — akty sprzedazy i kupna. Odbywa sie to za posrednictwem cen
ustalanych wg okreslonych zasad wewnetrznego mechanizmu ekonomi-
czno-finansowego. Zarowno ceny jak i sama faza transakcji sg z reguly
poza bezposrednig realizacjg towaru (na rynku), jednak muszg w nich
by¢ zawarte elementy spolecznej mezbednosm poniesionych nakladéw
pracy zywej i uprzedmiotowionej wraz z zyskiem niezbednym, mozli-
wym do maksymalizowania m. in. poprzez wieksza wydajnosé¢ pracy.

Bardzo czesto produkty kooperacji wewnetrznej sg przedmiotem wy-
miany z innymi organizacjami gospodarczymi, wystepuja w sprzedazy
rynkowej, sa eksportowane, a takze sprzedawane do roznych sektorow
wlasnosci.

Jak z powyzszego wida¢ — poprzez okreslone i 1d;entyczne wyroby
zawigzywane sa roznorodne stosunki wymienne w réznych formach
kooperacji (poza sprzedaza na rynku wewnetrznym), Kazdy rodzaj sto-
sunkow posiada inne przestanki, warunki realizacji itp. inny jest sto-
sunek poszczegolnych jednostek gospodarczych, odrebne, specyficzne
wymagania odnoénie sposobu osiggania wlasnych celow i zadan.

Aktualne zasady systemu zarzgdzania gospodarka narodowa nie wy-
czerpuja mozliwych i wystepujacych w praktyce rozwigzan kooperacy j-
nych, w tym nie ma usci$lenia kategorii wewnetrznych stosunkéw
kooperacyjnych. Jest lo wazny problem wymagajacy teoretycznego
uogolnienia i praktycznego rozwigzania. Kooperacja wewnegtrzna w ra-
mach wielkiej organizacji gospodarczych jest konsekwencja poglebiania
I poszerzania sig¢ szczegbélowego podzialu pracy. Wystepuja wiec wzgle-
dnie samodzielne przedsigbiorstwa mogace zawiera¢ umowy o dosta-
wach okreslonych produktow. Kierujg sie one dazeniem do realizacji
wiasnych celéw, mieszczacych sig i podporzadkowanych -celom calej
organizacji gospodarczej. W takiej sytuacji mie moga by¢ wykorzysty-
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wane ogolne reguly ksztaltujace stosunki kooperacyjne, lecz powinny
znalez¢ zastosowanie instrumenty i metody aktywizujace wewnetrzna
specjalizacje i kooperacje produkcji, w tym stymulowanie np. obnizki
kosztéw, poprawe jakosci wyroboéw. Dotyczy to wprowadzenia odmien-
nych rozwigzan ekonomicznych typowych dla ukladéi: przedsiebior-
stwo — przedsigbiorstwo oraz przedsigbiorstwo — centrala organizacji
gospodarczej, m. in, w dziedzinie konstrukcji, ustalania i wykorzysty-
wania cen, zasad tworzenia i podzialu zysku, zasad zawierania umow
kooperacyjnych. Poruszone problemy wystepujg i sg rozwigzywane od
wielu lat w korporacjach panstw kapitalistycznych. Na przyklad w kor-
poracjach amerykanskich: .Szeroka skala dywersyfikacji produkcji, da-
zenie do wykorzystania korzy$ci wynikajacych z wielkoéci organizacji
przez podzial pracy miedzy wzglednie niezaleznymi jednostkami — od-
dzialami sprawia, ze rozwija si¢ wymiana wewnetrzna, a wskutek tego
powstaja nowe problemy, problemy ustalania cen na dobra i ushugi
bedgce przedmiobem tej wymiany"10, Jak z powyzszego wida¢ — warun-
kiem istnienia wymiany wewnetrznej w kooperaciji wewnetrznej jest
istnienie w jej ramach wyodrebnionych jednostek dysponujacych pew-
nym zakresem samodzielnosci w realizacji proceséw gospodarczych. Do
czynniko6w wplywajacych na proces tak rozumianej decentralizacji, kto-
rej odzwierciedleniem jest powstanie stosunkéw kooperacji wewne-
trznej w warnunkach gospodarki narodowej, nalezy zaliczy¢ m. in.:

1) powigkszajacq sie koncentracje produkcji, czyli wzrost rozmia-
réw poszczegolnych organizacji gospodarczych;

2) rosngcq réznorodnos¢ produkowanych wyrobow i wzrost ich wiel-
koéci produkcji oraz specjalizacje w wytwarzaniu; :

3) konieczno$¢ optymalizowania dzialalnosci produkcyjnej indywi-
dualnych jednostek gospodarczych zrzeszonych w jednej organizacii,
co jest mozliwe dzigki posiadaniumiezbednej samodzielnoéci. Nie zmniej-
sza to, lecz wymaga wzrostu zaleznoéci przedsiebiorstw od centrali
WOG (dotyczy mp. przydzialu $rodkéw finansowych na modernizacije
czy inwestycje); osigga¢ to nalezy poprzez odpowiednig kontrole i usta-
lanie normatywnych wskaznikow wykonania réznorodnych zadan, np.
produkcyjnych czy finansowych;

4) konieczno$¢ wykorzystywania takich systeméw miernikowo-bodz-
cowych w poszczegolnych przedsigbiorstwach, aby realizacja przez nie
celow nie byla wzajemnie kolizyjna, jak réwniez nie rodzily sie sprze-
cznosci w stosunkach z cala organizacja gospodarcza;

5) konieczno$¢ uruchomienia oddolnych dzwigni postepu przynosza-
cego oszczednosc w gosp-odarowaniu wraz z poprawg poziomu uzytecz-

10W, Caban, Decentral!zac]a w korporacjach amerykarnskich, Warszawa 1972,
s. 174, '

\
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nosci wyrobéw oraz aktywizowanie w procesach gospodarowania kadr
kierowniczych i zatog.

OGOLNE PROBLEMY CEN TRANSFEROWYCH W KORPORACJACH
KAPITALISTYCZNYCH

Brak w systemie cen naszej gospodarki odrebnych zasad ustalania
I wykorzystywania cen dla stosunkow wymiany wewnegtrznej miedzy
przedsigbiorstwamj (zakladami) zrzeszonymi w wielkiej organizacji
gospodarczej skiania do przyjrzenia sig, jakie rozwigzania cenowe w te j

- dziedzinie stosowane sq w korporacjach kapitalistycznych.

LY

W korporacjach przemystowych przede wszystkim typu koncerno-
wego, w ktérych wystepuja pionowe wiezi produkcyjne, w stosunkach
wymiany migdzy wzglednie samodzielnymi oddziatami stosuje sie tzw.
ceny (transferowe (transfer price). Jedna z charakterystycznych cech
korporacji, w ktorych stosowane sq ceny transferowe, to — jak wspom-
nielismy — wielka koncentracja produkcji okreslonych wyrobow, lecz
i duza dywersyfikacja co powoduje, ze w ich strukturze organizacy jnej
wyodrebniajg sie oddzialy (division) skupiajace zaklady bedace typo-
wymi jednostkami wykonawczymi, W, Caban stwierdza: nKazdy oddziat,
bedac wyodrebniong jednostka ma wilasny plan produkcji, sprzedazy,
zaopatrzenia i zapasow oraz inwestycji. Finansowym wyrazeniem tych
planéw jest budzet, w ktérym okresla sie przewidywany rezultat dzia-
talnosci. Budzet jest zatwierdzony na kazdy rok przez kierownictwo
korporacji. Najwazniejsza role w planowaniu odgrywa plan sprzedazy
periodycznie przegladany i korygowany ma podstawie oceny ksztatto-
wania popytu i stanu zapasow'!, 5 |

Dazenie do utrzymania racjonalnoéci i efektywnosci pracy w kor-
poracjach przy wielkiej i powigkszajacej sie koncentracji produkcji
oraz rosngcych rozmiarach zgrupowanych w nich jednostek (oddzia-
tow) powoduje, ze coraz wigkszego znaczenia nabieraja wewnetrzne
stosunki migdzy poszczegolnymi oddzialami. Istnienie wewnetrznych
stosunkow migdzy oddzialami jest rezultatem poglebiania si¢ wewngt-
rznego podzialu pracy, rodzacego w oddzialach zarowno wzrost specja-
lizacji — jak i dywersyfikaciji produkcji. Proces ten wymaga okreslo-
nych form wspolpracy migdzy tymi jednostkami. W praktyce, wspot-
praca ta, albo szerzej i lrafniej nazywajgc: wewnetrzne stosunki miedzy
oddzialami dotyczg przede wszystkim dzialalnosci handlowej jakag za-
wigzuja one miedzy soba, czyli zbytu wyrobow w granicach wlasnej
korporacji. Do gléwnych probleméw Jjakie wiaza sig z tego rodzaju sto-
sunkami nalezy z jednej strony poszukiwanie odpowiednich metod mie-
T U Ibidem, s. 42, :
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rzenia efektywnosci pracy oddziatow, z drugiej -- likwidowanie sprze-
czno$ci miedzy interesami korporacji jako cato$ci a interesami wzgled-
nie samodzielnych oddzialow. W praktyce gospodarczej korporacji ka-
pitalistycznych — jak stwierdza sig to w literaturze zachodniej, radziec-
kiej i polskiej (o czym dalej) — problemy te stara sie rozwigzywac za
pomocg cen transferowych, cho¢ zastosowanie tego rodzaju cen nie jest
rozwigzaniem powszechnie wykorzystywanym i sprawdzonym. Zasadni-
czq sprawg zwigzang z cenami transferowymi i wymagajacq rozwigza-
nia to, jak daleko mozna przenosi¢ zewnetrzne stosunki miedzy korpo-
racjami na stosunki wewnetrzne migdzy oddziatami zrzeszonymi w da-
nej korporacji, aby mogly by¢ ene odzwierciedlone w zasadach ustala- .
nia tych cen. N. I. Mnogoletowa pisze na ten temat: ,Szczegédlnie trud-
no jest sprawdzi¢ efektywnos¢ pracy tych przedsigbiorstw, ktore zby-
wajg swe wyroby w granicach wilasnego koncernu. Je$li na przyklad
zaklady montazu samochodéw koncernu otrzymuja czeéci i materiaty
od innych zakladoéw nalezacych do koncernu, nie za$ od zewngtrznych
dostawcow, nie sg one w stanie szybko ujawni¢ swych waloréow, ani
tez przeciwnie — mankamentéw w poréwnaniu z firmami konkurencyij-
nymi. W ostabecznym rachunku, wskutek wysokich kosztéw produkcii,
zaklady te moga osiagng¢ mniejszy zysk, niz ich konkurenci, i w ogole
moga si¢ znalez¢ w mniej korzysinej sytuacji''2,

Konieczno$¢ sprawnego rozwigzywania wymienionych probleméw
spowodowala, ze wewngtrzne stosunki migdzy oddzialami korporacji
nabraty cech stosunkéw rynkowo-wymiennych, wraz z elementami wal-
ki konkurencyjnej: Oznacza to rozszerzemie i przeniesienie stosunkow
rynkowych zewngtrznych, w jakich bierze udziat korporacja razem zréz-
nymi formami konkurencji. zewnetrznej, na wewnetrzne stosunki miedzy
oddziatami korporacji. Poszczegolne oddzialty w ramach korporacji nie
przekazuja sobie swych wyrobow wg zasad charakterystycznych dla
rozliczen np. z kosztow we wspolnym cyklu produkcyjnym przedsie-
biorstwa, lecz sprzedaja je w oparciu o reguly mechanizmu rynkowego.

Zakres 1 gleboko$¢ wewngtirznych stosunkéw wymiennych migdzy
oddzialami wyznaczone sg ich wzgledng samodzielno$ciag ekonomiczng
okreslong przez ‘centrum korporacji. Ogélnie méwige — jak pisaliSmy
wezeéniej — stosunki te nie obejmuja wszystkich wyrobéw bedacych
przedmiotem wewnetrznego montazu i obrébki technologicznej w ra-
mach korporacji, lecz tylko te, ktére sa poza ustaleniami zewngtrznej
polityki (przede wszystkim co do wysokosci cen) zarzadu korporacii.
Trzeba jednak dodac, ze oddzialy sprzedaja rowniez wiele wyrobéw na .

" N. . Mnogoletowa, Organizacja zjednoczeii monopolistycznych, [w:] Teo-
ria konkurencji monopolistycznej, Warszawa 1962, s. 105,
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zewnatrz korporacji, jak i nabywajg niezbedne Wyroby u niezaleznych
dostawcow wg wilasnych ustalen.

Mimo wielu wspolnych cech, jakie posiadajg wewnetrzne stosunki
wymienne w ramach korporacji i zewnetrzne stosunki korporacji jako
calosci, istnieje sporo elementow réznigcych je od siebie.

Do cech wspélnych mozna m. in. zaliczy¢ to, ze na okreélone wyro-
by ustala sie ceny wg regul rynkowych (popytowo-podazowych), istnie-
je swoboda wyboru nabywcy, wystepuje konkurencja w produkcji
i sprzedazy. Cechami roznigcymi wewnetrzne stosunki wymienne od
stosunkow zewnetrznych jest koniecznos¢ stosowania niejako ,umiarko-
wanych" bardziej ,fagodnych" regut postepowania wzgledem partnerow
w swojej korporacji niz ma to miejsce w stosunkach zewnetrznych.
Postgpowanie takie wynika z koniecznosci godzenia celéw wlasnych
oddzialéw z celami korporacji, albo inaczej — z koniecznosci podpo-
rzadkowania sie polityce calej korporacji, do czego — trzeba podkre-
$li¢c — nie zachecajg 'praiktykowane w kapitalizmie reguly mechanizmu
rynkowego. Wilasnie elementy odrebnosci wewnetrznych stosunkéw
wymiennych spowodowaly, ze cena jako gltowna kategoria tych stosun-
kéw posiada inny charakter, spelnia inne funkcje, zadania itd. niz cena
zewngtrznych stosunkéw rynkowych korporaciji.

Jest to niewatpliwie podstawowa przyczyna powstania w ostatnich
latach i stalego rozwijania w ekonomii burzuazyjnej teorii tej nowej
kategorii ceny, jaka jest cena transferowa. .

Problemy zwigzane z wykorzystywaniem cen transferowych, tj. np.
konstrukcja tych cen, ustalaniem, zmianami itd. nie sa jeszcze w pelni
wyjasnione i rozwigzane, Podkreslajg ten fakt ekonomisci burzuazyjni,
np. G. Shillinglaw, J. Dearden, D. Solomons, ekonomisci radzieccy, np.
Mnogoletowa i polscy, jak W. Caban, A. Jarugowals,

Mnogoletowa idzie jeszcze dalej w wyjasnianiu przenoszenia stosun-
koéw rynkowych na stosunki wewnetrze korporacji, gdyz podaje w wat-
pliwosc¢ skutecznosc¢ tego dzialania (zatem posrednio wyraza sie watpli-
wie o cenach transferowych) stwierdzajgc: ,,problematyczne jest jednak
czy im si¢ to udaje''t. Mimo licznych jeszcze probleméw stawianych
przed cenami transferowymi 1 watpliwoéci co do mozliwoséoi ich roz-
wigzania kategoria ta jest stale doskonalona w praktyce korporacji ka-
pitalistycznych i rozwijana w teornii cen.

—ﬁ;b.—c. Shillinglaw, Cost Accounting. Analysis and Control, Homewood,
[T, 1961, s. 728; J. Dearden, Interdivisional Pricing, Management Control Systems,
Homewood, I1T., 1965, s. 264; D. Solomons, Divisional Performance. Meéasurment
and Control, Homewood, III., 1968, s. 10; Mnogoletowa, op. cit,, s, 105; Caban,
op. cit, s. 175 i n, A. Jarugowa, Rozrachunek wewngqlrzzakladowy w wielkich

organizacjach gospodarczych, Lodz 1974, s, 15 i n.
~ M Mnogoletowa, op. cit, s. 105.
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KONCEPCJE CEN TRANSFEROWYCH

W zachodniej i polskiej literaturze ekonomicznej wymienia sie kilka
koncepcji cen transferowych, ktére roznig sie od siebie przyjetym kry-
terium \ich ustalania, Gléownym problemem wszystkich koncepciji cen
transferowych jest rézny sposob (metoda) ustalania cen, ktéry zalezy
od przyjetej podstawy ich budowy. Mozna ogolnie stwierdzi¢, iz ceny
transferowe moga by¢ oparte o: a) ceny rynkowe ustalane na wyroby
w stosunkach zewnglrznych migdzy korporacjami; b) koszty produkcji
wyrobow, ktére s przedmiotem obrotu wewnetrznego miedzy oddziata-
mi zrzeszonymi w korporacjach.

Shillinglaw wymienia nastepujaioe'konoepcje cen transferowych:

1) ceny transferowe oparte o koszty catkowite,

2) ceny transferowe oparte o koszty krancowe,

- 3) ceny transferowe oparte o ceny rynkowe, .

4) negocjowane ceny transferowe,

5) ceny rynkowe (jako ceny transferowe) pomniejszone o prowizje,

6) ceny transferowe oparte o koszly zmienne powiekszone o subsy-
dium?s, ¢

Identycznego podziatu dokonuje A. Jarugowa stwierdzajac, ze ,,Ce-
ny lransferowe moga by¢ oparte na:

1) kosztach zmiennych (standardowych), ;

2) catkowitych kosztach wytwarzania (standardowych), i

3) kosztach wytwarzania (standardowych) powiekszonych o kalku-
lowany zysk, : ‘

4)' cenach negocjowanych,

5) cenach rynkowych''18,

W, Caban wyodrebniajac rézne koncepcje cen transferowych bar-
dziej je porzadkuje z punktu widzenia metodologicznego. Prze jawia sie
to w tym, ze: )

1) klasyfikuje wszystkie koncepcje tych cen w dwie grupy, tj. jako
ceny oparte o: a) ceny rynkowe, b) koszty produkciji;

2) dokonuje wigkszej dezagregacji tych koncepcji gdyz przyjmuje.
ze cenami transferowymi moga by¢: a) ceny rynkowe, b) ceny negocjo-
wane, ¢) ceny rynkowe pomniejszone o prowizje, d) koszty calkowite,
¢) koszty krancowe, f) koszty zmienne powiekszone o subsydium?7,

Ograniczony zakres opracowania nie pozwala blizej ustosunkowaé
sig do poszczegélnych koncepcji cen transferowych!®, Dla nasze j polity-

B Shillinglaw, op. cit, s 731.

16 Jarugowa, op. cit, s. 21,

1" Caban, op. cit., s. 174—211.

% Problem ten bedzie przedmiotem analizy w mnastgpnym opracowaniu.

b
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ki gospodarczej wazne jest jednak stwierdzenie, ze sfere wewnetrznych
stosunkow (kooperacja wewnelrzna) nie mozna utozsamiaé ze stosun-
kami zewngtrznymi miedzy roznymi wielkimi organizacjami gospodar-
czymi, Dla tego rodzaju stosunkow nalezy poszukiwa¢ nowych rozwig-
zan ekonomicznych, pozwalajacych aktywizowaé¢ produkcje i bodzce
materialnego zainteresowania. Jezeli rozwigzaniami tymi majg byé¢ ceny
to muszg one spetnia¢ rézne wymagaria — w tym okreslone funkcje
i zadania typowe dla wewnelrznych stosunkéw kooperacyjnych. Pot-
wierdza to m. in. prakiyka stosowania cen transferowych w wielkich
korporacjach kapitalistycznych. y

Stosowanie w wielkich organizacjach gospodarczych cen transfero-
wo-kooperacy jnych odpowiadajgcych w swej istocie cenom transfero-
wym okreslaja teoretyczne przeslanki posrednie i bezpoérednie!?, po-
trzeby rozrachunku gospodarczego — w tym konieczno$é pozostawie-
nia w gestii centrali zjednoczenia skutecznego narzedzia m. in. w za-
kresie specjalizacji i kooperacji produkcji.

Miastkowski przy okreslaniu regut ksztaltowama cen kooperacﬁ
wewngtrznej przez centrale zjednoczenia stwierdza, ze ceny te moga
stuzy¢ jako narzedzie: ,a) uwalniania wynikéw ekonomicznych przed-
sigbiorstw wewngtrznych od polityki zjednoczenia w zakresie specjali-
zacji, kombinacji produkcji, zmian formy realizacji danych produktow
itp., b) zachowania wymogéw ciggnionego rachunku kosztéw w  roz-
maitych i zmiennych powigzaniach faz przetworstwa i kooperacji mig-
dzy przeds1q~b1orstwam1 wewnetrznymi, ¢) uwalniania zjednoczenia od
skutkéw realizacji danych wyrobéw -— przeréb wlasny, ustugi na zew-
natrz, sprzedaz przedsigbiorstwu wewnegtrznemu lub zewnetrznemu,
d) centralizacji czeéci akumulacji na fundusze rozwoju branzy''2°,

Sq to — jak wida¢ - bardzo wazne problemy dla funkcjonowania
wielkich organizacji gospodarczych., Nabierajg one szczegélnego zna-
czenia w procesach doskonalqcych system 2zarzgdzania organizaCJaml
gospodarczymi.

Podsumowujgc rozwazania nalezy wspomnie¢ o potrzebie podejmo-
wania szerszych badan nad funkcjonowaniem cen transferowo-koopera-
cyjnych i innych cen wewnetrznych®., Do przestanek takich badan trze-

18 Zob. Kincel, op. cit, s, 15-—-21; Miastkowski, Ceny wewnglrzne
s. 850,

20 Ibidem, s. 851,

# Autor badal funkcjonowanie cen wewnetrznych w kilku jednostkach gospodar-
czych (zjednoczenia) w latach 1975—1976. Rezultaty badan zawarte sq w opracowa- .
niach: W. Kincel, Analiza funkcjonowania cen wewnetrznych w wielkich organiza-
cjach gospodarczych, mpis w ZBC przy PKC, Warszawa 1975, s. 82 i 30 tablic;
tenze, Przejiciowe ceny rozruchu i ceny translerowo-kooperacy/new wielkich orga-
nizacjach gospodarczych, mpis w ZBC przy PKC, Warszawa 1976, s. 115,

sy
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ba zaliczy¢ m. in.: a) wystepowanie odmiennego charakteru wewnetrz-
nych stosunkéw ekonomicznych w organizacjach gospodarczych (w po-
roéwnaniu do poprzedniego systemu zarzadzania), b) rozszerzenie za-
kresu rozrachunku gospodarczego, w tym zasady samofinansowania
i samoregulacji wewngtrznej dziatalnosci produkcyjno-finansowej,
¢) wprowadzania cen wewnetrznych do rozliczen ekonomiczno-finanso-
wych jednostek gospodarczych (przedsigbiorstwa i cala organizacja gos-
podarcza) itp. W' wezszym ujeciu i wylgcznie z punktu widzenia cen
wewnelrznych przestanka podjecia badan jest wystepowanie sytuacii,
kiedy mamy do czynienia z zaleceniami stosowania tych cen, przy bra-
ku dostatecznych doswiadczen i metodologii, jak nalezy stosowa¢ tego
rodzaju rozwigzania cenowe. Zwazywszy ponadto, ze istnieja inne roz-
wigzania, gdzie nie wykorzystuje sie cen wewnetrznych, mozna stwier-
dzi¢, ze mimo zwigkszajagcego sig zakresu stosowania poszczegdlnych
rodzajow cen wewnetrznych nie ma jeszcze w pelni dopracowanych
zasad ich budowy, trybu ustalania i zmian, kontroli i wykorzystania.

Witodzimierz Kincel
TRANSFER AND CO- -OPERATION PRICES IN BIG ECONOMIC ORGANIZATIONS
(Some Problems on internal Prices)

In the article the author discusses some problems of transfer and co-operation
prices in big economic organizations. The discussion is preceded by analysis of
certain general problems of internal prices i. e. settlement prices, calculated purcha-
sing prices and transitory starting prices including transfer and co-operation prices.
There are presented the present principles of price fixing in co-operation relations
in its comprehensive approach i. e. prices for products turned out. on the basis of
co-operation and untypical products. The author discusses also some more important
problems of internal co- operation within big economic organizations, This provides
a starting point for discussion of general problems of transfer prices (equlvalent of
transfer and co-operation prices) in capitalist corporations.

The author proceeds from an assumption that application of transfer-cooperation
prices and other kinds of internal prices in' big economic organizations is not
indispensable as there can be introduced other non-price sclutions. However, due
to the fact that internal prices are centrally recommended for application — this

category must be expanded, submitted to empirical researches and theoretical
generalization. .



