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Aksjomaty, prawo naturalne, wartosci i paradygmaty
we wspolczesnych koncepcjach rozwoju

Axioms, Natural Law, Values and Paradigms in Contemporary
Concepts of Development

Contemporary concepts of development (the process of globalization, sustainable
development) can be diversified according to their relation to axioms, natural law,
values and paradigms. The subcategories obtained constitute the ground for busi-
ness ethics. Ethics in business is always needed, however, it can be implemented
at-source (as a component of management) or as an end-of-pipe measure. In Poland,
constitutional regulations guarantee, indirectly at least, business ethics as a compo-
nent of management.
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1. Wstep

Do podjecia tematu niniejszego artykutu zainspirowala nas potrzeba poszukiwania
odpowiedzi i podejmowania dyskusji nad szeroko upowszechnionymi tendencja-
mi i pogladami zwigzanymi z tzw. budowa nowej cywilizacji' oraz wynikajacymi
z tego zjawiska wspolczesnymi wyzwaniami, w tym dotyczacymi etyki w biznesie.
Przestanki te wskazuja na merytoryczng zasadno$¢ podjecia niniejszych rozwazan.

! Polska 2030. Wyzwania rozwojowe, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Warszawa 2009.
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Celem artykutu jest ukazanie, jakie funkcje we wspotczesnych koncepcjach
rozwoju pelnig aksjomaty, prawo naturalne i warto$ci — zaréwno te, ktére umocowa-
ne s3 w aksjomatach i w prawie naturalnym, jak réwniez warto$ci okreslane przez
religie¢ — i jakie pelnig paradygmaty. Postaramy si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, na
czym polega deregulacja elementéw nalezacych do trzech pierwszych podzbiorow
i jakie konsekwencje powoduje zastgpowanie ich przez paradygmaty. Pomiedzy ele-
mentami wymienionych podzbioréw zachodza sprzezenia zwrotne i w okreslonym
zakresie elementy tych podzbiorow wzajemnie si¢ warunkuja.

Przyjmujemy hipoteze, ze wspotczesne koncepcje rozwoju dywersyfikuje m.in.
stosunek do aksjomatéw, prawa naturalnego, wartosci i paradygmatow, a etyka
w biznesie jest funkcja akceptowanej i wdrazanej koncepcji rozwoju. Etyka w biz-
nesie jest zawsze potrzebna, ale w zalezno$ci od akceptowanej koncepcji rozwoju
moze by¢ wdrazana albo na wej$ciu, albo na wyjsciu (efekt konca rury — poréwnanie
zaczerpnigte z ochrony $rodowiska).

Zakres przedmiotowy oraz cel i hipoteza niniejszego artykulu zobowiazuja nas
do podkreslenia, ze nie zostal on napisany w obszarze ani w dziedzinie nauk filo-
zoficznych i nie moze by¢ do tej dziedziny i dyscypliny nauki zakwalifikowany.
Dziedziny i dyscypliny nauki dywersyfikuje nie tylko przedmiot materialny (dany
— obiectum materiale), lecz przede wszystkim przedmiot formalny (zadany — obiec-
tum formale). Fakt, ze niektére dyscypliny nauki posiadaja wspolny przedmiot dany
(obiectum materiale), nie upowaznia do dowolnego i subiektywnego kwalifikowa-
nia prac pisanych w ramach tych nauk badz na ich pograniczu. Jesli z kolei wskazac,
w jaki sposéb umocowane sg dwie gtowne wspodtczesne koncepcje rozwoju objete
analiza w niniejszym artykule, to:

(1) dla rozwoju zrownowazonego i trwatego fundamentem sg teoria rozwoju

i normy sktadowe Konstytucji Swiata oraz positkowanie si¢ naukami eko-
nomicznymi,

(2) dla procesu globalizacji, wpisanego w mysl neoliberalna, ktérego poczatek
datujemy na poczatek lat 70. XX wieku? — jest to ideologia, potgga meta-
wiladzy?, dewiacja stosunkdéw spoteczno-gospodarczych, w ktérej nieliczni
bogaca si¢ kosztem licznych®.

Poglebiona i bezposrednia analiza podstaw filozoficznych tych nauk nie stano-
wi przedmiotu zadanego (obiectum formale) niniejszego artykutu i wykracza poza
jego zakres przedmiotowy.

Wynika z tego jednoznacznie, do jakich obszaréw i dziedzin nauki zakwalifikowane
s rozwazania podjete w niniejszym artykule. Korzystanie przy tej okazji z innych dyscy-
plin nauki —w kontekscie wymogu ich przekfadalnosci — jest dopuszczalne i prawidtowe.

2 Sg rozne poglady w tej sprawie. Niektorzy traktujg proces globalizacji jako proces dokonujacy si¢ od
zarania dziejow, inni upatruja poczatku procesu globalizacji w przemianach lat 70. W niniejszym artykule
prezentujemy drugie podejscie.

*U. Beck, Wiadza i przeciwwladza w epoce globalnej. Nowa ekonomia polityki swiatowej, Wydawnictwo
Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2005.

* G. Kotodko, Prof. G. Kolodko o neoliberalizmie i Swiatowym kryzysie gospodarczym, wyktad na www.
youtube.com, (data dostgpu: 03.05.2010); por. takze G. Kotodko, Wedrujgcy swiat, Wyd. Proszynski
i S-ka, Warszawa 2008, s. 206-256.
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Prezentowane w niniejszym artykule rozwazania zostang omoéwione w trzech
blokach tematycznych:
(1) refleksja nad kategoriami kluczowymi dla niniejszego tematu;
(2) okreslenie miejsca aksjomatow, prawa naturalnego, wartosci i paradygma-
tow we wspotczesnych koncepcjach rozwoju;
(3) omoéwienie skutkéw deregulacji aksjomatow, prawa naturalnego, wartosci
dla zarzadzania rozwojem i dla etyki w biznesie.
Wyroéznione obszary rozwazan nie wyczerpujg zakresu przedmiotowego podje-
tego tematu, ale naleza do podstawowych.

2. Refleksja nad kategoriami kluczowymi

Do kategorii kluczowych dla tematu niniejszego artykulu naleza: rozwoj, aksjomaty,
wartosci, paradygmaty, zarzadzanie i etyka w biznesie. Konieczne jest objecie ich re-
fleksjg i analiza, z uwagi na powszechnie stosowang w procesie globalizacji deregu-
lacje, ktéra obejmuje rowniez pojecia, prawo i ocen¢ zjawiska w wymiarze realnym.
Kategoria ,,rozwdj” nalezy do kategorii podstawowych. Wynikaja z tego okre-
$lone konsekwencje, ktore nie zawsze — nawet przez ludzi nauki — sa dostrzegane.
Za poprawng definicje¢ tej kategorii nalezy uzna¢ te, ktéora moze by¢ przyjeta nie
tylko przez ekonomig, ale przez wszystkie dziedziny nauki. Nie mozna kategorii
rozwo6j podporzadkowywaé nauce szczegdlowej, jaka jest ekonomia, w tym poli-
tyka gospodarcza. Nie nalezy zatem kategorii tej zaweza¢ do wzrostu gospodar-
czego (aczkolwiek bardzo potrzebnego) ani do dobrobytu materialnego. Nie mozna
réwniez utozsamiac jej z innowacyjnoscig i innowacjami (ktorych pozytywoéw nie
negujemy), a ktore kandydat do nagrody Nobla J.K. Galbraith — pomimo wszystko —
ocenit nastepujaco: znaczna liczba innowacji w zakresie dobr konsumpcyjnych [a na
obecnym etapie nie tylko konsumpcyjnych — F.P.] — to oszustwa zagrazajgce zdro-
wiu, a nawet zyciu’. Obawa o nadmierng dowolno$¢ w definiowaniu podstawowej
kategorii, jaka jest rozwoj, jest zatem uzasadniona, a podjete rozwazania sa celowe.
W naszym artykule przyjmujemy nastepujaca opisowa definicje kategorii ,,rozwoj”:

jest to proces przeobrazen, zmian, przechodzenia do stanow lub form bardziej
ztozonych lub pod pewnym wzgledem doskonalszych, podporzgdkowany godnosci
osoby ludzkiej i spetniajgcy kryteria artykulowane przez aksjomaty, prawo natu-
ralne i depozyt umocowanych w prawie naturalnym wartosci®.

Cytowana definicja ma t¢ przewage nad innymi, bardziej ogdlnikowymi, ze
odpowiada na dwa podstawowe pytania: 1) komu rozwo6j winien stuzy¢?; 2) jakie
powinien spetnia¢ kryteria? Z kolei ,,godnos¢ cztowieka” w tej definicji w Polsce
posiada umocowanie konstytucyjne (art. 30 Konstytucji RP) i ma znaczenie dla etyki

3 J.K. Galbraith, Ekonomia a cele spoteczne, PWN, Warszawa 1979, s. 236.
¢ B. Piontek, Wspdlczesne uwarunkowania rozwoju spoteczno-gospodarczego, ATH, Bielsko-Biata 2006, s. 20.
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w biznesie. Umocowania filozoficznego dla godnosci osoby ludzkiej nie poszuku-
jemy w personalizmie (personalizméw moze by¢ i jest wiele) — a w personologii
Karola Wojtyly — $§w. Jana Pawtla II.

Syntetyzujac i porzadkujac nasze rozwazania, mozna przyjaé — z pewnym
uproszczeniem — ze wspotczesnie gltoszone sa trzy koncepcje rozwoju:

(1) rozwoj zrbwnowazony i trwaly;

(2) proces globalizacji;

(3) ekorozwo;.

W literaturze funkcjonuje wiele definicji wymienionych koncepcji rozwoju’.
W punkcie pierwszym niniejszego artykulu ograniczamy si¢ do przedstawienia defi-
nicji opisowych, ktore beda mialy znaczenie dla naszych dalszych rozwazan.

W odniesieniu do kategorii ,,rozw6j zréwnowazony i trwaly” nalezy stwier-
dzi¢, ze kategoria ta wystepuje w Konstytucji RP i jest wyraznie zdywersyfikowa-
na jako:

(1) zasada zréwnowazonego rozwoju (art. 5 Konstytucji RP) — woéwczas petni

funkcje normatywne i kryterialne;

(2) koncepcja zrownowazonego rozwoju (art. 20 Konstytucji RP), czyli obowia-
zujacy model funkcjonowania. Rozréznieniu konstytucyjnemu nie mozna
stawia¢ zarzutu, ze jest ono niewyrazne.

Zasada zréwnowazonego rozwoju oznacza, ze jeden kapital (podmiot) nie
moze rozwijac si¢ kosztem drugiego (lub pozostatych). W Polsce zasada ta ma cha-
rakter ustrojowy (art. 5 Konstytucji RP — ktory jest artykulem ustrojowym Panstwa
Polskiego) i m.in. reguluje zasady konkurencji (tzw. wolnej), a zatem powinna mie¢
znaczenie dla biznesu i etyki w biznesie. Istotg koncepcji rozwoju zrbwnowazonego
i trwalego jest: zapewnienie trwalej poprawy jakos$ci zycia wspolczesnych i przy-
sztych pokolen, poprzez ksztaltowanie wtasciwych proporcji migdzy trzema rodza-
jami kapitatu: ekonomicznym, ludzkim i przyrodniczym.

Tak sformutowana definicja jest adekwatna do tej zawartej w art. 20 Konstytu-
cji RP, ktora okresla rozwoj zrbwnowazony od strony funkcjonalnej — jako spotecz-
ng gospodarke rynkowa (model funkcjonowania). Polega ona na potaczeniu zasady
wolnosci na rynku z zasadg réwnosci spotecznej®, co z kolei moze zapewni¢ zrow-
nowazenie w procesie rozwoju, a w tym — w procesie gospodarowania i w biznesie.

Pomijajac dyskusje wokot kategorii ,,globalizacja”, ,,globalno$¢” oraz ,,proces
globalizacji”, za H.P. Martinem i H. Schumannem proces globalizacji definiujemy
obrazowo, jako rosngcq z dnia na dzien rzeke wolnego kapitatu’ — strumien bez-
panstwowych pienigdzy'®. Wspomniana rzeka wolnego kapitatu, ptynac po $wie-
cie, moze urzeczywistnia¢ swoj — sprzeczny z aksjomatami, prawem naturalnym

" Przyktadowo B. Piontek zinwentaryzowala 44 definicje rozwoju zrownowazonego. Por. B. Piontek,
Koncepcja rozwoju zrownowazonego i trwatego Polski, PWN, Warszawa 2002, s. 15-26.

8 Por. P. Pysz, Spoleczna gospodarka rynkowa. Ordoliberalna koncepcja polityki gospodarczej, PWN,
Warszawa 2008, s. 17.

> H.P. Martin, H. Schumann, Proces globalizacji. Atak na demokracje i dobrobyt, Wyd. Dolnoslaskie,
Wroctaw 1999, s. 59.

10°S. Solomon, Gra o zaufanie. Jak szefowie bankéw centralnych rzqdzgq gospodarkq globalng, Philip
Wilson, sktad NBP, Warszawa 2000, s. 38, 39, 41, 628, 630, 642.
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i warto$ciami — przyjety priorytet (paradygmat), tj. zysk za wszelka ceng, co stwarza
okreslone uwarunkowania (a nawet bariery) dla przestrzegania etyki w biznesie.

Nalez zaznaczy¢, ze w literaturze funkcjonuje wiele definicji tak zwanej glo-
balizacji. Nie jest przedmiotem zadanym (obiectum formale) niniejszego artyku-
hu ani ich inwentaryzacja, ani analiza. Wyja$niamy, ze uzywajac pojgcia ,,proces
globalizacji”, podkreslamy jego ekonomiczny charakter oraz jego tozsamos$¢ z tak
zwanym turbokapitalizmem. Na inne przykladowe definicje wskazaliSmy w od-
dzielnej pracy'!.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na pojecie ,,globalnos¢”, ktéore ma znacze-
nie wylacznie pozytywne i rézni si¢ tym od procesu globalizacji, ze jego podsta-
wa jest godnos¢ osoby ludzkiej. Pojecie ,,globalizacja” jest tworem intelektualnym
wytworzonym zgodnie z regulami budowy nowej cywilizacji, na ktore wskazuja
A. i H. Toffler: w zaskakujgcy sposob fgczymy ze sobg pojecia (...)"

Z kolei ekorozw6j mozemy zdefiniowac jako koncepcje wskazujacg na nadrzed-
nos$¢ kapitatu przyrodniczego, ukierunkowang na rdwnowazne wpisanie tego kapita-
hu w procesy wzrostu gospodarczego i gospodarowania'®. W literaturze i w praktyce
zdarza si¢, ze ekorozwdj blednie utozsamiany jest z rozwojem zréwnowazonym
i trwalym (pojecia te bywaja stosowane zamiennie). Z drugiej strony proces glo-
balizacji usituje podporzadkowac¢ ochrone kapitatu przyrodniczego maksymalizacji
zysku za wszelka cen¢ — na tak zwanym wolnym rynku.

W powyzszej analizie wskazano, ze sktadowymi definicji kategorii ,,rozw6j”
sq: aksjomaty, prawo naturalne i (niezrelatywizowane) wartosci*. Wymienione
podzbiory — tacznie — tworza Konstytucje Swiata.

Aksjomaty to twierdzenia oczywiste, ktorych prawdziwosci nie potrzeba udo-
wadnia¢. Mozna je fakultatywnie przyja¢ lub odrzuci¢. Nalezy jednak pamigtac,
ze skutki odrzucenia aksjomatow, prawa naturalnego i wartosci przektadaja si¢ na
wymierne efekty materialne. To, ze nie uwzglednia si¢ ich w rachunku ekonomicz-
nym, nie oznacza, ze nie trzeba za nie zaptaci¢. Do aksjomatéw przyktadowo za-
licza sig!s:

(1) twierdzenie, ze co$ nie moze by¢ rownoczesnie prawda i falszem, dobrem

i zlem — zasada sprzecznosci, ktora Arystoteles traktuje jako zasade pierw-
sza, a G.W. Leibnitz zalicza do podstawowych zasad wszelkiego poznania
roZumowego;

(2) zasadg racji dostatecznej;

''F. Piontek, A.J. Nowak, Osobowy aspekt wartosci w procesie rozwoju. Studium porownawcze, WSEIA,
Bytom 2004, s. 31.

12 A. Toffler, H. Toffler, Budowa nowej cywilizacji, Zysk i S-ka, Poznan 1996, s. 38; patrz takze: B. Pion-
tek, Alternatywne koncepcje urzeczywistniania powszechnoSci w procesie rozwoju [w:] Kapital ludzki
w procesie globalizacji a w zrownowazonym rozwoju, red. F. Piontek, Wydawnictwo ATH w Bielsku-
-Bialej, WSEiA w Bytomiu, Wista 2002, s. 63-92.

13 B. Piontek, F. Piontek, W. Piontek, Ekorozwdj i narzedzia jego realizacji, Wyd. Ekonomia i Srodowi-
sko, Bialystok 1997, s. 7-22.

14 Wartosci z definicji nie powinny by¢ zrelatywizowane, ale bywa i tak, ze atrybut ten wymaga podkreslenia.
15 F. Piontek, B. Piontek, Rola i znaczenie aksjologii, niezrelatywizowanych wartosci i paradygmatow
w zarzqdzaniu rozwojem [w:] Nauki humanistyczne i sozologia, red. J. Czartoszewski, UKSW, Warszawa
2010, s. 391.



12 FRraNcCISZEK PIONTEK

(3) zasadg¢ najwyzszej pewnosci;

(4) ontologiczna zasade a posse ad esse non est illatio — od mozliwo$ci do bytu

nie ma przetozenia (nie kazda mozliwos¢ staje si¢ bytem);

(5) zasada metodologiczna: pars contra totum — cze$¢ zamiast catosci (ostrze-

ga przed logicznymi btgdami);

(6) zasada logiczna: bene intelligit, qui bene distinguit — dobrze rozumie, kto

dobrze rozrdznia;

(7) zasada etyczna: quid est causa causae, est causa causati — co jest przyczy-

ng przyczyny, jest przyczyna skutku.

Mozna w tym miejscu wymieni¢ réwniez bardziej szczegdlowe zasady, np.
obowiazujace w organizacji i zarzadzaniu: zasade zdrowego rozsadku, zasad¢ po-
dziatu pracy itd.'

Zasady te moga by¢ nie tylko nieakceptowane, ale takze w rozny sposob inter-
pretowane. Wspodtczesnie do ich interpretacji wykorzystywane sa: globalistyczna
zasada deregulacji i darwinowska zasada ewolucji (ukierunkowana na totalizacje
$wiadomosci — drugi etap ewolucji), co prowadzi do dyktatury relatywizmu!’. Kwe-
stionujagcym zasadnos$¢ cytowanych stwierdzen mozna wyjasnié, ze na przemiang
(czyli deregulacje) roli, znaczenia i natury wiedzy wskazuja takze A i H. Toffler'®.

Przechodzac do refieksji nad prawem naturalnym, nalezy dokona¢ kluczowego
rozréznienia migdzy prawem natury a prawem naturalnym. Prawo natury to zasady
wynikajace z natury czlowieka (potwierdzone osiagni¢ciami cywilizacyjnymi). Pro-
wadza one do tworzenia uporzadkowanej wspdlnoty (zasady: czlowiek najwyzsza
warto$cig w swiecie przyrody, prawo do roéwnosci, wolnosci, wlasnosci, prawo do
pracy, prawo do prawdy, do zaspokojenia potrzeb — przynajmniej tych podstawo-
wych). Z kolei prawo naturalne to nakazy odczytywane i formutowane przez rozum
— z prawa natury. Ogolnie mozemy stwierdzi¢, ze w formie skodyfikowanej wy-
mienia je Dekalog — niebgdacy tozsamym z zadng religia (jak si¢ go czasem usiluje
komentowac), ktory, zapewniajac uniwersalny tad spoleczny i strukturalny, tworzy
fundamenty dla (wszystkich) religii, dla ich istnienia i rozwoju. Wymienione pod-
zbiory, prawo natury i prawo naturalne, nie s3 w pelni rozlaczne.

Wisréd przedstawicieli etyki w biznesie funkcjonuja poglady, ze nie da si¢
zaprezentowaé prawa naturalnego czy wartosci bez odniesienia do np. tomizmu,
fenomenologii, personalizmu. Szanujac dorobek naukowy autoréw wymienio-
nych nurtdéw filozoficznych, wyjasniamy, ze celem zadanym (obiectum formale)
niniejszego artykulu nie jest konfrontacja ani poszukiwanie umocowania dla pra-
wa naturalnego w wymienionych nurtach filozoficznych. Tak si¢ sktada, ze prawo
naturalne jest kategorig gwarantujaca szeroko rozumiany tad i ksztalttowanie roz-
woju. Skodyfikowane jest ono m. in. w Dekalogu i wystepuje w Ksiedze Wyjscia
i Powtorzonego Prawa w Starym Testamencie. Oznacza to, ze wystepuje tysia-
ce lat wezesniej, zanim powstaty: tomizm, fenomenologia i ré6zne personalizmy.

16 Por. H. Bieniok, 7rzy razy pomysl, raz zréb, MAW, Warszawa 1985.
17 R. de Mattei, Dyktatura relatywizmu, PROHIBITA, Warszawa 2009, s. 44.
18 A. Toffler, H. Toffler, Budowa nowej cywilizacji, op. cit., s. 36.
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Obowiazuje tez powszechnie — takze tych, ktérzy o wymienionych nurtach (po-
tocznie rzecz ujmujac) nie maja pojecia.

W literaturze zbidr stanowigcy wartosci nie jest identyfikowany i omawiany

w sposob zadowalajacy. Traktuje si¢ go albo agregatowo z pomini¢ciem struktury,
albo wskazujac jedynie na jego pojedyncze elementy. Bardziej szczegétowym po-
dejsciem do zbioru wartosci legitymuja si¢ teologia, filozofia, psychologia i socjolo-
gia, jednak pozostaje pytaniem, jak rozumieja wartosci oraz w jaki sposob przeklada
si¢ to na teori¢ i praktyke zarzadzania rozwojem'®, w tym gospodarka i biznesem.
Dla rozwazan podjetych w niniejszym artykule nalezy podkresli¢, ze aksjomaty
i prawo naturalne nie sg jedynymi zrodlami (kryteriami) okreslajacymi elementy
zbioru wartosci. F. Fukuyama jednoznacznie stwierdza, ze natura ludzka (...) wspol-
nie z religiq definiuje (...) nasze podstawowe wartosci®.

Do szeroko rozumianego zbioru wartosci nalezy zaliczy¢:

(1) dotyczace transcendentnych relacji cztowieka (w tym wartosci religijne);

(2) zwiazane z godnoscia osoby ludzkiej i stanowiace o integracji bio-psycho-
-duchowej cztowieka?!;

(3) wynikajace z prawa natury, dotyczace prawa do zycia, zdrowia, rodziny, wol-
nosci, wychowania, pracy, bezpieczenstwa, odpoczynku, wtasnosci, godnych
warunkow zycia, godziwej zaplaty za prace, prawa do naturalnej $mierci;

(4) dotyczace unormowan moralnych; Farzin Davachi do zbioru tych warto$ci
zalicza: prawos¢, prawdomownos$é, godnos¢, zaufanie, tagodnosé, szacunek
do samego siebie i innych, uprzejmos¢, poczucie pigkna, odwage, wspot-
prace, sprawiedliwo$¢, jedno$é, czystos¢, lojalnosé, szczodrosé, shuzbg in-
nym, wytrwato$¢, dazenie do doskonalo$ci itp.??; wartosci te umozliwiaja
podejmowanie moralnych decyzji i postepowanie zgodnie z nimi;

(5) wynikajace z aksjomatdéw (por. powyzej);

(6) zachowanie wtasciwych proporcji miedzy naukami podstawowymi a stoso-
wanymi, ogélnymi a szczegdtowymi, humanistycznymi a przyrodniczymi
i technicznymi;

(7) przekazywane przez tradycje — w tym zwyczaje, zwiazane z dobrymi prak-
tykami, takze religijnymi;

(8) budowanie tozsamo$ci umocowanej w dobrze rozumianej nauce historii;

(9) przekazywanie madro$ci ludowej, takze zawartej w przystowiach;

(10) uznawane wzorce osobowe, godne nasladowania autorytety;

(11) zwigzane z tozsamos$cig rodzinng, lokalng i narodowa;

(12) dotyczace kultury materialnej oraz wszystkie wartosci ekonomiczne, ktore
sa dzietem rak ludzkich, ludzkiej przedsi¢biorczosci i ludzkiego umystu;

19 ZwrdciliSmy na t¢ kwesti¢ uwage w pracy: F. Piontek, A.J. Nowak, Osobowy aspekt wartosci w proce-
sie rozwoju. Studium porownawcze, WSEIA Bytom, Bytom 2004, s. 13 i nast. W pozniejszych pracach
uzywali$my kategorii: niezrelatywizowane, wynikajqce z aksjomatow i prawa naturalnego wartosci.

2 F. Fukuyama, Koniec czlowieka, Znak, Krakow 2004, s. 20.

21'S. Hvozdik, Psychologické pohl’ady na edukdciu a postmodernizmu, Filozofické fakulta PreSovskiej
Univerzity, PreSov 2001, s. 1.

22 Z prof. Farzinem Davachi (amerykanskim lekarzem, specjalista ds. HIV/AIDS) rozmawiata Ewa Jo-
dlowska, ,,Rzeczpospolita — Magazyn” 2001, nr 36.
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(13) prawo do ksztaltowania §wiadomosci zintegrowanej, obejmujacej wszyst-

kie sfery zycia cztowieka w wymiarze realnym i duchowym, w tym takze
religijnym?.

O zbiorze warto$ci prezentowanym w ujeciu syntetycznym i z pewnym uprosz-

czeniem mozemy powiedziec, ze:

(1) zawiera zréznicowang strukture rodzajowa wartosci (materialne, duchowe,

naturalne, religijne);

(2) zawiera warto$ci wyzszego rzedu i wartosci elementarne;
(3) w wymiarze realnym zbior wartosci jest hierarchicznie uporzadkowany;

oznacza to, ze u podstaw tej hierarchii znajduja si¢ warto$ci majace zna-
czenie elementarne, a na szczycie — wartosci wyzszego rzedu. W wielu
przypadkach zhierarchizowane warto$ci sa wzgledem siebie nieroztaczne;

(4) warunkiem przyjecia wartosci wyzszego rzedu jest uznanie wartosci ele-

mentarnych; z drugiej strony — nieuznanie warto$ci nadrzednych skutkuje
deregulacja wartosci o znaczeniu podstawowym;

(5) logiczng i godng ubolewania konsekwencjq oSmieszania wartosci ducho-

wych (w tym religijnych) jest monopol pienigdza**,

(6) kiedy zanikajg uniwersalne wartosci i sens zycia zbiorowego, na takiej pu-

styni ostaje sie tylko jeden cel: dobrze zy¢ w mozliwie jak najwiekszym
komforcie. Cel ekonomiczny staje si¢ podstawowy (...) nie znajduje konku-
rencji [warto$ci]®.

Wymienione podzbiory, tj. aksjomaty, prawo naturalne, wartosci — stanowig

Konstytucje Swiata, decyduja o szeroko rozumianym tadzie strukturalnym, w tym
réwniez o tadzie w gospodarce, w biznesie i o etyce w biznesie. O znaczeniu zasad
i norm nalezacych do tych podzbioré6w w zyciu gospodarczym $wiadcza:

1) odwotywanie sie przedstawicieli ekonomii klasycznej, np. A. Smitha® cz
( ¢p ycznej, np y

D. Ricardo?” — do prawa naturalnego;

(2) wskazywanie w polityce gospodarczej na reguly powszechnego postepowa-

nia jako normy wyznaczajace i weryfikujace procedury tegoz postgpowania;
J. Tinbergen wymienia cztery podzbiory tych regul: naturalne; psychologicz-
ne (bodZce, normy postgpowania); techniczne i instytucjonalne®, a P. Sul-
micki wyrdéznia reguty podstawowe i instytucjonalne”. Reguly te stanowia
istotne wskazania i baze dla ksztaltowania etyki w biznesie;

(3) odmienno$¢ w zagospodarowywaniu obszaréw gospodarczych, co jest wi-

doczne na przyktadzie prawa wlasnosci (w tym uwtlaszczenia). Tam gdzie
upodmiotowiona jest wlasno§¢ srodkéw produkeji, tam wiasciciele tych
srodkow stoja na strazy popytu. Od popytu — o czym wiedzg — zalezy ich

2 F. Piontek, A.J. Nowak, op. cit., s. 14.
2 Ch. Delsol, Esej o cziowieku poznej nowoczesnosci, Znak, Krakow 2003, s. 158-219.
2 Ibidem, s. 150—-151.

26

A. Smith, Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodéw, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2007.

7 D. Ricardo, Zasady ekonomii politycznej i opodatkowania, PWN, Warszawa 1957.
28 J. Tinbergen, Wprowadzenie do ekonometrii, PWN, Warszawa 1957, s. 27-28.
2 P. Sulmicki, Planowanie i zarzqdzanie gospodarcze, PWE, Warszawa 1973, s. 59-64.
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przetrwanie, zatrudnienie, ksztalcenie, innowacje i przedsi¢biorczosc.
Tam, gdzie nie ma upodmiotowionej wiasnosci srodkow produkceji, tam
cztowiek staje si¢ konsumentem, ktéremu — w znacznym stopniu — obo-
jetne jest, z ktoérego kontynentu dostarcza si¢ mu $rodkéw konsumpcji.
Bezposrednio i posrednio rozwigzania takie decyduja i o funkcjonowaniu
biznesu, i o etyce w biznesie.

Negowanie aksjomatow, prawa naturalnego i warto$ci doprowadzito do zaste-
powania ich przez paradygmaty. Sa to modele, twierdzenia bedace efektem osiggnieé
naukowych. Nie kwestionujemy ich znaczenia, jednak czgsto bywa, ze przywigzanie
do okreslonych paradygmatow staje si¢ wazniejsze od uczciwoscei intelektualnej*®.
Prezentujac w sposdb syntetyczny normy nalezace do trzech zbioréw tworzacych
Konstytucje Swiata, narazamy si¢ na subiektywne watpliwosci czytelnika. Przykta-
dowo moze on domniemywac, ze rézne ujecia zestawiane obok siebie mozna zali-
cza¢ do réznych podzbioréw powodujacych chaos, a proba kompleksowego ujecia
moze stwarza¢ btedne odczucie ogolnikowosci. Powyzsze watpliwosci i wadliwe
whnioski nalezy wykluczyé, wskazujac czytelnikowi, ze natura Konstytucji Swiata
obejmuje — w sposdb normatywny — cata, rodzajowo zdywersyfikowang rzeczy-
wisto$¢ 1 zapewnia tej rzeczywisto$ci tad strukturalny. Naszym obowigzkiem jest
poszukiwanie i wskazywanie na t¢ prawidlowo$¢ oraz rozpoznawanie warunkow,
ktére musza by¢ spelnione, aby etyka w biznesie znalazta swoje umocowanie i nie
byta jedynie pusta reklama.

Nalezy tez wyjasni¢, ze prawo naturalne i wartosci nie mogg by¢ traktowane
jedynie roztacznie. Obydwie kategorie taczy normatywny i kryterialny charakter, co
przejawia si¢ w Konstytucji Swiata. Stwierdzenie to ma istotne znaczenie. T.S. Kuhn
(1922-1996) lansowat poglad, ze paradygmaty to pojeciowo-metodologiczne syste-
my danego zespotu badaczy, okreslajace ramy akceptowanych metod i decydujace
0 uznawaniu czego$ za problem, a takze wskazujace sposoby jego rozwigzania!.
W ten sposéb T.S. Kuhn wskazywal, jak standaryzowac prawde, jak prawde obiek-
tywna zastgpowaé przez prawde konsensualng®. A jezeli paradygmatami maja by¢
réwniez wartosci, to mozliwos¢ ich standaryzacji i relatywizacji staje si¢ oczywista.
Owszem, warto$ci elementarne moga petni¢ funkcje paradygmatow, ale nie moga
by¢ paradygmatami. Nalezy tez zgodzi¢ si¢ z F. Fukuyama, ze nauka nie jest w sta-
nie sama ustali¢ celow, jakie ma osiggnac¢®. A to wyklucza zasadnos$¢ rozumienia
paradygmatéw przez T.S. Kuhna.

Takiej praktyce — proponowanej przez T.S. Kuhna — winny przeciwdziataé
aksjomaty, prawo naturalne i warto$ci oraz nauka i religia. Wéréd paradygmatow
mozemy wymieni¢: maksymalizacj¢ zysku za wszelkg ceng, wolny rynek, wolng
konkurencje, reguly technologiczne®, ktorych prawdziwo$¢ w wielu przypadkach

30 J.B. Barbour, Mity. Modele. Paradygmaty, Znak, Krakow 1984, s. 191.

31'P, Kunzmann, F.P. Burkard, F. Wiedmann, Atlas filozofii, Proszynski i S-ka, Warszawa 1999, s. 187.

32 G. Kotodko, Wedrujgcy swiat, Proszyhski i S-ka, Warszawa 2008.

3 F. Fukuyama, op. cit., s. 242.

3* K. Kelly, Nowe reguly nowej gospodarki. Dziesi¢é podstawowych strategii dla swiata polgczonego
siecig, WIG-Press, Warszawa 2001, s. 155-156.
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wymaga udowodnienia®, a ktore standaryzujg — czgsto w niewtasciwy sposdb —my-
$lenie i dziatanie czlowieka, jego egzystencjalne wybory.

Istotna dla naszych rozwazan jest rowniez kategoria ,,zarzadzanie”. Rozumiemy
ja bardzo szeroko: jako kierowanie, administrowanie oraz zarzadzanie publiczne,
obejmujace: organizowanie, planowanie, wykonanie decyzji (zarzadzanie sensu
stricto). Istnieje réwniez technologiczne rozumienie kategorii zarzadzanie, jako
zbioru procedur, ktére standaryzuja ludzkie myslenie i dziatanie, a takze ludzkie
wybory. Pytanie brzmi: czy w zarzadzaniu jest miejsce na tak zwane normy uni-
wersalne (reguly powszechnego postgpowania), ktére decyduja o etyce w biznesie?
Istnieje poglad, ktérego zwolennicy zaprzeczaja obowigzywaniu w zarzadzaniu tzw.
norm uniwersalnych, a dobdr techniki — ich zdaniem — zalezy od konkretnej sytu-
acji. Z kolei etyka w biznesie rozumiana jako zbidr norm wyznaczajacych ludzkie
postepowanie, uwarunkowanych okreslong wartoscia, moze poszerzac¢ zakres swo-
jego oddziatywania, gdy na przyktad biznesem stajg si¢ ustugi medyczne, przemyst
farmaceutyczny czy ustugi edukacyjne. Jednak w §wietle aksjomatow, prawa natu-
ralnego i wartosci kategoria zarzadzanie nie moze by¢ definiowana technologicznie,
poniewaz wtedy nie ma miejsca na etyke w biznesie.

W niniejszym artykule nie mamy zludzen, ze zapewnienie obligatoryjnosci
norm, sktadowych Konstytucji Swiata — w sposéb administracyjny — nie jest moz-
liwe. Jesli czytelnik wymaga od autora takiego oczekiwania, to jest w powaznym
btedzie. Niemniej jednak pragniemy podkresli¢, ze:

(1) negowanie i nieprzestrzeganie norm sktadowych Konstytucji Swiata przez dtu-

gi czas rodzi konsekwencje, ktdrych adresatem i konsumentem jest cztowiek;

(2) kryterialne weryfikowanie nauk szczegétowych przez normy, sktadowe Kon-
stytucji Swiata, jest mozliwe i uwarunkowane wolnym wyborem cztowieka;

(3) weryfikowanie prawa instytucjonalnego przez normy sktadowe Konstytu-
cji Swiata jest mozliwe i byto praktyka umocowana przez Rzymian;

(4) zapewnienie prawidlowych wyboréw cztowieka jest nie tylko mozliwe, ale
jest obowigzkiem. Jest niezalezne od gtéwnego trendu ideologicznego, od
poprawnosci politycznej, medialnej, celebryckiej czy panujacej w §rodo-
wiskach naukowych.

3. Aksjomaty, prawo naturalne, wartos$ci i paradygmaty
we wspolczesnych koncepcjach rozwoju

Zakres przedmiotowy rozwazan prezentowanych w punkcie drugim niniejszego ar-
tykulu obejmuje nastepujace kwestie:
(1) okreslenie miejsca aksjomatdw, prawa naturalnego, wartosci i paradygma-
tow w (graficznym) modelu rozwoju oraz we wspodtczesnych koncepcjach
rozZwoju;

3 Porownaj szerzej: A. Zawislak, Ekonomia. Nauka praw tymczasowych, Oficyna wydawnicza WSZ,
Warszawa 2010.
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(2) formy i skuteczno$¢ zapewnienia obligatoryjnosci dla aksjomatoéw, prawa

naturalnego i wartosci;

(3) praktyke deregulacji aksjomatdw, prawa naturalnego i wartosci oraz zaste-

powania ich przez paradygmaty.

Miejsce i funkcje aksjomatdéw, prawa naturalnego i wartosci (a takze etyki
w biznesie) oraz paradygmatow w kategorii ,,;ozw0dj”” mozna przedstawic graficznie
(rysunek 1.). W prezentowany model wpisano rowniez cytowane w punkcie pierw-
szym stwierdzenie F. Fukuyamy — dotyczace przestanek, ktore ksztaltujg nasze war-
to$ci — oraz przyjety przez Ch. Delsol podziat warto$ci na nadrzedne i elementarne®®.

Rysunek 1. Kategoria rozw6j w ujeciu strukturalnym

DZIALANIE
(w tym gospodarka i biznes)

MIEC

ROZWOJ
y
EGZYSTENCJA +
BYC 1
T (1)
o)

Aksjomat i prawo naturalne
WARTOSCI NADRZEDNE

T (4)

-~ T (3)

Wiedza, technologie,
umiejetnosci, paradygmaty
ETYKA W BIZNESIE
A

zasada zrOwnowazonego rozwoju

T )

WARTOSCI NADRZEDNE ¢ WARTOSCI ELEMENTARNE

!

Zrodho: opracowanie whasne uzupetnione, na podstawie rysunku 1. w artykule: F. Piontek, B. Piontek,
Global Education for realization of development [w:] Global education up to the future, red. A. Akimjak,
D.H. Lubcker, OWP ,,SIM”, Warszawa-Marshall-Ruzomberok 2007/2008, s. 33—40; patrz takze: F. Pion-
tek, B. Piontek, The contemporary concepts of development in terms of the diversifying criteria, ,,Problems
of Sustainable Development”, European Academy of Science and Arts, Salzburg, 2014, vol. 9. No. 1, s. 50.

3 Ch. Delsol, op. cit., s. 147-164. Wynika to z rozwazan prezentowanych przez autorkeg.
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Graficzne ujecie rozwoju (rysunek 1.) pozwala ukazac trzy podstawowe kwestie:

M

2

3)

aksjomaty, prawo naturalne i wartosci (zwlaszcza te wyzszego rzedu)
ochraniajg egzystencje, istnienie cztowieka (1) i kontroluja jego dziatanie,
okreslajg takze podstawy etyki w biznesie (2);

umiejetnosci, wiedza, technologie i paradygmaty umozliwiaja i motywu-
ja czlowieka do dziatania (3) oraz zapewnienia materialnego dobrobytu,
a takze do rozwoju kultury. Do podejmowania wielorakich dziatan, nie
tylko o charakterze religijnym, motywuja czlowieka rowniez wartosci
(w tym religijne) nizszego rzgdu, elementarne. One takze artykulowane sg
w etycznych normach postepowania w biznesie (3);

zasada zrownowazonego rozwoju, ktéra jest aksjomatem, reguluje re-
lacje miedzy egzystencja i dziataniem (4). T¢ relacje rowniez ksztattuja
1 wzmacniajg zaznaczone na rysunku 1. warto$ci nadrzedne i elementarne,
silnie ze sobg powigzane (4). W zasadzie tej umocowanie znajduja takze
normy postepowania — sktadowe etyki w biznesie®’.

Wspotczesne koncepcje rozwoju (rozwdj zréwnowazony i trwaty, proces glo-
balizacji i ekorozwoj) na wejsciu dywersyfikuje ich stosunek do:

(M
2
3)

“)

istnienia i dziatania;

aksjomatow i prawa naturalnego;

warto$ci — tych wynikajacych z aksjomatow i prawa naturalnego oraz do
wartosci religijnych;

trzech rodzajow kapitalu (ekonomicznego, ludzkiego i przyrodniczego),
co przedstawili§my ponizej w tekscie (por. rysunek 2.).

Nalezy tez zwrocié¢ uwage na fakt, ze Konstytucja Swiata (jej sktadowe: aksjo-
maty, prawo naturalne i wartosci) dywersyfikuje réwniez kategorie: rozwoj — wzrost
gospodarczy, postep techniczny i technologiczny. Konstytucja Swiata wpisana jest
tylko w kategorie ,,rozwdj”, i tylko w tej kategorii w kontekscie etyki w biznesie
zapewnia umocowanie ,,na wejsciu” (ex ante).

Uksztaltowana i zdywersyfikowana w ten sposéb relacyjnos¢ wspoleczesnych
koncepcji rozwoju, skrystalizowana i uwarunkowana zostata w odmiennych filozo-
fiach, lezacych u ich podstaw:

e

2
3)

rozwoj zrownowazony i trwaly w Europie ma swoje zrédla w filozofii
greckiej i w liberalizmie (w wolno$ci osadzonej w prawie) oraz w warto-
$ciach judeo-chrzescijanskich;

proces globalizacji — ma swoje zrodta w ideologii neoliberalnej (por. ry-
sunek 3.);

ekorozwdj bywa utozsamiany z rozwojem zréwnowazonym i trwatym, ale
bywa takze zawtaszczany przez proces globalizacji; wowczas bywa pod-
porzadkowany filozofii okreslonej neoliberalnym prawem rynku.

W niniejszym artykule kategorie ,,neoliberalizm” definiujemy od strony jej ge-
nezy i prezentujemy w ujeciu graficznym (rysunek 3.).

37 E. Szoltysek, Filozofia pedagogiki, US, Katowice 2003, s. 287.
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Rysunek 2. Relacja do trzech kapitatéw (E, L, P) — podstawa dywersyfikacji wspotczesnych
koncepcji rozwoju

Kapitat Ekonomiczny (E) Kapitat Ludzki (L) Kapitat Przyrodniczy (P)

x y

nadrzgdny —— »  czynniki produkcji nadrzgdny

l

bezwzgledna ochorna przyrody
(efektywnosc¢ ekologiczna)

PROCES GLOBALIZACII EKOROZWOJ

T !

Uznanie trzech kapitatow

kryterium: kryterium:

maksymalizacja zysku
(efektywno$¢ ekonomiczna)

i nadrzedno$¢ kapitatu ludzkiego

l

kryterium: trwata poprawa jakosci zycia

T

ROZWOJ ZROWNOWAZONY

Zrédto: F. Piontek, B. Piontek, The contemporary concepts of development in terms of the diversifying

criteria, ,,Problems of Sustainable Development”, European Academy of Science and Arts, Salzburg,
2014, vol. 9. No. 1, s. 50.

NEOLIBERALIZM = LIBERALIZM WLADZY + NIHILIZM =
CENTRALNE WARTOSCI CYWILIZACIJI + DEWIACJE SPOWODOWANE
NEGACJA AKSJOLOGII, PRAWA NATURALNEGO I WARTOSCI,
KTORE PRZEKLADAJA SIE NA DEWIACJE W OBSZARACH
GOSPODARCZYCH I SPOLECZNYCH
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Nalezy jednoznacznie wskazac, ze btgdne jest zamienne uzywanie pojec ,,libe-
ralizm” i ,,neoliberalizm”. Kategoria ,,liberalizm” w ujeciu neoliberalnym jest silnie
wypaczona, pozbawiona swoich pierwotnych znaczen i wartosci.

Rysunek 3. Kategoria NEOLIBERALIZM w ujeciu graficznym
LIBERALIZM # NEOLIBERALIZM
NEOLIBERALIZM

LIBERALIZM NIHILIZM

(wspaniate hasta i idee) / \

NEGACJA AKSJOLOGIL wprowadzenie
i wszystkich wartosci WOLI MOCY - dziatanie

WOLE MOCY umozliwiaja:
1. umiejetnosci
2. technologie
3. wiedza
4. paradygmaty
WOLA MOCY przejawia si¢ w:
1. wojnie
2. terroryzmie (decydowanie o zyciu)
3. orzekaniu o tym co dobre i zle,
co jest prawda, a co fatszem
4. demolatrii
eksperymentach przekraczajacych
okreslone granice
6. zawlaszczaniu $wiadomosci
i sterowaniu wyborami
7. ogromnym bogactwie niewielu
8. przerzucaniu kosztow srodowisko-
wych i spotecznych na spoteczenstwa

4

Zrodlo: opracowanie wiasne; por. takze W. Tatarkiewicz, Historia filozofii, tom IlI, PWN, Warszawa
1958, s. 222-224, 226, T. Kunzmann, F.P. Burkard, F. Wiedmann, Atlas filozofii, Wyd. Proszynski i S-ka,
Warszawa 1999, s. 179.

Graficzne ujecie kategorii ,,neoliberalizm” (rysunek 3.) jest $cisle powiazane
z graficznym ujeciem kategorii ,,rozw0j” (rysunek 1). Wspdtczesne koncepcje roz-
woju, zdywersyfikowane na wejsciu, skutkuja wieloma odmiennymi rozwigzaniami
na wyj$ciu, co w praktyce sprowadza si¢ do pytania: w jaki sposob kazda z tych kon-
cepcji rozumie kategorig ,,rozwdj” i jak go urzeczywistnia? Jaka w tych koncepcjach
jest mozliwo$¢ wdrazania i przestrzegania etyki w biznesie: na wejsciu czy tylko na
wyjsciu (efekt konca rury)?

Przedmiotem rozwazan nie jest zatem ani krytyka globalizacji, ani krytyka neo-
liberalizmu, ani krytyka dyktatury relatywizmu. Rozwazania w niniejszym punkcie
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wskazuja na istote wymienionych koncepcji i mechanizmy ich funkcjonowania.
W ujeciu historycznym skutki tych neoliberalnych ideologii nie raz byly bolesne,
a ich krytyka jest uzasadniona®®. Proces globalizacji w swojej szczytowej formie
wygenerowal urojone bogactwo¥®, a kapital ludzki traktuje jako adresata i konsu-
menta kosztow dalszej poprawy konkurencyjno$ci*’. Krytyki dyktatury relatywizmu
dokonat cytowany wyzej w tek$cie Roberto de Matei.

Wspotczesne spoteczenstwa — przynajmniej w minimalnym zakresie i w spo-
sob formalny — zabezpieczajg si¢ przed fakultatywnym traktowaniem aksjomatow,
prawa naturalnego i warto$ci. Czynia to za pomocg ustaw zasadniczych, jakimi sa
konstytucje. Okreslaja one zasady ustroju politycznego i spoteczno-gospodarcze-
go panstwa, strukture i kompetencje naczelnych organdéw wiladzy oraz podstawowe
prawa i obowiazki obywateli. Mozna powiedzie¢, ze konstytucja jest podstawg tadu
strukturalnego we wszystkich obszarach funkcjonowania panstwa i spoteczenstwa.
W Polsce rozwdj zrownowazony i trwaly wpisany jest w konstytucje jako zasada
(art. 5 Konstytucji RP). Fakt ten przesadza, jaka koncepcja rozwoju powinna by¢
w Polsce wdrazana i realizowana, i otwiera ,,bram¢” dla etyki w biznesie. Zachodza
jednak okolicznosci, ktore decyduja o stabym urzeczywistnianiu zapiséw konstytu-
cyjnych w zyciu, nauce i edukacji, a takze w biznesie:

(1) brak w aktach wykonawczych do Konstytucji RP zapiséw, ktdre w sposob

skuteczny zabezpieczatyby przestrzeganie aksjomatow, prawa naturalnego
i warto$ci, w tym zasady i koncepcji rozwoju zréwnowazonego i trwalego.
Ma to znaczenie dla przestrzegania etyki w biznesie;

(2) postawy uczonych, nauczycieli i sSrodkéw masowego przekazu, ktdre odpo-
wiadaja za ksztaltowanie §wiadomosci spotecznej, traktowanej jako towar
ekonomiczny i deficytowy;

(3) tworzenie i upowszechnianie dyktatury relatywizmu*';

(4) tworzenie i akceptowanie procedur, zwigzanych np. z zasilaniem finan-
sowym (zwlaszcza zewnetrznym) i wymuszaniem programow dostoso-
wawczych, a takze niekontrolowanie zgodnosci tych procedur z zapisami
konstytucyjnymi. Powoduje to, ze zapisy konstytucyjne stajg si¢ martwe,
a biznes rzadzi si¢ prawami rynku i zasadami inzynierii finansowej. Wyjety
jest spod konstytucji i podporzadkowany bezwzglednemu prawu maksy-
malizacji zysku;

(5) zmiana pogladu na same konstytucje, co w potowie XX wieku spowodo-
walo, ze kategoria ,,statycznej konstytucji” (np. w USA) zostata zastapiona
kategoria ,,konstytucji zZyjacej™**.

Wszystkie te — nazwijmy je: innowacje — rowniez znajduja umocowanie w neo-

liberalizmie.

3% Por. K. Bartosek, S. Courtois, J.L. Margolin, A. Paczkowski, J.L. Panne, N. Werth, Czarna ksigga ko-
munizmu. Zbrodnie, terror, przesladowania, Proszynski i Sk-a, Warszawa 1999.

3 A. Zawislak, Ekonomia. Nauka praw tymczasowych, Oficyna wydawnicza WSZ, Warszawa 2010, s. 126.
40 Grupa Lizbonska, Granice konkurencji, Poltext, Warszawa 1996, s. 69.

4 Por. R. de Mattei, op. cit., s. 44.

2 A. Scalia, Mutowie zachodu. Sedziowie jako arbitrzy moralni, Warszawa 2009 (maszynopis).
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Przy takim stanie deregulacji aksjomatow, prawa naturalnego i warto$ci nalezy
zwroci¢ uwage na warto$ci — zaro6wno nadrzedne, jak i elementarne, ktore powinny
by¢ przestrzegane w egzystencjalnych wyborach cztowieka (zwigzanych z sensem
ludzkiego istnienia i dziatania). O roli i znaczeniu wartosci w zarzadzaniu, w tym
w zarzadzaniu w biznesie, Swiadcza dwa zapisy — starozytny i wspotczesny — ktore
$wiadomie ze sobg zestawiamy.

L.

II.

W Pierwszej Ksiedze Machabejskiej na uwage zastuguje dekret Antio-
cha IV Epifanesa (1 Mch 1,41-50), zawierajacy nastepujace wskazania
dla panstwa, do ktérego wiaczyl juz inne narody — wérod nich Izrael
(1 Mch 1,1-40):
— wszyscy maja by¢ jednym narodem;
— kazdy ma zarzuci¢ swoje obyczaje, a zatem swoje wartosci [F.P.].
Pisemne rozporzadzenia wykonawcze — wydane do wspomnianego dekre-
tu — zawieraly nastepujace nakazy:
— postepowanie wedtug obyczajow, ktore dla kraju byly obce;

— zaprzestanie kultu w §wiatyni (ofiar);
— zniewazanie szabatu i §wiat;
— sktadanie ofiar bogom;
— zarzucenie wszystkich przepisow prawa, w tym obrzezania;
— akceptowanie tego, co nieczyste i Swiatowe, a zatem antywartosci.
Kto postapitby niezgodnie z krélewskim zarzadzeniem, miat by¢ ukarany
$miercig. Na okreslonym etapie nakazy dokumentu i rozporzadzenia zna-
lazty w Izraelu wielu zwolennikow*,
Przytoczony fragment Ksiggi Machabejskiej zestawiamy z jedng ze wspot-
czesnych definicji procesu globalizacji, ktora prezentuja H.P. Martin
i H. Schumann: (...) swiadoma i celowo uprawiana polityka, w ktorej umo-
wa za umowgq, ustawa za ustawq — tak krok po kroku — rzqdy i parlamenty
wlasnymi postanowieniami obalily bariery przed transgraniczng cyrku-
lacjq kapitatéw [strumieniem bezpanstwowego pienigdza] i towaréw*,
a takze ludzi i obyczajow. Stosunek do etyki w biznesie jest pochodng tej
transformacji. Zadajmy pytanie: co stanowilo istot¢ obalania tych barier?
Odpowiedz daje przyktad Izraela, ktory po dwoch tysigcach lat zatrosz-
czyl si¢ o powolanie wlasnego panstwa narodowego®. A zatem tam, gdzie
zawodzi rynek, tam potrzebne jest panstwo*®. Wolny rynek nie otworzy
,oram” dla przestrzegania etyki w biznesie.

Relatywizacja, a nawet negacja aksjomatdw, prawa naturalnego i wartosci skut-
kuje zastgpowaniem ich przez paradygmaty (por. punkt pierwszy). Z kolei stosowa-
nie paradygmatow, ukierunkowanych przede wszystkim na dzialanie, jest koniecz-
ne, ale wymaga spelnienia okreslonych warunkow i zalozen:

 Pismo $w. Starego i Nowego Testamentu, Wydawnictwo Pallotinum, Poznan — Warszawa 1988.
4 H.P. Martin, H. Schumann, op. cit., s. 13.

4 F. Piontek, A.J. Nowak, op. cit., s. 9.

4 Zréb to sam, wywiad z prof. J. Stiglitzem, ,,Polityka” 2004, nr 20.
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(1) Paradygmaty nie moga zastepowac aksjomatow, prawa naturalnego czy
warto$ci; ponadto uczciwos$¢ intelektualna — jak wykazano w punkcie
pierwszym — powinna by¢ wazniejsza od wiernosci paradygmatom.

(2) Paradygmaty winny by¢ niesprzeczne z aksjomatami, prawem naturalnym
1 warto$ciami.

(3) Paradygmaty stosowane do nauk szczegolowych powinny by¢ zgodne
z naturg przedmiotéw: danego i zadanego tych nauk.

(4) W odrdznieniu od aksjomatdéw, prawa naturalnego i (niezrelatywizowa-
nych) warto$ci paradygmaty maja jedynie atrybut prawdopodobienstwa
i nie daja ani pewnosci, ani oczywisto$ci. Zdarza si¢, ze wdrozone bywaja
paradygmaty nieprawdziwe, ktdre nie sg ,,produktem” nauki.

(5) Od warto$ci elementarnych, ktére réwniez moga motywowac do dziatania
(i pelni¢ funkcje paradygmatow), paradygmaty réznig si¢ tym, ze moga
by¢ sprzeczne z aksjomatami, prawem naturalnym i warto$ciami, podczas
gdy warto$ci elementarne nie moga by¢ sprzeczne ani z aksjomatami, ani
z prawem naturalnym, ani z wartosciami nadrz¢dnymi.

(6) W aksjomatach, w prawie naturalnym i w warto$ciach — a nie w paradyg-
matach — umocowana jest etyka w biznesie.

Nieprzestrzeganie wymienionych warunkow sprawia, ze nauki szczegdlowe —
mimo wielu osiggnie¢ — borykaja si¢ z problemami, a do takich naleza sprzeczno$ci
miedzy etyka w biznesie a zarzadzaniem. Ich priorytetem nie jest szukanie prawdy i do-
bra. Przez dlugi czas nauki te nie zapewniaja oczekiwanego tadu strukturalnego i nie
legitymuja si¢ zintegrowang efektywno$cia ekonomiczna, ekologiczna ani spoteczng*’.

4. Skutki deregulacji warto$ci w zarzadzaniu rozwojem i biznesem

Rysunki 1., 2. i 3. — analizowane tacznie — ukazuja miejsce i funkcje aksjomatow,
prawa naturalnego i warto$ci (naturalnych i religijnych) oraz paradygmatow w za-
rzadzaniu rozwojem i biznesem. Na obecnym etapie osiggni¢¢ cywilizacyjnych,
w tym nauki, obowiazuje jednak nowy — stworzony przez F. Nietzschego — $wiat
intelektualny, w ktérym nie ma miejsca dla aksjomatow, prawa naturalnego i war-
tosci®, a to daje negatywne skutki dla etyki w biznesie. Wspolczesnie, jak zauwaza
M. Werner, publikacje po§wiecone tematyce nihilizmu tworza wokoét niego zastone
sensacji i atmosfere pokupnego widowiska. Nihilizm .z niszczqcej etykiety” niepo-
strzezenie przeistoczyl si¢ w ,atrakcyjny towar™®. Stat si¢ centralng podstawa i kate-
gorig porzadkujaca (...) dla dowartosciowywania sie wszystkich wartosci (...), czy-
li (...) utraty ich mocy wigzqcej (...)*°, w tym kontroli nad istnieniem i dziataniem
cztowieka (por. rysunek 1., 2.13.).

47F. Piontek, B. Piontek, Podstawy ekonomii menedzerskiej. Globalizacja a rozwdj zréwnowazony i trwaty,
WSEIA, Bytom 2003, rozdz. 3.

48 P. Kunzmann, P.F. Burkard, F. Wiedmann, op. cit., s. 179.

M. Werner, Wobec nihilizmu. Gombrowicz, Witkacy, Wydawnictwo Sic, Warszawa 2009, s. 13—14.

% Ibidem. Takze: F. Nietzsche, Pisma pozostate 18761879, Krakow 1994, s. 263.
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Dzieto F. Nietzschego kontynuowal M. Heidegger, ktory przeniost nihilizm ze
sfery aksjologii na obszar ontologii i usytuowat problem nihilizmu w dziejach bycia.
Dla niego nihilizm nie byt juz procesem odwartosciowywania wartosci, ale dziejami
zapomnienia by¢”. W ten sposob Heidegger postawil znak rownosci miedzy dzieja-
mi skrywania si¢ bycia a europejskim nihilizmem?'.

Syntetyczne ujecie ewolucji nihilizmu potwierdza zasadno$¢ naszych rozwazan
dotyczacych miejsca i funkcji aksjomatdw, prawa naturalnego oraz wartosci i etyki
w zarzadzaniu rozwojem, a takze biznesem. Uswiadamia réwniez skutki i zagroze-
nia dla istnienia oraz dzialania w procesie zarzadzania rozwojem (w tym biznesem),
jakie moze stwarza¢ negowanie tych kategorii.

W ujeciu syntetycznym na wybranych przyktadach przedstawiamy skutki, ja-
kie powoduje negowanie aksjomatow, prawa naturalnego i warto$ci przez zastgpo-
wanie ich paradygmatami:

(1) paradygmaty: wolny rynek, wolna konkurencja, bezwzgledna maksymali-

zacja stopy zysku — a zasada zrownowazonego rozwoju

— Czy w procesie dydaktycznym i naukowym objasnia si¢, ze konstytu-
cyjna zasada zrownowazonego rozwoju (art. 5 Konstytucji RP — artykut
ustrojowy) oznacza, ze jeden podmiot (kapitat) w procesie gospodaro-
wania nie moze rozwija¢ si¢ kosztem pozostatych, a we wspolzawod-
nictwie sg granice, ktorych przekracza¢ nie wolno? Kto zadaje pytania
o granice wolnej konkurencji i istot¢ wolnego rynku? Przeciez zgodnie
z nimi powinien zwycieza¢ lepszy (!). Czy etyke w biznesie mozna
urzeczywistnia¢ réwnolegle z wymienionymi nieprawidlowosciami?

— Z art. 51 art. 20 Konstytucji RP wynika, ze priorytety realizowane
przez przedsigbiorstwa sa zhierarchizowane. Maksymalizacja zysku
jest potrzebna (!), ale nie kosztem wlasnego istnienia. Prawidlowy
uktad priorytetdw jest nastgpujacy: przetrwanie, zabieganie o popyt,
inwestycje i rozwdj, a na czwartym miejscu — zysk (bezwzglednie po-
trzebny). Przyjecie paradygmatu o nadrzednosci sieci nad przedsig-
biorstwami pozoruje stuszno$¢ czynienia z zysku nadrzednego prio-
rytetu. Tymczasem sie¢ jest wtorna w stosunku do przedsigbiorstwa.
Czym takie rozwazania — oparte na paradygmatach — skutkuja dla ety-
ki w biznesie?

— W konsekwencji gminy, ktére dysponuja popytem, sa wazniejsze od
inwestorow, a nie doceniajg swojego miejsca w hierarchii priorytetow
i obnizaja — w my$l wolnej konkurencji — wymogi stawiane inwesto-
rom. To popyt decyduje o zagospodarowaniu kapitatu inwestycyjne-
g0, o zatrudnieniu kapitalu ludzkiego i o przetrwaniu, takze lokalnych
przedsigbiorstw (!). Mozna zatem zaryzykowaé twierdzenie, ze sposob
zagospodarowania popytu — zgodnie z zasadami tozsamos$ci i pod-
miotowosci — miedzy innymi otwiera ,,droge” do przestrzegania etyki
w biznesie.

ST M. Werner, op. cit., s. 14-16.
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— Ustawiczne doskonalenie koncepcji i metod zarzadzania sprowadza si¢
do permanentnego eliminowania czltowieka z procesu wytwarzania,
a to moze by¢ sprzeczne z etyka w biznesie. Kto, pozbawiony kryte-
riow oceny umocowanych w aksjomatach, prawie naturalnym i w war-
tosciach, zwraca uwage, ze systemy zarzadzania nie moga naruszad
art. 30 Konstytucji RP (ochrony godnos$ci osoby ludzkiej) i traktowaé
cztowieka w kategorii odpadu? Komu wolno — w imi¢ kategorii wzgled-
nej, jaka jest efektywnos¢ ekonomiczna — odmoéwic cztowiekowi prawa
do pracy i prawa do zycia? Czy tego rodzaju praktyki sg zgodne z wy-
mogami etyki w biznesie?

(2) Negacja aksjomatoéw, prawa naturalnego i warto$ci moze skutkowaé bra-
kiem kontroli nad postgpem technologicznym. Jak zauwaza A. Kiepas,
nieustajaca pogon za innowacjami w obszarze ,,technologie” podporzad-
kowana jest dwom kryteriom, pytajacym wytacznie o to:

— czy proponowane rozwigzanie jest mozliwe do wdrazania, wylacznie
z technologicznego punktu widzenia;

— czy przyczyni si¢ ono do maksymalizacji stopy zysku.

Kto si¢ zastanawia nad mozliwymi zagrozeniami dotyczacymi istnienia

i dziatania?

(3) Przyktadowe reguly technologiczne, umozliwiajace zarzadzanie $wiado-
moscig 1 ludzkimi wyborami: pierwsza reguta technologiczna — powszech-
na decentralizacja — znajduje szerokie zastosowanie do: panstwa, rodzi-
ny, $wiadomosci cztowieka, religii, sfery spotecznej (podporzadkowanie
wigkszosci woli mniejszosci). Istota tej zasady jest podejscie mowiace, ze:
wszystko nalezy dzieli¢ na proste, a nawet glupie elementy, i fgczy¢ w nowgq
Jjakos¢. Ograniczmy si¢ do dwoch przyktadow rozwigzan praktycznych:

— organizacyjna restrukturyzacja kopaln (zamienianie wydzialéw kopal-
ni na spotki prawa handlowego) w celu zastapienia ustug dotychczas
$wiadczonych przez wydziaty po kosztach na ustugi $wiadczone przez
spotki po cenach rynkowych, i generowanie kosztow wydobycia wegla
powyzej ceny (wowczas — na poczatku procesu restrukturyzacji — ceny
stalej). W ten sposob dokumentowano tzw. trwalg nierentownos¢ ko-
paln (nowa jakos¢). W istocie byla to nierentownos¢ administracyjnie
zadana. W jakiej relacji pozostawata ona do etyki w biznesie?;

— procedury wykorzystywane w organizacji procesow medycznych, ktore
w wielu przypadkach zwigkszaja bezwladno$¢ catego uktadu i ogra-
niczaja skuteczno$¢ postugi medycznej**. A w jakiej relacji do etyki

2 A. Kiepas, Wiedza o skutkach techniki jako czynnik zrownowazonego rozwoju, ,,Problemy Ekologii”
2000, nr 1.

33 S. Letkiewicz, Kryterium wyznaczania granic prawnych i etycznych w badaniach medycznych —
w aspekcie urzeczywistniania konstytucyjnej zasady zréwnowazonego rozwoju, ,,Problemy Ekorozwoju
/ Problems of Sustainable Development”, European Academy of Science and Art., Salzburg 2009, nr 2,
s. 49-60; patrz takze: S. Letkiewicz, Terapia fagowa antybiotykoopornych zakazen bakteryjnych jako
eksperyment leczniczy — aspekty etyczne, Warszawski Uniwersytet Medyczny, Warszawa 2014, s. 87-89.
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w biznesie pozostaje taka praktyka? Pytaniem jest tez: czy poshuge me-
dyczng mozna traktowac¢ jako biznes?
(4) Zastapienie zasady sprzeczno$ci przez piata regule technologiczng — po-
wszechna standaryzacja (prawda konsensualna) — powoduje, ze:

— nauka zamiast obiektywnej prawdy poszukuje prawdy konsensualnej
i innowacji, podporzadkowanych stopie zysku. Stad pytanie: czy w od-
niesieniu do nauki rowniez nalezy mowi¢ o etyce w biznesie?;

— nauki szczegotowe glosza wlasng prawde, oparta na akceptowanych
paradygmatach, np. etyka w biznesie glosi przestrzeganie norm uni-
wersalnych, z kolei zarzadzanie — zdaniem niektérych autoréw — twier-
dzi, ze nie ma regul uniwersalnych, a dob6r techniki zalezy od sytuacji
(drugi etap darwinowskiej ewolucji); w tym ukladzie etyka w biznesie
funkcjonuje jako efekt konca rury (ponownie z ochrony $rodowiska)
i traktowana jest sektorowo;

— brak mozliwo$ci przelozenia wynikow jednej nauki na osiggnigcia innych
dziedzin, w tym przypadku etyki w biznesie na zarzadzanie biznesem,;

— metoda dwuwarto$ciowa (0:1), pozwalajaca ocenia¢ ex ante, zastepowana
jest metodami matematycznymi — oceniajagcymi ex post (czyli po zebraniu
odpowiednich danych empirycznych). Wyniki tych ostatnich sg potrzebne,
ale ulatwiajg uprawianie dyktatury relatywizmu w sferach: gospodarcze;j,
spotecznej, ekologicznej i politycznej, oraz pomijanie etyki w biznesie.

Nalezy jedynie dodaé, ze deregulacje nauki zapowiadali cytowani wyzej w tek-
scie A. 1 H. Toffler.
Whiosek wynikajacy z praktyki deregulacji aksjomatéw, prawa naturalnego
1 warto$ci mozna ujaé nastepujaco: deregulacja zmienia charakter nauki, a takze rolg
etyki w biznesie. Nauka z poszukiwania prawdy, dobra i pigkna ukierunkowuje si¢ na
rozwijanie umiejetnosci, postep technologiczny (nie negujemy jego potrzeby, ale pyta-
my, czy powinien by¢ dominujacy), a etyka w biznesie z usytuowania na wejsciu (nor-
my wyznaczenia postgpowania ludzkiego, warunkowane okreslong warto$cia™) jako
dyscyplina sektorowa — oderwana od zarzadzania — funkcjonuje na wyjsciu. Stuzenie
1 wiernos¢ paradygmatom [w tym obowiazujacym w zarzadzaniu biznesem — F.P.]
stajq si¢ wazniejsze od uczciwosci intelektualnej> i od norm uczciwego postgpowania.
Z kolei poszukiwanie rozwigzania dominuje nad rozumieniem istoty problemu’.
Za ten stan rzeczy niestety odpowiedzialne sa:
(1) uniwersytety, szkoty wyzsze i inne instytucje naukowe (negatywnym przy-
ktadem moze by¢ rozwigzanie czy likwidacja niektorych instytucji ukie-
runkowanych na ochrong cztowieka i sSrodowiska przyrodniczego®’;

54 E. Szoltysek, Filozofia pedagogiki, US, Katowice 2003, s. 287.

55 J.B. Barbour, op. cit.

¢ M. Crozier z udziatem B. Tilhette, Kryzys inteligencji. Szkice o niezdolnosci elit do zmian, Poltext,
Warszawa 1996, s. 26.

57 S. Koztowski, Dorobek i zakres dzialania Komitetu ,,Czlowiek i Srodowisko” przy Prezydium Polskiej
Akademii Nauk w latach 1970-2007 [w:] Zarzqdzanie rozwojem — aspekty: spoleczne, ekonomiczne i eko-
logiczne, red. B. Piontek, F. Piontek, PWE, Warszawa 2007, s. 63—85.
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(2) instytucje odpowiedzialne za edukacje i ksztaltowanie $wiadomosci;
(3) wszystkie instytucje ze swej natury zobowigzane do przechowywania
i przekazywania depozytu niezrelatywizowanych wartosci;

(4) inteligencja jako warstwa spoteczna.

Wymienione instytucje ze swej natury odpowiadaja za obron¢ fundamentow
cywilizacji, a w cywilizacji technologicznej — za przestrzeganie etyki w biznesie.
Gdy instytucje zawodza, odpowiedzialno$¢ spada na inteligencje. Czy potrafi ona
sprosta¢ wspotczesnym wyzwaniom, czy potrafi powiedzie¢ NIE — przecigtnej kom-
petencyjnosci i czy jej wysitki uzyskuja wsparcie spoteczne?

5. Podsumowanie

Jestesmy $wiadomi, ze nikt nikogo nie moze zmusi¢ do przyjecia aksjomatow, pra-
wa naturalnego i niezrelatywizowanych wartosci — takze tych, ktore okresla religia.
Taka jest ich natura czlowieka, stworzonego do dokonywania suwerennych, ale po-
siadajacych odniesienia moralne wyborow.

Wiemy réowniez, ze zarzadzanie rozwojem, w tym biznesem, ze swojej natu-
ry zwiazane z horyzontem perspektywicznym, nie moze by¢ oparte wylacznie na
zmieniajacych si¢ paradygmatach. Z pominigciem aksjomatow, prawa naturalnego
i warto$ci zarzadzanie rozwojem nie jest mozliwe w wymiarze perspektywicznym.
Whiosek stad ptynacy winien stanowi¢ przyczynek do ochrony elementarnych war-
tosci 1 podmiotowosci czlowieka, ksztaltujacego oblicze cywilizacji. A to z kolei
nie tylko zapewniaja albo wykluczaja przyjete koncepcje rozwoju. W Polsce wybor
koncepcji zagwarantowany jest w Konstytucji RP i etyka w biznesie (na wejsciu,
jako integralna sktadowa Konstytucji Swiata i zarzadzania) — przynajmniej posred-
nio — zagwarantowana jest konstytucyjnie.
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