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MIEJSCE KAPITALU INTELEKTUALNEGO
W BILANSIE PRZEDSIEBIORSTWA

1. WPROWADZENIE

O zdolnosciach konkurencyjnych przedsiebiorstwa, dziatajacego w gospodar-
ce opartej na wiedzy, nie swiadcza zgromadzone aktywa materialne i finansowe
(maszyny, budynki, gotowka, papiery wartosciowe), lecz atrybuty niematerial-
ne, unikalne zdolno$ci i kompetencje, dzicki ktorym istnieje ono na rynku
i rozwija si¢, nawet u boku gigantow z tej samej branzy'. W nowej gospodarce
najistotniejszy zasob gospodarczy — wiedza przedsigbiorstwa — nie jest w catosci
bezposrednio uchwycony w strukturze bilansu, poniewaz wspotczesna rachunko-
wo$¢ nie wypracowata metody ewidencji takiego zasobu gospodarczego. Coraz
czesciej mozna zaobserwowac dysproporcj¢ pomiedzy warto$cia rynkowa
przedsigbiorstwa a jego wartoscia ksiegowa. Swiadczy to o tym, iz istnieje pewien
ukryty potencjal — kapitat intelektualny (aktywa intelektualne), ktory przyczynia
si¢ do generowania przeplywow pieni¢znych, atym samym do generowania
wartosci przedsigbiorstwa’. Jednym z elementéw tego potencjatu jest zbiorowa
wiedza, ktora jako zasOb strategiczny, niematerialny generuje nowa wartos¢
w przedsigbiorstwie. Celem artykulu jest przedstawienie wybranych koncepcji
ujecia kapitatu intelektualnego w strukturze bilansowej przedsigbiorstwa.

2. POJECIE KAPITALU INTELEKTUALNEGO

W literaturze przedmiotu i w praktyce gospodarczej na okreslenie innych
zasobow niz materialne, generujace warto$¢ przedsigbiorstwa, stosuje si¢ rézne
terminy’: warto$ci niewymierne, aktywa intelektualne, aktywa niematerial-

* Mgr, Katedra Przedsigbiorczosci i Polityki Przemystowej, Wydziat Zarzadzania Uniwersy-
tetu Lodzkiego.

"'M. Marcinkowska, Kapital intelektualny jako rédio przewagi konkurencyjnej wspélczesnej
firmy, [w:] Wycena i zarzqdzanie wartosciq firmy, red. A. Szablewski, R. Tuzimek, POLTEXT,
Warszawa 2005, s. 61.

2 M. Dolinska, Innowacje w gospodarce opartej na wiedzy, PWE, Warszawa 2010, s. 103.

* D. Dobija, Metodyka szacowania wiedzy, Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania
im. Leona Kozminskiego, Warszawa 2003, s. 283.
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ne, kapital intelektualny oraz aktywa oparte na wiedzy'. Pojawily si¢ wiec
pewne tendencje uzywania termindw dotyczacych zasobow niematerialnych
(czynnikéw niematerialnych), a mianowicie”:

e kategoria warto$ci niematerialne wykorzystywana jest powszechnie
w rachunkowosci,

¢ pojecie aktywa wiedzy (aktywa oparte na wiedzy) czesciej uzywane jest
w ekonomii,

e kapital intelektualny wykorzystywany jest w naukach o zarzadzaniu
1 w praktyce zarzadzania,

e pojecie aktywa niematerialne jest najczesciej uzywane w rachunkowosci.

Wymienione wyzej okreslenia sa stosowane w roznych kontekstach do
opisu roznorodnych, niematerialnych zrédet przyszlych ekonomicznych
korzysci®.

Wzrost udziatéw zasobow niematerialnych w strukturze majatkowej danego
przedsigbiorstwa moze przyczyni¢ si¢ do uzyskania lub utrzymania przez
dtuzszy okres stalej przewagi konkurencyjnej. Zasoby niematerialne wykazuja
bowiem wszystkie cechy zasobdw strategicznych wymienionych przez J. Bar-
neya. Oto wymienione przez niego warunki, jakie powinny spetia¢ zasoby, aby
mogly stanowi¢ podstawe trwalej przewagi konkurencyjne;’:

¢ by¢ strategicznie warto$ciowe — na ich podstawie przedsigbiorstwo jest
w stanie realizowac¢ strategie umozliwiajaca wykorzystanie szans pojawiajacych
si¢ w otoczeniu lub przeciwstawia¢ si¢ zagrozeniom,;

e charakteryzowa¢ si¢ rzadkoS$cia posiadania przez dzisiejszych i przy-
sztych, potencjalnych konkurentow;

¢ by¢ trudne do kopiowania przez konkurentow;

¢ by¢ trudne do substytucji przez inne rodzaje zasobow.

W tym miejscu nalezy réwniez podkresli¢ znaczaca rolg zasobow niemate-
rialnych w kreowaniu oraz wdrazaniu innowacji.

Dociekajac istoty zasobow niematerialnych przedsigbiorstwa, ich badacze
zwracaja uwage, ze umozliwig one tworzenie wartosci dzigki wykorzystaniu
szeregu czynnikow intelektualnych. Nie wystarczy sama tylko wiedza, intelekt
czy umiejetnosci, by wygenerowa¢ nowa warto$¢; podobnie jak nie wystarczy
samo tylko posiadanie maszyny, by stworzy¢ produkt, ktéory mozna bedzie

* G. Urbanek, Wycena aktywéw niematerialnych przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2008,
s. 36-37.

> M. Mroziewski, Kapital intelektualny wspélczesnego przedsiebiorstwa. Koncepcje, metody
wartosciowania i warunki jego rozwoju, Difin, Warszawa 2008, s. 25.

6 G. Urbanek, Wycena aktywéw..., s. 31-44.

7 B. Godziszewski, Potencjal konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw w $wietle zalozer
zasobowej teorii przedsiebiorstw, Katedra Zarzadzania Strategicznego, Szkota Gldwna Handlowa
w Warszawie, Warszawa 2000, s. 38.
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sprzeda¢ na rynku. Potencjalem tworzenia wartosci przedsiebiorstwa oraz jego
rozwoju jest tzw. kapital intelektualny, zawierajacy w sobie wszystkie formy
wiedzy wystepujace w przedsigbiorstwie — od czysto abstrakcyjnej do konkret-
nej i spisanej. Podstawowym zrodtem kapitatu intelektualnego jest wiedza: jej
zdobywanie, posiadanie, rozpowszechnianie, a nade wszystko — wykorzystanie®.
Istnieje wiele definicji kapitatu intelektualnego. Niektdre z nich zostaty przed-
stawione w tab. 1.

Tabela 1. Wybrane definicje i obszary kapitalu intelektualnego

Autor Definicja kapitalu intelektualnego
1 2
Kapitat intelektualny ,,to suma wszystkiego, co wszyscy w twojej firmie
T. A. Stewart wiedza i co daje ci przewage konkurencyjna”. Sktadaja si¢ na niego:

kapitat ludzki, kapital strukturalny oraz kapitat klientow

Kapitat intelektualny to osobisty zasob kazdego czlowieka. Jest on
W.J. Hudson kombinacja: genetycznych uwarunkowan, edukacji, doswiadczen, pos-
taw wobec zycia i biznesu

Kapitat intelektualny to zasoby rynku, zasoby zwiazane z cztowiekiem,

A. Brooki o ikaj
rooking z whasnoscia intelektualna, zasoby wynikajace z struktury

Kapitat intelektualny jest kapitalem niefinansowym odzwierciedlajacym

L. Edvinsson, ukryta luke pomiedzy wartoscig rynkowa i ksiggowa, to suma ukrytych

M. Malone* L L
alone aktywow nie ujetych w bilansie firmy
Kapital intelektualny to wiedza, doswiadczenie, technologia, relacje
L. Edvinsson” z klientami, profesjonalne umiejetnosci, ktore daja organizacji przewage

konkurencyjna na rynku

Na kapitat intelektualny sktadaja si¢: kapitat strukturalny wewngtrzny
(patenty, koncepcje, modele, systemy komputerowe, administracyjne,
K. E. Sveiby kultur¢ organizacji), kapitat strukturalny zewngtrzny (relacje z klienta-
mi, i dostawcami, marki handlowe, reputacj¢, wizerunek firmy), kapitat
ludzki (kompetencje pracownikow, wiedze¢, doswiadczenie)

B. Lowendahl Kapitat intelektualny to kompetencje oraz zasoby realne

Kapitat intelektualny sktada si¢ z aktywow powstatych w skutek czyn-
K. M. Wiig* nosci intelektualnych, rozciagajacych si¢ od nabywania nowej wiedzy
(uczenie sig) przez inwencj¢ do tworzenia cennych relacji z innymi

Stowarzyszenie  The
Society of Manage-
ment of Canada’

,»Aktywa intelektualne to te aktywa oparte na wiedzy, ktdre sa wtasno-
Scig firmy i ktore w przysztosci bedg zrédtem korzysci dla firmy”

8 M. Marcinkowska, Kapital intelektualny..., s. 65.
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Tabela 1 (cd.)

1 2
,Kapital intelektualny to zar6wno wiedza sama w sobie, jak i rezultat jej
G. Urbanek® transformacji na aktywa niematerialne”, to ,niewidzialny zasob

przedsigbiorstwa, ktdry tworzy widzialne efekty”

Kapitat intelektualny to materia intelektualna, ktéra zostala zmateriali-
L. Prusak’ zowana, uchwycona i wykorzystana do stworzenia wysoko wartoscio-
wych aktywow

Kapitat intelektualny to koncepcja zdolnosci przedsigbiorstwa i 0sob
w nim zatrudnionych do osiggania dochodéw i budowania potencjatu
konkurencyjnosci w przysztosci, w szczegdlnosci w oparciu o aktywa
M. Mroziewski® intelektualne i relacje spoteczne, ukierunkowane na poszukiwanie
wiedzy, jej przetwarzanie, wzbogacanie i przekazywanie interesariu-
szom w postaci artefaktow rodzacych réznorodne korzysci i postep
spoteczno-gospodarczy

“ L. Edvinsson, M. S. Malone, Kapital intelektualny, Wydawnictwo PWN, Warszawa
2001, s. 39; * L. Edvinsson, Developing a Model for Managing Intellectual Capital at Skandia,
»Long Range Planning”, vol. 3, nr 3, s. 368; ¢ K. M. Wiig, Integrating Intellectual Capital with
Knowledge Management, ,Long Range Planning”, June 1997, s. 10; ¢ A. Jarugowa, J. Fijatkow-
ska, Rachunkowos¢ i zarzqdzanie kapitalem intelektualnym — koncepcje i praktyka, Osrodek
Doradztwa i Doskonalenia Kadr Sp. z 0.0., Gdafisk 2002, s. 58; ¢ G. Urbanek, Wycena aktywow...,
s.31-44; 7 L. Prusak, D. A. Klein, Characterizing Intellectual Capital Multi — Client Program
Working Paper, Ernst & Young 1994; € M. Mroziewski, Kapital intelektualny..., s. 48.

Zrédlo:  opracowanie wlasne na  podstawie  www.bsc.edu.pl/index.php?option=
com_content&task=view&id=50&Itemid=39# ftn27 (odczyt 21.04.2010) oraz M. Mroziewski,
Kapital intelektualny wspoiczesnego przedsiebiorstwa. Koncepcje, metody wartosciowania
i warunki jego rozwoju, Difin, Warszawa 2008, s. 26-28.

M. Mroziewicz na podstawie analizy chronologicznego uktadu rozwoju ba-
dan istoty kapitatu intelektualnego wyodrebnit dwa podejscia badawcze’:

1) indywidualne; w tym podejsciu kapitat intelektualny jest analizowany
z perspektywy pojedynczego cztowieka;

2) organizacyjne; kapital intelektualny jest tutaj analizowany jako zestaw
szeroko pojetych zasobow przedsigbiorstwa, majacych niematerialny charakter.

Autor z podejscia organizacyjnego wyroznil nastgpujace koncepcje kapitatu
intelektualnego':

1) koncepcje marketingowa; podkresla, iz gtownym wyznacznikiem war-
tosciowania sktadowych kapitatu intelektualnego oraz ksztaltowania struktury
aktywow intelektualnych jest zaspokajanie potrzeb klienta;

2) koncepcje holistyczno-statyczng; koncentruje si¢ na zidentyfikowaniu
autonomicznych czynnikow niematerialnych, wywierajacych wplyw na dziatal-
nos$¢ przedsiebiorstwa — dotyczy sfer funkcjonalno-zasobowych przedsigbiorstwa;

? Ibidem, s. 28-29.
1 1bidem, s. 25-46.
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3) koncepcje socjologiczng (holistyczno-dynamiczna); uwzglednia w ak-
tywach niematerialnych aktywnos$¢ samej organizacji, wprowadza do kapitatu
intelektualnego kapital spoleczny wynikajacy z jakosci relacji migdzyludzkich;

4) koncepcje spoleczna kapitalu intelektualnego; zwraca uwage na tzw.
spoteczny kapital innowacyjny, ktory jest najbardziej wartosciowa i pozadana
formg kapitatu innowacyjnego, jest on punktem wyjscia do tworzenia innych
form kapitatu i wlasnosci intelektualnych;

5) koncepcj¢ rachunkows; podejmuje probe¢ ewidencji kapitatu intelektu-
alnego w ksiegach rachunkowych przedsigbiorstwa.

3. WYBRANE KONCEPCJE PREZENTACJI KAPITALU INTELEKTUALNEGO
W BILANSIE PRZEDSIEBIORSTWA

Wedlug International Federation of Accountants (Migdzynarodowej Federa-
cji Ksiggowych) wiedza stata si¢ dominujacym czynnikiem produkcji nowej
gospodarki (gospodarki opartej na wiedzy, nowej ekonomii) oraz wiodacym
zasobem organizacji''. G. Urbanek zawraca uwage, iz w nowej gospodarce
wiedza zastepuje prace i kapitat jako podstawowe zrodto tworzenia wartosci'?.
Autor podkresla, iz ,tendencje rynkowe wskazuja, ze znaczenie aktywow
niematerialnych opartych na wiedzy bedzie jeszcze bardziej rosto”.

Kazde przedsigbiorstwo rézni si¢ ze wzgledu na specyfike prowadzonej
dziatalnosci oraz rodzaj posiadanych zasobow gospodarczych (czynnikow
produkcji). System rachunkowosci jest platforma porozumienia przedsigbiorstwa
z otoczeniem, systemem informacyjnym umozliwiajacym przedstawienie tego,
co si¢ dzieje w przedsigbiorstwie w sposob zrozumiaty dla odbiorcow tego typu
informacji. Pelna ewidencja zasobow gospodarczych przedsiebiorstw funkcjonu-
jacych w warunkach nowej ekonomii powinna zawiera¢ zardwno ewidencje¢
zasobOow materialnych, jak i zasobéw niematerialnych przedsigbiorstwa, tj.
aktywow intelektualnych/kapitatu intelektualnego. W literaturze przedmiotu
istnieje wiele argumentow przemawiajacych za znalezieniem skutecznych metod
prezentacji kapitalu intelektualnego w strukturze bilansu oraz jego pomiaru.
Zdaniem G. Urbanka argumenty te mozna podzieli¢ na trzy grupy: poprawg
wewngtrznego zarzadzania przedsigbiorstwem, poprawe jakosci raportowania na
zewnatrz, potrzeby statutowe i transakcyjne'”.

Szczegoblna rolg w interpretacji kapitatu intelektualnego i jego pomiaru ode-
gral L. Edvinsson, byly dyrektor Kapitatu Intelektualnego szwedzkiej firmy

" J. Czekaj, M. Jablonski, Analiza kapitatu intelektualnego organizacji, http://www.univ.
rzeszow.pl/ekonomia/Zeszyt6/03 Czekaj Jablonski.pdf, s. 33 (odczyt 12.04.2010).

12 G. Urbanek, Wycena aktywow...,s. 17.

13 Ibidem, s. 83-95.
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ubezpieczeniowej Skandia. L. Edvisson zaprezentowal model wartosci rynkowe;j
Skandii, na ktéry sktadal si¢ kapitat finansowy oraz kapitat intelektualny'®.
Struktura kapitatu intelektualnego zaproponowana przez Edvinssona, pomimo
kilku drobnych zmian (np. umiejscowienie kapitatu klienckiego na roéwni
z kapitatem ludzkim i strukturalnym), do dzi$§ jest podstawa do dokonywania
wszelkich analiz dotyczacych tego zagadnienia. Rysunek 1 prezentuje omawiang
strukturg kapitatu intelektualnego.

wWartosdc
rynkowa
I
! 1
Kapitat Kapita#
finansowy intelektualny
I
[ 1
Kapitat Kapitat
Tudzki strukturalmy
|
] |
Kapitat Kapitat
kliencki organizacyiny
|
L 4
Kapitat Kapitat
innowacji Procesow

Rysunek 1. Model wartos$ci Skandii
Zrédto: L. Edvinsson, M. S. Malone, Kapital intelektualny, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2001, s. 45.

Mysla przewodnia kapitatlu intelektualnego Skandii byta idea, iz prawdziwa
wartos$¢ przedsiebiorstwa lezy w jego zdolnosci do generowania stalej wartosci,
poprzez wdrazanie wizji i wynikajacej z niej strategii oraz pochodnych czynni-
kéw sukcesu, ktore musza by¢ maksymalizowane. Czynniki te ksztaltuja pigé
obszarow badan: finanse, klienci, procesy, odnawianie i rozwdj, ludzie. Wy-
szczegolnione czynniki umozliwity skonstruowanie modelu sprawozdawczos$ci
i rachunkowosci (tzw. Nawigator), ktéry skutkuje w pordwnaniu do tradycyjnej
metody, bardziej systematycznym opisem zdolnosci przedsigbiorstwa i jego
potencjatu do przeksztatcania kapitahu intelektualnego w finansowy'. W za-
lozeniach modelu wartosci rynkowej Skandii oraz w definicji kapitatu intelektu-
alnego prezentowanej przez L. Edvinssona (tab. 1) dopatrywaé si¢ mozna
rachunkowego podej$cia. L Edvinsson podjal nawet probe ujecia kapitatu
intelektualnego w bilansie przedsiebiorstwa Skandia'®. Rysunek 2 przedstawia
odzwierciedlenie kapitatu intelektualnego w bilansie.

14 B. Godziszewski, Potencjal konkurencyjnosci..., s. 36.
¥ Ibidem, s. 37-38.
16 L. Edvinsson, M. Malone, Kapital..., s. 31-35.
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oficjalny bilans
Aktywa Pasywa
majatek
intelektualn kryt tosci
y Wartosé firmy ukryte wartoS$ci
(goodwill) Kapital
Technologia intelektualny
Umiejetnosci

Rysunek 2. Kapital intelektualny w bilansie przedsi¢biorstwa
Zrédto: M. Mroziewski, Kapital intelektualny wspoiczesnego przedsiebiorstwa. Koncepcje,
metody wartosciowania i warunki jego rozwoju, Difin, Warszawa 2008, s. 36.

Powyzsze ujecie oparte jest na nastepujacych zatozeniach'”:

e informacje dotyczace kapitatu intelektualnego s dodatkowa, uzupeknia-
jaca, ale nie podrzgdna informacja w stosunku do informacji finansowych;

e kapitat intelektualny jest kapitalem niefinansowym, odzwierciedlajacym
ukryta luke migdzy wartoscia rynkows a ksiggowa;

e kapitat intelektualny ma charakter zobowigzania, a nie majatku (ak-
tywow).

Z trzecim zalozeniem nie zgadzaja si¢ T. Janusz i D. Stos, ktorzy uwazaja,
iz nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze kapital intelektualny ma wytacznie
charakter zobowiazania. Dla objasnienia swojego stanowiska dokonuja oni
rozrdznienia pojgciowego aktywow intelektualnych oraz kapitalu intelektual-
nego. Ich zdaniem aktywa intelektualne (traktowane jako zasoby gospodarcze
przedsigbiorstwa) nie maja swojego zrédta w pasywach tradycyjnego bilansu,
a kapitat intelektualny (traktowany jako zrodlo finansowania zasobdéw gospodar-
czych) nie ma z kolei pokrycia w aktywach tradycyjnych (w aktywach ksiggo-
wych). Zaznaczaja jednoczesnie, ze czgs¢ aktywow intelektualnych jest od-
zwierciedlona w aktywach tradycyjnego bilansu — jako wartos$ci niematerialne
iprawne — a czg$¢ ,,wypiera” aktywa tradycyjne, gdyz wiedza, innowacje,
organizacja zmniejszaja zapotrzebowanie na tradycyjne aktywa. Jednoczesnie
nalezy mie¢ na uwadze, iz tkwiacy w tradycyjnych aktywach czynnik intelektu-
alny pokrywa kapitat intelektualny — kapital intelektualny w pewnej czegsci

'7"T. Janusz, D. Stos, Wybrane aspekty wyceny aktywéw innowacyjnych jako przedmiotu
aportu, [W:] Zarzqdzanie kapitatem intelektualnym. Istota, pomiar i instrumenty wdrazania, red.
M. Czerwinska, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2007, s. 126—-128.
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stanowi element pasywow wilasnych. Mamy wigc do czynienia z trzema typami
aktywoéw intelektualnych'®:

1) ,,zachodzace” na aktywa ksiggowe (wartosci niematerialne i prawne),

2) ,,wypierajace” aktywa ksiggowe (substytuty aktywow ksiegowych),

3) kreujace aktywa przedsigbiorstwa (komplementarne z aktywami ksig-
gowymi).

Odzwierciedlenie ,,zachodzenia” aktywéw i kapitatlu intelektualnego na tra-
dycyjne aktywa i pasywa prezentuje rys. 3.

Aktywa Pasywa

Wiasne

_Aktywa intelektualne

Kapitat intelektualny

:lAktywa i pisywa tradycyjne

Obrotowe

Rysunek 3. Odzwierciedlenie ,,zachodzenia” aktywow i kapitalu intelektualnego na
tradycyjne aktywa i pasywa bilansowe
Zrédlo: T. Janusz, D. Stos, Wybrane aspekty wyceny aktywéw innowacyjnych jako przedmio-
tu aportu, [w:] Zarzqdzanie kapitalem intelektualnym. Istota, pomiar i instrumenty wdrazania,
red. M. Czerwinska, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2007, s. 127.

Z kolei G. Urbanek uwaza", iz z zagadnieniem funkcjonowania kapitatu
intelektualnego wiaze si¢ tzw. niewidzialny bilans przedsiebiorstwa. Koncepcja
,.hiewidzialnego” bilansu zostala przedstawiona na rys. 4.

Prezentowana koncepcja przedstawia struktur¢ majatkowa przedsigbiorstwa
z punktu widzenia inwestora. Z rys. 5 wynika, iz na majatek przedsigbiorstwa
sktadaja sig: cze$¢ ,,materialna” bilansu, ktora jest ujmowana w klasycznym
bilansie (aktywa bilansowe) oraz czg$¢ ,,niematerialna” w wigkszosci nicod-
zwierciedlona w bilansie, obejmujaca aktywa niematerialne pozabilansowe oraz
zrédlo ich finansowania — niewidzialny kapitat intelektualny(kapital witasny).
Inwestorzy sa $wiadomi, iz warto$¢ przedsigbiorstwa (danego przedsigwzigcia)
nalezy szacowac, biorac pod uwagg jego wartos¢ bilansowa oraz pozabilansowa.
Problemem jest jednak identyfikacja oraz pomiar potencjatu przedsigbiorstwa
(przedsigwzigcia) nieujgtego w klasycznej strukturze bilansowe;.

** Ibidem, s. 126-128.
1 G. Urbanek, Wycena aktywow..., s. 87-88.
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Rysunek 4. ,,Niewidzialny” bilans przedsi¢biorstwa
Zrédto: G. Urbanek, Wycena aktywow niematerialnych przedsiebiorstwa, PTE, Warszawa

2008, s. 88.

Zdaniem A. Jarugowej i J. Fijatkowskiej mozna wyrozni¢ dwa podejscia
majace na celu kompleksowa prezentacje majatku przedsigbiorstwa. Pierwsze
polega na dodaniu do tradycyjnych sprawozdan finansowych odrgbnych
dokumentow, ktore beda pokazywaty ,.migkki” potencjat przedsigbiorstwa.
Drugie dotyczy rozszerzenia instrumentarium rachunkowosci zarzadczej —
wprowadzenia miernikow niefinansowych, ktore pozwola odwzorowac realizo-
wang przez przedsigbiorstwo strategi¢. Zastosowanie powyzszych rozwigzan
mogloby doprowadzi¢ do zmniejszenia asymetrii informacyjnej migdzy grupami
interesu wewnatrz i na zewnatrz przedsigbiorstwa co do jego wartosci™ .

Wilaczenie kapitatu intelektualnego (aktywow intelektualnych) do sprawoz-
dawczos$ci finansowej przedsigbiorstwa jest uwarunkowane mozliwos$cia jego
pomiaru i wyceny. Oszacowanie kapitalu intelektualnego umozliwia wyliczenie
wartosci ksiggowej przedsiebiorstwa zblizonej do jego wartosci rynkowe;j,
wartoSci istotnej dla potencjalnego inwestora. Skorygowanie wartosci
ksiggowej przedsigbiorstwa o warto$¢ kapitatu intelektualnego ma szczegdlne
znaczenie w przedsigbiorstwach opartych na wiedzy oraz w przedsiebiorstwach

innowacyjnych.
Oszacowanie wartosci kapitatu intelektualnego w praktyce moze napotkad

na nastepujace ograniczenia®':

*0 Ibidem, s. 88-89.
21 A. Sopinska, Ograniczenia w pomiarze kapitalu intelektualnego przedsiebiorstw, [w:] Za-

rzqdzanie kapitatem..., s. 78-83.
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e brak jednolitej definicji,

¢ niejednoznacznos¢ klasyfikacji sktadnikéw kapitatu intelektualnego,

e brak jednostki miary— uniwersalnej metody pomiaru kapitalu intelektual-
nego.

W literaturze przedmiotu mozna spotkaé¢ wiele metod pomiaru i wyceny
kapitatu intelektualnego; wsréd nich za K. E. Sveiby mozna wyrdzni¢™:
metody oparte na kapitalizacji rynkowej, wskazniku zwrotu z aktywéw
(ROA), metody bezposredniego pomiaru kapitalu intelektualnego, metody
kart punktowych.

W dziedzinie metod pomiaru i wyceny kapitatu intelektualnego mozna wy-
r6zni¢ dwa zasadnicze nurty”:

1) analityczny, ktory stara si¢ okresli¢ poszczegolne elementy aktywow
intelektualnych i dla kazdego elementu okresli¢ jednostk¢ miary i oszacowac
jego warto$¢, a taczna wartos¢ przyjmowac jako sume poszczegdlnych miar
1 wartosci (metody kart punktowych);

2) syntetyzujacy, ktory wskazuje na kluczowe atrybuty aktywow intelek-
tualnych (metody oparte na wskazniku zwrotu z aktywow).

T. Janusz oraz D. Stos, wpisujac si¢ w nurt syntetyzujacy, przedstawiaja
nowa propozycj¢ szacowania kapitalu intelektualnego, tzw. czas trwania
przewagi konkurencyjnej osiagnigtej dzigki zastosowaniu aktywéw innowa-
cyjnych przedsigbiorstwa. Zaprezentowana przez autorow metodologia
pomiaru aktywdw innowacyjnych jest rezultatem badan czterech przypadkéw
aportu do spoiki tzw. know-how (co stanowi jeden z wazniejszych elementow
aktywow innowacyjnych). Analiza przypadkéw pozwolita okresli¢ synte-
tyczny miernik przewagi konkurencyjnej, ktory zostal nazwany okresem
wyprzedzenia konkurencji. W swoich rozwazaniach przyjeli nastepujace
zatozenia™:

1) aktywa innowacyjne (kapitat innowacyjny) stanowia jeden z elementéw
aktywéw intelektualnych; waznym kryterium aktywow jest nosnik wartosci;

2) wyceniajac aktywa intelektualne, nalezy rozrozni¢ wiedz¢ osobista pra-
cownikéw, ktorej wartos¢ w postaci kapitalu intelektualnego ma charakter
zobowiazan i wiedze organizacji, jaka organizacja przejeta od pracownikow
1 ktérej rownowarto§¢ w pasywach ma charakter pasywow wiasnych;

3) nosnikiem innowacji sa pomysty, receptury lub modele produktu stano-
wiacego innowacj¢ i pozwalajace przedsigbiorstwu pozyskujacemu je osiagnac
przewage konkurencyjna. Syntetycznym miernikiem oceny innowacji jest ,,okres
wyprzedzenia konkurencji”;

2 J. Stanczyk, Z. Krynski, Metody pomiaru wartosci kapitalu intelektualnego przedsiebior-
stwa, http://www.univ.rzeszow.pl/ekonomia/Zeszyt10/17.pdf (odczyt 05.05.2011), s. 228.

BT, Janusz, D. Stos, Wybrane aspekty wyceny..., s. 128.

** Ibidem, s. 129-132.
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4) aktywa innowacyjne nie wplywaja na warto$¢ rezydualna, gdyz ich po-
tencjal wyczerpuje si¢ po k-okresach — aktywa innowacyjne amortyzuja si¢;

5) ,,okres wyprzedzenia konkurencji” to okres, w ktdrym innowacja upo-
wszechnia si¢ na tyle, ze kazde przedsigbiorstwo moze podjaé produkcje oparta
na danej technologii bez potrzeby zakupu licencji. Okres upowszechniania si¢
innowacji okresla okres amortyzacji aktywow innowacyjnych.

W okresie wyprzedzenia konkurencji przedsigbiorstwo uzyskuje nie tylko
dodatkowe przeplywy pieni¢zne zwigkszajace jego wartosc, ale rdwniez wigksza
jest ich wartos¢ zdyskontowana w stosunku do firm, ktére nie sg innowacyjne.
Potencjat wartosci tkwiacy w aktywach innowacyjnych moze wigc by¢é wyce-
niony i zaewidencjonowany w procesie przeksztatcen kapitalowych majacych na
celu pozyskanie kapitalu na finansowanie wdrozen innowacji, np. poprzez
okreslenie ceny objecia udzialdéw przez wspdlnika z uwzglednieniem tej
wyceny.

4. PODSUMOWANIE

Jedna z istotnych cech wspotczesnie dziatajacych przedsiebiorstw jest umie-
jetnos¢ wykorzystywania zgromadzonej wiedzy do tworzenia kapitatu intelektu-
alnego, czyli ukrytego potencjatu przedsigbiorstwa. Kreowanie kapitatu intelek-
tualnego (aktywoéw intelektualnych) oraz umiejetne zarzadzanie kapitatem
intelektualnym przyczynia si¢ do podnoszenia innowacyjnosci, konkurencyjno-
$ci przedsigbiorstwa oraz dogenerowania jego wartosci. Kapitat intelektualny
w ocenie przytoczonych autoréw posiada typowe cechy kapitatu i moze staé sig¢
warto$cig mierzalna. W opracowaniu przedstawiono wybrane koncepcje ujecia
kapitatu intelektualnego w strukturze bilansowej przedsigbiorstwa oraz metody
jego pomiaru. Wybor optymalnej metody szacowania kapitalu intelektualnego
jest uzalezniony m.in. od celu pomiaru oraz od odbiorcy informacji. Istnieje
wiele motywdw zwiazanych z szacowaniem kapitatu intelektualnego (aktywow
intelektualnych). Zagadnienie pomiaru oraz wyceny kapitatu intelektualnego
nabiera szczegdlnego znaczenia w sytuacji, gdy przedsigbiorstwo poszukuje
zewnetrznych zrodet finansowania swojej dziatalnosci opartej na innowacyjnych
przedsigwzieciach. Przyszli inwestorzy dzigki oszacowaniu kapitatu intelektual-
nego przedsigbiorstwa uzyskuja informacj¢ o drzemigcym w nim potencjale
innowacyjnosci; potencjale rozwoju oraz minimalnej wysokosci kapitatu, jaki
musza zaangazowa¢ w owe przedsigwzigcie. Informacja dotyczaca wartosci
zgromadzonego w przedsiebiorstwie kapitatu intelektualnego (aktywow intelek-
tualnych) powinna by¢ rdwniez istotna dla kadry menedzerskiej w celu optyma-
lizacji procesu zarzadzania.
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Anna Stos-Roman

PLACE INTELLECTUAL CAPITAL IN COMPANY BALANCE

One of the main characteristics of modernoperating enterprises is its ability to use gathered
knowledge to create intellectual capital, that is, enterprise potential. The creation of intellectual
capital (innovative assets) and skilled management of intellectual capital contributes to a rise in
innovation and competitiveness of an enterprise, as well as it generates its value. The paper
presents chosen concepts of a role of intellectual capital in property structure and methods of its
measurement.



