ACTA UNIVERSITATIS LODZIENSIS !
e POLIA OECONOMICA 4, 1981 -

Bdward Stawasz *
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PROCESU KREATYWNEGO

\

Rosngca $wiadomo$é wpiywu nauki na rozwd) gospodarczy po=
woduje coraz silniejsze zainteresowanie powigqzaniami nauki i
gospodarki. Wpiyw na to =zainteresowanie majg przemiany za~ f
chodzqce zaréwno w gospodarce, Jjak i w nauce, Przechodzen&o'
gospodarki na intensywne metody gospodarowania powod\],je wZmo-
2one zainteresowanie procesami innowacyjnymi umozliwiaaqcyli'
szybki wzrost gospodarczy, wprowadienie nowych produktéw, te-
chnologii i oxgin&zaca.i, podnoszenie Jakosci produkcji, Opa=
nowanie i wdrozenie proceséw innowacyjnych ' Jest niemozliwe
bez wspéludzhl‘u‘" nauki, Ten wspéludzial wyraza sig¢ w prowa-
dzehiu prac badavczych i rozwojowych oraz przekazywaniu ich
wynikév do gospodarki, W 1975 r. chzne naktady na dzia-
‘2alnodé krajowego zaplecza naukowo-badawczego gospodérki na-’
rodowej pochiongly 2,6% o', Najsilniejszym potencjalem nauko-
wo-badawczym dysponowal przemyst, ktéry zatrudnial 65,0% oséb
(187 190 o0séb) 1 pochtaniat 75,7% nakladéw (22 054 mln zt) w
stosunku do catofci zatrudnienia (287 661 oséb) i  nakladéw
(29 124 mln z}) zaplecza naukowo-badawczego  gospodarki narodo=
we.j' w 1975 r. Z caloSci kosztéw prac naukowo-badawczych 4.
wdrozeniowych przeznaczono: 26,3% (7305 mln z}) na prace naukowo=
~badawcze, 73,7% (21 819 mln 2zX) na prace rozwojowe i wdrote=
niowe. -

*Mgr, atarszy asystent w Instytucie Ekonomiki Przemystu Lekkie-
80 UL.

Rocznik Statystyczny 1976, Warszawa 1977, s. 421, 428.
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‘Z podziatu $rodkéw wynika, 2e podstawowym colqm'zaplqczq
badawézocrozwojowego gospodarki mnarodowej Jest prowadzenie prac
‘naukowo-badawczych i rozwojowych dla przemysiu, ktdéry spodzie-
wa sie¢ za ponoszone na ten cel nakiady, uzyskania wynikéw
badari nadajgcych sig¢ do praktycznego wykorzystania.

Rosngce nakiady na prace, naukowo-badawcze i rozwojdwo—
-wdrozeniowe zmuszajq do coraz bardziej wnikliwej analizy ich
wykorzystania w procesie zwanym' popularnie "drogg od pomysiu
do przemysiu", Caly ten proces mozna okre§lié procesem krea-
tywnym, gdyz Jego 1stota jest kreowanie mnowych zjawisk w
gospodarce. Fazy procesu sa nastqpujqceza :

1) Faza odkryé podstawowych, Celem naukowych  badar pod-
stawowych Jest gidwnie rozszerzenie wiedzy o badanym zjawisku.

2) Faza badaﬁ. Naukowe badania = stosowane polegajq przede
wszystkim na praktycznym zuzytkowaniu wiedzy dla nowych odkryé
pozgdanych ze wzgledow komercjalnych.

3) Faza rozwoju. Prace rozwojowe zmierzaja do w&korzyata¢
nia osiggnig¢é nauki w celu 6panowania produkcji nowych ma-
terialéw i urzadzed oraz metod wytwarzania, obejmuja takze
 projektowanie, doséwiadczalnictwo i  budowe prototypéw oraz

opracowanie nowych proceséw technologicznyéh. s

4) Faza =zastosowania i~ uzytkowania (wdrozenia), Prace w te}
fazie polegaja na wprowadzeniu do przemysiu nowych technolo~
gii i ich upowszechnieniu. : i

Przez badania 1 - prace rozwojowe (B+R) rozumiemy faze badan
i faze pozwoju,. ktére J. Gosdcinski okresla jako "Najbardziej
naukowe ‘podejécie do rozwigzywania praktycznych probleméw goa-
podarczych“B.

- W procesie Kkreatywnym spotykaja sig¢ 1 krzyzujgq cele oraz
interesy Jednostek reprezentujgcych .ga:§wno ;apleg;a <ba§awczq-

2 J. G o cinds ki, Strategia rozwoju a zarzqdzanie,"stu-
dia PrawnoJEkonomiczne" 1972 t. 9, s, 122-123, Nie jest to oczy=
wiscie jedyna definicja procesu kreatywnego. Zob. réwniez W,
Spruch, Strategia postgpu techniczﬂego, Warszawa 1976, 8.
130 i'n.

3Gescihsk i, op. cit., s. 123. W dalszym clggu arty-
~k1!u néwiae o procesie xreatywnjm bedziemy mieé na mysli fazy: ba-
an, rozwoju, zastosowania i uzytkowania,
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-rozwojowe, Jak ‘i przemyst, Zaplecze badawczo-rozwojowe Jjest
reprezentowane przez': V :

- placéwki naukowo-badawcze, ;
T wyddrgbniona placdéwki rozwojowe,

- zakladowe zaplecze rozwojowe.

Natomiast w przemysle podstawowq naszg koncepcﬁq organiza-
cyjnq Jest istnienie 2zjednoczenia branzowego, Jako organiza- ‘
cji ‘a-méd'zi‘elnych Jednostek ' gospodarczych dziatajacych: wedlug
zasad rozrachunku gospodarczego. Zjednoczenie - jako samodzielna
~organizacja ggupuje szereg Jednostek o charakterze produkcyj-
nym, remontowym, produkcji pomocniczej, handlowym oraz powinng
posiadaé zaplecze badawczo-rozwojowe o oméwionej Juz tu struk-
tui‘zes . .Sprawnos$é przebiegu procesu Kkreatywnego - zdaniem wie-
lu badaczy - Jest niezadowalancas. Zbyt mala czeié¢ wynikéw .
zakoﬁczonych prac badawczych znajduje"praktyczne zastosowanie

. w produkcji, za$ miedzy =zakoriczeniem badai a wdrozeniem ich

wynikéw uplywa czesto ' bezproduktywnie 'znaézny okres czasu.

Jakie sg przyczyny niezadowalajgcej ‘sprawnosci przebiegu

procesu kreatywnego? Przyjrzyjmy sig charakterystykom tego

- procesu, A. KoZmiriski przedstawia osiem cech tego procesu7:

. 1) Ma on charakter systemowy, co oznacza, 2e zmiana zaiw-

nicjowana w Jednym 2z sub§ystem6w organizacji (np. w subsyste-

‘mie materialno-technicinym) pocigga za sobg koniecznodé dosto-
sowania wszyétkich subsystemdw do tej zmiany.

‘ 2) Jest procesem dynamicznym, co oznacza, 2e jest on cig-

S

f

4 Nauka Polska w liczbach 1972, Warszawa 1973.

.5 W praktyce jednak na ok, 50 instytutéw przemystowvch tylko
mniej wigcej poiowa 2z nich podlega bezposrednio zjednoczeniom,
reszta resortom.Zob.,Z, Jd a ¢ h. Przyczyny niedostateczne] efektyw-
nosci badan i wykorzystywanie ich wynikdw w przemysle, mpia powiew
lony wugggtytucia Ekonomiki Przemysiu UL,

; Z.Smiechowskdii, Ekonomiczne i techniczno-organi-
zacyjne srodki w usprawnianiu procesu wdrozeniowego, "Zeszyty Nauw
kowe AE im, Karola Adamieckiego w Katowicach" 1976, nr 3,) s. 85,
Zob. .réwniez J a ¢ h, op. cit.,, s. 2. Uwaza sie, 2e preyczyng
niskiej sprawnosci przebiegu procesu kreatywnego sa sprzeczne ine-
teresy(fednostek organizacyjnych bioracych udzial w tym procesis,
a majgqce. podXoze organizacyjne, ekonomiczne, a nawet psychologi-
‘ezne, ‘ | : ¥

‘ 7 A. K Kp 2m 1 s ki, Otoczenie procesu innowacji, ‘"iaw
rzgdzanie" 1975, nr 10, s. 6-9. )
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giem powigzanych ze sobg decyzai, ktérc vymagaaq dynamiczne
analizy 1 oceny procesu, poniewaz efekty uzyskane w kazdej
fazie warunkujg sprawny przebieg faz nastepnych i 'ostqtec;- !

nic uzyskany rezultat.

3) Ma charakter migdzyorganizacyjny i Jego prtwﬁdloiy
przebieg wymaga wspéldzialania wielu organizacai na tym samym
szezeblu hierarchicznego systemu zurzqdzahia.

- 4) Zapewnienie wspéldziatania uczostnikdw tego procesu jest
Jednvn z zadar Jednostek wyzeJ usytuowanych w hierarchii
zarzgdzania niz jednostek wprowadzajgcych innowacje. ;

_ 5) Proces ten ma charakter probabilistyczny. wigze sie¢ z
ryzykiem i niepewnoscig.

6) Proces ten w organizacjach gospodarczych / “tosunkowo
rzadko ma swoje irédto w pomystach calkowicie nowych.

7) Innowacje bedace czynnikiem tego procesu dotyczq zaréw-

no struktury technicznej, jak i organizacyjnej.

. 8) Innowacae (techniczne i organizacyjne) charakteryzuaq siq :

.:qncznym niekiedy odroczeniem efektéw.

Przedstawione charakterystyki dotyczq procesu krodtywnegO»

Jako caloéci, dlatego tez pominigcie w' analizie tego piocesu

ktérnjé z charakterystyk spowodowaloby to, 2e analiza ta by-
Taby niepelna. S3 one punktem wyJjscia do analizy sprawnosgci
przebiegu procesu. Wynika z nich, 2e Jest bardzo wiele czyn-
nikd; wpiywajgcych na poziom sprawnosci przebiegu tego pro-
cesu”,

Proces kreatywny dzieli sig, Jjak wiadomo. na fazy prac

‘ﬁndawczych, rozwojowych i wdrozeniowych, miedzy ktérymi zacho-
Q:( Jakoéciowe rdéznice. Kazda ma okreslone (i odrebne) wyma-
"lnil dotyczgce innych rozwigzan organizacyjnych, ekonomicz-
;uoh. wypogazenia technicznego, innego ‘charukteru poviqzuﬂ z
’qtoczeniem, i wreszcle =zachodzg powazne xﬁznice Jesli chodzi
0 wymagania kadrowe. Nieuwzglednienie charakterystycznych dla
ke2dej z faz wymagafi Jest bardzo powazna przyczynq niedo-
. gtateczne) sprawnosci pxzebiegu procesu’.

\

b @ E. Koc i erz, Mechanizm absorbowania immowacji techni-
eznych przez przemysi, [w:] Ekonomiczny mechanizm proceséw inno-
wucyjnych Warszawa 1975, s. 42,

J ach, op. clt., s\ 6.

~
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‘Spoéréd wielu ‘diinnikdw varunkuaqcﬁch Qprthy przebieg pfo-

| cesu rozpatrzymy czynnik ludzki i Jego zwigzki z innymi czyn-

nikami. Dla naszych dalszych rozwazan przydatna bedzie kla-

syrikacda zespoldéw ludzkich uczestniczchch W procesie krea-

tywnym przadstawiona przez W. Je!umkowicza \
Wymieniony uprzednio cel procesu kreatywnego wyznacza trzy ;

. odrgbne funkeje:

' 1) Funkcja kreatyvnaz polega na opracowaniu rozwiqzaﬁ cal=

.kowicio nowatorskich., Tworzq one nowe potrzeby, kreuja styl_“
., 2zycia .EEB:} Jest ona realizowana przez uczelnie 'wyzsze, wy-
- specjalizowane instytuty resortowe i branzowe. )

2) Funkcja adaptacydna: polega na adaptacji do konkretnych
warunkéw rozwiqzaﬂ. idei, projektéw itp.,  istniejgcych - poza
systemem lub  tez na wprowadzeniu usprawnien w 1istniejacych
rozwigzaniach. ‘ : :

'3) Funkcja reprodukeyjnas sptowadza sie ona do ‘cigglego
powtarzania tego samego procesu produkeji, d¢ powielania ist-

~ niejace] techniki. posiadanych umiethnoéci istniejgcego spo-

sobu organizacdi pracy. .
Funkcja krnatywna rdzni sie w} sposéb bardzo wyrainy od

- funkeji reprodukeydnga. natomiast funkcja adaptacyana qczy ‘w !

sobie cechy dwéch pozostatych. Iunkc3111 ‘

‘Wymienionym trzem funkcjom przyporzgdkowane sq  zespoly:
ludzkie realizujace te funkcje: zespét kreatywny, zespét adap~
taéyduy i zespél produkcydny 0 réznych oczywisScié ' cechach.
W, Jermakowicz bada vposzczegélne typy zespoldw na podstawie
siedmiu cech12 'Relacje. migdzy tymi cechami -a typem zespoiu
przedstawia tab., 1. Z tabeli 1 wynika, %e rbznice jakosciowe
miedzy poazczegélnymi typami zespoldw s3 rzeczywiscie istotne,’
Nie widaé natomiast zmian, Jakie zachodzg szczegélnie W Zew
:polleh produkcyanych i adaptacyjnych.

i W.Jdermakowdcz, Metody zarzqdzania procesem
kre;tywnyﬂé Cechy zeapolu naukowo-badawczego "Zarzgdzanie® 1975,
hr . b -

11

Funkeje adaptacyjne i wdrozeniowe realizujf prace zalicza-
ne do fazy rozwoju, natomiast funkeja kreatywna rea 1auje U Nas
Jedy?ie faze¢ badan.

Termak oL e e loopitelt.y 690,
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"Typ zespotu a Jego cechy

Cechy ‘ i\ . Typ zespolu
zespolu Kreatywny adaptacyjny | produkcyjny

Stopien decen- |[wysoki - prze~ |[$redni - réwno-|niski - przewa-
tragizacai auto-|waga wigzi po~- |waga powigzan |wa wiezi piono-
rytetu - ziomych poziomych i . |wych

; 3 pionowych

‘Stopieﬁ rozdzie-|wysoki - calko-|Sredni - okre- |niski - prakty-
lenia dzialal- |wite rozdziele-|sowe rozdzie~ |cznie brak roz-

N
“

nos$ci kreatyw~ |[nie lenie obu ty~ |dzielenia
nel i.dziatalno- péw ‘dziatalno~
§ci produkcyjnej Scii

kéw - pordwna~- |adekwatne w ; |wane - adekwatn
nie efektdw je~|érednim okre< |w krétkim okre-
. dynie w diugim sie‘czasu sie czasu

) okresie czasu

0
)

Stopien otwar-
totci komuni- s
kowania sieg bl

‘a) na zewngtrz |wysoki - prze- éredni - prze< |niski - niski
organizacji |plyw informa- |plyw informa~ |przeplyw infor-

¢ji w poziomie [cji w pionie i [macji w pionie
] y w poziomie
b) wewngtrz
. organizacji |jwysoki - 2 wysoki = z niski -~ kontakt
ekl przewaga kon- |przewagg kon- [z organizacjami
e o taktéw z orga- |taktéw' z orga- |sporadyczny

i nizacjami krea=-|nizacjami prq-

tywnymi i adap- dukcyjnymi
tacyjnymi

|-Stop 1eﬂ zré2- zespét hetero- |zespél homoge- zespét homoge-
‘nicownnia skta~ |geniczny niezny T Rl ezny
.| du personainego

' 2rédro; W.Jermakowdicz, Metody zarzgdzania
‘procesem kreatgwnym. Cechy zespolu naukowo-badawczego, "Zarzgdza-
nie® 1975, nr

\

. Kolejnym ' punktem analizy sprawnoéci' préebiegu procesu'

kreatywnego jest = po oméwieniu cech poszczegdlnych typow
zaapokdw -~ opis caynnikdw zwiqzanych 2 tymi zespolami
: Rczpatrzymy riastepuiace czynniki:

~

Miary wynikéw . brak miar wyni- miaﬁy ogblne ~ |scidle sprecyzoé‘
wa

T '!:‘ ’.'
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Niektére czynniki warunkujace sprawny przebleg

--czlbnkowie:zespoléﬁ, t B
- organizacja zarzadzania zespoléw, '
- motywacja zespoidw,

Charakterystyka czlonkéw zespotéw

W. Jermakowicz charakteryzujac poszcaegélne typy zespoldw
pisze, 2e "... im wigkszy Jest udzial w zespole o0s8éb O
uzdolnieniach twéreczych, tym wyzsza Jest efektywnoéé  pracy
calego ;q§gg;3:13:;w literaturze przedmiotu uwaza sig, 2e
uzdolnienia do twérczego kreatywnego myslenia majg swoje pod=
toze czgéciowo wi : i
1) wieku; kazda Jednostka ludzka przechodzi w zyciu pewien
okres wzmozone] aktywnosci umyslowej i 2zwigkszonych mozliwo= -
éci twérczych. Modszy wiek sprzyja mysleniu kreatywnemu, za
starszy wiek sprzyja wmys§leniu adaptacyjnemu. ;
2) motywacji; . ! i
- 3) osobowosci; osoby wyJgtkowo kreatywne  charakteryzujq
sig przede wszystkim takimi cechami Jak oryginalnosé i nie-
zaleznoéé, odwaga 1 wytrwalosé. Takie cechy Jak umiejgtnosé
" wspétzycia i wspéipracy z ludimi, zrdéwnowazenie 1  postawa
spoleczna znajdujq si¢ na ostatnim miejscu w hierarchil cech
oaobowoscio;iéimgg;ionkéw zespoiu kreatywnego. U czlonkéw ze-
spotéw adaptacyjnych i produkeyjnych 1liczg sie przede wszy=
F*é}tkim cechy spoteczne, a mniej charakterologiczne ., ;f
:::) 4) umystowodci; czlonkowie zespolu kreatywnego powinni po=
ne@ladaé dwa typy cech umyslowych: ‘ Yo
zdolnosé do my$lenia analogowego,
'« zdolnogé do myslenia syntetycznego. X
-5) kwalifikacjach; majg one wplyw na intensywno$¢ my$le=
nia kreatywnego oraz na wykonywanie zadan adaptacyjnych 1

B w. Jermakowicz, Metody zarzadzania procesem
kreatywnym. Sk*ad osobowy zespoiu = naukowo-badawczego ‘a metody
przydziatu zadan, "Zarzgdzanie® 1975, nr 10, s. 46.

T J. KweJjt, Metody i strategla zarzadzania przedsig-
biorstwem przemystowym, Warszawa 1970, s, 384 i n. ; 4

-
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produkcyjnych. Okazuje sig, 2e brak wiedzy pozwala na twér-
cze, $wieze spojrzenie 2, ' ' :

W zaleznosé od funkcji, Jakg ma speiniaé zespéi, dokonuje

sig ' okreSlonego doboru oséb.

/ A

Relacje miedzy typem 'zespolu a
cechami charakteryzujacymi czlonkéw =zespolu przedstawia tab. 2,

\

Tabela 2

Typ zespolu a cechy czlonkéw zespoiu

I gle a0y W ermakowic z,f Metody
procesem kreatywnym,

»

Sktad

|=fachowiec °

'Charakterystyka' Typ zespolu ke
j kreatywny adaptacyjny produkcyjny
Wiek ponize) 40 lat |powyzej 40 lat | powyzej 40 lat
Typ motywacji | motywacja {motywacja motywacja ‘
: wewnetrzna zewnetrzna zewnetrzna
Cechy osobo- | przewagajcech |kompromisowe przewaga cech
wosciowe charakteérologi- |tgczenie cech spotecznych
cznych nad ce~ |charakterolo~ . | nad cechami cha-
chami spotecz- [gicznych z ce=- ,raktegologicz-
nymi; chami spotecz= | nymi;
cechy pozgdane: nymi - cechy pozgdane:
oryginalnoéé, L umiejetnosdé
niezaleZnosé, wspéipracy ¢ywzbue|
odwaga, wytrwa- dzanie zaufania
Y tosé J iy ,
Cechy przewaga umie- przewaga ; ‘przewaga umie-
umystowe Jjetnoéci mysle- |umiejetnodci Jetnodéci mysle-
nia syntetycz- |myélenia analo- | nia analogiami
nego : giami
Typ laik - odkrywca |specjalista- | specjalista-
kwalifikacji- ,

-fachowiec

zarzgdzania

osobowy zespoilu naukowo-badawcze-

go a metody przydziatu zadan, "Zarzadzanie" 1975, nr 10.
x [ f {

Charakterysgyka organizacai zeapozéw ludzkich

Do cech charakteryzujgcych orﬁanizach

w procesie kreatywnym zaliczamys

15 Ividem, s. 394-395.

\

zespd!éw ludzkich

[~
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ol stopiert inspiracji innowacji; Jjak podaje R. Seiler
gtébwnym inicjatorem innowacji Jest zesp6l kreatywny16;

2) rozdzial zespoldw; wystepuja dwa = bardzo charnktegyatyh
czne zjawiska: h ; ;

- oddzielenie prac badawezych od pfuc rozwoaowych17; Za-
rzadza sig¢ 'nimi oddzielnie stosujac dla prac rozwojowych me-
tody zblizone do metod adekwatnych dla zespolu"produkcyane-
g0,

we) do zespolu adaptacyjnego18.
- stosowanie metod zarzgdzania bardziej adekwatnych dla
zespoléw adaptacyjnych; ! b g
3) typ organizacji zarzadzania; badania R. Seilera =~ pPro=

v

- przyblizenie sie =zespolu produkcyjnego '(prace wdrozenio=-

wadzone przy zastosqwﬁniu nastepujacych kryteriéw organizacji:

zarzadzania: podzial wediug funkcji, wedtug dyscypliny wie-
dzy, wediug asortymentu wyrobéw - wykazaly, 2e dla zespoiéw

kreatyvpych najkorzystniejszym typem organizacji Jjest uklad .

wedlug dyscyplin wiedzy, podczas gdy w. zespolach adaptacya-”

nych 1 produkcyjnych uktad asortymentowy pozwala na najsku-
teczniejsze kierowanie tymi pracami'’. :

/

Tabela |5

Typ zespolu a cechy organizacji zespolu ki

——————

16 RQ B :Sie 11 e'r. Badania naukowe i prace rozwojowe, War-
szawa 1969, s. 131, Seiler wskazuje rdéwniez na znaczng role¢ sprze-
dawcéw stykajgcych sig z rynkiem jako Zrdédia pomystdw badawczych;‘

7 Ibidem, s, 82, 5

9 A. K, KoZminiski stwierdza ze: "... wraz z postepem techni=
cznym coraz wigcej sfer dzialania wspéiczesnych organizacji bedzie
nabierato charakteru zbliZonego do prac naukowo~badawczych i ro=-.
‘zwojowych, a zatem wypracowane tam metody zarzgdzania bedq coraz
powszechnie) stosowane”, (A, K. Ko Zm in s k 35 Studia o za=-
rzadzaniu we wspélczesnym kapitalizmie, Warszawa 1976, s. 216).

gie 1 Yie v " opyieity, 8y 131,

Cechy Typ zespoiu
kreatywny adaptacyjny produkeyjny ;
Stopieri inspira-| wysoki niski niski é
cji }pnow;é;; '
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Tabela 3 Ked.)
-Cechy . Typ zespoiu LN
: ~ kreatywny adaptacyjny  produkcyjny
Rozdziat metody zarzqdzé- metody zarzg- |metody zarzg-
Zespoldw nia - typowe dla|dzania zblizo- |dzania zbliZo-
zespoiu kreatyw-/ne do metod ty-|ne do metod
nego " | powych dla ze~ |typowych dla
spoiu produk- |zespoilu adapta-
: : cyjnego cyjnego
Typ organiza- | wg 'dyscyplin wg ukladu | wg ukladu asor-
cji zarzgdza- | wiedzy asortymento- tymentowego
ia wego :
Zréd1to: Opracowanie wiasne.
Relacje migdzy typem zespolu, a cechami organizacyjnymi

zespolu przedstawia tab, 3.

Jak wykazujd badania,

nosciaq wyglada
nego punktu,
nia,

sige ~
zespotdw.

nych przed nimi celdw.
1) wewngtrzny typ motywacii;

kreatywnycH,

soka ' Jjej ocena;

same, bodZce

2) zewnqtrzny typ motywacji;

s s

Motywacja zespoidw

nastepujgcos

tym samym 58

wraz ze

Jost to =
bardzo wazne stwierdzenie przy badaniu
Pojawia sie¢ problem,

zwigzek miedzy motywacja a kreatyw-
wzrostem bodZca do pew=
‘wzrasta stopniowo intensywnosé twérczego mysle-
"by po osiggnieciu przez bodziec okreslonego punktu ine
tensywnosé ta =zaczgla gwaltownie opadaé .

wydaje
_ kreatywnosci

jakim typem bodicéw nalezy mo-
motywowad ‘zespoly o réznym stopniu kreatywnoécl do postawio-

Wyrﬁznla sig¢ dwa typy motywacji 1

charakterystyczny dla zeapolév

cechuje Jje mocne zaangazowanie w samg prace, wy-
‘orie - w stanie
materialne odgrywaja Mmniejszg role;

nagradzaé¢ sig

charakterystyczny dla zoapo-

N

2°,J ermakowicz, Metody. zarzgdzania,.., 8. L8,

B, O ze rndaweka,
w kierowaniu dziataniani’ gogpodarczymi, "Problemy -

21

1976, nr. 3.

Rola mechanizmdw

motywacyjnych
Organizacji®




116w adtptacyanyoh & produknydnych. bechuqe Je mnieduze zaan—
fgazowanie w samg pracq, znacznie wieksza wrazliwo$é na na-
grody (materialna 1 niematerialne) od organizacji a takze przy-

.‘ioktér- qsynniki wnrunggggpu .p,.wny Priibios B i} 27

Y
iy

dzielane przez otoczenie.
Oznacza to, 2e bodziec (materialny i niematorielny) moze
mieé wiekszy wplyw aedynie na zespoly o zewngtrznej motywa-

cji. czyli na zespoly adaptacyjne i produkcyjne j
i 'Dla wzmocnienia apecyricznea motywacji zespoldw kreatywnych
- A. K. KoZmiriski przedstawia propozycje autordw amerykariskich,
ktére charakteryzuja sie nastqpujqcymi zasadniczymi cechamiz3

b) przaéwiadczeniem badaczy uczestniczqcych o motliwoéciach
:vzwodu naukowego; ‘ ,

¢) systemem 1nformacy3nym ;umozliwiajgacym badaczom szybki do=
step do  wszelkiego rodzaju potrzebnych im 1nformac31'

a) toleranajq dla dewiantéw. czyli oséb zachOwujqcych sie
w aposéb odmienny od przeciqtnego i podatnoscig na wszelkie

nnwe 1dee' v ’ yh

it e) znacznq autonomiq badaczy w dziedzinie wyboru tematéw
badawczych i ich zmiany, ‘
£) duzymi rezerwami § rodkéw materialnych, ktérych przezna-

; ézenie hie zostalo z géry okreslone i ‘niezbyt Silnym naci~
_ skiem na maksymalizach bezpoéredniej uzytecznoéci : prowadzo-‘

nych badaﬂ.

Vg uznaniem prawa badaczy do  ryzyka 1 toleranch dla po-:
petnianych przez nich bleddw, Jezeli nie sa one | wynikiem

zaniedbania lub niekompetencji;
h) aednoczesnym uczestnictwem tych samych 0séb w kilku Zé~

spolach rozwiqquQcych rézne problemy; |
S LN R ograniczenie do 'minimum ‘wszelkich formalnych pr"episéw
, regulujqcych Jed dziatanie.

w niniejszym artykule chcieliémy przedstawié niektére

.ézynniki warunkujgce sprawny przebieg procesu kreatYwnegd.‘

Przedgtawil}émy'to wedtug nastepujgcego sphematu:

\

£f WA temat k! Dol dodie w vacesie kreatywnym zob. J a ¢ H,|
op, eit.y ‘s, '"14=17. 4

2503 w4 8k i, Studia o zarzgdzaniu.,,, s. 212-213,

-

: a) struktura wiadzy odpowiadajch strukturze procesu badaw-
czego;
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Cele procesu kreatywnego — ——» funkcje realizujace te cele — = ;

zespoly ludzkie —————>cechy opisujgqce zespoly ludzkie {

Jak mozna bylo zauwazyé poruszylidmy zaledwie niektére

czynniki tego procesu, a mianowicie czynniki zwigzane 2z ze-

spotami ludzkimi biorgeymi udzia* w procesie kreatywnym, po-

zostawiajgc bez oméwienia czynniki ekonomiczne, spoleczne, te-
chniczne i inne. i

~ Edward stawal|]

SOME FACTORS DETERMINING SMOOTH FUNCTIONING
OF THE CREATIVE PROCESS

{
The process encompassing rosaarch and development projects is called

the creative process as it basically consists in creation of new:
4yh0nonnnn in the economy. Unsatisfactory functioning of this process
_ealled attention to causes producing this situation, ) | ‘
' The article aims at presentation of some factors = determining
rfliéoth_ functioning of the creative process., One of the main causes
ﬁgccqunting for unsatisfactory functionink of this process is selection
fbt: members of teams Aimplementing this procels._prannizltion!of these
;ﬁtinil. and applied methods of ‘teams notivation.' which are not cor~
‘ﬁaclltod with spocific features of the creative prooosl.

'\ Proper corrolntion of the above mentioned factors vith each
thnr and with characteristic features of the process is a prere-

'quisite of smooth functioning of the creative Process,



