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SYSTEMATYZACIA ZRODEL ZASOBOW PRACY
DLA ZAKLADOW GLOWNYCH W REJONACH UPRZEMYSLAWIANYCH

1. Cel 41 charakter systematyzacji

Zasoby pracy oraz uklady gospodarujece (begdece przedetewi-
cielemi popytu na prace) sg elementami rynku pracy, mwigdzy ktéd- -
rymi wystgpujg wzajemne zwigzki. Uwzgledniajgc dle potrzeb ba-
dewczych jeden kierunek tych zwigzkéw przyjeto hipoteze, 1z ey-
stematyzacja zesobdw pracy winna by¢ dostosowana do konkretnie
wyodrgbnionego ukitadu goepodarujgcego. Jednym =z przykiadéw tae-
kiego ukladu, dla ktérego dokonano systematyzacji, Jest nowo
budowane przedsigbiorstwo przemysiowe w rejonie uprzemyslawianym, -

Systematyzacje zasobdw pracy, précz dostosowaniea do epecy=-
fiki ukladu gospodarujgcego, powinna charakteryzowe¢ sie dodat-
kowo kompleksowoécig 1 precyzyjnoécig. Posiadenie tych cech
wpiywa ns podniesienie jej przydatnoéci zaréwno w sensie teo=
retycznym, jek i praktycznym,

Za systematyzacje kompleksows uwazaé bedziemy takg, ktéra u=-
wzgledniaé bedzie wszystkie rodzaje zasobéw pracy wilaéciwe dla
danego typu uktedu. Oznacze to nieistnienie rodzaju zesobuy, ktéry
wykraczelby poze przyjete systematyzecje. Podejécie kompleksowe
wyklucze mozliwoéé opercis sig tylko na bedaniach jednego rejo-
nu, lecz uwzgledniaé musi badanis prowadzone w tej dziedzinie
w innych rejonach uprzemyslawianych, W przeciwnym przypadku pew=
ne rodzaje zasobéw pracy, nieistotne iloéciowo bgdZ niewystepu-
jJece w denym rejonie, mogiyby by¢ nie objete systematyzecjy.

) Mgr, st, asystent w Ketedrze Planowenis i Polityki Ekonomi-
cznej UL,
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Réwnie istotng cechg systematyzacji Jest precyzyjnoéé, przez
ktérg rozumiem tu koniecznoéé zbudowenia jej ns jednoznacznych
kryteriach podzialu., Precyzyjnodé pozwale unikngé dowolnodci w
zalicZaniu poszczegdlnych oedb do réznych grup zasobdw pracy,
ktérych granice przedzisléw nie zostaly jednoznacznie okredlone
Uznaniowodé w tej dziedzinie przyczyniasé si¢ moze do utrudnienis
prowadzonych prac poréwnawczych bgdZ czesami nawet Je uniemoz-
liwieé, Uwags ta dotyczy takie systematyzacji niekomplekeowej.

Program kompletowenis zalogi wedlug Zrédeil jej pochodzenia o=
pracowuje sig po ustaleniu lokalizscji inwestycji’'.i usieszcze-
niv budowy projektowanego przedsigbiorstwa w planie inwestycyj-
nym. Uwazem, 2ze prawidiowa systematyzacje zesobéw prascy dls po-
trzeb nowo budowanych przedsigbiorstw w rejonach uprzeaysiawis-
nych stanowié¢ moze przestanke do usprawnianis rynku pracy te-
go uvkliadu, Zaobserwowano, i eystematyzacje zasobéw pracy, we=
diug ktérych sporzgdzene sg programy naboru zelogi, nie odpowie~
daje w pelni potrzebom tego typu ukladéw,

2, Zasoby pracy a ukludz goggodoru]!cd

Zesoby ludzkie spelniajg, 2z punktu widzenis dzialenis gospo-
darczego, dwie wzajemnie ze sobq powigzene funkcje. Pilerwsza to
funkcje producenta, w ktérej sg one czynnikiem produkcji, druga
to funkcja konsumenta, w ktérej sgq one celem dzialanis gospodar~
czego. Efektywnoéé dzialanis gospodarczego decyduje © w®mozliwo=
éciach zaspokojenie potrzeb konsumpcyjnych spoleczefistwa, a8 ue
czestniczyé w nim moze tylko te czeé¢ zasobdw ludzkich , ktéra

" posiads umiejetnoéé wykanywania pracy, tzn. dysponuje silg ro-
bocze. W litersaturze okredle sie ja jeko zssoby sily robocze)
bgdz zesoby pracyi. W drugiej funkcji wystepuje celodé  zasobdw
ludzkich,

Odpowiednie keztaltowanie 41 doskonalenie zasobéw pracy Jest
jednys 2z zasadniczych elementéw systemu gospodarowanis czynni-

14 Keboe L " Elementy pelnego i rscjonalnego zatrudnie-
nia w gospodarce socjalistycznej, Warszawa 1972, s. 11-17: J.
Meller, Regionalne gospodarowanie zasobsmi pracy, Wareze-
wa 1981. 8. 36-380
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kiem ludzkim., Zadaniem tej czgéci systemu jest takie ukeztaito-
wonie zasobéw pracy, eby mogly one w racjonalny sposéb uzupel-
ni¢ czynnik rzeczowy w procesie produkeyjnym oraz staé sie rze~
czywiécie aktywnym elementem sil wytwérczych, Wynikiem ostatecz=
nych dzialen w tej dziedzinie g okreélone wektory zasobéw pro-
cy, przygotowsne do zaspokojenia potrzeb kadrowych gospoderki
narodowej. Nie zawsze 83 one zgodne z wektorami zapotrzebowania,
Skala niedopasowan okreslac moze skale niesprewnego dzialania w
procesie keztaltowania zasobdw pracy.

Tak ogélnie rozpetrywane zasoby pracy sg kategoria ekonomie
czng, umozliwiajeca z punktu widzenis teorii 1 praktyki poli-
tykd zetrudnienia ocenienie mozliwoéci pozyekaniae zasobéw ludz-
kich dla potrzeb procesu pracy. Biorgc pod uwage stopieh zean-
gazowania zasobdw sily roboczej w procesie pracy orez mozliwoéd=
ci ich pozyskania dla tego procesu, wyodrgbni¢ moina w denys
momencie czasowym ich trzy rodzajez. dajgce sie zapisac w po=
staci réwnaniad

0= A+ B

gdzie:

0 - oznacza ludno$é¢ w wieku produkcyjnym dysponujece sils ro-
bocze oraz ludnoéé czynng zawodowo poze tym wiekiem. Te katego=
rig okreéla sig¢ jako ogélne, brutto lub potencjalne zasoby pra=-
cy.

A = oznacza ludnosé aktywng (czynng) zawodowo oraz ludnoéé
poszukujacg pracy. Te¢ kategorie okresla sie jasko realne 1lub
netto zasoby pracy.

B - oznacza ludnoéé w wieku produkcyjnym dysponujgace sily ro-
bocza, & nie podejmujace pracy zewodowej zeréwno 2z przyczyn o=
biektywnych, jak i subiektywnych. Te¢ kategorie okreéli¢ mozne
jeko bierne zasoby pracy. :

W dzialeniu gospodarczym aktywne zewodowo zasoby pracy wy-

2 Wyodrebnienia dokonano na podstawie: K a b a §, op. cit,,
s, 11-17; M, Ol e d=zk i, Polityka zatrudnienis, Warszawa
1978, 8, 22-24; 77-84; K, Dz ienio, M, Gotacka,
Bilanse sily roboczej. Wybrane problemy metodologiczne, Warszawa
1971, s, 37=42, 133-151; Me l 1l e r, op. cit., s. 38-53;
Definicje 2z zakresu pracy i ptec, cz, I. Definicje =z zakresu
pracy, eer, Zeszyty metodyczne, nr 27, Warszewa 1979, s. 10-23,
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etepuje joko element ukiadu gospoderujgcego. FPod pojeciem tym
rozumiem tu celowo wyodrgbniony dls dziatelnoéci gospodarczej
zbiér trzech zintegrowanych elamentéw, tzn, czynnika ludzkiego,
rzeczowego oraz regut 1 norm pootepowantls. Poniewa2 proces
produkcii 41 podzislu débr mozna okreslié¢ wepbélng nazwg dzialele
nosci gospodarczej lub go-podarownnia‘ uktedy, ktére uczest-
niczg w tym procesie nazywamy ukladami gospodarujgcymi. Naj~
bardziej zagregowanym przykladem ukiadu gospodarujgcego jest goo-
podarke narodowa. Poglebisjecy si¢ spoleczny podziei pracy po-
woduje istnienie w ramach ukladu gospodarki narodowej réznych u~
ktadéw gospodarujecych, przygotowanych do podejmowanis 1 pel=-
nienis rdznorodnych rodzejéw dziatah gospodarczych. Uktedy te
stanowig integralne czgéci gospodarki narodowej. Speilniaje one
rézne funkcje, sg@ miedzy sobg zréznicowene w przedmiocie, miej~-
scu, skali dzialania itp, Przy eystematyzacji tych réZnic mozna
przyjec¢ pewne kryteria, pozwalajgce na wyodrgbnienie w gospo~
darce nerodowej réznych rodzajéw uktadéw goopodarujocychs.

Migdzy ukladami réznych typéw wystgpuje réinice w peilnionych
przez nie funkcjach, 2zad miedzy ukladami tych samych typéw réi-
nice w warunkach dzielania., Zrdéznicowane sy takze tempas 1 kie-
runki rozwoju ukladéw, To zréznicowanie wymagas indywidualnego po=-
dejdcia do poszczegdlnych ukiadéw. Przy rozwigzywaniu Kkonkret-
nego problemu podejécie indywiduelne, dostosowane do specyfiki
uvktadu gospodarujecego jest bardzie) efektywne od ogélnego. Przyj=-
mujec wierygodnod$c tego ostetniego zdanis jako wysoce prawdopo-
dobng, zakladamy na jego podstawie, 12z w przypadku ukiadu go-
spodarujgcego wystepowaé muei, W zaleznodci od Jego rodzaju,

3 P, Sulmicki, Plancwanie 1 zarzgdzanie goopodarczo,
Warszawa 1978, 8, 14, Definicje ta zgodna jest 2 ogdélnym okre-
éleniem ukzedu, pod pojeciem ktérego rozumie ei¢ “calodé zlozo-
ng, rozpsetrywang 2ako wyodrebnisjgce si¢ pod jekimé wzgledem z
innej szerszej calosci”; Mala encyklopedia prekseologii 1 teo-
rii orgenizacji, Warszawa 1976, e. 258,

4 0. Lange, Ekonomie polityczna, t. 1, Warszawa 1980,
8. B8O,

5 Jeko przyktady sluzy¢ tu moga: a) uklady regionalne- patrz
B, Winlearski, Polityka regionalna, Warszawa 1976, s.
147-187; b) uklady wyodrebnione z punktu widzenia specjalizacji
dzialenia, patrz Su l m4ic k 4, op. cit., 8. 13-20, 60-105.
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specyficzne podejécie do jednego z elementdéw go tworzgoych, tzn,
do czynnika ludzkiego. W tym przypadku rozwszania dotyczgce czyn=
nike ludzkiego zswezemy do zasobdw pracy, ktére staé eai@ mo~
ge irédiem pokrycia potrzeb kadrowych ukladu, PowyZeze zakotenie
przyjoujemy tu w formie nastepujgce] hipotezy =~ “"Kazdy uklad go=
epodarujacy generuje specyficzne potrzeby kadrowe, ktérych Zréd-
tem pokrycia eg specyficzne, wiadciwe dle danego ukladu, rodzaje
zesobéw pracy”, Oddzisiywanie potrzeb kedrowych ne zasoby pracy
przejewia eig w postaci charak terystycznych lokalnych relacji
popytowo-podazowych na rynku pracy danego uktadu. Wigze to sig
z tym, 2ze potrzeby kadrowe maje wplyw na zachowanie sig wol-
nych 1 zwigzenych zesobdw precy, @ to oznaczas, i2 =zssoby pra=
cy bedgce Zrédlem podety na rynku pracy nie mogQ byé rozpatry-
wane w oderwaniu od ukladu, ktéry ten rynek tworzy. Zaleznodc
ta winna by¢ rozpatrywana tak statycznie, Jjak 4 dynenicznie, bo-
wiem w czesie dzielajs czynniki, ktére powodujs zmiany W rodza=
jach potrzeb kadrowych oraz w rodzajach zasobéw pracy. Zmiany te
winny byé zsynchronizowane, aby nie dopuécié do niedopasowad, Wy«
etgpujece niedopesowania inspiruje do badah, do poszukiwania
drég jsk najlepszych teoretycznie 1 praktycznie rozwigzahn w
tej dziedzinie.

W hipotezie przyjeto upraszczejgce zalozenie, 12 kazdy uklad
gospodaiujacy zaspokaja swoje potrzeby kadrowe poprzez rynek
pracy. Polega ono na tym, Ze w praktyce gospodarczej 1istniejg
uktady gospodarujgce, wystepujgce w formie gospodarstw rodzin-
nych (rolnictwo indywidualne, rzemiosto) bez najemnej sily ro-
boczej, ktére potrzeby kadrowe zaspokajejs we wlasnym zakre=-
sie, tj. =z pominigciem rynku pracy. :

Potwierdzenie hipotezy starano 8i¢ uzyska¢ przez poréwnywa-
nie przydatnoéci poszczegdélnych rodzajéw zasobéw pracy dla  wy-
branych uktadéw gospodarujecych, Wykazane réznice winny éwiad-
czyé o jej stusznodéci, Spodréd wielu mozliwych wybrano trzy u=-
ktady: 1) ukisd najbardziej zagregowany, jakim jest gospodarka
narodowa, 2) jeden z ukiaddéw administracyjno-przestrzennych, ja-
kim jest wojewddztwo,” 3) jeden z ukladdw podmiotowych, jakim jest
przedsigbiorstwo,

Kazdy ukad gospodarujgcy generuje potrzeby kadrowe, ktére mo-
ge byé zaspokajane z dwéch rodzajow 2tédel zasobéw pracy, tzn, ze
irédet zewnetrznych (epoze ukiadu) i wewnetrznych (z wewngtrz u-
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kiedu), DJest to jeden =z czéciej stosowanych podziekéw, ktoéry
mote by¢ zastosowany do badanie keidego rodzeju ukiadu,

Nglety zeuwazyé, 42 o tym, Jekie zasoby pracy sg Zrédiem
zewngtrznym czy wewngtrznym, decyduje rodzej analizowanego u-
ktadu. W poszczegdlnych przypadkech moga wystepowec nawet i
stotne réznice w strukturze rodzajowej poszczegblnych 2r6dol.
Przykladowo inna jest etruktura rodzajowa Zrédei nownetrznych
przedsigbiorstwa niz gospodarki narodowej czy wojewédztwa, W
plerwszym przypadku %rédia te obejmujs tylko aktywne  zawodowo
zasoby pracy, zeé w drugim dodatkowo zasoby pracy bierne zawo-
dowo, Podobne réznice wystepuje w cskali korzystenis 2z tych
Zrédei, W goepodarce narodowej Polski doplyw Zzewngtrznych za-
sobdéw pracy ma znaczenie -argtnalnna. W poréwnaniu 2z nig u~
klady gospodarujece, bedece jej elementami ( wojewddztwo, przed-
eigbiorstwo) sg uklademi bardziej otwartymi, Jednak 41 miedzy
nioi wystgpuje w tej dziedzinie wyrezne réznice. Ne przykiad
dotyczy to ckali korzystenia z zewngtrznych zasobéw pracy po=
szczegblnych woJouédztw7 czy przodsiqbiorltwa. Powyzsze przy-
klady potwierdzaje =~ moim zdeniem -~ =zaloZenie, 1z dla kez-
dego ukiadu gospodarujecego celowe byloby oporzqdzonio indywi-
dualnej epecyfikacji zesobdw pracy,

W teorii 41 praktyce czgsto zewngtrzne zasoby pracy, zwlasz-
¢za ukiadéw przestrzennych, utoZsamiane sa 2z pojeciem migrecji
bracowntczych. Przyjmuje sie, 2e sa one zewngtrznym Zrédiem do-
piywu pracownikéw do tego typu ukiadéw., Stanowiq integralny e
lement bilanséw sily roboczej. Wystepujgce w nich dodatnie sa-
ldo migracji uwezane jest za Zrddio dopiywu pracownikéw., W li-
teraturze spotykene jest takie stanowisko odmienne, traktujgce
te pojecia rozdzielnie. Poniewaz w podjetym temacie jJest to
zagadnienie istotne, konieczne staje si¢ ustosunkowanie do tych
stanowisk, '

W rozwazeniach przyjmuje stanowisko tych autoréw, ktérzy
wskezuje na réznice migdzy tymi pojecismi. Uwazam, 42 pojecia

© Rucznik .statystyczny 1979, Warszewa 1979, tab., 24(71), s.
42; 0l 9 dz k 4, op. cit., 8, 166,

L Rocznik statystyczny 1979, tab. II, s. LI,

8 Jako przykiad podac tu moZna przedsigbiorstwa Juz istnie-
Jace 1 nowo budowane,
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te sg nierozdzielne (nie ma migracji pracowniczych bez zasobéw
precy), ale nie tozsame (4etniejg pewne rodzaje nie migrujgcych
zesobdéw). Dlatego tez calkowite utoisemisnie zewngtrznych zaso-
béw pracy 2z migracjami wydaje sig uproszczeniem, Migracje trak-
tuje nie jeko pewien roa:.j zasobdéw pracy, lecz Jako mozliwoéé
ich przestrzennego przemieszczania si¢. Wychodze bowiem =z zalo-
2enia, 12 cechg wezelkich zasobdw, w tym takze zasobdw ludzkich
Jest ich wobilnodé, przez ktorg rozumiem zdolnoéé zasobdw do
przemieszczanis sig w sensie przestrzennym. W przypadku zeso-
béw ludzkich przemieszczenia te najczgéciej zwane sg wmigracjemi,
Dlatego tez zgadzem si¢ z autorami, ktérzy migrecje pracownicze
traktujy jeko “proces”, “narzgdzie” wumozliwiajpce uzyskanie i-
loéciowe] zgodnoéci terytorialnego rozmieszczenia zasobdéw pracy 1
drodkéw produkcjlg.

Z uwagi ne mozliwodé umownego podejécia do zakresu przemie~
ezczeh przestrzennych zesobdéw ludzkich (obszar, czas czy cel
przemieszczeh ), w literaturze spotykene 8§ rézne definicje mi-
grecji. W podjetych badaniach za migrecje przyjeto zmiany ste~
tego bedi czesowego miejsca zamieszkania orez zmiany miejeca po-
- bytu zwigzanego i-codztonny- wykonywaniem pracy. Te ostatnie 29
specjalng kategorig migracji 1 wynikaje =z przc.trzonnoj rozbie~
znoéci miejsc pracy 1 zemieszkania, Taki zakres ruchéw prze-
strzennych zasobéw ludzkich zaliczenych do migracji zawarty jest
w definicji M, Latuchozo, ktéry pod pojeciem migracji rozumie
“fakty éwiadomie zamierzonych przemieszczeh ludnodci, ktére wy-
nikajy ze zmiany miejsca zamieszkanie lub pobytu 1 dokonu jg
0i¢ pomigdzy jednostkami osiedlowymi w remach grenic terytorial-
nych kraju, pedstwa 1lub tez wykraczajy poza istniejgce granice
polityczne”, 2Zgodnie z przyjetg definicjy Latuch wyodrebnia na-
st¢pujgce rodzeje migracji:

1 z punktu widzenis kryterium czesu <« migracje stale, cza~

°p. Briegje w, Migracjs 1,&0 kategoria ekonomiczna
orez nowe podejécie dozgag poznlnza. wk] Pro le-y migracji we-
wngtrznych w Polsce e k 1, A, L u~
keszewdicaz, Wérszawa 1978. o. 24-25.

10 M. Latuch, Migracje wewngtrzne w Polsce na tle
1ndu¢tr1¢11:ncg (1950-1960). Warszawa 1970, s, 10, Podobne o=
kredlenie spotkaé mozna u J., Z, Ho l ze r, Demografia War-
szewa 1980, 8, 276«278; D z 1 e n 1 o, Golackas, op.
cit,, 8. 32.
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sows 1 codzienne (wehadlowe), & wérdd migracji czesowych - se-
zonows 1 okresowe,

2) z punktu widzenia obszaru 4 istniejgcych grenic ukledéw
przestrzennych « migrecje wewngtrzne 1 zewn¢trzne (kryterium
obszar pafstwe), wmigracje wewngtrzregionalne 1 migdzyregionalne
(w remach kraju), ligr.ojo kontynentalne 1 niqdzyﬁontynontolno(w
remach éwiata).

Prowadzgc rozwatenis nad przemieszczeniami przestrzennymi
zasobdw pracy, ktérych celem jest zmiena miejsce pracy (tzw, mi-
gracje pracownicze), z punktu widzenia nowo budowanych przedsig~
bioretw w rejonach uprzemyslawienych, nalezy uwypuklié dwa 1-
stotne dla tych rejonéw zegadnienia. Plerwsze to zwigzek mi-
gracji statych 4 okresowych 2z wahadlowymi. Orugi to problem
administracyjnego regulowania migracji migdzy jednostkemi admini-
stracyjno-przestrzennymi,

W pierwszym przypadku wychodzimy =z zaloienia, 12 wezystkie
migracje pracownicze, wyodrebnione 2z punktu widzenia czesu, da-
dzy si¢ okreéli¢ poprzez migracje wahadlowe. Przy czym wystepu=
ja one jeko czynnik wplywajecy na poziom migracji setalych i o~
kresowych, a takze stanowig wynik przemieszczed definitywnych.

Na to, 42 migracje wahadlowe stanowig czynnik wplywajgcy ne
migracje stale badZ okresowe zwracalo uwage wielu autoréw. W swo-
ich badaniach przyjmowali oni, 42 eg one formg przejéciowg do
statej 1lub okresowej migracji przesiedlefczej. Istotnoéé bade-
nia tego zwigzku dyotepujo zwiaszcza w przypadku dojozpdn do
precy ze znacznej odlegloéci. Bedania potwierdzily zaleinoéé, ze
im odleglejeze dojazdy do pracy, tym wigksze prawdopodobierstwo
ich przemiany w migracj¢ definitywng. Wiele z tych prac dotyczy=
o rejonéw uprzemysltawianych 1.

Zauwaty¢ jednek trzeba, 1z migracje wahadlowe, ktére zmie-
nity sig¢ w migrecje definitywng, wystepuje nastgpnie znowu w

1 A, GawryszewskH 1, Zwigzki przestrzenne migdzy
migracjemi statymi 41 dojezdami do pracy oraz czynniki przemie-
szczeh ludnodci, Wroclaw 1974, s, 10=-15; A, Ra jkie-
wies, Czynnik ludzki w procesie uprzemystawiania, [w:] Re-
jony uprzemysiawisne =~ problematyke i badania, Warszewa 1971,
. 54; M. . 0l edzk 3, Dojezdy do precy. Zagadnienia spole~
czne 1 ekonomiczne na przykledzie rejonu plockiego, Warszawe
1867, s. 164,
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postaci migracji wahadliowej (dojazdy bgdz dojécie do pracy), tyl-
ko juz zezwyczej =z odlegioéci mniejszej niz poprzednio. Przyjsé
wigc mozna, 2e wezelkie rodzaje migracji pracowniczych . sprowe~
dzaja ei¢ w ostatecznym efekcie do migracji wahadiowych.-  Po-
twierdza to takie fekt, 41z nie wszystkie migracje etele i okre~
sowe sg poprzedzone dojazdami do pracy. Pewna ich czeéé jest mi-
gracje bezpodrednia 41 wystgpuje z pominigeciem wczedniejezych do=-
jezdéw do pracy.

Dle rejonéw uprzemystawianych, ktére charakteryzuja si¢ zne~
cznymi niedoborami sily roboczej, 4stotne 83 tek2e rozwiagzenis
przyjete w dziedzinie wplywu decyzji administracyjinych na moz=-
liwoéci przemieszczeh przestrzennych pracownikéw. Badanie pro-
blemu jest szczegélnie uzesadnione w przypadku istnienis ograni-
czonych stref rekrutaecji pracownikdéw, Pod pojeciem tym . rozumiem
takie jednostki przestrzenne, do ktérych 1lub z ktérych przeply-
wy zasobdw pracy sg w sposdb administracyjny ograniczane. Zbyt
daleko idgce zastgpowanie mechanizméw ekonomicznych nakezami ad=-
ministracyjnymi budzi tu cz¢sto szereg wetpliwodei, Stwierdzié
trzeba, 12 tworzénie naturalnych ekonomicznych stref rekrutacji
pracownikdéw jest trudniejsze niz administracyjnych, ale w diuz-
szym okresie rozwigzania oparte na mechanizmach ekonomicznych sg
bardziej efektywne.

Podzisl na Zrédia pierwotne 4 wtérne jest kolejnym, stosowa-
nym w literaturze, podzielem Zrédet zasobdw pracy. Za pilerwotne
zasoby pracy uwaza sig¢ osoby, ktére do chwili podjecia pracy
byly bierne zawodowo (np. absolwenci réznego typu szkéi, osoby do-
roste podejmujgce prace po raz pierwszy w zyciu), Zaé do zaso-
béw wtérnych te osoby, ktére z réznych przyczyn zmienily miejsce
pracy (np. z inicjatywy przodoiqbiorotwa. przemieszczenis indy-
wtduolno)lz. Z powyzszego okreslenis wynika, 2Ze zaréwno Zrédia
pierwotne, jak i wtérne nie skladajs ei¢ 2z jednorodnych zasobéw
pracy. Brak tej wewnetrznej jednorodnosci oraz réinice wystgpu=-
jace migdzy samymi uktadami gospodarujacymi, powoduje koniecz~
noé¢ indywidualnego traktowania tych Zrédel zasobédw pracy, zalez-
nie od badenego ukiadu. Problem ten zilustruje dwoma wybranyms
przyktadami zagadnieri., Pierwszy to rols wzrostu asktywnosdci zawo-

1251edzk 4, Polityks..., s, 292-293.
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dowe) (2rddle piorwotne), jeko #rdédia dopiywu kedr dla poszcze-
gélnych uktadéw goepoderujgcych. Drugi, to podobna rola przesu-
nieé pracownikéw miedzy uklademi (Zrédia wtérne).

Odnodnie do plerwszego przykiadu w literaturze spotkaé¢ moze
ne hipoteze, 42 role tego #rédla w ogélnym dopiywie pracownikéw
relatywnie maleje -1 begdzie to tzw, Zrédio “uyoychajqco'zs. Wy=
daje sig@, 12 z tg hipotezg mozna 8l zgodzié, gdy stawiana jest
ona w stosunku do ukladu gospodaryjgcego, Jakim jest gospodar~
ka narodowa, zad traktowaé jg@ nalezy indywiduelnie w przypadku
poszezegdlnych ukladdéw przestrzennych., Dowodem na to jest zesobe
serwowane w tych ukladach, zjewiesko tzw, "spirali aktywizacyj)e
nej”, ktérej efektem jest zdecydowanie wyzezy od przewidywah
wzrost liczby osédb chcgcych podjgé prace.

Wzrost aktywnoéci zewodowej ludnodéci biernej zewodowo jest m,
in. zalezny od polityki spoteczno-ekonomicznej prowedzonej przez
pafistwo., Do jej wzrostu (pozornego lub rzeczywistego) przyczynié
si@ mogs dwa czynniki, tj. rozszerzenie systemu reglementecji
(dajgce pierwszefstwo w przydziatach débr osobom pracujgcym i po-
szukujacym pracy) oraz wprowadzenie ustewy o obowigzku pracy o~
s6b od niej sie uchylajscych.

Planowe przesunigcia proéowntkén w gospodarce narodowe] z
reguly dokonuje si¢ migdzy wyodrgbnionymi ukladami gospodarczy-
mi, Sted podejécie indywidualne do kezdego ukiadu, z punktu wi-
dzenia tego rodzeju 2rédet zasobéw pracy, Jest najbardziej widoe
czne. Pracownicy dokonujs zmian miejsc pracy migdzy imiennie g=
krodlonyat'ukladoni. Jako przyklady podaC tu mozna przemieszczes
nia migdzy: '

a) sektorami gospodarki narodowej,

b) dzialemi, galeziemi, branzami gospodarki narodowej,

c) przedsigbiorstwenmi,

d) ukladami administracyjno-przestrzennymi,

e) innymi rodzajami ukiadéw.

Cechg tych przesunigé jest ich charakter strukturalny. Celem
nadrzednym jest tu zwigkszenie efektywnoéci dzialania ukladéw gow=
spodarczych poprzez wykorzystanie korzydci piyngcych ze zmian
strukturelnych zatrudnienia. Punktem wyjécia jest zalozenie, 12

13 ekonomika 4 organizacja przedsigbiorstwa przemystowege,
Warszawa 1971, s. 294-299,
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struktury wykorzystanis czynnych zawodowo w gospodarce narodonaj
8g zmienne 4 kierujg 8i¢ w strong budowy struktur coraz bar-
dzie] efektywnych, :

Uklady gospodarujgce maje zawsze potencjalne mozliwodci uzy=
skanie pracownikéw z tego #rédla. Liczba ich w poszczegélnych o-
kresach bedzie rézna 4 zalezec¢ bgdzie od efektywnoéci istnieja~
cych w danych okresaech struktur zatrudnienis 41 mozliwodci ich
przeksztalced, M, Kabaj wyodrgbnia nsetepujece przyczyny poja~
wiania si¢ wolnych zesobdéw pracy z tego Zrédis™ :

1) niepelne wykorzystanie zasobéw pracy w zakladach,

2) usprawnienia organizacyjne pracy,

3) przyspieszenie postgpu technicznego, mechanizacji robét
ciezkich 1 pracochlonnych,

4) optymalne wykorzyetanie pozostalych czynnikéw produkecji.

Zmiany w strukturze wykorzystanias ektywnych zawodowo =zasobdw
pracy wynikaje z tego, 412 stenowig one aktywny czynnik produk-
cji spolecznej. Oznacza to, e stajq si@ one coraz bardziej, po-
przez wzrost swoich umiejetnoéci produkcyjnych, czynnikiem in-
tensywnego rozwoju spoleczno-gospodarczego, ktérego zmiany stru-
kturalne sg nieodlgczng cechg. Rozwojowi intensywnych form gose-
podarowanis towarzyszyC musi lepsze wykorzystanie kwalifikacji
kadr juz zatrudnionych w ukladach goopodarujocychis. :

Wydaje si¢, Ze powyzsze rozwazenis pozwalajs na postawienie
tezy, 4z istnieje celowoé¢ rozpetrywania rodzajéw zasobéw pracy
w powigzaniu z konkretnym ukladem gospodarujgcym. W omawianym
przypadku ukladami tymi bedq nowo budowane przedeigbiorstwa w re-
jonach .uprzemystawianych,

e Zaoob; pracy badonzch grzodoigbiorotw

Przeprowadzens systematyzacja zasobdw pracy dotyczy ukiadu
~gospodarujgcego, jekim jest przedeigbiorstwo, ktére spodérdd innych
wyréznia sig tym, iz jest ono nowo budowane oraz =zlokalizowane

14 4. Keaboe i. Gospodarowanie zasobami pracy, [wi] Eko-
nomike precy, red. A, Sajkiewicz, Werszaws 1981, s, 66-68.

15 2, Bartoe ik, Intensywny rozwéj spoteczno-gospo=
darczy, Warszaws 1979, s, 36-37, 83-84; K a b a j, Gospodarowe-
ni‘c eey 8. 56-570
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w rejonie uprzomystawisnym, Te dwie cechy muszy znalezé swe od-
zwierciedlenie w przyjetej systematyzacji, ktéra réznié sig
powinng (ze wzgledu na specyfike tokiego ukiadu) od przyjmowane]
w przedeigbiorstwach juz istniejgcych czy nowo budowanych, ale
w innych rejonach, Jest wigc takie przedsigbioretwo szczegélnym
rodzajem uktadu goepodarujgcego.

Spoéréd spotykanych w literaturze systematyzacji zasobow
pracy przedsigbiorstw, wigkszoé¢ dotyczy przedsigbiorstw juz i-
stniejgcych. Najczeéciej zasoby pracy bedgce Zrédlem zaspoko-
Jenia ich potrzeb kadrowych dzielone sg na nastepujgce rodzaje:

8) z punktu widzenis udzialu w nich przedsigbioretw = na we-
wnetrzne i1 zewngtrzne,

b) z punktu widzenia dotychczasowego zwigzku z pracg zawodo-
wg = na pierwotne i wtérne.

Ze wzgledu na powszechnie dostgpng literature przedmiotu w
tej dziedzinie, jJjek réwniez rozwazenie wczedniejsze, pomijany
ich charekterystyke.

W zeleznodci od rodzaju przedeigbiorstw, systematyzacjs jest
uzupeiniena o nowe rodzaje Zrédel zasobéw pracy. Przykladem mo-
%e tu byC przedsigbiorstwo budowlane czy nowo budowane.

Specyficzne warunki dzistanie przedsi¢biorstwa budowlanego
spowodowaly koniecznoé¢ wyodrgbnienia w jego systematyzacji za-
sobdéw pracy irédel miejecowych 4 zoltojsowychio. Do 2Zrédei miej~
oéowych zaliczono pracownikéw mieszkajgcych stale w miejscowoe-
dci, w ktérej prowsdzone sg roboty lub w jej okolicy, przy czym
przedsigbiorstwo nie pokrywa w zasadzie kosztéw dojazdéw do
pracy. Do Zrédel zemiejscowych zaliczono pracownikéw mieezksjg-
cych stale poza miejscem pracy, ktérzy dowozeni sg codziennie
do pracy na koszt przedsigbiorstwa, zemieszkujg w hotelach ro-
botniczych, kwaterach prywatnych 1lub przeniesdli ei¢ na ete-
te do tej miejscowoéci, Podzial ten ma dla przedsigebiorstwa i-
stotne znaczenie z ekonomicznego punktu widzenia. Koszty za=-
trudnienia pracownikéw zsmiejscowych sg bowiem znaczne i prze=-

16 W, B1ien, Ekonomika i analize dzialalnodéci przedeig-
biorstwae budowlanego, Warszawa 1976, s. 239. Problem wystepuje
takze w przedsig¢biorstwach zlokalizowanych w rejonach o defi-
cycie sily roboczej por. O 1l e d z k i, Polityka..., e. 293,
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kraczaje czesemi polowg wynagrodzeh wyplacanych tym pracowni-
kom,

Innego typu rodzaje zasobdw precy uwzglednia sie w przypad=
ku ich systematyzacji dla przedsigbiorstw nowo budowanych. Jest
to réwniez przekonujgcy przyklad wplywu specyfiki ukiladu gospoda=
rujacego na systemetyzecjg zesobdw pracy. Sposéb przygotowenia
i kompletowania zalég dla nowo uruchamianych przemysiowych ze=
ktadéw pracy zostal unormowany zarzgdzeniem nr 39 Przewodnicze=
cego Komisji Plenowania Przy Redzie Ministréw 41 Ministra Pracy,
Plac 1 Spraw Socjalnych =z dnis 14 peidziernike 1974 r. Zrédia ze-
sobdw pracy, z ktdérych bedg rekrutowsni pracownicy okredlane sg
nastgpujgco:

1. Zrédla inwestora, ktére obejmuje: a) pracownikéw przenie-
sionych stuzbowo do nowo uruchamisnego zekladu przemysiowego X
istniejacych w kraju zakiedéw o podobnym profilu produkcyjnym, b)
pracownikéw z zalogi budowlanej realizujgce] inwestycje,

2. Zrédla terenowe miejscowe, ktére obejmujq: a) absolwen=
téw miejscowych ezkél 1 uczelni, bedgcych stalymi mieszkafcami
miejscowodci, w ktérej rozpatruje si¢ lokalizacje zakladu, b) si-
e roboczg z miejscowych zasobdéw pracy ( pracownicy, ktérym miej=
sce zamieszkania pozwala na codzienny dojazd lub dojécie do pra-
cy w zakladzie przemystowym ), c) pracownicy z mie jecowych zekla-
déw pracy, ktérzy moge by¢ przenieeieni do nowo uruchsmianego
zak2adu na skutek ograniczenis zatrudnienia w ich zekitedach.

3. Przemieszczenia asbsolwentéw,

4, Werbunek wojewddzki,

5. Werbunek migdzywojewddzki.

W zarzqdzeniu, Jjak tez w artykule pracownikdw mppisst’ wyra=
sony jest poglgd o szczegélnym znaczeniu Zrdédal inwestors,z kté-
rych winno rekrutowaé si¢ mozliwie jek najwigce] nowych pracownie-
kéw. Jest to wynikiem przeprowadzonych badah, ktére wykazuje
powszechnie, iz takie mozliwodci istniejq. Dodetkowo wplywa na
to fekt, 42 pracownicy z tych zasobéw majy juz odpowiednie przy-
gotowanie zewodowe 1 mogg byé wzglednie szybko, w poréwnaniu =z

17 A, M1 jokowskdi, 8 Parsdowskd, Ko
pletowanie zalég dle nowo uruchamianych zakladéw przemystowych,
“Rada Narodowa Gospodarks-Administracja” 1976, nr 12, s. 6~11,
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innymi, przystosowani do precy w nowo uruchomionym zakladzie,
Struktura wykorzystonia pozostalych zasobédw zalezna Jest ber-
dziej od miejsca lokslizacji inwestycji.

Relatywnie najwigce) miejsce w literaturze poéwigca sig no-
wo budowanym przedsigbiorstwom w rejonach uprzo-yclontonych.~
Przyczynia sig¢ do tego niewatpliwie fakt istnienia przy Pol-
skiej Akademii Neuk, Komitetu Badar Rejondw Uprzemyslawienych,
inepiratora wieloplaszczyznowych badari, w tym takze nad proble-
mami zatrudnienis w nowych zakladach pracy. Szczegblnie cenne, z
mojego punktu widzenia, sg opracowenie pordnnnwczo;blorqco pod
uwege wyniki badah szczegdlowych, przeprowadzonych w poszcze-
gélnych rejonach uprzemystawianych,

Badajec poréwnawczo problemy rejondw uprzemystawianych, (T
wzgledniajec ich cechy wspélne 1 rézne, uzyskuje sip mozliwo-
éci spojrzenie na rejon uprzemysltawiany, jak na kategoriq eko-
nomiczng, @a nie jek na przyklad jednostkowy. Pozwala to na
préby sformulowanie teorii dotyczgcej tego rejonu,

Zwrbcenie uwagi ne specyfike zesobdw pracy w rejonach ue
przemystawianych znalazlo wyrai w tzw, “prawie alfabetu inwe-
stycyjnego™ sformulowanym przez A, R.Jkiontczoie. Prawo to
wskazuje na takie istotne problemy w dziedzinie zatrudnienia,
wynagajqcolrozwtqzanin. Jak:

a ) zapewnienie inwestycji odpowiednich kedr,

b) koniecznoéé¢ dopasowania szkolnictwa do aktualnych potrzeb
gospodarczych,

c) rozﬁiqzonio problemu zatrudnienis kobiet,

d ) koniecznoéé usprawniania rynku pracy.

W dziedzinie 'zopownionio inwestycji odpowiednich kadr" wie-
le prac (zeréwno monograficznych, jak i poréwnawczych) podwig-
conych bylo zasobom pracy, 2z ktérych pochodzili pracownicy nowo
budowanych przedsigbiorstw, Zagadnienie to poréwnawczo (uwzgleg=
dniajec badania przeprowadzone w ramach KBRU PAN do roku 1974
oraz wykorzystujac wynikajgce. z nich spostrzezenis 1 wnioski)
przedstawila I, Fiorlaig. Uwzgledniajec to opracowanie, wykazaé

8. Rs Jkiewdicz, Z badah nad czynnikiem ludze
kim w Plocku, “Zeszyty Komitetu Badah Rejonéw Uprzemystawianych
PAN" (Warezawa) 1976, nr 63, s. 7.

19 I. Fierla, Gospodarka czynnikiem ludzkim, [wi]
Ksztaitowanie rozwoju spoiteczno-ekonomicznego rejonéw uprzemys..
tawianych, red, A, Stelmachowski, Warszawa 1975, s, 131-150.
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mozna, 4% w rejonach uprzemyslawienych istnieja charskterystycz~
ne irédle zasobdw precy, niewystgpujgce na tekg skale 1lub w
ogéle, w innych ukledsch gospodarujgcych. Zaliczy¢ do nich mo2e
na: dojezdy do pracy =z bardzo duzych odleglodci, drenaz pre=-
cownikdéw 2z miejscowych zekiadéw pracy oraz rolnictws, wzmoZong
aktywizacje¢ zawodowy ludnoéci, przechodzq: g czasemi w tzw, epi-
rele aktywizecji iawodowoj. wiadne szkolnictwo zawodowe: wzmoZo-
ny napiyw ludnoéci =z oddalonych terendéw oraz innych riJonéw kra=
Ju na pobyt staly, ewentualnie okresowy. Istnienie tego typu Zaso=-
béw wekazuje na koniecznodéc przeprowadzenisa systematyzacji =zaso-
béw pracy, uwzgledniajgcej specyficzne warunki dzialtania uklae-
du gospodarczego, jakim jest nowo budowane przedsigbiorstwo w re-
jonie uprzemyslawianym,

Systematyzacje zasobéw pracy mozna przedstawié¢ w formie kla=
syfikacji (zbiordw roziecznych) bgdZ typologii (zbiordéw nierozie-
cznych), Wydaje sig, 1z druga forme jest korzystniejsze, bowiem
pozwala na réwndczesne zestosowanie wielu kryteridw podzialu za=-
sobéw pracy, wekazujgc réwnoczedénie na powigzania miedzy nimi,
Ponadto wydeje sie, 12 typologie daje wigksze mo2liwoéci stwo-
rzenia systematyzacji kompleksowej. Kierujac sie¢ tymi przeslan-
kami przyjmuje, iz systematyzecjs przeprowadzona przeze mnie bg-
dzie miala charakter typologii,

Dla potrzeb systematyzacji wyodrebniono dziewigc kryteriéw
podziatu, z ktérych cztery to kryteria giéwne (1-4) zaé pieé (5=
-9) to kryteria szczegélowe. Celem tych ostatnich jest pogile-
bienie czterech podzialéw generalnych. Kryteria podzialu orsz
wynikajgce z nich rodzaje Zrédel zesobdéw pracy sprecyzowano na-
stgpujeco:

1. Dotychczasowy zwigzek z pracg zawodows (pierwotne, wtorne),

2. Strefy rekrutacji (miejscowe, zamiejscowe),

3. tetwosc dostepu do Zrédel zasobdw pracy (skoncentrowane,
rozproszone ),

4, Udzial zasobéw pracy danego przedsigbiorstwa (zewnetrzne,
wewn@trzne).

S. Rodzaj ukofczonej szkoly (absolwenci wediug rodzajéw koi=
czonych szkéil).

6. Wzrost aktywnoéci zawodowej oséb doroslych (osoby doroste
podejmujgce prace po raz pierwszy w zyciu wediug réznych kry-
teriéw np. pteé, wiek, stan cywilny itp.).
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7. Profil predukcyjny poprzedniego zakladu pracy (pracownicy
z zekledéw o podobnym profilu, pracownicy =z zekiedéw o innym
profilu).

8. Zwigzek z zaloge budujece przedsigbidrstwo (pracownicy z
zelogi budowlanej, pracownicy z innych Zrédel).

9. Zwigzek z pracg w gospodarce nieuspolecznionej ( pracownie
cy dotychczas czynni zawodowo w gospodarce nieuspolecznionej,
pracownicy z innych #rédel).

W celu przedstawienia powigzah miedzy poezczegélnymi kryto-
riemi mozemy skorzysta¢ z uproszczonej ich prezentacji w poste-
ci maclerzy Zero~jedynkowe].

1 2 3 B 5 6 7 8 9
1 i 1 1 1 i 1 1 1
2 1 i i 1 b 1 | 1
3 1 1 1 1 i i 1 1
E 1 1 1 1 1 1 i 1
5 1 i 1 1
6 1 b § b § 1
7 1 1| 1 1
8 1 1 1 1
9 i 1 1 1

gdzie: 1, 2, ..., 9 = liczby oznaczajgce numer kryterium podzie-
tu, -
Obserwacja powigzaefi wystgpujgcych migdzy poszczegélnymi kry=-
teriami prowadzi do wniosku, 1z miQdzy kryteriami gléwnymi orez
migdzy giéwnymi 1 szczegélowymi zachodzi zwigzek typologiczny,
zeé migdzy szczegblowymi klasyfikacyjny.

W celu lepszej prezentaoji stosowanych kryteriéw oraz wy=
odrebnionych wedlug nich rodzejéw zasobéw pracy, zdecydowsalem sig
na graficzng forme prezentacji przyjete] systematyzecji  zasobédw
pracy,  Obrazuje jg schemat 1, Licgby znajdujegce si¢ przy kone



Schemat 1

Typologia rodzajéw zasobéw pracy, z ktérych rekrutuje sig pracomnicy
dla nowo budowanych zekiadéw gidéwnych rejonéw uprzeamysiawianych

3 3
SKONCENTROWANE ROZPROSZONE
°
= 5, Absolwenci szkdél réznego 6. Osoby doroste podejmujgsce "é
&z stopnia prace po raz pierwszy w 2y=- E
Eg s 5.1, Absolwenci wiasnych ciy gg
szké6: zawodowych 6.1. Spirale aktywizacyjna T
£
7. Pracownicy przybyli z za- 7. Pracownicy przybyli z za- 3:
kladéw pracy o podobnym ktadéw o innya profilu pro=- g;.g
profilu produkecji dukcji 2 §8 ™
g 8. Pracownicy z zalogi budue 7.1. Drensz zsscbéw precy z g'”
% jece] zskiad 7.2. Przemieezczenis zorge- e
- Pracownicy pozyskeni ze nizapese e
irédet wymienionych w tei_ 9, Pracownicy dotychczes czyn= 8 =
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kretnych rodzejach zesobdw eg zgodne z numerscje przyjeteq dla
oznaczenia kryteridw ich podzisilu., Podpunkty zastosowano w tych
przypadkach, gdy w danej ketegorii zesobdw pracy wystgpuje tae-
ki 4ch rodzaj, ktéry dstotnie moze wpiyngt (w pordwnaniu 2z ine
nymi ) na zaspokojenie potrzeb kadrowych badanych przedsigbiorstw,
Typologia, uwzgledniajgc podziel zesobédw precy na zewngtrzne 4
wewnQtrzne, przedstawia wylgcznie te pierwsze, nie wchodzge w
strukture rodzajowg Zrédel wewngtrznych., Jest to znaczne uprosz-
czenie, bowiem w przypedku istnienis w zekladzie Semodzielnych
Oddzialéw Wykonawstwa Inweetycyjnego (SOWI) jest to'irddlo zneczg=~
co w zespokojeniu potrzeb kadrowych zakiedu.

Dodatkowego wyjaénienia wymags przyjety podziet irédel zaso~
béw pracy na skoncentrowane (szkolnictwo oraz Zrédlas inwestora)
i rozproszone (pozostale zasoby). Przyjecie takiego podziaku
jest =~ moim zdeniem =~ wuzasadnione, bowiem wynika z wiarygod-
nej hipotezy, méwigcej o istnieniu zwigzku migdzy stopniem skon-
centrowania zasobdéw pracy e mozliwodcig ich kszteltowania 4 po-
zyskania, Precyzujgc je bardziej =~ wuwaz2am, 42 prawdopodobieri-
stwo trafnego okreédlenia liczby 1 etruktury precownikéw pocho=
dzgcych z zasobdéw skoncentrowanych jest o wiele wigksze, ni2 z
zesobdéw rozproszonych., Uwazam, 2e przyczynia si¢ do tego, m, in,
brak precyzyjnych metod oceniajgcych mozliwodci pozyskiwenis pra-
cownikéw 2z zesobdéw rozproszonych. Pogled powy2zszy jest w powe
nej mierze uzasadniony dotychczasowymi wynikami badan, W przy-
padku rejondw uprzemyelawianych wyliczano, 42 wystepujgce w
nich rezerwy sily robocze] zapewnigy catkowite lub znaczgce po-
krycie nowych potrzeb kadrowych., Prektyka wykezala jednek, 12
przeprowadzone szacunki rezerw sily roboczej nie mialy dostate~
czne] wartoéci poznawczej 4 nie odzwierciedlaly rzeczywistej sy-
tuecji w tej dziedzinie, Brek precyzyjnych metod szacunkéw unie=~
mozliwie ich sprawdzenie w inny sposéb, niZ przez dzialania
prektyczne, Niepokojgce jest to, 2e brak takich mozliwodci wy=-
korzystywany byl przez wiadze terenowe, ktére znacznie zawyzaly
wielkodéci swoich rezerw sily roboczej, aby uzyskeé lokalizacje
inwestycji na swoim terenie

2 1, Frenkel, Aktywizacja rezerw sily roboczej, [wi]
Rozwd apoloczno-goopodarczy rejonu uprzemystawianego, red,. D,
Galaj, Warszawe 1973, s. 195; F 1 e r 1l a, op. cit,, o, 134,
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Kryteria podziatu zasobdw pracy wedlug rodzajbébw zostaily ﬁrzy-
jote po czgeéci 2z literatury przedmiotu, praktyki gospoderczej.
Niektére 8@ natomiast propozycjami sutora. Z tego powodu dobér
ich ma charakter subliektywny, Dlatego tez z pewnpécig mozna by
byto wyréznié wigcej kryteriéw podzislu, insczej je sfariulowad
bedz dyskutowaé 2z zasednodécig wybranych. Niemniej jednak wyda-
je 8ig, 12 przeprowadzons systematyzacja moze stanowi¢ przesite-
nk¢ do przeprowadzenis anelizy usprawniania wykorzystywanych za-
sobdw pracy przez zakledy gibéwne rejonéw uprzemyslawianych.

Uwazam ponedto, 2e systematyzacja zesobéw pracy niedostoso~
wenas do specyfiki ukladu gospodarujgcego nie wplywa korzystnie
na proces kompletowanie zalogi. Tylko prawidlowa systematyzacje
stanowi¢ moze przeslanke do eprewnego dzialanie w tej dziedzi-
nie. Stosowane zadé w praktyce gospodarcze] systematyzacje zaso~
béw pracy nie zawsze s odpowiednie. W badanym Zespole Gérniczo-
-Energetycznym *"Belchatéw" planowane pokrycie zapotrzebowania na
kadry kwalifikowane ujmowane bylo wedlug systematyzacji zasobdw
pracy przedstewionej w tab, 1,

Systematyzacja teke budzi szereg wgtpliwoéci, W =zesadzie u--
wzglednis ona tylko dwie grupy zasobdéw pracy, tj. szkolnictwo o~
raz zorganizowane przemieszczenie pracownikéw, Oznacza to, iz
uwzgledniono w niej tylko zessoby pracy pochodzgce ze irddel
skoncentrowsnych (w tym bez pracownikéw 2z zalogi budowlanej). Pod
pojeciem “"inne 2rédie” kryje si¢ zad zaréwno zesoby pracy miej-
scowe, jek i zamiejscowe, pierwotne i wtérne, gidéwnie rozpro=-
szone, powstajgce w wyniku wzrostu aktywnosci zewodowej ludnoé-
ci bgdZz samodzielnej zmiany miejsce pracy przez osoby czynne
zewodowo. Na to, 4% nie sg to Zrédls malo istotne wekazujg sza-
cunki przeprowadzone w tej dziedzinie przez inwestors (tab. 1)
Jest to 2rédlo bardzo waine dla zaspokojenia potrzeb kadcowych,
$rednio wynosi ono poned 50% calego zapotrzebowania pokrywanego
przez ten rodzaj Zrédel zasobdw pracy., Watpliwe jest stwierdze-
nie, 12 100% zapotrzebowania na kadry pokrywaé bedzie w Kopalni
Wegla Brunatnego w latach 1981-1985 wilasne szkolnictwo zawodowe,
Uwazam, 12z tego typu .systematyzacjs pozbawiona jest cech komple-
keowoéci i precyzyjnosci, co czyni jg praktycznie malo u2ytecz-
ng. Nie moze wigc ona stanowic¢ przesltanki do sprawnego dzialania
w dziedzinie pozyekiwania zasobdéw pracy 2z réznych Zrédel, Dlate~
go tez « jako wniosek w dziedzinie usprawniania rynku pracy



Teabela 1 ﬁ

Struktura planowanych potrzeb kadrowych Zespolu Gérniczo-~Energetycznego “Belchatéw® .
wedlug 2rédet ich pokrycia w latach 1978-1985

(w%)

ZGE "Beichatéw”
Zrédia zasobéw razem Kopalinis: Wegle Elektrownie
pracy Brunatnego
1981- 1981~ 1981~
1978 |1979 [1980 L1085 1978 {1979 (1980 -1985 1978 1979 (1980 -1985
Ogélem 100,0 {100,0 |100,0 {100,0 | 100,0 /100,0 {100,0 {100,0 |100,0 |100,0|100,0(100,0 &
=
w tym: g
ebsolwenci r
szké2 wyzszych 6,9 2.,4| 4,6 3,3 1,2| 0,5 1.4 - 20,3 2,6 2,3 3.5 °
absolwenci
szkét witasnych 2,7 8,6 21,9 | 73,3 26,0 8,7| 30,6}100,0 8,1 8,5 8,7 73,8
absolwenci
szkét MOAW 1,5| 5,6| 22,7| 6,9 0,6| 0,4, 1,4 = 3,6| 26,6| 52,6/ 9,4
pracownicy
przeniesieni
stuzbowo 9,7| 6,0| 11,2 - 6,5 5,7| 10,5| = 17,3| 7.2| 12,3 -
inne Zrédia 61,2 77,4| 40,6| 12,5 | 65,7 84,7| 56,1| = 50,7| 48,1 17,1| 13,3

Zr6dto: Obliczono na podstawie danych uzyskenych w Dzialach Kadr Kopalni ¥Wegla Bru~
natnego “Belchatéw" oraz Elektrowni I,
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zektedéw glémnych rejondw uprzemysiawianych « postuluje eig bu-
dowanie harmonograméw pokrycia potrzeb kadrowych, 2z uwzglgdnienien
bardzie] zréznicowanych i doetosowanych do tego typu uktadéw kry-
terdidéw podzielu zasobdw pracy.

-

Jan Szupilo

SYSTEMATIZATION OF LABOUR SOURCES FOR MAIN ENTERPRISES
IN REGIONS UNDER INDUSTRIALIZATION

The mein eim of the analysis is to make an attempt et syste-
matization of labour sources, that would be theoretically and
practicelly veeful 4in solving the problem of satisfying labour
needs 4in mein enterprises located in reglons under Aindustrisli-
zation, Analyeie of this subject was prompted by two facts. The
first of them is improper - 4in ocur opinion - systematization
of labour source fas applied in the economic practice. The other
one, 4ie the fact that this problem has received too little
attention in the economic literature. For research purposes,the-
re was accepted a hypothesis that each economic system generates
epecific labour demand, which 1s met by epecific, appropridte
for a given system, kinds of labour resources, It is for thie
reason, that two basic parts can ba distinguished in the perfor~
med snelysis. The first one, whose sim 1s to verify the accepe
ted hypothesis, and the second one, attempting at constructing
systematization of labour sources corresponding to requirements
declared by the analyzed enterprisas,



