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RODZAJOWE WLASCIWOSCI ZRGZNICONANIA KOSZTOW JEDNOSTKOWYCH
W PODMIOTACH OSWIATOWYCH

Analizie poddano cztery podastawowe typy jednostek - podmio-
téw funkecjonujgcych w eferze odwiaty 1 wychowania: domy dziec~
ka, przedezkola, ezkoly podstawowe 41 lices ogélnoksztalcgce.
Wyboru dokonano epoéréd szeregu poduotéw1 dobranych celowo we-~
diug kryteridw: lokalizecja przestrzenna, wielkodé jednostki,
podporzgdkowanie organizacyjne Aitp,., kierujgc si¢ przede wszy~
stkim funkcjami, jekie peinig one w tym dziale sfery niemate~
rialnej, tzn. ich waznodcig z wychowawczego punktu widzenia
(domy dziecka 41 przedszkola) oraz wysokq rangg, Jjeke maje w
diugotrwalym procesie zdobywania wiedzy (szkoly ogélnoksztalcgce )
Pozostale typy jddnostek og tak dalece rdéznorodne, iz uprzednio
wymagejg odrgbnych studidw i poréwnah keidego typu (np. szkoly za=-
wodowe ).

Analiza dotyczy poziomu kosztdw ogdlem z uwzglednieniem czyn=-
nika osobowego 1 rzeczowego w jego jednostkowej posteci L to w
odniesieniu do "biorcy® usilugi odwiatowej, Jjakim jest 1 korzy-
stajgcy (dziecko, uczeh, wychowanek). Peina charakterystyka
zréznicowania kosztdéw wediug typdw podmiotdéw oéwiatowych zakiada
posluzenie ei¢ mozliwie rozwinietg listg noénikéw kosztéw, takize
od strony "dawcy" usiugi oéwiatowej. Wchodzilyby tutaj w gre
dwie grupy noénikéw, opisujacych zeengatowanie osobowych (1 za-
trudniony w dzislalnodéci podstawowej 1 pomocniczej) 1 rzeczowych
czynnikéw uytwarzonii tej usiugi. Ponizeze wywody podwigcono je~

g Mgr, starszy asystent w Xatedrze Finanséw Ut.

1 Na podstawie badadh gtlotazowych przeorowadzonych przez Kste-
dre Finanedw UL ( w ramach tematu wgzlowego 11.4).
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dnek charakterystyce najbardzie) zasedniczych tendencji réznicu~
Jecych.

Biorgc pod uwage fekt, i1z dane, ktdre uzyskano dotyczy tyle
ko 1 roku (1977) 1 nie majg charakteru reprezentacyjnego w ana-
lizie nastawione)l na uchwycenie rodiajowych wladciwodocli zréznie
cowanis koeztéw jednostkowych rile mozna abstrshowsé¢ od eytue-~
cji, w ktérych o poziomie kosztéw zdecydawsly czynniki “przej-
éclowe™. Za takie nalezaloby pznaé te, ktére w szczegdlnie
znacznym stopniu odchylily koszt jednostkowy od przecigtnego po-
zionu kosztéw w diuzezym okreeie czasu 1 w celej populecji o~
éwiatowe)j, czy tez zmienily strukturg rodzajowgy kosztéw na te]
samej zasadzie. Tak wiec w oparciu o poniiszg analiz¢ nie moz~
na precyzyjnie egdzié o poziomie kosztéw jednostkowych poszcze~
gélnych rodzajéw podmiotéw odwiatowych, mozna  jednak uchwycié
najgrubie)j zarysowane réznice migdzy nimi w odniesieniu do 1 u~
cznis, wychowanka 41 dziecka. Stgd wybér “biorcy” uslugi ° jeko
nosnika kosztdéw jednoetkowych jest z jednej strony wyznaczony
sondazowym charakterem badad ( pelna charakterystyka zréinicowania
kosztéw przy pomocy réznych nosnikéw bylaby celowa 1 efektywns
dopiero w oparciu o dane z badan reprezentacyjnych, wowczae
bowiem mozna by bylo uchwycié nie tylko tendencje réznicujqce,
lecz réwniez proporcje poziomu kosztédw jednoatkowych migdzy réiz-
nymi podmiotami), 2z drugie) natomiast najbardziej syntetycznym
charskterem noéniks, jekim jest adresat usiugi oéwiatowej. Ze~
prezentowane rozumowanie wydseje sie by¢ zeasadne takize z tego po=-
wodu, 12 dane dotyczg kilku podmiotéw tego samego typu.

Teoretycznie biorgc nie ulege wetpliwoéci, iz wezystkie
podmioty oédwiatowe majg tego samego “biorce” swych usiug (uczed,
wychowanek ) 1 tego samego dawcg (nauczyciel, wychowawca). Rézni
Je natomiast "cel™ 1 cherakter dzialalnoéci .,

Spoéréd 23 placéwek przyjetych do bedania w 4 typach pod-
miotdw do ninilejszych rozwazah wybrano po dwa w kazdym typle.
Kierowano si¢ zasady przyjecis tych placéwek, w ktérych byly naj-
nitsze 1 najwyzeze koszty jednostkowe ogdlem dla okreédlonego
noénika. Najwiééciwsza byleby dla potrzeb tego artykulu infore
macja chejmujgca érednie koszty jednoetkowe w typie podmiotu na
kazdy noénik, lecz w przypadku tak matej préby jekg zastosowano
w badaniu pilotaZowym -~ wyniki odbiegalyby znacznie od rzeczy=-
wistodci.
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Uwzgledniono dwa rodzaje kosztéw jednostkowychs: osobowe !
rzeczowe; te ostatnie rozumiane jeko sume kosztéw materistowych
i usiug. Pominigto kostty inne =z uwagi ne ich -.t. wage oraz
‘funkcje funduszdw socjalnego 1 mieszkaniowego uauautnych w ko=
sztach innych, przede wezystkim jednek =z uwagi na brak bezpo-
$redniego zwigzku migdzy korzystajgoym a tymi funduszami.

Nodnik koeztdéw zwigzeny z biorcy uslugi odwiatowej Jest jed-
nozxnacznie rozumiany w domach dziecka 4 przedezkolach. Netomiast
w szkolach wezystkich typéw 1 poziomdw rozréznia 49 dwa node
niki: wucznia rozpoczynajgcego i kohczgoego. Do celéw niniejsze]
enalizy posiugiwano si@ noénikiem: 1 uczen rozpoczynajecy, wy-
chodzec z dwojekiego zalozenis. Po pierwsze, koszty na okre=
élonym poziomie zostaly poniesione zgodnie =z potfioba.t uCcz~
niéw rozpoczynajgcych, gdyz wydatki ustalane sg w oparciu o
planowang liczbg ucznidw, @ trudno jest planowaé dokladnie wiel-
koéé odpadu 4 odsiewu. Po drugie, siuszniejsze wydaje sig przyje~
cie omawianego noénika takze w planowaniu finensowym, gdyz w dru-
gim przypadku ezkols zainteresowana w smaksymalnym promowaniu wezye
stkich uczniéw mogleby doprowadzié¢ do obnizenis poziomu keztal-
cenis. Rdéznice zreszty w wielkoécli kosztéw jednoetkowych miedzy
tymi dwoma noénikemi s9 ntoznucznoz i podobne warunki  wplyngly

na ich poziom. _
Tabela 1

Koszty jednostkowe w badonycb placéwkach

w ty.o :t
| Szkoiy ,
Koszty wediug Domy dziccﬁo Przedezkola pade tawowe Licea
rodzajdw
s bt IX b 4 Il b § 1X b 4 IX
09610. “.5 60.9 9.5 1800 208 6.4 ‘.8 7.5
w tymg |
koszty oso=- - .
bowe E 15,0 30,6 (3,5 8.2 2,5 13,5 3,9 4,6
rzeczowe 29,2 27.0 {5,9 9.8 0,3 |2,9 0,7 | 2,2

i.r 6dxo: Obliczenia wilasne na podstawie badan,

B h kotach
Najwigksza réznica w kosztach jednostkowych w ezko
Podotnuoilcg uyno:i ok. 260 2k, zad w liceach ogélnokoztolcqcych

ok. 460
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Z przedstawionych w tab, 1 danych wynika, 4z najtefezy jeet
pobyt ucznia w szkole, przy czym najmniejszy jest koezt utrzy-
mania ucznia w jej podstawowej formie zorganizowania. W odnie~
sieniu do tych placéwek uczehd rozpoczynajgey. naukg w liceum o«
gélnoksztelcgcym kosztuje ok. 1,5 reza wigcej. Koszt utrzyma-
nia przedszkolaka jest juz 3-krotnie wigkezy. Wyjetkowo nato-
miast, bo 16~krotnie wzrasta 2z finaneowego punktu widzenis po=~
byt wychowanka w domu dziecke. Takiego zréznicowania kosztéw
jJednostkowych nie wozna wytiumaczyé lokalizacjy placéwek w mie-
écie 1lub na wei (np. szkola podstawowa w Prxo-ytlﬁ' ma duzo
wyzeze koszty jednostkowe od szkoly podstawowe)] w Piotrkowie, ta
ostatnia zad odbiegs znacznie ponizej kosztéw ezkéi wiejskich; po-
dobnie uczeh liceéw warezawskich kosztuje mniej niz w liceum na
wei 4 wigcej niz w liceum np, w Plotrkowie czy w Przemyélu; po-
dobnie przedszkola, w ktérych skrajne koszty pobytu 1 dziecka mo-
Zna zauwazyé w placéwkech polozanych w miastech). Podporzgdkows=
nie administracyjne, oczyli charakter wojewdédztwa, ns terenie
ktérego jednostke funkcjonuje, pozwala na uchwycenie pewnych pra-
widlowodci jedynie w przedszkolach, misnowicie drozej kosztowal
pobyt dziecka w placéwkach wojewédztwa rolniczo-przemysiowego niz
przemyslowo-rolniczego. Gilgbsza jednak enaliza takiego wniosko~
wania nie potwierdza, gdyz wilaénie w badanym roku placéwki te
zostely po proetu zaopatrzone w duzg iloé¢ pomocy dydaktycznych,
mebli oraz w przedmioty nietrwale. Nie mozna takte w 2adnym =z
omawianych typéw podmiotéw zaobserwowaé zjawiska obnizenia sig
kosztéw jednostkowych wraz ze wzrostem nodnika, czyli przy wzro-.
$cie liczby korzystajgcych,

Zréznicowanie kosztéw jednostkowych jest wigc skutkiem dwoje-
kiego rodzaju przyczyn. Po pierwsze sg nimi te czynniki, ktére
uksztaitowaly koszty ogétem w poszczegdlnych typach podmiotéw, po
drugie wynikaje z funkcji, Jjakie peinig omawiane typy placéwek
w dziale oéwiaty 41 wychowania, Badanie réznic w kosztach za~
lezne jest wigc od prezentacji przyczyn zrdéinicowanis kosztéw o~
sobowych i rzeczowych.

Koszty osobowe na jednego korzystajgcego stanowily zdecydo=-
wang wiekszoé¢ kosztéw ogbélem w szkolnictwie tak podstawowym, jak
i w liceach (od 54 do 86% kosztéw ogélem). Zupelnie inng tenden-
cJ¢ zauwaza 8ig w placédwkach oplekuficzo-wychowawczych, w ktéirych
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udzial czynnike osobowego w koszcie utrzymania 1 dziecka wahai

si¢ w granicech 30% (eporadycznie stanowil polows  kosze-
tow ). .
' - Zrétnicowanie osobowych kosztéw jednoetkowych . z.rﬂuﬁb nig-
dzy podmiotemi dahogo typy jak 1 ‘1édzy typami podeaiotéw wynika
po pierwsze z réznego poziomu plac zatrvdnionych, a po drugie
z réznej liczby biorcéw uslug przypadajgcych na 1 dawce usiugi.
Analiza pierwszego czynnika dotyczy gidéwnie pereonelu podstawo~
wego, @dyz ten jest przede wszystkim zwigzany z opiekq bedi
nauczaniem, ozczogélnto w szkolnictwie. I tek wystgpuje écis~
ta zaleznodé, | wprost proporcjonslns migdzy jednostkowymi koezta-
mi osocbowymi na 1 korzystajgcego e drednig placyg jednego za~-
trudnionego ( nejnizeze koszty tem, gdzie jest najnizeze, epoéréd
badanych placéwek, érednia placa 1 odwrotnie), np. w badanych
liceach najnizszy jednostkowy koszt osobowy personelu podstawowe-
go wynosi 3228 zl, e érednia placs 1 zatrudnionego w tej pla-
céwce 3847 zl; najwy2ezy koszt tego rodzeju spoéréd  badanych
placéwek wynoeli 4234 zi, e érednies place 1 zetrudnionego team-
2e 5355 zi. Srednia placy zelezy od dwdch czynnikéws czasu
pracy oraz struktury zawodowej pracownikéw. Stgd uzssadnieniem
tek wyeokich jednostkowych kosztéw osobowych w placéwkach opie~
kuAczo-wychowawczych jest fakt, 42 epelnieajqe one swoje funkcje
w wymiarze godzinowym o wiele dluzezym niz w szkolnictwie ( do-
my dziecka caly dobg). Pcze tym rézny jeet udzisl pereonelu pod-
stawowego w ogéle zetrudnionych, & wigec ma to wplyw na zréze
nicowanie kosztéw ooobouych‘. Analizowane koszty jednostkowe ma-
Jo dcisly zwigzek =z liczby korzyetejgcych, przypadajgcych na 1
zatrudnionego w dzialalnoéci podetawowej. Zaleznoéé te “moZna
eformulowaé nastepujgcot im omawiany wskeznik wyzszy, tym jed-
nostkowe koszty osobowe nizsze. : :
Prezentuje to poni2sze zestawlenie, oparte o trzy typy pode
miotéw (domy dziecke, przedezkola, szkoly podetawowe) 1 infore

3 Ne podstawie bedah udzial koeztéw osobowych w kosztach ogé-
tem w ekstremalnych placdwkach wynosi: domy dziecka od 30,9
do 50,2%, ozkotl podstawowe od 54,2 do 86,2%, przedezkola od
37,3 do 45,7%, icea od 62,9 do 81,0%.

4 Udzial kosztéw osobowych personelu podetawowego w kosztach:
domy dziecka 39,2-49,6%, przedezkola 47,7-67,8%, sezkoly pode
etawowe 80,7-94.3%, licea 77,0-92,9%. : SR
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mujgce o kosztach osobowych w tysigcach zlotych na 1 kérzy-
stajgcego (kol. 1) i liczbie korzystajecych na 1 zatrudnionego w
dzislalnoéci podstawowej (kol. 2):

domy dziecka - 15,0 8,1
: 30,6 5,3
przedszkolas 3,5 21,0
8,2 10,5

| 9,0 9,5

szkoly podsta- 2,2 23,8
gt 2,5 21,9
3.4 16,6

Koezty rzeczowe stanowig niezwykle wazng pozyc)e pozwalajgce
na funkcjonowanie placéwek poprzez ich materislne zabezpieczenie.
Ich udzisl w kosztach ogélem jest nieomal odwrotnoéciy udziedu
kosztow osobowych. Skladajg si¢ na nie koszty wepdlne dla wezy-
stkich omewisnych typéw podmiotéw, tekie jask: koszty pomocy dy-
daktycznych, energii, materialéw 1 przedaiotéw nietrwalych ‘o=
raz usiug tak materialnych, jek i niematerialnych. Tworzy Jeo
takze koszty zakupu érodkéw zywnosci - lecz jedynie w domach
dziecka 4 przedezkolech mozna je odnieéé do wezystkich  korzy-
etejgcych. Koszty zskupu débr jednorszowego zuiycia, przedaiotéw
nietrweiych 1 koszty usiug etanuwig wielkodci “przypadkowe” 1 w
zasadzie nie s@ zwigzene bezpoérednio z dzieémi (zakup wyrobéw
dekoracyjnych, bturo&ych. szklanych, gumowych, takze reasonty
budowlano-sontazowe itp.).. Wynikejg one 2z zaspokojenia potrzeb
w zakresie wyposazenia i infrastruktury pomieszczeh. S§ bardze
mele (np. 6,2 z} przedmioty nietrwale =~ korzystajecy w liceach,
czy takze tam 10 zl koszt usiug materialnych na 1 korzystajgcego)
lub bardzo wysokie (np. 5318 zi1 koszt remontu przeliczany na 1
utytkownika w domu dziecka). Ze wzgledu ne ich przypadkowoéé w
bedanys roku zostsng one w anslizie pominigte.

Wspélng dls wszystkich typdiw podaiotéw 1 niezwykle wazng =
dydsktycznego 4 wychowawczego punktu widzenis pozycje @ kosz=~
ty zekupu pomocy dydaktycznych przeliczane na 1 korzystajgcego
(por. ponitsze zestewienis). Koluana 1 zawiera dane bezwzgledne
ujete w zlotych, =zsé kolumny 2 1 3 prezentujy ich strukture: ko~
luana 2 - kosztéw ogblem, koluanas 3 = kosztéw materialowych i
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domy dziecka 2 203-3 519 4,55~ 5,78 9,58-14,51
przedszkola - 2792 380 2,95-13,22 5,96-26,78
szkoly podeta~ 90-1 051 3,14-41,31 16,41-54,18
wowe s
" lices ogélno~ ' 60~ 627 1,08-11,38 7.84-69,40
keztalcgoe
Na te kwoty skladaly -1Q.przodo wezystkim koszty zabawek,

eprzetu elektrotechnicznego, a takze mebli 1 wyrobéw stolar-
skich., Te ekstremalne wielkodci (szczegdlnie najwyZeze kwoty w
przedszkolach 4 ezkolach podstawowych) éwiadczg o wyjetkowym do-
finansowaniu tych placéwek w badanym roku, » wigc nie s§ naj-
istotniejeze. Wainy natomisst jest rzed wielkoéci édrodkéw prze=
znaczanych na te zakupy. I tak najniZoze sy w szkolnictwie ogdl-
nokeztalcgcym - stanowi je kwota 100-200 zi. Znajduje to swoje u~-
zasadnienie w fakcie, 12 najwezniejszg role odgrywa tam nauczyciel,
jego wiedze 1 zsangatowania, eposdb przekazywsnia wisdomodcd 1
ich egzekwowania, wreszcie keztalcone 1 z reguly . wyksztalcone
usiejetnodci przygotowywania pomocy dydaktycznych przez  samych
ucznidw (elementy map, posiugiwanie sig wiasnymi rysunkami, pew-
ne aparaty do nauki fizyki, preparaty do nauki biologii, takze
zajqcia praktyczne, do ktérych materialy sg =z roguly zakupywane
przez rodzicéw). W tym wiec przypadku koszty pomocy ' dydaktycz-
nych finansowane z budzetu szkoly sg jedynie nzt‘cio niezbegdng
dla prawidlowego procesu keztelcenia 1 =~ co uydl). sig w dwie-
tle powyzsezego logiczne - wyZeze sg w ozkolachspoa.ttuouvch.uo-
lezy w tym migjecu jedynie zazneczyé, ‘Joot'té,ﬁawinn pfoblou sam
w soble, 42 w delszym ciggu pomoce dydaktyczne w szkolnictwie
pozostawiajg wiele do 2yczenia. Tylko w niewielu placéwksch znaj-
dujg sie¢ érodki asudiowizualne, pracownie do nauki jezykéw itp.,
chociez w badanym roku zauwazalne byly tendencje (eszozegdlnie w
liceach) do zamiany klas w klasopracownie, o oczywidcie  lIqczy
eiq¢ 2z odpowiednim ich wyposazeniem wieénie w pomocy dydaktyczne.

W przedszkolach koszty pomocy dydaktyecznych oscylujs w gra-
nicach 300-700 zi. Wytciy niz w szkolnictwie ich poziom wynika z
potrzeb, & wigec kqntccznotct oddzialywanis na male dziecko po=~
przez gry, przedmioty, zabawki, @& takze sprzet glektrotechni=
czny (np. projektory do uytwiotiania bajek). Szczegbélnie dotyczy
to dzleci mlodezych, gdy% dopiero w grupach tzw. “starszakéw”co=
raz wigkezg role odgrywa wychowawczyni.
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Najwytsze kwoty przeznacza ei¢ na pumoce dydaktyczne w do-
mach dziecka. Jest to juz rzgd kilku tysigcy zlotych 4 wyniks z
funkcji, Jakie te jednostki spelniaje. Zgodnie z zslozeniami
moge one byé substytutem domu rodzinnego, & wigc zaspokajeé pey-
chiczne 1 fizyczne potrzéby dzieci orez mlodziety. O ile pierw-
sze z tych potrzeb eg niemierzalne 4 ich zaspokajanie zaley
miedzy innymi od odpowiedniego doboru kadry, o tyle drugie za-
lezg przede wszystkim od drodkéw na ten cel przeznaczanych, Obok
wigc débr jednorazowego utytku pomoce dydaktyczne 3 w domach
dziecka niezwykle waznym elementem rozwoju. Bedy tu wchodzié w
gre = obok sprzetu elektrotechnicznego (magnetofony, radis, te-
lewizory, adaptery) =~ takze sprzet sportowy, turystyczny, taé-
my i plyty z nagraniemi, farby, kartony, gry éwietlicowe, keig~
ki itp.

Na uwag@ zasluguje w tym miejscu fakt, 1z bezwzgledne wiel-
kodci kosztéw pomocy dydaktycznych w 4 typach Jednostek sg nieo-
mal odwrotnie proporcjonalne do ich wzglednych odpowiednikéw 1
cho¢ najmniejezq kwotg stanowiy pomoce dydaktyczne w szkolnice
twie, to ich udzial w kosztach ogélem, e szczegbdlnie w grupie
kosztéw materialowych, jest najwy2ezy. Odwrotna natomiast pra=
widowodé wystepuje w domach dziecka, w ktérych pomoce dydake
tyczne to jedynie 53 kosztéw ogdéiem. Tak niski ich udzial w
tych ostatnich wynika z bardzo wysokiego udziaiu kosztéw zakupu
odziezy i obuwia, ok. 16% kosztdéw ogélem i ponad 36¥ kosztéw ma-
teriatowych, ktére maje takie najwyzszy bezwzgledny poziom -~ od
6,2 do 8,2 t}a. zl na uzytkownika. Wleénie w tych Jednostkach
Jest to co roku powazny pfoblon finansowy. Jedynie w sporadycze
nych przypadkach w koszcie tym uczestniczg rodzice, epiekunowie
dzieci 1lub organizacje spoleczne. Stanowiy Je najczeéciej dary
w naturze, ktére sg uzupeinieniem zalddwie podstawowego zabez
pieczenia wychowankéw.

Orugg niezmiernie wazng pozycj¢ kosztéw rzeczowych stanowig
érodki 2ywnosci. W domach dziecka 1 przedszkolach (w tych pla-
cédwkach dotyczy to wszystkich korzystajgcych) wydatki na Zyw=
no$é zaliczajq sie@ do grupy nakladéw podlegajgcych normowaniu w
zaleznodéci od liczby positkéw podawanych dziennie. Norma na Zy-
wnoé¢ w przedszkolach przy jednym positku wynosila w badanym
roku 6 zi, przy dwéch 9,6 zt, przy trzech 12 zt, a w zakladech
opiekuiczo-wychowawczych, do jekich zaliczejg si¢ doamy dziecka,
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24 z2°. Mimo stosowenia norm koezty te sg zrdZnicowane: w przede
szkolach 2172-4230 2zt (przy czym ich udzial wzgledny w kosztach
ogétem wahal ei¢ od 1932, a w kosztach materialowych io-sqn)
natomisst w domach dziscke 7688-8042 z} (wzglednis biorge ponad
13% kosztéw ogélem 1 33X kosztéw materislowych), Decyduje o tym
w przedezkolach rézny udzisl dzie¢d spoywajgcych jeden, dwa 4
trzy poeilki. W domsch dziecka zrdznicowanie to wyniks prawdoe
podobnie 2z faktu, 12 w pordwnywanych plecéwkach wigkeza liczba
dzieci czedciej przebywa pozs domem. Potwisrdzeniem tego mote
byé duzo mniejeza rozpigtoéé w ilodci osobodni (11 016-17 779)
niz w liczbie dzieci (3265). ;

Koszty energii przeliczone na jednego korzystajgcego sg o«
bok kosztéw pomocy dydektycznych najwazniejszg pozycjq wéréd koe
sztdéw rzeczowych (por. ponizsze zestawienie). Skiadaje eie ns
nie oplaty ze energiq elektryczng, gaz, energie cieplng, wode
itp. (kolumna 1). Na ich wielkoé¢ wplyws kilka czyanikéw, miedzy
innymi: rodzaj ogrzewania budynku, w ktérym placéwka funkcjonuje
(kolumna 2), c¢zae pracy (zmienowodé ), powierzchnia uzytkows prze-
liczona ne ucznis ( kolumna 3), Jek réwniez struktura powlerzche-
nis ‘

domy dzieckes 836,2 €.0. 24,6
1 000,8 C.0. 27,8

przedszkola 73,48 plece 0,9
157,89 iece 11,2

rak wody
biezgce]

901,59 C.0. 5.7

szkoly podstawowe 9.32 plece 3,63
169,10 €.0. 2,24
licea ogélno~ 30,88 piece 2,74
keztaicgce 524,25  c.o0. a,82
- 625,15 ReOsivoni '8y 8,

Pierwszy z czynnikéw w sposéb zaoadniaiy ﬁarunkugo wielkodé
kosztéw enargii, gdyz npe. brak centralnego ogrzewanis powoduje
20- A wigcej krotng obnizke kosztdéw energii przeliczanych ns 1

‘ > Na podstawis informacji z Min. Finanséw opartych o Uchwale
Rady Ministrow w sprawie projektu budzetu pafstwa i zadsd fi-
nansowych przedsigbiorstw na rok 1977.
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korzystajgcego. Cxzas obstugi w ciggu doby na przykledzie choéby
doméw dziecka, funkcjonujgcych calg dobg, uzesadnia zréznicows-
nie omawienych kosztéw., WeskaZznik z kolumny 3 Jest wprost
proporcjonalny do kosztéw energii, tzn, 1m jeet mniejexy (czy=
14 im wipkeze zageezczenie), tym ten koszt jest nizexy., Dzieje
sie tak w przypadku, gdy inne ‘czynniki sg niezmienione. W sytu~
ecii jednek silniejszego wplywu innych czynnikéw wskaznik nie
wykazuje takiej zaleznodoi. Przykladu dostarczs jedno z  bede-
nzch przedezkold, w ktérym znakomite warunki powierzchniowe 11,2
n“ na dziecko nie spowodowaly spodziewsnie wysokich kosxtéw ene~
rgii z powodu nie tylko braku centralnego ogrzewsnis, sle tekze
breaku wody biezgcej. Innym zakidceniem wplywu omawisnego wekei-
nike moze byé strukturs powierzchni uzytkowej, tzn, udziel po~
wisrzchni dydektycznych w calodci powierzchni budynku. I tek np,
w przedestawionych w zestawieniu liceach nadmierne zageszczenie w
plerwezya = nich - 2,74 s® na ucznis = tgozy eig z faktem, 12 po~
wierzchnie dydaktyczne stanowig ez 78§ calej powierxzchni budynku,
co w sumie "lokuje® koszty energii na nejwyiszys poziomie, w dwéch
pozostalych plecéwkech 3,5 o na ucznis zwigzene byto z nejlep-
szymi warunkami organizacyjnymi - 655 udzialen powierzchni dydek«=
tycznych, zaé 8,8 2° na ucznis z najlepezyni warunkeai organize-
cyjnymi, gdzie powierzchnia dydaktyczna stenowils zaledwie 55§ «
tam tez koeszty energii ne ucznie byly najwyzesze,

Ostatni z omawisnych czynnikéw okredlajgcych wielkodé koeztéw
Jjednostkowych byl zwigzany nie tyle z funkcjemi jakie peinip po-
szczegblne podmioty, ile wskazywal na wplyw warunkéw infrestru-
kturalnych na poziom kosatéw,

Jolanta Chechlifsks

DEVELOPMENTAL PROPERTIES OF UNIT COSTS DIFFERENTIATION
IN EDUCATIONAL ESTABLISHMENTS

The analysis presented in this article encompassed four be-
sic types of unite functioning in the sphere of educstion and na-
mely: orphansges, kindergartens, primery and !ro-.ar schools, It
wos focussed on the overall lcvoi of costs including the personal
and the materisl factor in 4ts unit form and in relation to the
“receiver” of an educational service, Theoretically epasking,
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there 418 no doubt that all educational inetitutions have the
same “receiver” of their services (pupil, foster=child, or child)
end the same “donor” (tescher, tutorz. They differ, nowever, with
regard to the eim end character of their activity, that 4is, as
regerds degree of the personsl fsctor s invelvement, little or
considerabliy different infrastructural requirements in the field
of provision with equipment, meterials, end side of various
kinde. Analysis of the level of unit costs calculated per one
“receiver® or “donor” should indicate directions in differentis-
tion of costs according to type .of an institution,



