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POZIOM KSZTALCENIA JAKO CZYNNIK ROZNICUJACY
UDZIAL BUDZETU I SRODKOW POZABUDZETOWYCH
W FINANSOWANIU SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

Wybér odpowiedniego modelu ksztalcenia nalety do podetawo-
wych probleméw teorii 4 prektyki w dziedzinie odwiaty,

Mamy tuts] do czynienis =z dwoms przeciwetawnymi modelami, De-
den z nich kladzie zasadniczy ekcent na ksztalcenie ogélno-
keztelcgce, odracza przygotowanis do konkretnego zawodu do mo-
mentu podjecis pracy przez sbeolwenta, pozostawiejec je tym oa-
maym zakladom pracy & nie wyspecjalizowanym instytucjom odwiastowym,
Po drugiej stronie spotykssy model keztalcenis uprofilowanego, na-
stawionego na przygotowanie do podjecis precy przed Jjej roz-
poczgciem, W pilerwszym ukladzie dominujgcy role odgrywaje szkoly
ogélnoksztalcgce, w drugim = zawodowe. ‘

W praktyce nie stosuje eig rozwigzeh odpowisdajpcych czye-
tyn modelom 1 wprowedze ei¢ warianty mieszene. Niezaleznie
jednak od cherskteru przyjetego rozwigzania musi ono uruchamiaé
wladciwy zespél bodtaén‘ sprzyjejgcych efektywnemu ksztalceniu.

Precyzyjne sterowanie tym procesem wymags aby “"wyksztalcenie
ezkolne specjslizowaé, poglgbiac w okredlonych dziedzinach, [...]
dewad taki zekree wiedzy 1 ueiejetnoéci, ktéry bylby rzeczywi~
écie optynnlny'z. System szkolny wymega tokie dqggonulongg ne=

g Mgr, aeayetent w Zakiadzie -Finansdw Inetytuty  Ekonomiki
Produkeji UL, ) 3

" Mgr, asyetent w Katedrze Finanséw UL.

1 Jd. Szozepuwheky, Refleksje nad oéwiatey, Ware
ezaws 1973, s. 80. '

“ Temze, 8, 11.
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tod orgaenizacji 4 finansowanis pray uwzglednieniu sktuelnych wa-
runkéw { mozliwodci danego pefetwe.

Wspdlczesne spoleczedstws charekteryzuje stale rosngce ze-
potrzebowanie ns kadrg kwalifikowang. “"Wyniki bedetr neukowych
coraz cxedcie] eluty potrzebom bezpodredniej prektyki, a robotnik
w warunkach bezpoéredniej produkcji eteje sig zeengatowanyms kon-
tynuatores dziela uynolozcy". Teka aytuscis w znaczne] mie~
rze okredles konkretny keztalt eystemu oéwistowego, Dla precow-
nikdéw réznych gelezi gospodarki narodowej szkolnictwo zawodowe
stalo sig gléunym torem keztalcenis w systemie szkél ponedpod-
stamowych,

Gléwnym zedaniem szkolnictwa zawodowego jest "zapewnil wye
keztslcenie kadr wykwslifikowanych dla wezystkich podstawowych
dziedzin gospodarki narodowe], dintensywnie przecbrazejgcej tech-
nologie 1 technike wytwarzanis w warunkach wprowadzenia nowo-
czesnej organizacji produkcjt". To powoduje, ze w wigkszodcd
krajéw socjalistycznych nastepuje stopniowy wzrost liczby ueze
niéwm szkéi xouodouychs.

Specyfikes szkolnictws zewodowego sprowsdza si¢ przede  wezy-
stkim do écidle wyprofilowsnego keztalcenia, & co za tym didzie
istotnych réinic progremsowych w stosunku do szkolnictwa ogdlno-
keztelcgcego., Te dws elementy determinujy diugoéé cyklu keztal-
cenia, ktéry w szkolnictwie zawodowym wehas sig od 1 do 6 lat, co
w zasadzie odpowisda poszczegélnym szczeblom nauczanie.

W systemie nauczenie zewodowego obowigqzujqcym w naszym kra=
Ju mozna wyréznié nastepujgce ogniwoss

i) srtystyczne I stopnia,

2) niepelne zasadnicze (szkoly przysposabisjgce do zawodu,
szkoly przysposobienia rolniczego),

3) zesednicze,

3 J. Kluczyhekdi, Kwlifikacje a rozwéj gospodar-
czy, Warszawa 1970, s. 255, - -

» Jd. Woitczyk, Elementy polityki oéwistowej, Warszaws
1972, s, 198,

Skluecz yfhekid, op. cit,, s. 64,

6 S. Andrze Js k, Koszty ksztalcenia w szkolnictwie
ogbinoksztelcgcym 41 zewodowym w latach 19661977, Warszews 1979,
s. 87, ‘
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4) drednie,

5) policealne,

Pierweze trzy ogniwa kextalcenia bezujs ne podbudowie pro-
gremowsj szkoly podetewowej. Natomisst w gdniesieniu do-- szkol-
nictwa ne poziomie drednim (technike 4 licea :iuoddhb) mamy do
czynienia z réinymi wariantami.

Nabdr do tych szkél odbywa sig ~ tak jak w pierwszych trzech
wypadkach « na podbudowie progremowej szkoly podestawowe], jak-
kolwiek istniejy tekie szkoly érednie, do ktérych przyjmowana
jest mlodziez z ukohczong szkolq zassdniczy, z ukoAczonymi dwoma
latemi neuki w liceum ogdélnoksxtalcgoym cxzy tez z  uvkohczonym
podetawowym studium zewodowym, Nieco odmienng formg keztelcenie
zawodowego jest szkolnictwo zewodowe policeslne. Po  ukofczeniu
neuki w licesch ogdlnoksztsicgcych w szkolach tych ksztaloi sie
slodziez w okredlonej specjalnoéci zawodowej. Strukturg 1iloé-
ciowg kesztalcenis zewodowego wedlug pozioméw ilustrujy dane ze-
werte w teb, 1, Niezeprzeczalnym walorem wieloszczeblowe] struk-
tury ksztalcenie zawodowego jest zapewnienie odpowiedniego kwan-
tum widdzy koniecznej do.wykonywsnis zewodu o okreélonym pozio~-
sie wymegah fachowych, przy jednoczesne] droznodci systemu, kté-
ry powinien zspewnié mozliwoéé przechodzenia mlodzieiy od ni-
szych do wyzszych szczebli keztalcenis.

Teabela 1

Liczbe ucznidéw i ich struktura
w szkolach zolodotz:h wed szczebli ksxztalcenias,

ne 1977/1978

Szcaeble kezteloenis | LicZbe uexnifw udziet w %
Rezen 1 567,4 100

Artystyczny I stopnia 36,3 2,4
Niepelny zasadniczy 16,4 ‘ 1.4
Zssadniczy 164,0 ' 61,9
$redni Wt 608,3 | 38,8
Policealny i 90,4 5.8

$ré6dtor S. Andr ze ek, Koszty keztalcenis w
szkolnictwie ogélnoksztelcgcym w latach 1966-1967, Warszaws 1979,
.,. ““. t.bl. ‘s. ‘7. p
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Jak juz wespomniano, sezxkolnictwo zawodowe daje duze mozli-
woéci wyboru specjalnodci, e wielodé profiléw keztalcenia uwe~
runkowana jest potrzebami gospodarki narodowej. Zaspokojenie w
calodci zglasezanego przez goepodarkg narodowy zepotrzebowanis na
fachowcéw okredlonej specjelnoéci wykracza poze mozliwodci Mi-
nisterstwa Odwiaty 1 Wychowanis. Totez keztalcenie organizuje
wiele innych resortéw, ktére w podleglych sobie szkolach ksztei-
cg kedry o specyficznych usiejetnodciach zewodowych, Najwiekszym
w tym zskrasie potentatem obok Ministerstws Odéwiety 1 Wychowa-
nia, ktére jest orgenizatorem keztsicenia dla 58% ogditu mio-
dziezy ezkél zewodowych (teb, 2), jest Ministerstwo Rolnictwa,
ktére patronuje kesztalceniu 11,3% mlodziezy szkdél zewodowych, oraz
Ministerstwo Budownictwa 41 Przeamyslu Materialdéw Budowlanych -
5.1% ksztalconej miodziezy.

Tabela 2

Uczniowie szkél zewodowych
dle pracujecych i niepracujgcych,
dane z roku szkolnego 1977/1978

= =

Resort niomw tve. | Udziel wX
1 | 2 3

Ogéten 2 046,4 100
Min, Odwiaty 1 Wychowanie i1 187,08 58,0
Min. Rolnictwa 231.,2 11.3
Min, Budownictwa i Przemysiu Me-

terisléw Budowlanych 105.1 S.a
Min, Zdrowies 1 Opieki Spoilecznej 89,5 4,4
Min, Przemyslu Maszynowego 61,2 3,0
Min., Gérnictwa 60,3 3,0
Min., Kultury 41 Sztuki 54,3 - Py '
Min., Przemysiu Cigzkiego - 0
Min, Komunikecji ; ' 48,3 2.4
Min. Przemysiu Meszyn Cigzkich

i Gérnictwa 33,6 1,6
Min., Hutnictwa ' 29.5 1.4
CZsS Spdidzielczodci Pracy 24,1 1,2
CZSR "Samopomoc Chiopska” 22,1 .2
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Tabels 2 (ed.)

1 2 3
Min, Przeamysiu Chemicznego 20,9 1.0
Min, Przemyslu Lekkiego 19.6 ‘ 1,0
Min. Energetyki i Energii Atomowe] 18,3 0.9
Min. Administracji, 2oopodorkt To~
renowej i Ochrony Srodowiske 10,8 0,8
Pozoetale 29.2 1.4

Zr6ddd oy Opracowanie wlssne ne podstewte: And r z o=
Jeak, op. cit., 8. 90, tebl, 48, :

System polskiego szkolnictws zewodowego zeklada wige tokie
rozwigzania organizecyjne, w ktérych « oprécz szké: podporzgd-
kowanych kuratorium =« funkcjonuje eszkoly prowadzone przez ze-
kiedy preacy (tzw, szkoly przyzekiadowe)., “Keztsicenie orgeanizo~
wane przez przedei¢bioretws charakteryzuje sig dodé specyficzny-
wi funkcjesi. Najweiniejezym jego zadeniem jest zaspokojenie wia-
snego zapotrxebowania przedeigbiorstwa na pr.oounlﬁﬁn,tp odpo~
wiednich knaltftkanjach'7. Wigkezodéé érodkiéw pton‘(tnycb w tych
szkolech pochodzi = fundusxdw prxodqlobtorotup. “;f ;

Budzet partycypuje w kosztach ich utrzymenis Jedynie w czed~
ci odnoszgce) si¢ do plec neuczycieli przedmiotéw ogélnokeztal-
cqeych i ogélnozawodowych., Liczba uczniéw pobiersjecych nauke
zewodu w tych szkolach wynosilas w roku szkolnym 1977/1978 304,3
tys., co stanowi 14,9% ogélu weznidw ezkél zewodowych™,

Réznorodno#é rozwigzenh orgenizacyjnych w sxkolnictwie zewo-
dowys powoduje niejednorodnedé stosowsnych rozwigzed finensowych.
W prektyce finsnsowsnis szkolnictwe zewodowego wotne = wyré2nié
dws gléwne Zrédie przyplywu érodkéw ptontqtnyéh‘o 4 rzeczowych =«
budtet padstws 1 érodki przedeigblorstw. O cherakterze {1 ze-
krasie tych irédel decyduje réznice w organizascyjnych  formach

? M, Gemytrasiewicz, Finansowanie koataiccntg.
Warszawa 1969, &, 99, :

& Tante, ». 100, .
%A ndrzeJjaek, op. cit., 8. 31,

10 : A
Budzet pafstws jest dostarczycielem jedynie drodkéw pie=
nigznych, Natomiast pgzodtsobtor.tuo zseilaje szkoly tak érod-
kani pienigznymi, jek 4 rzeczowyai.
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szkolnictwa xzewodowego. Oprécz tych dwéch podstawowych Zrédeil po-
krywanis zepotrzebowanis ezké: na drodki pienigine i rzeczowe i~
stniejg rdéwniez inne strumienie zasilania finsnsowego., Nalezgy do
nich érodki ssygnowsne przez ludnodé, orgenizacje spoleczne o~
rez inne, np. érodki klubéw eportowych, |

$rodki budzetowe sy obligetoryjnym Zrédiem finensowenis szkél
zawodowych podleglych kuratoriom wychowania 4 odwiaty., Dlatego
tez w szkolach kurstoryjnych 2rédio to pokrywa zdecydowany wig~
kszoé¢ kosztéw szkoly. Pozostalte érodki maje charskter fakulte-
tywny 41 stanowig niejeko uzupelnienie érodkéw budiitowych. Szko~
ty kurstoryjne otrzymujg pewne $rodki z funduszy przedsigbiorstw
patronackich, ze skladek ludnodéci na komitety rodzicielskie, =z
organizecji spolecznych z tytulu np, doplat na dzieci pochodzeg~
ce z rodzin z marginesu spolecznego, w niektérych przypadksch
érodki pochodzg 2z klubdéw sportowych czy innych tego typu  jed-
nostek.

Z odmienng sytuacjy memy do czynienis w przypadku ezkél przy-
zoktadowych, Gros drodkdéw pochodzi tam z funduszéw przedsig~
biocstw, budzet natomiast <« Jak juz etwierdzono =~ partycypu=
je jedynie w kosztech zwigzenych z piacaml nguczygieli  przed-
miotéw ogdlnokeztalcgeych 1 ogélnozawodowych. Pozoetesle i#rédis,
podobnie Jjak w poprzednim przypedku, majy charaskter dobrowel~
nych wplat na rzecz szkoly. Zerdéwno wielkodé 2rédel finensowa~
nis, jak 1 znsczna liczbe dysponentéw ezkél przyzekiadowych U=
trudnia plenowanie rozwoju tego ozkolntctwoii. nie eprzyjes take
ze afektywnodci kezteslcenis z punktu widzenis zakladéw precy.
Czg¢sto nizsza efektywnodé keztalcenia zwigzeng jest tu z bra=-
kiem odpowiedniej bazy lokalowej 1 wyposazenie tego typu ozkél’%

Jednys z podstawowych probleméw doskonalenis metod finsnsowa-
n1013 jest dobér wledciwych 2rédel oraz odpowiednich proporcji
migdzy nimi. Jest to tys bardziej wazne, 2e gospodarka drodkami
budzetowymi 1 pozebudzetowymi znacznie ei¢ migdzy sobg rézni,
chociazby ze wzgledu na odmienny stopieh elastycznoécl w dyspo-

11 Por. rozwazania na ten temat Gmytrasiewicaz,
op. cit., &, 93, J

12 k. Podoski, B. P1asecki, Koszty, efek-
ty ksztalcenia, Warszawa 1977, 8. 94,

13 Pdr. Szczepahoskiyi, op. cit,, s. 89.
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zycji jednymi 4 drugimi. O 1le jednak strukturs udzisiu poezcze-
gélnych Zrédel mote wywiereé wplyw na optymalizecye warunkdw
keztalcenia wystepujecych w danej szkole =~ to wplyw tejze stru-
ktury na efektywnodé ksxtalcenis jest jedynie poéredni, Wyniks
to z fektu, 2e zwigkezenie udzialu érodkéw pozabudzetowych dpje
~Jedynio mezlimoéé wigkexej dyspozycyjnodei érodkéw 41 tectetycze
nie lepszej ich przystosowelnodéci do wymogdw stewisnych przez
progresy nauczenis. Oczywidcie efekt finalny w posteci *jekod-
1"  promowanych abeolwentdw jest zealeiny przede wszyetkim od
uaiejotnodci wykorzystanis stojecych do dyspozycji nauczycleldl
drodkéw dydektycznych, Jjek 4 mobilnodci personelu obsiugi 1 po-
mocniczego w utrzymaniu w odpowiednie] sprawnodci rzeczowych
érodkéw keztslcenia. W tych warunkach strukturs udzielu posxzcze-
gélnych 2rédel - w zaleinoéci od szczeblas ksztalcenis zawodowe-
go = moze mieC =z uwagl ne zréznicowene zspotrzebowsnie na tee
oretyczne pomoce dydaktyczne ietotny wplyw ne efektywnodé nau~
czontoa‘.

Aby jednak w sposéb wladéciwy dostosowaé etrukturg frédel
finansowanie do potrzeb dydsktycznych szkél o réznym poziomie
nauczania, trzebs migdzy innymi uzyske¢ rozeznanie <o do stenu
faktycznego. Nalezy wigc siggngé do informacji pochodzgcych z
poszczegdlnych szkél, bowiem statystyks na szczeblu wmakro nie
pozwala, ze wzgledu na jej charekter 1 agregecje danych, pre-
cyzyjnie ustalic, w jakim stopniu poszczegdlne Zrdédiles partycypue-
- Je w finaneowaniu szkolnictws zawodowego, Dodetkowym wutrudnie-
niem jest brak ewidencji édrodkéw pochodzecych od orgenizecji spo-
tecznych orsz érodkéw komitetéw rodzicielekich. Poiuych wetep-
nych informacji w tym zekresie dostarczaje badania przeprowadzone
na Uniwersytecie Lédzktnxs. w ktédrych zenelizowano iréddie finen~
sowania poszczegblnych szkél réinych typéw 4 pozioméw oraz pla-
cédwek odwistowo-wychowewczych, W szkolnictwie zawodowys napotkae~
no trudnosci natury metodologicznej. Gldwng przeszkodgy etanowi
tutaj system organizecyjny. W roku 1974 powoileno do iycia zespo-
ty szkéi zawodowychxs. Sg one podstawowymi jednostkemi organi-

Por. Podo { ki, Piesseckdi, op., cit., s, 272.

15 Patrz: Raport z badah przeprowadzonych przez Zaklad Fi-
nansdw UL, tédZ 1980, maszynopis w Katedrze Finansdw UL,

16 Zarzadzenie Ministra Oédwiaty 1 Wychowanis 2z dn. 6 IX
1974 r. w sprewie organizacji zbiorczych zskladu szkolnego
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zacyjnymi szkolnictwa zawodowsgo. W sklsd zespolu wochodzi ne o~
gél kilke tradycyjnie rozumisnych jednostek szkolnych, Moge tu
zatem wystgpié jednoczednie technikum, liceum zawodowe, zassdni-
cza ezkols zewodows 1 ip podobne. Wszystkie te szkoly zlgczone
zostaly w jeden orgsnize o'lnbdlnoj dyrekcji, sdeinistracyi i
kadrze pedagogicznej. Cala baze saterialno-techniczns wykorzyety-
wana jest przez ucznidw poszczegélnych szké: w eposéb uniemozli~
wisjecy lokalowe wyodrebnisnie poszczegélnych jednostek.

W tek skonstruowene) jodnogtbo Z uwegd. ne wongn. keiggo-
wosé, eystem rozliczed z budtetem 4 sprawozdawczodé budzetowy
powstsaje powszna trudnoéé w przyporzgdkowaniu okreédlonych kosze
téw poazczegdlnya jednostkom szkalnym. Ponadto obowigzujgce kla-
syfikacje budzetowa operuje rozdzisleul budietowymi Jeko pod-
stawowg kategorig planistyczng 1 ewidencyjng gospoderki budie-
towej. W dzisle "szkolnictwo zewodowe" rozdzisly dotyczq po-
szczegélnych typéw ezkéil lub tez grupy typéw ezkéik -~ zssadnicze
szkoly zawodows, technike i lices zewodowe. Zespdi szkél zawo-
dowych otrzymuje z budzetu érodki finsneowe 2z réznych rozdzie-
6w budzetowych, odpowiednio do typéw szkét wchodzgcych w  jJe-
go eklad, Na poziomie zespoku szkéil érodki te tbitij. rozdyspo=-
nowane ns poszczegblne jednostki ezkolne, przy czys me on moi-
liwoéé przesuwenis érodkdéw budietowych migdzy poszczegdélnymi je-
dnostkani szkolnymi, I tek érodki =z rozdzislu “techniks 1 1i-
cea zewodowe" wmoge postuzyé do efinansowania dzislelnodci te-
chnikum wchodzgqcego 'w skisd zespoku, ale mogy byé réwniez prze-
sunigte na sfinansowanie potrzeb zgieszanych przez zesadniczg
szkole zewodowgy, ktére) dzislalnoéé zabezpieczona jest drodkami
finansowysi =z innego rozdzislu - “zassadnicze szkoly zawodowe”.
Stworzenie mozliwoéci tekiego menewru pozwala z Jednej strony
na peiniejsze wykorzystanie srodkéw finansowych w grenicach ca=
tego zespotu, =z druglej zed uniemozliwias rozpoznanie wielkodci
nakladéw poniesionych na deng jednoetk¢ szkalng. Na daleze tru-
dnoéci napotyksmy przy enalizie érodkéw pochodzgcych =ze Zrédel
pozsbudzetowych, Réwniez tutej wystepuje komplikacje w przypo-
rzgdkowaniu strusienis édrodkéw ( pienigznych bgdz rzeczowych) kone
kretnye jednostkom szkelnym wchodzgcym w skilad zespolu. Inny

(*Dziennik Urzedowy Min, Oéwiaty 4 Wychowania“ 1974, nr 9, poz.
7%).
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kiopot epraewis fekt niepelnej ewidencji pochodzgeych z tych
2rédel érodkéw, nie zawsze bowiem wewidencjonuje sie przekszsne
ne rzecz szkoly érodki w naturze., Uzyskenie infarmacji o wpla-
tach rodzicéw na rzecz komitetu rodzicielekiego utrudnia = ko-
lei dokumentacje prowadzons - na szczeblu zespolu. Czgsto wykexu-
Jo ona powazne braki wynikejgsce =z ulomnej ewidencji np. derdw
w naturze od rodzicéw czy pewnych wpiat pochodzgcych z innych
2réded (np. z érodkdw przedeigbiorstw). Stan plenowanis, reali-
zacji 4 ewidencii nakledéw nie ulstwis wprawdzie, ele réwno-
czednie nie zwalnis od odpowiedzi na pytanie, jJakie sg faktye
cznie koszty funkcjonowania poszczegélnych typéw szkél orax jek
przedstawies sig etruktura korzystanis z poszczegélnych Zrdédedl fi-
nensowych w odniesieniu do réznych szczebli keztalcenis zewodo-
wego., Tak sformsulowane xadanie badawcze jeet watgpnym warunkienm
rachunku kosztéw 4 co ze tym idzie reslistycznego plencwania 1
przyznawanie érodkéw budzetowych,

Do badania przyjeto 27 szkél zawodowych zlokslizowanych w wo=
jewsdztwach tédzkim 4 przemyekim, Szkoly te wchodzg w sklad
zespoléw dobranych w spoeéb celowy =~ prayjeto bowicm te  gzes~
poly, ktére sy reprezentantami specjelizscji gospodsrczej dane-
go regionu., Po tak przeprowadzonym doborze podl;otém W wojewd-
dztwie }odz“im pouddano obserwacji 4 przeprowsdzoro enalize ne-
kiadéw 6 (13 szkél zawodowych), & w wojewddztwie przemyekim « 3
zespoléw (14 szkél zewodowych). Wszyetkie zbadene szkoly majy
charekter mlodziezowy, albowiem szkoly dla pracujgcych, jako o-
sobny problem, wyeliminowano., Szkoly pogrupowano wediug pode
stawowego kryterium, za ktére uzneno szczebel ksztalcenia. Uzy-
skano wigc dwie podetawows grupy ezké: -~ technika i rdéwnorzed-
ne oraz zasadnicze ezkoly zawodowe 41 poxostale, FPonadto doko-
neno podzialu szké: w remach grup podstawowych wedliug kryterius
organizacyjnege na przyzekiadowe oraz kuratoryjne, Wyksz ezkél
zawiere tab, 3.

Z uwagi na trudnodci, o ktérych wyzej mowa, w dokladnym
odniesieniu érodkéw =z poszezegdlnych Zrédet do okredlonych pla-.
céwek szkolnych rozliczono poszczegdlne rodzaje czy nawet pozy=-
cje kosztdéw przypiuu].c je konkretnym jednostkom szkolnym wcho-
dzgcym w skled zespolu szkél, W tym celu poatutono si¢ specjal~
nie skonstruowanym kluczem przeliczeniowys, do budowy ktérego

przyjeto:



1) liczbe oddzieléw poszcozegdélnych ezkél zespoiu wedlug kiass

w badenym roku,

2) liczbe godzin progremowych realizowanych przez
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gélne klasy wybrane] szkoly zespolu w bedanym roku.
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1. Uozniowie badenej szkoly korzystaje 2z ocalego budynku
szkolnego 1 wezystkich urzgdzed poeladanych przez zespéi.

2. Wezyscy nauczyciele zespolu nauczejy we wezystkich szko-
tech. W

3. Pozostali pracownicy wykonujp prace na rzecz wezyetkich
szk6t zespolu, podczas gdy zebieg, o ktérym mows, doprowsdzil do
umownego wydzielenia osobowych i rzeczowych czynnikéw funkéjoro-
wania poszczegélnych jednostek szkolnych, i

W ten sposéb uzyskane dene finensowe (tab, 4) odnoszg ei¢ do
. poszczegdlnych ezkél wchodzecych w skiad zespolu. ‘Dzigki teamu
stejo e1¢ mozliwe przeprowadzenie snslizy weryfikujecej poste-
wiong ne wstepie hipotez¢ badawczq - w myél ktérej udzial po-
szczegdlnych Zrédei w finansowaniu kosztéw szkoly ulegs zrézni-
cowaniu w 2aleznoéci od szczebls nauczenia. Powyisze odnoei
sig tak do szkéit kurastoryjnych, jek 1 przyzskladowych,
W ramech omewisnych tu dwéch generalnie rozusisnych typéw
szkét (technike 41 zasadnicze szkoly =zawodows), realizujecych
proces ksztslcenis na réznych jekodciowo szczeblach .nauczenia,
daje si¢ zauwazyé znaczne réznice w poziomach kosztéw ogélem,
ponoszonych w poszczegélnych placéwkach. Réznice te majy jed-
nak tendencj¢ malejgce przy rozpatrywaniu jednorodnych grup szkél
ns tya semym poziomie keztalcenia 41 o jednakowym podporzgdkows-
niu orgenizecyjnya, Memy wéwczas do czynienia ze etosunkowo
mniejeszymi réznicami w globalnych nakladach. Jednoczednie daje
si1¢ zauwazyé, ze glpbalny poziom kosztéw w technikach i szko-
tach réwnorzgdnych Jjest znascznie wyZszy ni2 w szkolech zasad-
niczych., Moze to wyplywac zaréwno =z wyiezego poziomu  kosztéw
jakie trzebe poniedé w trakcie keztalcenia w zawodowych azko-
tach érednich, w pordéwnaniu ze szkotami zasadniczymi jJek 41 =z
réznic wystepujecych w wielkoéciach poszczegélnych szkéi nie~
rzonych liczbg ucznidéw, Aby uniezaleznié¢ si¢ od czynniks "wiel-
koé¢ szkoly™ nelezelo zastosowaé miernik w postaci kosztdéw ogé-
tem przeliczonych ne jednego ucznia, Przy tak obliczonych kosz-
tach jednostkowych mozna zsuwazyC, e washaje si¢ one dla tech-
nikéw 1 réwnorzednych w przedzisle wyznaczonym przez dwie grani-
czne szkoty, w ktérych wynoszg 3721 oraz 17 472 zi, Mamy zatea
do czynienie z aytuacjb. w ktérej naklady ne roczne keztalce-
nie jednego ucznia w jedns) szkole 8§ przeezio czterokrotnie
niteze niz analogiczne koszty w drugiej eszkole. Fakt ten mo2-



Tabeles 4

'
Strukturs udzialu poszozegélnych 2réder w fi ' k 6 hrtkém 4 di ych sxkok dowych
: | i
o 2 3 o 1
o elga] o~ oo 0t o Koozt ogdiem trodre
tu!ﬁn two -uuoh Nazwe azkoly Y ks 3 | budzet przedaigbiorstwa ludnoéd ! ;
con organ globalny | na ; ‘n?"“—‘——'—‘
zacyine vczhia| wartosé | % | 81! wareoss | % | 7 % luartodé| % | 081 iwactosé | % .:,,}.
Ioo'mt- Lédz kurato= ‘:::Mukun Widkiennicze w Lo~ | 4 397 GOB | 6 604 (4 170 625 | 94,9 8 426 - - - ‘77 682/4,7 | 157 149 301 | 3.4| 303
.. ryjne ! 1 3
y ;:omun Widkiennicze w 2 512 931 | 8 160 (2 462 9214 | 98 | 5 057 - -~ - 50 2592 103 - - -
terzu
Technikum Eletryczne S-lete | 1 300 333| 4 1501 172 73" 90,2| 3 747 - - - 127 600(9,8 | 400 - - -
nie w todzi v y
Yechnikum Elektryczne l-hl- 1 242 797| 6 6062 |1 145 497 | 92,2| 6 159 - - - 96 936(7.8 | 521 - - -
nie w Lodzi
I;cmtkun Mechaniczne w to= | 3 152 082(12 217 (2 975 973 | 94,4 |11 535 - - - 166 658/5.6 | 650 - - -
Liceum Zawodowe Mechaniczne 326 078] 9 591 | 307 767 | 94,4 9 052 - - - 17 23%/5,6 | 507 - - -
w todzi
Prze= |kurato- | Toechnikum Rolnicxo-tgkarskie | 1 689 393/10 675 |1 @53 533 | 98,1 |10 472 7 480 | 0,4 42 u 380(1,5 | 160 - - -
nyél ryjne w Przemyélu
nwnu- Rolnicze w Przemy- | 1 839 252|14 033 |1 803 392 | 98,1 [14 543 7480 | 0.4 60| 28 380(1,5 | 220 - - -
u
'l';:llmnu- Ogrodnicze w Prze-~ | 1 390 292(47 472 (1 352 S62 | 9,1 |16 907 6§70 | 0,4 72| 20 289 (1,5 | 254 - - -
nyélu
T;d\nsku Spozywcze w Jero- | 5 396 000 7 063 |5 255 000 | 97,4| 6 878 - . - 30 000/0,5 39 111 000 | 2,1 | 145
elewiu
rzyza~- | Yechnikue Elektroniczne S 3 373 280(16 536 EET e - 3 305 814 |98 |46 205 67 466|2 204 - - -
:hdm «=letnie
Technikua Elektroaniczne 3~ 450 175| 3 722 - - - 441 172 |98 3 646| 9 0042 74 - - -
=latnie ¢
Technikus Odziezows 299 847({10 705 - ; > - 293 050 {98 (10 495| S 997|2 214 - - -
Liceums Ekonoaicine 778 299, 9 €07 - 8 - 762 733 |98 Q 416 15 566|2 192 - - -
Zssad- (Lédi kurato- | Zasadnicze Szkole Mechani- 1—;5_6_4!.- '—5*‘5i6 1 846 591 94,4 | 7 476 - - - 103 962(5.6 | 421 S - -
nicze ryjne czna
szkoly Policeslne Studium Widkien- 866 194/ 6 792| 821 485/ 94,8 | 6 418 = R S 15 592(1,8 [ 122 |29 408 (3.4 | 2%
"‘"l nicze ! . : ;
Poheul.m Studium Elektry= 276 224| 2 192 | 276 224 100 2 192 - - - - - - - -
uuou apmbtonu do 147 879| 5 929 | 164 202 92,3 8 210 - - - - - - 9077 |7,7 | 4354
wiékiennicze w Zgle- |
Slkoh Przysposobienia do 266 %521| 4 851 | 252 765 | 04,8 | 4 213 - - - 4 797{1.8 a0 9 048 |3,4 | 152
Zewodu Widkienniczs w todzi
rz Zssadnicze Szkols Machanicz~ | 2 555 259 7 039 | 686 469 34,6 | 2 442 |1 645 R90 64,4 4 532 | 23 5001 65 - - -
:loxou-n no-Elektryczna ~ “Elta”
hu‘nlg:: Szkols Przyzekle- | 639 157| 4 805| 331 722 851.9|2 494 | 207 050 |46,5| 2233 | 6 177]1 46 363 (0,6 | 27
dowa -
Prze- |kurato- | Zssadnicza Szkols Przemysiu 502 000| 3 347| 487 000| 97 3 247 - - - 15 000 |3 100 < > 2
ayél ryjne Spotywczego
Zssednicze Szkois Ogrodnicze 994 449 6 457 | 956 959 96,3 | 6 214 76820 | 0,8] . 51|29 670(3,9 !|103 - - -
z.udntu. Szkols Rolnicze 740 734| 5 200 692 6354 96,3 | 3 248 5440 | 0,0 39| 20 640 12,9 [1%0 - - -
preyza= budnuu Szkota Zawodows 2 248 850| 9 331 - - - 203 253 |98 9 142 | 45 597]2 189 - -
kladows | 7ysednicza Szkols Przemys-- 478 000| 1 453| 331 000|69.2 {1 008 | 132 000 [27,6] 401 | 15 00o(3 46 8 g
‘ 2u Spotywczego w Jeroslta- s
,ulu } 4 y
]hltnollm Studium Zewodowe 374 809 8‘ 740 - o - 367 209 |88 ne 360 7 600|2 380 - - -

Z2r6dior Ubliczenis -h.nc na podetawie informscji uzyskenych w badanyech :;mm‘m'
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ns by tiumeczyé rétnym profilem keztalcenis w obydwu przypadkach,
jednakze dene ogdlnopolskie wekezuje, 4t éredni roczny koszt
kextalcenia jednego ucznia w technikach 4 liceach zowodowych
dla niepracujgcych wynidel w 1977 r., 11 188 zil, Jest to kwots,
ktérg osiggnely lub przekroczyly jedynie cztery 2z badanych te-
chnikéw, pozostale dziesigé exkél wykazuje koszt nizezy od kil-
kuset do kilku tysigoy zlotych,

Z podobng sytuacjy mamy do czynienis w badanych zewodowych
szkolech zesadniczych. Tuta) eketreme nekladéw na jednego ucz-
nie majy eoig do eiebie jek 1 do 13. Rozpietodé te wynike x
ekatremalnych kosztéw jednostkowych wynoszqcych 1 453 zi praz
18 740 zi. Pordéwnujgec je = danymi ogdlnopolskimi dla tej grupy
szkél stwierdza si¢ znacznie nizezy poziom kosztéw w badanych
szkotech w stosunky do éredniej krajowej, ktéra wynoei 10 070
2218, w te) grupie szkél tylko jedns osiggnola wyzezy poziom
kosztéw jednostkowych . Pozostsle dwenadcie placéwek wykazuje
znacznie nitsze kwoty koeztéw. Uwzglednienie ré2nic w organi-
zecyjnym podporzgdkowsniu tek technikéw jak 4 zesadniczych szkéil
zawodowych powoduje pewne zenlejszenie rozpigtodéci eketremalnych
nekladéw jednostkowych. W gruple technikéw w nakladach ezkéd
kuratoryjnych 4 przyzekledowych majy 8i¢ one do siebie jJok 1
do 4, Ten sam wyréznik w ‘szkotach =zessdniczych zdecydowanie
zeniejeza rozpigtoéé dle szkdél kuretoryjnych = .1 .do 3. W za-
sedniczych ezkolach przyzskiadowych nie dochodzi natomisst do i-
stotnej zmisny w rozpigtodel okotroulluych nakladéw jodnootko-
wych i wynosi ons nadsl 1 do ok. 13 :

2rédlem o najwigkszym znaczeniu jc.t dlo finansowanis ezkol=
nictwa budzet panstwe, Srodki sted plyngce stenowiy dla szkdl
kuretoryjnych najwazniejszy pozycje, natomisst w szkolsch przy-
zoktadowych sg ns ogék co ne jmnie} réwnorzedne ze érodkami przed-
sigblorstw. W zaswodowym szkolnictwie kuratoryjnyes dérodki budze-
towe sy praktycznie jedynym liczgcym si¢ frédiem. Ich wudzisl w
ogélnej sumie nakladéw najczeécie} znecznie przekracze 90%.

W badanych technikach kurastoryjnych udzisl érodkdéw  budieto-
wych wahstl eig w priedziale miedzy 90 @ 98% ogdélu  ponoszonych
naktadéw, ‘ ;

18 Andrze J ek, op. Git., s. 132, tabl, 3,
19 Tomze, o, 38, tabl. 52.
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Podobng sytuscje mozna spotkaé réwnie: w kuratoryjnych zea~
sadniczych szkolach zawodowych, Udziel érodkéw z omewisnego iré-
dia jest tu nieco wytszy 41 zewiers sig w przedzéale migdzy 92
e 100% dla oémiu badenych placdwek., Przy przeliczaniu kosztéw

- ogélem na jednego vexnias, ' jak fuz etwierdzono, wy2sze sy koez-
ty jednostkowe w technikach niz w zasadniczych szkolach zawodo-
wych,

Poniewaz budzet jest dla szkolnictwa kuratoryjnego gidwnym,
Jedli nie jedynym 2rdédlem zesilanies, sted réwniet drodki =z tego
2rédls w wigkezym jednostkowym wyrazie purtycypujq" w kosztach
rocznego kesztatoenis ucznidw technikdw nit ma to miejsce w za-
sadniczych ezkolach zewodowych. Naklady tego typu siggejs w przy-
padku technikéw kurstoryjnych kwoty 17 tye. zi, & na ogélng
liczbe dziesigciu érednich szkél o tym podporzgdkowsniu organi-
zecyjnym cztery uczestniczyly w érodksch budietowych w kwotach
powytej 10 tys, zi., W zassdniczych szkolech kuratoryjnych jedno~-
stkowe naklady budzetowe osiggnely gérng granice w kwocie 8 tya
zi, natomiset w pozostalych placéwkech oscylowely w grenicach
od 2 do 7 tys. 21 (teb., 4).

Srodki z budtotu>pahotuo kierowane -Q'réihtot ne pokrywanie
kosztéw szkdél przyzekisdowych. W tym przypadku budzet obligato-
ryjnie pokrywa te koszty osobowe, ktére 8y 2zwigzene z przee
deiotemi ogdlnoksztalcgcyni,

Od generalnej zasady, ktéra dotyczy przedeigbioretw pafstwo-
wych, 4stniejq pewne odstgpstwa, Chodzi o szkoly prowadzone
przez centralne zwigzki spéldzielczoéci., W ezkolsch tych caloéé
naktadéw na placéwki szkolne pokrywana jest ze specjalnego fun-
duszu ezkoleniowego zwigzku spdidzielni, “Fundusze te o9 two~
rzone =z wtasnych érodkéw obrotowych przedeigbiorstw (spéidziel-
czych ) 1 stanowig 2rédlo finansowanis zaréwno nekladéw typu
rzeczowego, jsk i wynagrodzeh nauczycieli oreaz stypondtéw‘zo.

Badeniem, ktére lezy u podstaw niniejszych wywodéw, objeto
réwniez tego typu szkoly =« przemyski zespdél szkéi zewodowych
(Z8P). W ekled zeepolu wchodzily cztery technikas oraz dwie pla-
céwki o profilu zasadniczej szkoly zawodowej.W wymienionych szko-
tach nie stwierdzono érodkéw budzetowych., Jednoczeénie w bade-

20 GCemytrasioewicaz, op. cit,, 8. 103,
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niu nie wyetgpily inne drednie szkoly przyzekledows. Analizs wigec
dotyczgcs udzislu budzetu ne réznych poziomech keztalcenis zo-
etale niestety w przypadku szkél przyzekladowych powaznie ogra-
niczons, W omawienej grupie placéwek przyzakladowych tylko’ trzy
zasadnicze ezkoly zawodowe korzystely ze érodkéw budzetowych,
- Ne te) podetawie moinas stwierdzié¢, 2e udzisl 2rdédia “budzet” w
ww, placéwkach byl w poréwnaniu z zesedniczysi szkolemi kure=
toryjnyai znacznie nizezy 4 wahsi siy w grenicach od 35 do 70%.
Z tych te: powodéw budzetowe naklady jednostkowe wykazuje znacze
nie nitexy poxiom, mieszczq si¢ bowies w przedzisle migdzy ty-
sigcea a dwoma i pél tysigcemi zlotych ne jednego ucznia.

W szkotlech przyzekladowych 2rédilem o zbli2onej randze do
érodkdéw budtetowych w szkolaech kuratoryjnych sy érodki przedsig-
bioretw. Brek i tutej, niestety, mozliwoéci pelnego rozpoznae
nis zrétnicowania udzielu tych érodkéw w szkolech o réznym po-
ziomie keztslcenia, wszystkie badane technika przyzekiadowe wcho-
dzq bowiem w sklad jednego zespolu Centralnego Zarzgdu Spéldziele
czoéci Pracy (CZSP),

W technikach tego zespolu udziel érodkéw spdldzielczych wyno=
o1 98%. Natomisst w zesadniczych ezkolach przyzekladowych nakiee
dy ze Zrdédel przedeigbiorstw spéidzielnt wahaje si¢ w granicach
od 27 do 98%. W przyzakladowych szkolech zesadniczych finansowa-
nych ze érodkéw przedeigbiloretw zwraca uwage fekt znecznego zréze
nicowania udzialu érodkéw zakladdw pracy. Znajduje to swoje od-
bicie i uzasadnienie w oméwionych jui, rdéwnie zréinicowanych
nakladach budzetowych w tych ezkolach. Neaklady z tych dwéch
podstawowych Zrédel eg wigc komplementarne. .

Poziom jednostkowych nakladéw spéldzielczych w szkolach réz-
nych szczebli wykazuje daleko idgce zblizenie. Tak w techniksch,
Jek 1 w szkolach zssadniczych poziom nakladéw jednostkowych jest
bardzo wysoki 41 keztaltuje eie dla technikdéw  oprécz Jednego
wyjetku ) na poziomie migdzy 3 tys. & 16 tys, zi, W szkolach za=
sadniczych jest on zbliZony, @ nawet nieco wyiszy, 1 wynosi od
9 tys. do ponaed 18 tys, zit., W ezkolach przyzakladowych, korzy-
atajgcych tak ze #rdédila budzetowego, Jok i z édrodkdéw przedsie-
bioretw naklady w przeliczeniu ne jednego ucznis, poniestone =z
tego ostatniego #rddla, og znacznie nizsze 1 wehajg sig od 400
zt do 4.5 tys. zi,

Jak wykazano érodki przedeigbiorstw stanowig Jjedli nie wio-
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deca (w wigkezoéci wypadkéw), to przynajmnie] znsczgcy pozycje w
finensowaniv kosztéw szkolnictwe przyzakladowego. Ineczej pre~
zentuje sig udziel tych drodkéw w szkolnictwie kuratoryjnym, W
szkotach tych wigkezy procentowy udzist w calodci nakladéw wyka-
zuje kuratoryjne szkoly zesadnicze (0,8%), w technikach analogi~
czny udzial w kosztach ksztéltuje sig na poziomie 0,4%. RéEni-
ce te ey praktycznie nieistotne, tym bardzie] jedli jJe ujeé w
wyrazie jednostkowym. Jednostkowy nakled z‘'tego Zrddle w tech~
nikach wynosi od 40 do 70 zi na ucznis, o w zasadniczych szko-
tach zawodowych =« od prawie 40 do S50 z: na ucznis, Dle pet~
niejszego uwypuklenia melej rangi érodkdéw przedsigbioretw w szko-
lnictwie kurstoryjnym wypada zeznaczy¢, 2e jedynie w trzech (z
dziesigciu) technikéw orazx w dwéch (z oémiu) zasadniczych szkél
zawodowych o tym samym przyporzqdkowsniu orgenizacyjnym udalo sig
stwierdzié obecnodé tych érodkdw,

Jakkolwiek prezentacja irédel finsnsowania szkét w ukladxie
wojewddzkim, wykracze poze ramy tego artykulu, to jednakie war~
to jest zssygnalizowaé fakt, 2e wezystkie rozpoznane przypadki
wystgpowanis érddkdéw przedsigbiorstw w szkolach kuratoryjnych
zacbserwowano w woj. przemyskim,

Najczgéciej wystepujgcya 2rédiem pozabudietowym eg érodki
ludnosc1??,  Jskkolwiek rangs tych érodkéw jest na ogéi mala, to
mozliwoéé elsstycznego ich wykorzystenia stanowi cenne uzupeinie-
nie funduszdw szkoly., Srednie szkolnictwo kuratoryjne prezentuje
na ogél wyzeze procentowe udzialy érodkéw ludnoéci w globalnych
nakladach, w porduﬁontu w zasadniczym szkolnictwie kuratoryjnym,
Ns uwage zesiuguje w tym przypadku fekt znacznej rozpigtosci o-
mawianych udzisldéw, zawierajg si¢ one bowiem w przedziasle mig-
dzy 0,5 @ 9.,8%. Rzecz cherekterystyczna, 2e maje one  wigk-
sze znaczenia w érednich szkolach wojewddztwa 246dzkiego (tab, 4)
Jak juz stwierdzono, zssadnicze szkolnictwo kurstoryjne w .nioj-
szym stopniu korzyste z tego 2rdédle. Analogiczne udziasly zawie-
rajg sie¢ tu w przedziale wyznaczonym przez dwie wielkoéci +« 1.8
1 5,6% ogditu kosztiw,

Réwniez nakledy jednostkowe ponoszone z tego Zrédia e zna-
cznie zréznicowane, Dle érednich szkél technicznych o rozpigto-
éci tej éwiadczg dwie wielkosci ~ 39 zit na jednego ucznia w

21‘5klodk1 rodzicéw na Komitet Rodzicielski,
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szkole o najnitezych nakledach 2z tego #rddis do 650 zX w jed-
nym z lédzkich technikdw. Nieco mniejszg rozpigtoéé daje sip za-
uwaty¢ w zesadniczych szkolach kuratoryjnych. Tutsj néklady te
zewierajy si@ w przedzisle migdzy 80 a 420 zk., -

Z inng eytuacjy mamy do czynienie w szkolnictwie przyzakle-
dowym. Wystgpuje tu duia zbieznoéé udzialéw érodkéw ludnodci w
finansowaniu koeztéw keztalcenis na poziomie zsssdniczym 4 te-
chnikum = od 1 do 3% orez 2%. Koszty jednostkowe wykazujg te-
kze deleko idgce podobiedetwo. Dla technikéw ekstremalne nakle-
dy wehajy eig w granicach od 74 do 330 z}, e enalogiczne wislko-
dci nakladéw jednostkowych wynoszg w ezkolach zasadniczych od
46 do 380 zi na jednego ucznie.

Jedli dokonaé pordwnania migdzy dwoma omawianymi rozwigzania~
mi orgenizacyjnymi szkolnictws zawodowego to w odniesieniu do
érodkéw ludnodci daje sig zauwez2yC pemna prewidiowodé, Zardwno u=
dzisly nekledéw z tego irdédia w calodci kosztéw ezkoly, jJek 1
odpowiadajace im érodki przypadajgce na jednego ucznis sg na o~
gét wyzeze w szkolech kprotoryjnych. Powyzsze etwierdzenie odnosi
el¢ w azczegdélnoded da, ezkdl kurstoryjnych wojewddztws édzkiego.

Obok wymienionych, najczeéciej wystepujgcych Zrédei, w spo=
redycznych wypadkech obeerwuje eig réwnie: obecnoéé érodkéw po-
chodzgcych z réznego rodzeju orgenizecji spolecznych czy kilubédw
sportowych., W badanych 27 szkolech érodki te wystgpily jedynie w
ezedciu wypadkach, Ich rozmiary nie sg na ogéd duze 1 keztaltu-
J@ oi¢ na poziomie od 0,6 do 7,7%. Réwniez naklady jJednostkowe
z tych #Zrédel nie stanowig wigkszych kwot 1 zewierajy eie w
przedziale migdzy 27 4 454 21,

Z uwagi na maly liczebnod¢ zsobserwomenych przypadkéw trudno
na tej podstawie doszukiwaé sig prawidlowoéci 1 mozna Jedynie
stwierdzi¢, 42 drodki ludnodci, poza jednym wyjgtkiem, wystgpily
w ezkolach kuratoryjnych, Ponadto w czterech przypadkach zareje-
strowano je w szkolach zasadniczych, a w dwéch w technikach,

Przeprowadzona analize 2rdédel finansowania szkolnictwe zewo=
dowaego na réznych poziomach nauczenia pozwala podjec¢ prébe we-
ryfikecji postawions] na wetepie hipotezy badawczej, przy tych
wezystkich zastrzezenfach, ktére wynikajs =z braku peine} re-
prezentatywnodéci ogdlnopolskiej badanej populacii szkéi,

W myél przedstawionej na wetgpie hipotezy o udziale poszcze-
gllnych 2rédel w finansowsniu kosztdw szkoly decyduije roa@;ggqgg
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ny w dane) plascéwce poziom kesztslcenia. W odniesieniu do érod-
kéw budzetowych w szkolnictwie kuratoryjnym hipoteze ta nie
zostale potwierdzons, budiet pafdestwe bierze bowiem wudziel na
zblizonym poziomie w kosztsch zardwno w drednich, jak i zesad-
niczych szkolsch zewodowych., Mozns zsrejestrowst¢ jedynie mini-
malnie wigkszy udzial tych érodkéw w kosztach ezkél zasadni-
czych, 5

W stosunku do ezkél przyzekladowych réwniet brak jest podetaw
do weryfikecji hipotezy. Sytuscja te spowodowans jeet faktem, 2e
w érednich szkolach przyzskladowych przyjeto do badanis  jedynie
placdéwki szkolne Centralnego Zwigzku Spéldzielczoéeci Precy « w
ktérych z zesady nie wystepuje érodki budzetuwe,

W tym miejecu moina jedynie zauwazyé, e tem gdzie wystgpily
klasyczne szkoly przyzakledowe ( w czedéci obligetoryjny udziel
érodkéw budzetowych) memy do czynienia ze znaczng rozpigtodciy
ekstremsinych wdzialéw drodkdédw z tego 2rédle.

Drugim Zrédlem pod wzgledem znaczenis dls szkél kurstoryj-
nych eg érodki ludnoéci, W tym przypadku hipoteze badawcze zo-
stala potwierdzona, bowiem dajg el zeuwazyé 1stotne rdznice w
udziale tego #rddla w caloéci pokrywanych przez szkoly kosztéw, 2z
skcentem na drednie -~ kurstoryjne szkoly zawodowe. Netomiast w
szkolnictwie przyzekiadowym udzialy érodkéw ludnoéci wykazuje ne
rozpatrywanych szczeblach ksztslcenia znaczng zbieznoéc. W tej
grupie szkél 41 w odnieeieniu do érodkéw ludnoéci brak znowu pod-
staw do potwierdzenia hipotezy, o ktérej mowa. Mozna netomiast
stwierdzic pewing prawidlowodé, w wmydl ktérej zardwno udzialy na-
ktadéw z drodkéw ludnodci w kosztach szkoly, jek i wielkodé¢ tych
nakladéw w przeliczeniu ns jednego ucznias wykazujg wyZszy po-
ziom w szkolach kuratoryjnych niz przyzaktedowych,

Srodki przedsigbiorstw = jak okezalo sig =~ sg w finanso-
waniu kosztéw ezkdélt kuratoryjnych marginesows, Ich udzial na o-
bu poziomach ksztalcenia  jest bardzo wyrdwnany, co nie potwie-
rdze hipotezy. Podobnie jek przy pozostalych 2Zrédlach, tek 4
przy érodkech przedsigbioretw w ezkolach przyzekladowych brak
jest podetew do weryfikacji hipotezy. Mozna tu jedynie wyekspo-
nowaé znaczng rozpietodé udzieldw érodkéw z tego 2rédia.

Ostatnig z omewienych grupg #rédel sg drodki przekazywane
przez ré2nego rodzeju orgenizacje spoleczne., Jakkolwiek naklady
te wystgpily sporadycznie, to deje sig zauwszyé wyzezy ich u=
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dzist w finansowsniu zesadniczych ezkét kuratoryjnych, co po-
twierdzaloby hipotezg,

Podsusanante

Postawiona ne wetgpie hipotezs bsdewcze zostals potwierdzona
dle érodkéw ludnodei 4 organizacji spolecznych = w przypedku
szkolnictwe kuratoryjnego. Brak natomdset przssltanek do dokona-
nis pelnej weryfikacji hipotezy co do ezkolnictwa przyzekladowe-
go. Mozna jedynie odrzucié¢ hipotez¢ w tym jej fragmencie, kté=
ry odnosi si¢ do udzislu ludnodci w finansowaniu szkolnictwa
przyzektadowego.

Stwierdzenis te odnoszy sig¢ oczywidcie jedynie do procento-
wych udzieddéw érodkéw z badenych Zrédel w ogélnej sumie nakleddéw
ponoszonych w poszczegdélnych placéwkach., Insczej bowiem przed-
stawis si¢ sytuacje, Jjedli pordwnywaé udziely tych érodkédw ]
przeliczeniu na jodnege ucznia., Daje sig tu zauwaiyé znacznie
wy2ezy poziom nekladéw w érednim szkolnictwie zewodowym,

Przedetawione proporcje nie moge, Jeak etwierdzono, sepiro-
waé do mians pelnej reprezentstywnoéci. Wyniks to chociszby z
liczebnoséci przyjetej do bedenis préby, Jej nielosowege doboru
orsz ze epecyficznych uwarunkowad typu regionalnego, Nie bs gﬁ‘-
czenis jest réwnie: wieloéé¢ profili & lpocjolnoicfg;ff is  re-
prezentowanych w poszczegdlnych szkolach, Brak polﬁi} reprezen-
tatywnodci i cherakter danych nie pozwals ne oceng stopnis zaspo-
kojenia potrzeb finsnsowych poszozegélnych szkéd,' Jedno jednakie
wydaje eig byé pewne, 2e o stopniu reslizecji tychzsé potrzeb w
szkotach kuratoryjnych w przewatsjece] mierze decyduje budzet
pafstwa, Naklady ponoszone z innych Zrddel eg w swym pieniqz-
nym wyrezie berdzo skromna., Szczegélnie niepokojgcy wydaje  sig
by¢ fakt minimslne) pertycypecji zekleddw patronackich w finan-
sowaniu kosztéw podopiscznych ezkél. Brak wigzi tego typu (fi-
nansowych) moze w konsekwencji spowodowaé “nieprzystawalnoéé”
tredci progremowych 4_form nauczania 2 praktykg, e jest to zje~
wisko ezczegélnie negetywns w szkolnictwie zawodowym. Wydaje sig,
2e ogbecnie, w okresie wdrszenia reformy gospodarcze], twarde re-
alies ekonomiczne predzej czy péZniej zasuszy priedeigbiorstws do
racjonslizacji zstrudnienia. Przedsighiorstwom potrzebna bedzie

e 2
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w sumie mniejsze liczbe pracownikéw, sle o odpowiednich i wyze
szych kwalifikacjach. Nie de si¢ jednak tego oeiggng¢ w warune
kach rozerwania wigzi ne linii ezkols ~ zaklad pracy. Sted,
nie negujec plerwszorzednego znaczenis budtetw’ pafetwa w proce-
sie finansowanis szkolnictws zawodowego, nalezy uruchomié takie
rozwigzanis finansows, ktére bgdy sprzyje¢ zeinteresowaniu przed-
sigbloretw szkolnictwem zawodowym, tak2e kuratoryjnym,

Inna grupe probleméw wyeuws eie ne czolo ‘w zawodowym szkole
nictwie przyzekladowym. Tutej ne znane juz trudnodci naklads sig
brak rozwigzed finsnesowych odpowiadajgcych cbecnym, realiom, W wa-
runkech nowego systeamu finansowego przedsigbiorstw nalezsloby po-
'olutyé ei¢ takimi rozwigzaniemi finansowymi, ktére sprzyjalyby
dalszemu prowadzeniu 41 finansowaniu ezkél przyzeakiadowych. Na o-
bochyl etapie rozwazanych jest w tym wzglgdzie parg koncepcji.

Po ptoiuo:o. w wariencie najbardziej konserwatywnym, proponu=~
jJe 8ig¢ pozostawienie finansowania tych ezkéi na dotychczasowych
zasadech, Liczy sig przy tya na wysoky dwisdomoéé dyrekecjii 1 sa-
morzqdéw pracowniczych. Po drugie, rozwazena jest propozycja
stworzenia systemu zwolnied 1 ulg podatkowych dla przedeig~
biorstw prowadzgcych szkoly przyzakladowe, Po trzecie, postulu-
Je sig wprowadzenie parsmetru bedgcego procentem od koeztéw oso-
bowych przedsigbioretw nie prowadzgcych ezkék  zewodowych jako
instrumentu gromadzenia funduszy na rzecz tego szkolnictwa., Roz-
strzygnigcie tego dylematu stanowi juz odrgbny problem teoretycz-
ny i praktyczny.

Ninie jsza aneliza pozwala jedynie stwierdzic, e poziom
ksztalcenia jest czynnikiem réznicujecym udzial budietu i érod-
kéw pozabudzetowych w ograniczonym stopniu, a w zréinicowaniu -~
jeéli wystgpuje =~ nie sposéb dopatrzyé si¢ symetrycznodci,

Barbara Grad|, Wojciech Szrajber

EDUCATION LEVEL AS A FACTOR DIFFERENTIATING PARTICIPATION
OF BUDGET AND NON-BUDGETARY RESOURCES
IN FINANCING THE VOCATIONAL EDUCATION SYSTEM

The article is en attempt at analysis of the structure of so-
urces in finencing of the vocational education systenm. In Aite
introduction a hypothesis is made according to which particips=~
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tion of particuler sources in financing the coete of a school
is differentiated according to level of education. The snalysis
performed on the basis of the collected date allowed to state
thet the level of education is a factor differentiating, to @
limited extent, participation of the budg:t snd non-budgetary
resources, end that even Af any differentistion sppears it hes
no significent trends, The ressarch hypotheeie has been confirm-
od only in relation to resources cont:x from the populstion and
socisl organizetions, end that only with regerd to a group of
schools subordinated directly to the school superint nt's of-
fice. Shares of financiasl sources i,e. from the et and from
enterprises do not revesl any mejor differentiation financing
coste of vocational schools representing different levele of edu-

cation,



