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WYKORZYSTANIE METODY OCENY STOPNIA JEDNORODNOŚCI PRODUKCJI 
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Tradycyjne metody mierzenia poziomu 

apeojalizaoJi przedaiębioretw 
■ ' *

Speojalizaoja produkoji Jeat formą epoleoznego podziału pra-

oy, która azozególnie ailnie rozwinęła aię w działalności prze- 

myalowej. Prooea apeojalizaoJi w przemyśl* oznacza powatawanie 

ooraz to nowyoh gałęzi, bran* i rodzajów przemyału. W obrębie 

ka*dej gałęzi ozy bran*y eaohodzi prooea apeojalizaoji poazoze- 

gólnyoh przedaiębioretw. Polega on na ogranlozaniu aaortymento- 

wego zakreau produkoji przedeiębioratwa i nadawaniu J*J bardziej 

Jednorodnego oharakteru. UogólniaJąo można powiedzieć, i* apeoJa— 

lizaoja w przemyśl* Jeat formą podziału produkoji prz*myałow*J 

między jednostki wytwóro** tworząoe układ produkcyjny, zmierza- 

jąoą do akupiania w poazozególnyoh jednoatkaoh produkoji o wyao- 

kim atopniu jednorodnośoi.

Ni* ulega więo wątpliwości, *e apeojalizaoję przedaiębioratwa 

przemysłowego rozpatrywać należy w kontekście wzroatu Jednorod-

ności produkoji. Wi*lu autorów podkreśla nawet, i* ohodzi tu o 

jednorodność teohnologii wytwarzania1, z czym ni* można aię w

* Dr, adiunkt w Instytucie Ekonomiki Produkcji UL.

1 Por. Ji C z a r n o c k i ,  Kryteria ekonomicznego wyboru układów 
kooperacji 1 specjalizacji w przomyéle maszynowym, Warszawa 1968, s. 49; 
T. M a d e j ,  Efektywność specjalizacji i kooperacji przedsiębiorstw
przemysłowych, Warszawa 1965, s. 78.
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pełni zgodzić. Jednorodność technologiczna ma bowiem ważne zna-

czenie z punktu widzenia atanowiak roboczych. Przeważający po-

ziom specjalizacji stanowisk roboczych deoyduje wprawdzie w os-

tatecznym rachunku o poziomie apeoJalizacji produkoji oraz o jej 

efektywności (albowiem tylko na atanowiakaoh roboczych spotykają 

•lę bezpośrednio trzy ozynniki produkoji, tj. aiła robooza,przed-

mioty pracy i narzędzia praoy), nie oznacza to jednak, że poziom 

apeojalizaoJi atanowisk roboozyoh powinien być punktem wyjścia 

do określania poziomu speojalizaoJi przedsiębiorstwa. W rzeozy- 

wistośoi speoJalizaoja stanowiak roboozyoh uwarunkowana Jeat 

profilem produkoji przedsiębiorstwa, a ten Jak wiadomo, kształ-

tuje się pod wpływem wielu czynników zewnętrznych, Przedaiębior- 

atwo spełnia określone zadania w gospodaroe narodowej i zakrea 

awojej działalności muai doatosowywać do aktualnyoh potrzeb od-

biorę ów Jego wyrobów.

Dlatego w skali oałego przedsiębiorstwa niejednokrotnie o 

wiele ważniejszą rolę będą spełniać inne kryteria Jednorodnośoi 

produkoji, takie Jaki konetrukoja wyrobów, ioh przeznaczenie,wy-

korzystywane surowce i materiały itp.

Z przyjętego określenia speojalizacji wynika, iż analiza 

stopnia Jednorodnośoi produkoji wytwarzanej w przedsiębiorstwie 

może, a nawet powinna być punlctem wyjścia dla oceny poziomu spe- 

ojalizaoji. V dotyohozaaowej praktyce i teorii ooena poziomu 

apeojalizacji idzie w Innym kierunku i przed proponowanymi wska-

źnikami rzadko kiedy atawia aię oel, aby służyły one mierzeniu 

stopnia jednorodnośoi produkoji.

Przykładowo S. Krajewski wskazuje, że poziom apeojalizaoji 

•tanowi określony stopień konoentraoji produkoji podobnej pod 

względem określonych oeoh teohniozno-ekonomioznyoh. Ooena poziomu 

uwzględniać powinna według niego zespół ozynników odznaczająoyoh 

aię zastosowaniem szozególnle wydajnyoh urządzeń, metod teohno- 

logioznyoh i organizacji produkoji w oelu osiągnięoia optyraal-
O

nych efektów techniczno-ekonomioznych . Jako mierniki poziomu 

apecjalizacji na azozeblu przedsiębiorstwa S. Krajewski wymieniali

2
S. K r a j e w e l t i ,  Niektóre problemy ustalania właściwych mier-

ników poziomu specjalizacji w planowaniu 1 statystyce, "Gospodarka Plano-

wa" 196З, nr 6-9, s. 26.

3 Ibid., s. 27-28.



a) udział detali i półfabrykatów z kooperacji w ogólnych na-

kładach na produkoję,

b) liozba teohnologioznie jednolitych grup wyrobów oraz ich 

udział w rocznej wartośoi produkoji przedsiębiorstwa,

o) wskaźnik stopnia seryjnośoi, określający udział produkcji 

seryjnej lub masowej w produkoji ogółem,

d) wskaźnik stopnia mechanizacji produkoji,

e) udział urządzeń automatycznych i wyspecjalizowanych w 

ogólnej liozbie urządzeń produkoyjnyoh,

f) udział praooohłonnośoi operaoji zautomatyzowanych lub 

kompleksowo zmechanizowanych w pracochłonności produkoji ogółem,

g) udział praooohłonnośoi wydziałów przedmiotowo i technolo-

gicznie specjalizowanych w ogólnej praooohłonnośoi produkoji.

Jedynie dwa z podanych wskaźników, a mianowioiei liczba te-

chnologicznie jednolitych grup wyrobów i wskaźnik stopnia seryj- 

noścl mogą mieó przydatność w ooenie poziomu jednorodności pro-

dukoji. Pozostałe mierniki, a szczególnie dotyoząoe mechanizacji

i automatyzacji, w sposób bardzo pośredni charakteryzują speoja- 

lizaoję.

Z kolei T. Madej przez poziom specjalizaoji rozumie określo-

ną strukturę asortymentową produkcji, stwierdzając, że "specjali-

zując produkcję przemysłową należy dążyć do kształtowania opty-

malnego asortymentu w konkretnych warunkach przedsiębiorstwa 

[...]. Przez optymalny asortyment należy rozumieć asortyment po-

zwalająoy na osiągnięoie najlepszych w danych warunkach wskaźnl-
lf

ków ekonomioznyoh produkoji* . Do . ooeny poziomu specjalizacji 

przedsiębiorstwa proponuje on następujące wskaźniki-*!

a) udział produkoji podstawowej (specjalizowanej) w produkcji 

globalnej przedsiębiorstwa,

b) liozba pozyoji asortymentowych, gatunków ozy typowymlarów 

wytwarzanych w przedsiębiorstwie produktów,

o) poziom specjalizacji stanowisk roboczych (liozba operaoji 

szozegółowych przypadających średnio na Jedno stanowisko praoy),

d) udział znormalizowanych części w wyrobach złożonyoh wy-

twarzanych w przedsiębiorstwie,

Ą
T. M a d e j ,  Kierunki 1 formy specjalizacji przedsiębiorstw prze-

mysłowych, "Zeszyty Naukowe Politechniki Szczecińskiej" 1961, nr 113, s.7-0.

'’ M a d e j ,  Efektywność specjalizacji..., s. 06.



e) llozba wyspecjalizowanyoh wydziałów i odcinków produkcyj- 

nyoh w przedsiębiorstwie.

Mierniki wyżej wymienione w sposób o wiele dokładniejeży ni* 

poprzednie, charakteryzują stopień Jednorodności produkoji, a 

tym samym i poziom specjalizacji przedsiębiorstwa. Naświetlają 

one różne strony prooesu speojalizaoji, nie atanowiąo jednak 

systemu spójnego i właśoiwie trudno Jest na ioh podstawie jedno-

znacznie wskazać, Jaki 1est naprawdę poziom speojalizaoji.

Najczęściej wymienianymi w literaturze i stosowanymi w prak-

tyce miernikami poziomu speojalizaoji przedsiębiorstwa są^i

a) udział produkoji podstawowej w oałej produkoji przedsię-

biorstwa,

b) liczba grup asortymentowych lub rodzajów wyrobów wytwa-

rzanych przez przedsiębiorstwo,

o) wskaźnik seryjnośoi produkoji.

Powszechne uznanie w literaturze wzbudził ponadto tzw. re-

dukowany współczynnik speojalizaoji przedmiotowej opraoowany 

przez J. Daneo i J. Kukela . Autorzy proponują używać go jako 

uzupełnienie do wskaźnika udziału produkcji podstawowej w pro-

dukcji ogółem. Oto postać współczynnikai

a + q2 a2 + ... + ^  a
V - - = ---------- -~:—a-------------- ,»те Q 100

gdzie:

- redukowany współozynnik speojalizaoji przedmiotowej, 

q 1 - roozne rozmiary produkoji poszozególnyoh asortymentów,

i - oznaozenie asortymentów Ci => 1, 2, ..., n, gdzie n llozba 

asortymentów),

a^ - procentowy udział poszozególnyoh «sortymentów w produk-

oji ogółem,

Q t roozne rozmiary produkoji ogółem ('q1 + q2 + ... + Чд).

Por. m. in. T. J a n u s z ,  Zagadnienie kooperacji w przemyśle ba-
wełnianym, Warszawa 1968, s. 12; T. J a n u s z ,  Z.. M i k o ł a j -
c z y k ,  R. T a l a c h  a, Specjalizacja przedsiębiorstw jako czynnik 
organizacji produkcji branży, [w:] Zarządzanie a rachunek ekonomiczny w 
przedsiębiorstwie przemysłowym, Warszawa 1971, s. 438; M. W. G a z a-
1 i e w, A. T. Z a s u c h i n, Effiektiwnosťspiecyalis.acyi i koopieri- 
rowanija w maszynostrojenil, Moskwa 1960, s. ^4-45.

7
J. D a n e  o, J. K ú k e 1, Problemy apecjalizace a kooperácie, 

Bratysława 19б1, s. 49-50.



Powyższy wapółozynnik Jeat o tyle intereaująoy, że pozwala 

ująć w apoaób ayntetyozny atrukturę produkoji. Jego wadą jea-t 

to, 1* ta sama wartość współozynnika może być uzyakana przy 

różnej atrukturze produkoji.

Opla metody określania atopnla jednorodności 

produkoji przedaiębioratwa

Produkcja uznawana za podatawową, ozy też apeojalizowaną, z 

reguły obejmuje azereg różnorodnych rodzajów wyrobów. Stąd in- 

formaoja, jaki Jeat Jej udział w ogólnyoh rozmiarach produkoji - 

mówi niewiele. Tak liozony wskaźnik najczęściej przekracza gra-

nicę 80$, a nawet 90$, oo na pierwazy rzut oka świadozy o wyso-

kim poziomie apeojalizaoji. Niżej zostanie przedatawiony apoaób 

ooeny atopnia Jednorodności produkoji określanej mianem podata- 

wowej.

Punktem wyjśoia jeat przyjęcie odpowiedniego systemu klasy— 

fikaoji produkoji, który powinien uwzględniać najbardziej istot-

ne kryteria zróżnioowania produktów. Z powodzeniem można tu wyko-

rzystać obowiązujący od 1971 r. systematyczny wykaz wyrobów 

СSWW)8, bądź też oparty o SWW tzw. kod towarowo-materialowy

(КТМ) obowiązująoy od 1977 r. Schemat podziału produkoji z wyko-

rzystaniem SWW na przykładzie maszyn włókienniczych obrazuje 

rya. 1. Podział ma charakter szczeblowy z zachowaniem układu 

dzieaiętnego. Gałęzie wyrobów dzielą się na branże, te z kolei 

na podbranże wyrobów. Podbranże są klasami macierzyatymi w sto-

sunku do rodzajów wyrobów itp.

Szczególnie istotne jest wyodrębnienie klas obejmującyoh 

produkty jednorodne z punktu widzenia teohnologii wytwarzania i 

oeoh konatrukcyjnyoh. W niektórych przypadkach będą to rodzaje 

wyrobów, w Innych grupy wyrobów, a w jeazoze innych typy, ozy 

nawet odmiany.

Liozba wyodrębnionyoh klas Jednorodności produkoji podstawo-

wej jest pierwszym miernikiem charakteryzującym stopień jodno- 

rodnośoi produkoji (oznaczymy go przez N).t

Systematyczny Wykaz Wyrobów, GUS, Warszawa 1969.
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S y a t e m a -Rye. 1, Schemat klasyfikacji produkoji z uwzględnieniem
tycznego Wykazu Wyrobów



Przyjęta klaayfikaoJa daje podstawę do obliczania atruktury 

produkcji podstawowej. Zapis wskaźników struktury Jest nastę-

pujący«

gdzie:

- wskaźnik udziału i-tej klasy wyrobów jednorodnych w ’ 

rozmiarach produkoji podstawowej ogółem,

- wielkość produkoji wyrobów i-tej klasy jednorodności,

Pp - rozmiary produkoji podstawowej,

i - oznaozenie klas Jednorodnośoi.

Spośród wskaźników struktury (Sj) dokonujemy wyboru najwyż-

szego! będzie to drugi miernik poziomu Jednorodnośoi produkoji - 

wskaźnik przeważająoego udziąłu według klas Jednorodnośoi!

Wpu - wskaźnik przeważającego udziału.

Następnym miernikiem Jest współczynnik jednorodnośoi obli-

Пр - współozynnik jednorodnośoi produkoji podstawowej, 

n - liozba klas Jednorodnośoi.

Zadaniem współczynnika jednorodnośoi jest syntetyczne ujęcie 

struktury produkoji podstawowej. Jego wzrost wynika ze zwiększa-

nia się udziału klas wyrobów, które charakteryzują się najwyższy-

mi wskaźnikami udziału w produkoji podstawowej ogółem. Oznaoza 

to podnoszenie się stopnia jednorodnośoi produkoji.

Odwrotność współczynnika Jednorodnośoi (wyrażona w liozbaoh 

bezwzględnych i zaokrąglona do liczby całkowitej) wyznaoza łioz-

St * 100$,

V a max S 
pu i»

gdzie!

Q
ozany na podstawie wzoru7 1

n

R = -- ?■■■.

P 100$

gdziei

9
Współczynnik jednorodności produkcji jost przekształceniem formuły 

zaproponowanej przez J. D a n č o ,  J. K ú к о 1 a, op. cit.



bę klaa wyrobów, które mają zaaadniozy wpływ na zróżnioowanie 

produkoji podstawowej. Jeat to kolejny miernik poziomu Jednorod-

nośoi produkoji podatawoweji

K* B 1 T  * 100*' (Kz s 1* 2’ 3“ *^

gdziet

- wyrażona w liozbaoh oałkowityoh liczba klaa wyrobów

jednorodnych, mających zasadnioze znaczenie w zróżnicowaniu pro-

dukoji podstawowej.

Ostatnim miernikiem jeat udział klas o zasadniczym znaczeniu 

w rozmiarach produkoji podstawowej. Stanowi on sumę wskaźników 

struktury odnosząoyoh się do klas o zasadniozym znaczeniu. Pod 

uwagę bierze aię tyle najwyższych wskaźników struktury, ile Jeat

klas o zasadniozym znaczeniu)
' . \ '

w

Wkz SJ'
J=1 J

gdziei

Vkz - wskaźnik udziału klas o zasadniozym znacsfeniu w pro-

dukcji podstawowej, i

m L~ liczba klas o zasadniozym znaczeniu (m = k^),

J - oznaczenie klaa O zasadniczym znaczeniu,

S , - wskaźniki struktury odpowiadająoe klasom o zasadniozym 

znaczeniu.

Aby w miarę możliwośoi Jednoznacznie określić stopień jedno-

rodności produkoji podstawowej przy zastosowaniu opisanych mier-

ników posłużono się specjalnie dla tego celu opracowaną metodą 

punktową. Polega ona na przypisywaniu wartoáoiom poszczególnych 

mierników określonyoh wag w postaoi punktów (patrz tabl. i).

W części zasadniczej tabl, 1 podane wartośoi mierników ooeny 

Jednorodności produkoji, z lewej zaś strony ilość punktów odpo-

wiadającą wartośoiom każdego z mierników. Suma punktów określa 

stopień Jednorodnośoi produkcji. Jest on tym wyższy, im niższa 

jest в ш а  punktów. Minimalna wartość вишу wynosi 5 punktów (jest 

ona osiągana przy M c i ,  Vpu > 90,0$, Rp >80,0$, = 1, V ^  >

> 95,0$). Unownie przyjmuje się, że wysoki stopień jednorodnośoi



produkoji występuje w przypadku, gdy suma punktów zawiera aię w 

granionoh 5-10 punktów, áredni stopień Jednorodnośoi, gdy wynosi 

ona 11-20 punktów. Dla wartośoi sumy przekraczających 20 punktów 

poziom jednorodnośoi jest niski. Oranioe tu podane można zmieniać 

w zależności od konkretnyoh warunków.

T a b l i c a  1

Metoda punktowa ooeny stopnia Jednorodnośoi 
produkcji podstawowej przedsiębiorstwa

Liczba yunktów 
odpowiadająoyoh 
wartośoi każdego 

z mierników

. Wartośoi mierników jednorodności produkoji 
podstawowej

N W (*) pu 4 Kp (*) Kz *kz w

1 1 90,0-100,0 80,0-100,0 1 95,0-100,0

2 2 80,0-89,9 70,0-79,9 - 90,0-94,9

3 3 70,0-79,9 60,0-69,9 2 85,0-89,9

" 4 4 60,0-69,9 50,0-59,9 - 80,0-84,9

5 5 50,0-59,9 40,0-49,9 3 75,0-79,9

6 6 40,0-49,9 30,0-39,9 - 70,0-74,9

7 7 30,0-39,9 20,0-29,9 4 65,0-69,9

8 8 20,0-29,9 10,0-19,9 - 60,0-64,9

9 9 10,0-19,9 - 5 55,0-59,9

-10 10 - - poniżej 55,0

Ź r ó d 1 oi Opracowanie własne.

Przedstawiona metoda nadaje się do wykorzystania dla ooeny 

poziomu specjalizacji przedsiębiorstwa ląoznie ze wskaźnikami po-

danymi w pierwszej ozęści opracowania. Analiza ma wówozas charak-

ter kompleksowy i naświetla różne etrony prooesu speojalizaoji.

Charakterystyka poziomu speojalizaoJi w przedsiębiorstwach 

Zjednoczenia Przemyślu Maszyn Włókienniozych "Po-Unatex"

Zjednoczenie Przemysłu Maszyn Włókienniozyoh Jest głównym 

producentem m&szyn i urządzeń teohnioznyoh dla przemysłu włókien-

niczego i wytwórni włókien ohemioznyoh. Obok ośmiu przedsię-
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Zatrudnienie, produkcja globalna i struktura produkcji towarowej 

w przedsiębiorstwach Zjednoczenia "Polmatex" w 1974 r.

'Zatrud-
Produkcja
globalna

Struktura produkcji towarowej 
walne z 1971 г

w % (ceny -porowny- 
• )

Przedsiębiorstwo nienie
ogółom

w min zł 
(ceny por 
równywal- 
ne z 

1971 r.)

maszyny 
i urzą-
dzenia 
branżowe

części
za-

mienne

części
dla

koope-
racji

odlewy
na

sprze-
daż

roboty
prze-
mysło-
we

wyro-

by
meta-
lowe

razem

Bielska Fabryka Maszyn Włókienniczych 
"Befasa" % 4 170 991,6 73,0 12,4 8,6 0,1 5,9 100,0

Widzewskie Zakłady Maszyn Włókienniczych 
"Wifama" 3 117 888,9 72,5 5,4 11,9 2,5 2,6 3,7 100,0

Łódzka Fabryka Maszyn Jedwabniczych "Ma- 
jed" 1 632 314,0 60,1 10,6 2,6 2,6 3,7 0,4 100,0

Lubuska Fabryka Zgrzeblarek Bawełnianych 
"Falubaz" 1 633 374,0 75,5 5,9 - 13,2 5,1 0,3 100,0

Dolnośląska Fabryka Maszyn Włókienni-
czych "Dofama" 827 233,9 76,7 6,7 3,1 - 2,9 8,6 100,0

Zakłady Maszyn Włókienniczych "Wolma" 64в 154,9 78,8 6,7 0,7 10,3 3,5 - 100,0

Dolnośląska Fabryka Krosien "Defka" 1 056 197,0 9,3 7,6 50,6 17,1 1,3 14,1 100,0

Przedsiębiorstwo Kompletacji i Projekto-
wania Zakładów Włókienniczych "Kopol- 
matex" 336 46,0 • _ _ 72,5 — 27,5 — 100,0

Ź r ó d ł o :  Obliczenia własne na podstawie materiałów Zjednoczenia Przemysłu Maszyn Włókienniczych.



biorstw produkoyjnyoh w jego skład wohodzi pięć ośrodków badaw-

czo-rozwojowych i biuro projektowo-teohnologiozne. Tablica 2 za-

wiera wykaz przedsiębiorstw Zjednoozenia "Polmatex" oraz podsta-

wowe dane oharakteryzująoe ioh wielkość i profil produkoyjny.

Dwa przedsiębiorstwa, Jak wynika z tabl. 2, określić možná 

mianem "zakładów" kooperacyjnych. Jednym z nich jest Przedsię-

biorstwo Korapletaoji i Projektowania Zakładów Włókienniozyoh, nie 

produkująoe w ogóle wyrobów finalnych, drugim natomiast Dolno-

śląska Fabryka Krosien "Defka", gdzie maszyny i urządzenia włó- 

kiennioze stanowią jedynie 9,3# produkoji. Przedsiębiorstwa te 

zostaną pominięte w dalszej analizie.

Charakterystyka poziomu specjalizaoji obejmuje lata 1961 1 

197*ł, oo pozwoli na określenie kierunków zmian w tym zakresie. 

Początkowo wykorzystani będą powszechnie stosowane wskaźniki po-

ziomu speojalizaoji, a następnie mierniki stopnia Jednorodnośoi 

produkoji.

Z r  ó d  ł o: Obliczenia własne na podstawie materiałów Zjed-

noczenia Przemysłu Maszyn Włókienniczych.

Rys. 2. Wskaźniki udziału produkoji maszyn i urządzeń 

dla przemysłu włókienniczego w produkoji ogółem przedsiębiorstw 

Zjednoozenia "Polmatex" w lataoh 19ól 1 197**



T a b l i o a  3
os

Przedsię-
biorstwo

Produkoja 
maszyn 
ogółem 

w sztukach

Liozba
rodzajów
maszyn

Wskaźniki seryjnośoi produkcji

liozba
typów
maszyn

przeciętna 
wielkość 

produkoji 
maszyn jed-
nego typu

udział maszyn 
0 produkcji 

roozneJ'powyżej 
100 sztuk w 
produkcji 
ogółem

1961 1974 1961 1974 1961 1974 1961 1974 1961 1974

"Befama* 1 059 2 303 4 3 21 21 50 110 30,6 89,4

"Vif arna* 1 151 1 819 2 _  2 7 6 164 ЗОЗ 82,3 99,5

“Majed" 447 509 6 4 15 17 30 30 < 24,8 34,4

■Paluba** 722 1 181 2 2 15 22 48 54 66,5 52,9

■Dofama* 258 683 6 5 13 36 20 19 ■- 19,5

»Volma* 2 402 1,563 6 4 13 25 185 63 89,4 74,6

Z r ó d 1 ot Obliczenia własne 
Vlókienniozycb *Polaatex".

na podstawie materiałów Zjednoozenia Przemyślu Maszyn

M
i
r
o
s
ł
a
w
 

W
y
p
y
c
h



Przyjmując jako produkcję podstawową wyroby zaliozane do pod- 

branżt

- 0753 - urządzenia apeojalne do produkoji włókien eztuoznyoh,

- 0771 - maszyny i urządzenia dla przemysłu włókienniczego,

- О77З “ maszyny 1 urządzenie dla przemysłu odzieżowego, 

obliczono wskaźniki udziału produkoji podstawowej w produkoji 

ogółem. Wartości wskaźników obrazuje rys. 2. Na przestrzeni lat 

1961-1974 nastąpił wyraźny wzrost poziomu specjalizacji, mierzo-

ny tym wskaźnikiem. Szczególnie odnosi się to do "Wifamy* 1 

■Dofamy".

V roku 1974 we wszystkich przedsiębiorstwach wartość wskaź-

nika przekraczała 80#, a w “Befamle* i "Majedzie1* nawet 90#.

Kolejnymi wskaźnikami poziomu specJalizaoji sąi llozba ro-

dzajów i typów maszyn oraz wskaźniki seryjnośoi produkoji. Ze-

stawiono je w tabl. 3. V oparoiu o te dane, Jako przedsiębior-

stwo o najwyższym poziomie speojalizaoji, należałoby uznać "Wl- 

famę“, gdzie zakres produkoji w 1974 r. obejmował tylko 6 typów 

wyrobów, a przeciętna wielkość produkoji jednego typu maszyn wy- 1 

niosła 303 sztuki. Aż 99,5# maszyn wykonywanych było W "Wiŕaáie* 

w rozmiaraoh powyżej 100 sztuk rooznle. Również "Befama* cechuje 

się stosunkowo korzystnymi wskaźnikami. Przedsiębiorstwem o. naj-

niższym poziomie speojalizaoji jest bezwzględnie "Dofama“ produ-

kująca 36 typów maszyn o przeciętnej rooznej produkoji Jednego 

typu wynosząoej 19 sztuk. Udział maszyn o produkoji powyżej 100 

sztuk stanowił w "Dofamie" zaledwie 19,5#- Także "Majed" osią-

gnął w 1974 r. stosunkowo niski poziom specjalizacji. Pozostałe 

dwa przedsiębiorstwa, tj. "Falubaz" i *Wolmęe cechuje przeciętny, 

Jak na warunki branży, poziom speojalizaoji.

Kolejne dwie tablice charakteryzują stopień jednorodnośoi 

produkoji podstawowej. Punktem wyjśola było dokonanie podziału 

produkoji na klasy jednorodnośoi. Podstawą klasyflkaoji były oe— 

ohy konstrukcyjne oraz przeznaczenie wyrobów finalnych. Zestawie-

nie klas jednorodności oraz strukturę produkoji podstawowej 

przedsiębiorstw według wyodrębnionych klas zawiera tabl. 4. Na 

tej podstawie zostały obliczone wskaźniki stopnia jednorodnośoi 

produkoji (tabl. 5 ).

Wykorzystując opisaną woześnlej metodę punktową dokonano o- 

oeny stopnia jednorodnośoi produkoji. Wyhiki obrazuje rys. 3.



Struktura produkoji podstawowej 
wg klaa Jednorodnośoi

Nazwa klasy wyrobów
Symbol

"Befama" ■Wifama*

S W

1961 1974 1961 1974

Maszyny do produkoji i ob-

róbki włókien ohemicz- 

nych 0753 8,9 5,7

Maszyny do wstępnej ob-

róbki surowców włókien-

niczych 0771-1 3,4 4,7

Maszyny przędzalnicze 0771-2 87,5 89,6 53,4 60,3

Maszyny akręoalnioze 0771-3 0,2 - - -

Maszyny przewijające 0771-4 - - - - '

Maszyny przygotowawcze 

tkalni 0771-5 /
e

Maszyny do wytwarzania 

wyrobów tkanyoh 0771-7 m, 46,6 39,7

Maszyny do obróbki ma-

teriałów włókienni-

czych w paśmie 0771-91

i ciśnieniowe 

Maszyny do obróbki ma-

teriałów włókienni«- 

czych w szerokości

0771-92

0771-93 \ •“

Suszarki i maszyny od-

wadniające 0771-95
%

\ •»

Maszyny do suchej ob-

róbki materiałów włó-

kienniozych 0771-96

Maszyny dla przemysłu 

odzieżowego 0773-1 - - - -

Ogółem X 100,0 100,0 100,0 100,0

' Z г 6 d ł ot Obliozenia własne na podatawie danych Zjednooze
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przedsiębiorstw Zjednoczenia "Polmatex" 
w lataoh 1961 i 1974 (w

"Ma j-ed" "Palubaz" "Dofama" "Wolina"

1961 1974 1961 1974 1961 1974 1961 1974

8,2 4,7 - - 6,9 - 0,8 - •

0,9 - 27,2 20,5 9,3 29,6 2,5

- - 72,8 79,5 3,8 - a.

9,6 75,9 - - - _

74,3 14,6 - - - - - -

5,0 4,8 - - 17,4 3,4

S

71,3

- - - - r - 16,3 -

- - - - 42,8 50,5 - -

- - - - 19,8 8,2 4i,6 16 ,0

2,0 - - - - 8,3 - -

- - - - - - 10,3 2,6

- - - - - 28,5 10,1

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

nia Przemyślu Maszyn Włókienniczych "Polmatex",



T a b l i c a

Zestawienie wartości mierników oceny stopnia jednorodności produkcji 

przedsiębiorstw Zjednoczenia "Polmatex" w latach 1961 i 1974

Przedsiębiorstwo йок

Liczba 

klas wy-

robów N

Wskaźnik 

przeważa-
jącego 
udz iału 
W
pu

Współ-
czynnik
jedno-
rodności
produk-

c j i ^

Liczba 
klas 0 
zasad-
niczym 
zna-

czeniu К
z

Udział 
klas 0 
zasad-
niczym 
zna-

czeniu W ^

"Befama" 1961 4 Ö7.5 77,5 1 87,5

1974 3 89,6 80,8 1 89,6

"iilfama" -1961 2 53,4 50,3 2 100,0

1974 2 60,3 52,8 2 100,0

"Majed" 1961 6 74,3 56,2 2 83,9

197^ 4 75,9 60,2 2 90,5

"Falubaz" 1961 2 72,8 60,4 2 100,0

1974 2 79,5 67,4 1 79,5

"Dofaaa" 1961 6 42,8 26,8 4 89,3

1974 5 50,5 35,7 3 88,4

"Wolma" 1961 6 41,6 29,2 3 86,4

1 1974 4 71,3 54,4 2 87,3

Z r ó d ł ot Obliczenia własne na podstawie danych z tabl.

11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 punkty

.Befama'

,Wifama*

.Majed*

,Fakibaz* [

.Dofama* \

.Wclma*

10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 punkty 
1961

1974

Iły*. 3. Poziom jednorodnośoi produkoji w przedsiębiorstwach 
Zjednoozenia "Polmatex" w lataoh 1961 —197**



Najwyższy poziopi jednorodnośoi produkoji występuje w "Befa- 

mie". Zgodnie z przyjętymi kryteriami w 1974 r. "Befama" osiąg-

nęła wysoki poziom jednorodnośoi produkoji (1 0 punktów). Nastę-

pne trzy przedsiębiorstwa ("Vifarna", "Majed", "Falubaz") charak-

teryzowały się w roku 1974 zbliżonym poziomem Jednorodnośoi (l4- 

-15 punktów), przy czym na przestrzeni lat 1901-1974 szczególna 

poprawa nastąpiła w "Majedzie". Nieco mniej korzystny wskaźnik 

osiągnięto w "Wolinie" (17 punktów w t974 r. w porównaniu z 27 w 

I96I r.), jednak i to przedsiębiorstwo, podobnie Jak trzy wymie-

nione wcześniej, zmieściło się w granicach określaJąoyoh średni 

stopień jednorodnośoi. Niski poziom jednorodnośoi w 1974 r. wy-

stąpił tylko w "Dofamie".

Reasumująo należy wskazać na dość istotne różnioe w poziomie 

specjalizacji poszozególnyoh przedsiębiorstw. Niewątpliwie, obok 

"Befamy", do przedsiębiorstw o stosunkowo wysokim poziomie spe-

cjalizacji należą "Wifama" i "Falubaz".

W pozostałych trzeoh przedsiębiorstwach obserwujemy wyraźną 

tendencję do poprawy w tym zakresie. "Majed" i "Wolma" osiągają 

Już niektóre wskaźniki zbliżone do uzyskiwanyoh przez pierwsze 

z wymienionych przedsiębiorstw.'Jedynie "Dofamę" z uwagi na bar-

dzo różnorodny asortyment produkoji w dalszym ciągu oeohuje 

niski, Jak na warunki Zjednoozenia, poziom speoJalizaoji.

Mirosław Wypych

APPLICATION OF MEASUREMENT METHOD OF PRODUCTION HOMOGENITY DEGREE 

IN MEASURING THE COMPANY SPECIALIZATION LEVEL 

(Case Study of Amalgamation of Textile Engineering Industry "Polmatex")

I

Process of specialization of the Industrial company consists in reduc-

tion of production lines of the company and introduction of its more homo- 

( genous character. Both in practice and theory there are missing methods 

of assessment of the specialization level based on analysis of the produc-

tion homogenity degree. In this article the author has made an attempt 

at elaboration of such method.



The starting point is application of an appropriate system of produc-

tion classification and determination of classes of homogenous products. 

Next, a p p l y i n g ,  f i v e  measures and a definite points system we can deter-

mine the level of production homogenity of a company. The method has bean
V

suappleaanted by a practical example.


