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Miros2aw Wypych™

WYKORZYSTANIE METODY OCENY STOPNIA JmNOR'ODNOéCI PRODUKCJX
DO MIERZENIA POZIOMU SPECJALIZACJI PRZEDSIEBIORSTW
(na przykladzie
Zjednoozenia Przemysiu Maszyn Wibkienniczych *Polmatex")

Tradycyjne metody mierzenia poziomu
spe¢jalizacji przedsigbiorstw

Spec jalizacja produkeji Jjest formg spoleoznego podziaiu pra-~
oy, ktéra szozegdlnie silnie rozwinela sie w dzialalnofci prze~-
myslowej. Proces specjalizacji w prnomyilo)ounnoza powstawanie
coraz to nmowych galezi, branz i rodzajéw przemysiu, W obrebie
katdej galezi ozy bransy zachodzi prooces spec jalizacji poszoze~
gbilnyoh przedsiebiorstw, Polega on na ograniczaniu asortymento-
wego zakresu produkcji przedsigbiorstwa 1 nadawaniu jej bardziej
Jednorodneégo charakteru. chklniadqo mosma powiodsioé, i% specja~
lizacja w przemyéle jest formgq podzialu produke ji przemyslowej
miedzy jednostki wytwéroze tworzgoe ukiad produkeyjny, zmierza-
Jacq do skupiania w poszomegblnyoch jednostkach produko ji o wyso-
kim stopniu jednorodnosci, f

Nie ulega wiego watpliwodoi, ze specjalizacje przedsigbiors
przemyslowego rozpatrywaé nalezy w konteksocie wzrostu jednorod-
noéci produkoji., Wielu autoréw podkreéla nawet, 12 chodzi tu o
jodnorodno‘é teohnologii wytvnrnanin', z ozym nie mozna si¢ w

* Dr, adiunkt v Instytucie Ekonomiki Produkcji Uk,

1 Por. Ji; Czarnockdi, Kryteria ekonomicznego wyboru ukladéw
kooperacji i specjalizacji w przemyéle maszynowym, Warszawa 1968, 8. 49;
T, Made j, BEfektywnosé specjalizacji i kooperacji przedsigbiorstw
przemystowych, Warszawa 1965, s. 78
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108 - Miroslaw Wypych g

peini zgodzié, Jednorodnosé technologiozna ma bowiem waime Znae
ozenie z punktu widzenia stanowisk roboozych., Przewazajaocy poe-
ziom specjalizaocji stanowisk roboczyoch deoyduje wprawdzie w os-
tatecznym rachunku o poziomie specjalizacji produkoji oraz o jej
efektywnosci (albowiem tylke na stanowiskaoh roboozych spotykaja
si¢ bezposrednio trzy ozynniki produkcji, tj. sila roboéza,przod-
mioty pracy i narzedzia pracy), nie oznacza to jednak, Ze poziom
specjalizacji stanowisk foboozyoh powinien byé punktém wa‘pia
do okreélania poziomu specjalizacji przedsig¢biorstwa, V rzeoczy-
wistodcl specjalizacja stanowisk roboezych uwarunkowana Jest
profilem produkocji przedsi¢biorstwa, a ten jak wiadomo, ksztale |
tuje si¢ pod wplywem wielu czynnikéw zewnetrznyoh, Przodliebior;
stwo spelnia okrefélone zadania w gospodarce narodowej 1 zakres
swojej dziatalnodci musi dostosowywad do aktualnych potrzeb od-
biorcéw jego wyrobdw, .

Dlatego w skali calego przedsigbiorstwa niejednokrotnie o
wiele wainiejszg role bedsg speiniaé inne kryteria jednorodnoéoi
produkeji, takie jak: konstrukoja wyrobdw, ioch przeznaczenie,wy-
korzystywane surowce i materialy itp.

Z przyjetego okreflenia specjalizacji wynika, iz analiza
ptdpn;a Jednorodnofoi produke ji wytwdrzanoj W przedsie¢biorstwie
ﬁozo, a nawet powimma byé punﬂtem wyjéoia dla oceny poziomu spe-
ojalizaoji, W dotychozasowej praktyce i teorii ' ocena poziomu
specjalizacji idzie w innym kierunku i przed propdnowah&mi vak@-
Znikami rzadko k%edy stawia si¢ cel, aby sluzyly 6no mierzeniu
stopnia jednorodnofoi produke ji.

Przykladowo S, Krajewski wskazuje, %e poziom speocjalizac ji
stanowi okreélony stopied koncentracji produkoji podobnej pod
wzgledem okreélonych cech techniczno~ekonomioznych, Ooonnrpoziomu
uwzgledniaé powinna wedlug niego zespdéi oﬁ&nnikéw odznaocza jgoych
si¢ zastosowaniem nzozégélni. wydajnych urzqdzed, metod techno-
logioznych i organizacji produkoji w celu osigegnigoia  optymale
nych efoktéw‘toohniozno-okonomioznyohz. Jako miermniki poziomu
specjalizacji na szozeblu przedsigbiorstwa S. Krajewski wymienia:

i )
¢ S. Krajewskdi, Niektére problemy ustalania wlasciwych mier=

nikéw poziomu specjalizacji w planowaniu 1 statystyce, "Gospodarka Plano=
wa" 1963, nr 8-9, 8. 26,

3 1vid,, we 27-28, 4 e ‘
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a) udzial detali i péifabrykatéw =z kooperaoji w ogélnych na-
kiadach na produkecje,

b) liczba technologicznie Jednolitych grup wyrobéw oraz ich
udzial w rocznej wartodol produkoji przedsigbiorstwa,

¢) wskafnik stopnia seryjnoéci, okredlajgoy udzial produke ji
seryjnej lub mu-oﬁoj w produke ji ogédrem,

d) wekaZnik stopnia mechanizacji produko ji, §

e) udzial urzgqdzen automatycznych 1 wyspeojalizowanych w
ogbélnej liozbie urzqdzen produkoyjnych,

f)'udzinl pracochlonnoéci operacji ' zautomatyzowanych lub
kompleksowo zmechanizowanych w pracochionnof$oci produkeji ogblem,

¢) udzial pracochionno$ci wydzialdéw przedmiotowo 1 technolo-
gloznie specjalizowanych w ogélnej pracochionnodoi produkeji.

Jedynie dwa # podanych wakafnikéw, a mianowlcie: liczba te-
chnologicznie jednolitych grup wyrobéw i wskaZnik stopnia seryj-
noéci mogg mieé przydatnoéé w ocenie poziomu jednorodnodci pro-
duko ji, ﬁozo-tnlo mierniki, a szozegblnie dotyozgoce mechanizao ji
i automatyzacji, w sposéb bardzo poéredni charakteryzujg speocja-
1izaoc je. : ( :

Z kolei T, Madej przez poziom npeoJalizaoJi rozumievokroélo-_
ng strukture asortymentowsg produkeji, stwierdzajgc, 2e "specjali-
zujgo produko je przemyilqu nalezy Qﬂzyé do ksztaltowania opty=
malnego asortymentu w konkretnych warunkach przedsigbiorstwa
[...] Przez optymalny asortyment nalezy rozumieé asortyment poe-
zwalajgcy na osiggnigole najlop-zyoh w danych warunkaoh wskaéni-
kéw ekonomiocznych produko ji* -, Do :ooenﬁ boziomu npeojalizaoji
~przedsiebiorstwa proponuje on nastepujgoe wakatnikis
a) udzial produkoji podstawowej (opeoJalizovanoJ) w produkoji
~ globalnej prscdtiebioratva,
' b) liczba pozycji asortymentowych, gatunkéw ozy typowymiardv
wytwarzanych w przedsigbiorstwie produktéw,

¢) poziom lpefjnlisao;i stanowisk roboczych (1iczba operac ji
szozegdlowych przypadajgoych érednio na jedno stanowisko pracy), .

d) udzial znormalizowanych ‘ozgéol w wyrobach zlozonyoh wy-
twarzanych w przedsigblorstwie, )

4 Te Madej, Kierunki i forny specjalizacji przedsiqblorstw prze=
mysowych, "Zeszyty Naukowe Politechniki Szczecifiskiej" 1961, nr 113, s.7-8.

5 MadeJ, EfektywnoSé specjalizacji..., s. 86,
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e) liczba wyspecjalizowanyoh wydzialéw i odcinkéw produkey j-
nych w przedsig¢biorstwie,

Mierniki wyzej wymienione w sposéb o wiele dokiladniejszy ni%
poprzednie, charakteryzuja stopiefi jednorodnoédci produkcji, a
tym samym i poziom apecjalizacji przedsiebiorstwa, - Nadwietlaja
one réine strony procesu specjalizaocji, nie stanowige jednak
systemu spdjnego i wladciwie trudno jJjest na ioch podstawie jedno-
znacznie wskazaé, jaki jest naprawde poziom -poojaliznsji.

Na jozeéciej wymienianymi w litorﬁturzo i stosowvanymi w prak-
tyce miernikami poziomu specjalizacji przedsiebiorstwa lq6l

a) udzial produkecji podstawowej w calej produkcji przedsie-
biorstwa,

b) liczba grup asortymentowych 1lub rodzajéw wyrobéw vytva-
rzanych przez przedsigbiorstwo,

o) wskaznik seryjnosci produkecji. g :

 Powszechne uznanie w literaturze wzbudzil ponadto tzw, re-
dukowany wspélczynnik specjalizacji przedmiotowej opracowany
przez J, Dando i J, Kﬁkoln7. Autorzy proponuja uiywadé go Jako
uzupeinienie do wskaZnike wdziaiu produkeji podstawowej w pro=-
dukcji ogbétem., Oto postaé wspbdilezynnika:

Sl Ay By * 9p 0y * sie + q, &, |
're Ao o

3

gdzie:

Vr' - redukowany wspbélozymnik specjalizacji przedmiotowej,

q, = roczne rozmiary produkoji poszozegbdlnych asortymentédw,
i ~ oznaczenie a-ortymontéw (1 = 1y 2, ceey My gdzie n liozba
asortymentéw),

s, = procentowy udzial ponzosogélnyéh ‘alortyncntéw w produke-
oji ogblrem,
Q -~ roczne rozmiery produkcji ogblem (q1 + Gy + eee + Q.

6 Pore me in, Ts J a n u s 2z, Zagadnienie kooperacji v przemyéle ba=
welnianym, Warszawa 1968, s, 12; T Janusz, 2, Mikolaj=
czyk, R¢ Talacha, Specjalizacja przedsigbiorstw  jako czynnik
organizacji produkcji-branzy, [w:] Zarzgdzanie a rachunek ekonomiczny W
przedsigblorstwie przemysiowym, Warszawa 1971, a. 438; Me W, Gaza-
Yt w, A Bt Bia s s 0k 10, Effiektiwnost'apieayali:acyi 1/ koopieri-
rovanija v maszynostrojenii, Moskwa 1960, s. 44-45,

[ A S o, J. Kidkel, Problemy specjalizace a kooperacie,
. Bratyslawa 1961, s, 49-50,
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Powytszy wepblozynnik jest o tyle interesujacy,  2e pozwala
ujaé w sposéb syntetyozny strukture produkeji. Jego wadsg Jest
to, i% ta sama wartoéé wspbéblozynnika mo%e byé uzyskana prazy
rétnej strukturze produke ji, :

Opis metody okreslania stopnia jednorodnodoci
produkc ji przedsig¢blorstwa

Produko ja uznawana =za podstawowg, ozy tez specjalizowang, 2z
reguly obejmuje szereg réznorodnych rodzajéw wyrobdw, Stad in-
formao ja, jaki jest jej udzial w ogélnyoh rozmiaraoh produkcji =
méwi niewiele., Tak liczony wskaZnik najozeéolej przekracza gra-
nioce 80$, a nawet 90$, co na plerwszy rzut oka dwiadozy o wyso-
kim poziomie specjalizacji, Nizej =zostanie przedstawiony sposéb
oceny stopnia jednorodnoéci produkoji okresSlanej mianem podsta-
wowej.

’ Punktem wyjéoia jest przyjecie odpowiedniego systemu klasy-
fikaoji produkoji, ktéry powinien uwzgledniaé najbardziej istot-
ne kryteria zrbétnicowania produktéw, 2 powodzeniem mozna tu wyko-
rzystaé obowigzujacy od 1971 r. syastematyczny wykaz wyrobdw

,(SHV)S, bad% tez oparty o SWW tzw., kod towarowo-materialowy
(XTM) obowigzujqoy od 1977 r. Schemat podzialu produkeji z wyko-
rzystaniem SWVW na przykladzie maszyn vlékiennipayoh obrazuje

rys. 1. Podzial ma charakter szczeblowy =z zachowaniem ukiadu
dziesig¢tnego., Galegzie wyrobédw dziels lié na branze, te =z kolei
na podbranze v?robéw. Podbran%e s klasami macierzystymi w sto-
sunku do rodzajéw wyrobéw itp.

Szcozegblnie istotne jest wyodrebnienie klas obejmujgcych
produkty Jodnorodno z punktu widzenia toohnolégii wytwarzania 1
cech konstrukeyjnych, W niektérych przypadkach bedgq to rodzaje
wyrobdw, w innych grupy wyrobéw, a w jeszoze innych typy, ozy
nawet odmiany. & i Y .

Liczba wyodrebnionych klas jednorodno$ci produkeji podstawo-
wej jest plerwszym miernikiem oharaktoryiujqoym stopien jedno-
rodnoéci produkeji (oznaozymy 80 przez N).,

8 Systematyczny Wykaz Wyrobéw, GUS, Warszawa 1969,
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: Przyjeta klasyfikacja daje podstawe do obliczania struktury
produko ji podstawowej, Zapis wskaZnikéw struktury jest naste-
pujqoy! ‘

£
8, =5~ * 100%,
P
gdzie:
s, - wskaZnik udziaiu i~tej klasy wyrobbébw  jednorodnych 1w’
rozmiarach produkeji podstawowej ogéiem,
K, - wielkoéé produkoji wyrobbéw i-tej klasy jednorodnodei,
Pp = rozmiary produkcji podstawowej,
i =~ oznaozenie klas jednorodnosdoi, & .
Spoéréd wekaimikéw struktury (Si) dokonujemy wyboru najwyh-
szego: bedzlie to drugi miermik poziomu jednorodnodoi produkoji -
wekaZnik prazewazajgcego udzialu wediug klas jednorodnosoi:

W = max Si,

pu
gdziet :
'bu - wskafnik przewazajgcego udzialu,
Nastepnym miernikiem jJest wspélozynnik jednorodnosci oblie
czany na podstawie wzoru’i :
n
2
ji:: oy
i=1
Rp:———-—-—-—
100%

gdzie:s i ; ’
11.p - wspélozynnik jednorodnoéci produkoji podstawowej,
n =~ liozba klas jednorodnoéeci, ;
Zadaniem wspdlczynnika jednorodnoéoi Jest syntetyozne ujecie

4-truktury produkeji podstawowej, Jego wzrost wynika ze zwieksza-

nia si¢ udzialu klas wyrobéw, ktére charakteryzujs sie najwyzszye
ml wskaZnikami udziaiu w produko ji podstawowej ogélem, Oznaoza
to podnoszenie si¢ stopnia jednorodnoéci produkoji.

Odwrotnoéé wepblozynnika Jednorodnoéci (wyrazona w liozba&h
bezwzglednych 1 zaokrgglona do liczby calkowitoj) wyznacza lioz-

9 Wsp6tezynnik jednorodnoéci produkcji ;est przeksztalcenlem formuly
zaproponowane] przez J, D an § Oy, Je'K ke lia, opscith
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be klas wyrobdw, kt&-o u,jq m.dnl.osy wplyw na urbuuowanto
produko ji podatawowej. Jest to kolojny -hu-nik pou.o-u Joduorod.-
noéoi produko ji podntuwowojl

K, "x!u; o AODBy e (R g 80
gdzie: ; ' :

K, = wyrazona w lioczbach calkowitych A liczba klas wyrobéw
Jednorodnych, majgcyoh zasadnioze gnaczenie w zréimicowaniu pro-
dukoji podstawowe], 2

. Ostatnim miernikiem jest udzial klas o zasadniczym mczmiu
w rozmiu'aoh produke ji pod-f.nvqwo,j. Stanowi on esume v;kadnikéw
struktury odnoszgoyoh -1, do kla-- o masadniozym znaczeniu, Pod
uvage bierze sig tyle najwyuzyoh wekafnikéw ltruktury, ile jest

klas o zasadnicm znaczeniu:
) \

\ . A
m

v .E : 8,4 |
i
gdzies ,
Vig = waskafnik udgialu klas o zasadniozym znacZeniu W pro-
duko ji podstawowej, ' ey 4 4

m & liczba klas o u-adnioéyl;'znaozoniu (m = lﬁa),

J = oznaczenie klas o zasadniczym znaczeniu,

S/ s wakaZniki struktury odpowiadajgoe klasom o zasadniozym
znaczeniu, ;

Aby w miare mozliwofol jednoznacznie okreslié stopief jedno-
rogh'mlos. produke ji podstawowej przy zastosowaniu opilanyoh mier-
nikéw posiuzone si¢ specjalnie dla tego celu opraow&nq' metody
punktows. Polega ona na przyplsywaniu wartoéociom poszczegblnych
miernikéw okreslonych weg w postaci punktéw (patn tabl. 1 Yo

W czeéei zasadniozej tabl., 1 podano wartodoi miernikéw oceny
Jjednorodnodel produkoji, z lewej zaé strony 1leéé punktéw odpo-
viadujch wartofciom kaidego z miernikéw, Suma punktédw okx-otla
stopies Jodnorodno‘oi produkeji. Jest on tym wy#szy, im nizsza
jest suma punktéw. Minimalna wartoéé sumy wynosi § punktbv (et
ona osigqgana przy N = 1, W > 90,0%, Rp > 80,0%, =1, V>
> 95, Oﬂ) Umownie puy,jnu,jo nig, lo wysoki -topi.ot Jodnorodno‘oi

t




 Wykorzystanie metody oceny stopnia jednorodnofci produkeji 115

produke ji wystepuje w przypadku, kdy suma punktdéw agwiora sig w
granicach 5-10 punktéw, Sredni stopield jednorodnodoi, gdy wynosi
ona 11~20 punktéw. Dla wartobcl sumy przekraczajgoych 20 punktéw
poziom Jodnorodnqéoi Jest niski, Granice tu podane moZna zmieniad
w zale2nofci od konkrotn‘ygh warunkéw,

Tablioa 1

Metoda punktowa oceny stopnia Jodnorodnoéo:l
produke ji podstawowe] przedsigbiorstwa

Liozba punktéw|. Wartodol miernikéw jednorodnofci produkoji
odpowiada jgoych podstawowej
e el i B AR S R W4 R T T PR
, 1 1 | 90,0-100,0| 80,0-100,0' | 1 | 9%,0~100,0
b g 2 | 80,0-89,9 | 70,0-79,9 | '~ | 90,0-94,9
b 3 |70,0-79,9 | 60,0-69,9 | 2 | 85,0-89,9
~ 4 4 | 60,0-69,9 | 50,0-~59,9 - | 80,0-84,9
5 5 | 50,0~59,9 | 40,0-49,9 3 | 75,0-79,9
6 6 | 40,0-49,9 | 30,0-39,9 | = | 70,0-74,9
7 7 30,0-39,9 | 20,0-29,9 b | 65,0-69,9
8 8 | 20,0-29,9 | 10,0~19,9 - | 60,0-64,9
9 9 | 10,0-19,9 - 5 | 55,0-59,9
10 10 - - - | ponizej 55,0

Zrédi ot ' Opracowanie wlasne,

‘Priodotawio;zii metoda nadaje sie do wykorzystania dla oceny
poziomu specjalizacji przedsig¢blorstwa lgoznie ze wskaZnikami po-.
danymi w pierwszej ozgéci opracowania, Analiza ma wéwozas charak-
ter kompleksowy 1 pa‘v:lo'tla rétno strony procesu specjalizacji,

Charakterystyka poziomu specjalizacji w przedsiebiorstwach
Zjednooczenia Przemysiu Maszyn Widkienniozyoch "Polmatex"

Zjednoczenie Przpmy-iu Maszyn Wiékienniozych  jest giéwnym
produooxiton mészyn i urzgqdzed technioznych dla przemysiu wibkien-
nioczego i wytwérni wibkien chemioznyoch, Obok oémiu przedsig-



Zatrudnienie, produkcja globalna i struktura produkcji towarowej
w przedsigbiorstwach Zjednoczenia "Polmatex" w 1974 r,

Tabilicae 2

; :  Produkcja|Struktura produkcji towarowej w & {ceny poréwny=~
Zatrud=-{ globalna walne z 1971 r.)
Pragdsighicrarso ni?;'i: '(' ::.ln = maszyny |czeSci|czeéci|odlewy|roboty|wyro-
. o rgwny Eg: i wrzg-~ za= dla na |prze- | by |razem
= 5 '7: dzenia mienne| koope-| sprze-|mysio-|{meta=-
= 1971 r.) branzowe z racji | daz we lowe

Biclska Fabryka Maszyn Widkienniczych
- "Befama™ : 4 170 991,6 73,0 12,4 | 8,6 0,1 599 - 100,0
Widzewskie Zaklady Maszyn Widkienniczych %
 "Wifama" 3117 | 888,9 | 72,5 5,4 (11,9 | 2,5 | 2,6 | 3,7 [100,0
Lédzka Fabryka Maszyn Jedwabniczych "Ma- =

jean 1 632 314,0 80,1 10,6 | 2,6 ‘| 2,6 3,7 | 0,4 [100,0
Lubuska Fabryka Zgrzeblarek Bawelnianych 3 ; : =

Tawal v e : 1633 | 374,0 | 75,5 5,9 | = (13,2 | 5,1 | 0,3 |100,0
Dolnoélgska Fabryka Maszyn Widkienni-

czych "Dofama" 827 238,9 76,7 Bt 1324 - 2,9 8,6 |100,0
Zaktady Maszyn Wiékienniczych "Wolma" 648 | 154,9 78,8 6,7 1:0,7 . 190,3 =P - 1100,0
Dolnoélgska Fabryka Krosien "Defka® 1056 | 97,0 953 7,6 150,6 117,1 | 1,3 | 1,1 |100,0
Przedsigbiorstwo Kompletacji i Projekto- 5 5

wania Zaktadéw Widkienniczych "Kopol=- - 3 e

matex" : 336 46,0 t- = [72,5 - 27:5 - 1100,0

Zr 6d1o: Obliczenia wlasne na podstawie natetklévljednoczenia Przemysiu Maszyn Widkienniczych,
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Wykorzystanle metody oceny stopnia jednorodnofci produkecji 117

biorstw produkoy jnych w jego skiad wohodzi pieé ofrodkéw bad-aw-
0Zo=-rozwo jowych i biuro projektywo—toohnolociomo. Tablica 2 za=~
wiera wykaz pt‘zodnigﬁi;z;ifwrzv.jéd‘;xoohonia "Polmaf;x" oraz podsta-
wowe dane charakteryzujgoe ich wielko$é i profil produkoyjny.

Dwa przedsigblorstwa, jak wynika z tabl, 2, okredlié mo2na
mianem “zakladéw" kooperacyjnych., Jednym 2z nich jest Przedsie~
biorstwo Kompletacji i Projektowania Zakladdéw Wiékienniczych, nie
produkujgece w ogbéle wyrobéw finalnych, drugim natomiast Dolno-
d1lgska Fabryka Krosien "Defka", gdzie maszyny 1 urzgdzenia wil-
kiemmicze stanowig jedynie 9,3% produkeji, Przedsi¢biorstwa te
.zostang pomini¢te w dalszej analizie, ) \

Charakterystyka poziomu specjalizacji obejmuje lata 1961 4
1974, co pozwoli na okreflenie kierunkéw =zmian w tym zakresie,
Poczgtkowo wykorzystand bedg powszechnie stosowane wskazniki po~
ziomu specjalizacji, a naste¢pnie mierniki stopnia jednorodnodei
produke ji., ' :
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[Befama® Wifama* ,Majed” | Falubaz’ Dofama’ Wolma"

[Jrosr [ rom .

Zr 6d 31 or Obliczenia wlasne na podstawie materialéw Zjed-
noczenia Przemysiu Maszyn Widkienniczych, ' ;

Rys. 2., WskaZniki udzialu produkeji maszyn i urzqdze:h
dla przemyslu wiékienniozego w produkoji ogélem przedsiebiorstw
Zjednoczenia "Polmatex" w latach 1961 1 1974
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Liczba rodzajéw i typdw maszyn i urzgdzeri -wibkienniozych

bl o-n Y

oraz wskaZniki seryjnofci produkcji w przod-iebioratvaoh Zjednoczenia "Polmatex"
w latach 1961 1 1974

Zrédlbx

¥1ékienniczych *Polmatex™.

5 Vskazniki seryjnofci produkeji
~ SXSOND Ju SAawhe liozba przecietna udzial maszyn
:;‘::::z' :;;:Z: ::::;;_16' typbw wielkodéd o produkeji
= maszyn produke ji roczne ] powyzsj
3 Butviaall maszyn jed- 100 sztuk w
nego typu produkcei
, : ogblem (%)
1961 1974 1961 1974 1961 1974 1961 1974 1961 1974
*Befama®” 1.0%59 | 2 303 [ 3 21 4 21 50 | 110 30,6 89,4
"Vifama® 1151 | 1 819 2 = 7 6 16% | 303 | 82,3 | 99,5
"Majed” - bWy 509 6 & 15 17 30 30 24,8 | 34,4
*Falubaz® 722 | 1 181 2 2 15 22 48 54 66,5 52,9
*Dofamea* 258 | 683 | 6 5 13 36 20 19 - 19,5
*Wolma® 2 4oz | 1,563 6 S 13 25 185 63 89,4 74,6

Obliczenia wlasne na pmtnv:lo ‘materialéw Zjednoczenia Przemysiu Maszyn
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ﬁskonyltlnh metody ooony ltqmu Jet}norohoici produkcat "49‘:"

Przyjmujge jako ptoduknjp pod-t‘vovq wyroby nuouno do pod-
branss -
| = 0753 = qulon;i lpoéjnlno do .produko,ﬂ. wiékien sztuoznyoh,
- 0771 - maszyny 1 urzgdzenia dla przemysiu wiékienniozego,
- 0773 = mmy i \u-qdndnia dla przemysiu odpiotwoco.

' obliozono wskazniki wudziaiu produke ji podstawowej w produkoji

ogblem, Wartodol wskaZnikéw obrazuje rys. 2. Na przestrzeni lat
1961-1974 nastapil wyrainy wzrost poziomu specjalizacji, mierzo-
ny tym wskadfnikiem. Szozegélnie odnosi .19 to do "Wifamy" 4
*Dofamy", ‘ :

W roku 1974 we wsmystkich prlodaieblorotwaoh wartodé wakade

nika przekraczala 80%, a w "Befamie® i "Majedzie® nawet 90%,
Kolejnymi weka#mikemi poziomu specjalizacji sgq: liozba ro-
dzajéw 1 typéw maszyn oraz wskaZniki seryjnofoi produkeji. Ze-
stawiono Jo w tabl, 3. ¥ ‘oparciu o te dane, . jako przedsigblor-
etwo o najwyzszym poziomie ' specjalizacji, nalouloby uznadé "Wie

- famg", gdzie zakres produkoji v 1974 r. obejmowail tylko 6 typéw

wyrobéw, a przecietna wielkodé produkoji jednego typu maszyn wy=
niosta 303 sztuki, Az 99,5% maszyn wykonywanych ~bylo w "Wifamie®

‘w rozmiarach powyzej 100 sztuk roocznie, Réwnlez “Befama" cechuje
" sig¢ stosunkowo korzy-tnymi wakasnikemi, Przedsiebiorstwem o. nuJ-—

niZszym poziomie lpooJaliznoji Joat bowzglednio "Dofama® produ-
kujaca 36 typbéw maszyn o przeole¢tnej roozno,j produke ji Jednego
typu wynoszgcej 19 sztuk, Udzial maszyn o produkeji powyzej 100'1
sztuk stanowii w "Dofamie" =zaledwie 19,5%. Takze "Majed" osig-
gnat w 1974 r. stosunkowo niski poziom specjalizacji. Pozostale
dwa przedsi¢blorstwa, tj. "Falubaz® 1 'iolme' cechuje przecigtny,
jak na warunki branzy, poziom npeo,jnli‘zuoji. el

/ Kolejne dwie tablice ehnraktoryzujqﬂ stopied  jednorodnodoi
produke ji podstawowej. Punktem uydéoia byto dokonanie podziaiu
produke ji na kln-y Jod.norodnoio:l. Podstawg kla-yr:u:aoji byly o8-
ohy konatnxkoyjno oraz pmoznaozonie wyrobéw finalnych, Zo-taw:lo- J
nie klas jednorodnoéci oraz strukture produkoji | éod-tnvowq,j
ﬂrzod-igbioratv wediug wyodrebnionych klas =zawiera tabl., 4, Na
tej podstawle zostaly obl:l.ozono wskafniki stopnia jednorodnoéeci
produko;j:l (tabl, 5).

Uykor:yltujqo op:l.omq womoinioj metode punktowq dokonano Om
ceny atopnia jpdnorodnoio:l. produkoji. Wyhiki obrazuje rys., 3.
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120 Mirostaw Wypych

strukturnuiroddkéji pod-tmvowoJ’
wg klas jednorodnodoi

Symbol "Befama® "Wifama®

Nazwa klasy wyrobéw
b 1961 | 1974 | 1961 | 1974

Maszyny do produkcji‘t ob«!
rébki wlbékien chemioz- y
nych : 0753 8,9 | 5,7 - -

Maszyny do wstepnej ob-
rébki surowcéw widkien-

niczych 0771-1 3,4 W7 - i
Maszyny przedzalnicze 0771-2 87,5 | 89,6 | 53,4] 60,3
Maszyny skrecalnioze 0771-3 0,2 - - =Y
Maszyny pricwijnjqco 07714 - - & w
Maszyny przygotowawcze

tkalni -1 07715 - e o -
Maszyny do wytwarzania i

wyrobéw tkanych 0771-7 - - | 46,6 | 39,7

Maszyny do obrébki ma-
terialdédw widkienni- ¢ ;
czych w paémie 0771-91 - - e /5
i eiénieniowe 077192

Maszyny do obrébki ma- .
terialéw widkienniw-

czych w szerokosoi 0771-93 - - I -
Suszarki 1 maszyny od-
wadniajace 0771-9% P o o "

Maszyny do nuoﬁéj ob-
rébki materialdéw wid-

kienniczych 0771-96 - - - s
Maszyny dla przemysilu

odzieZowego 0773-1 - - - o
Ogbtem x 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

“Zré6d1 or Obliozenia wlasne na podstawie danych Zjednocze



Hykor:jstnnio,motoay 6cegy stopnia Jednoéddnoicl produkcji 121

przedsigbiorstw Zjednoczenia "Polmatex™
w latach 1961 1 1974 (w %)

Tablioca

A

nia Przemysiu Maszyn Vlékionpiozyoh '?oln-tex'.

"Majeod" "Falubaz® "Dofama" "Wolma®
1961 1974 | 1961 1974 1961 1974 1961 1974
8,2 ’0,7 - - 6’9 - 0.8 -
0,9 - R7R 20,5 9,3 29,6 2,5 -
= - 72'8 79.5 3:8 - ot b
9,6 75,9 - - - - - -
74,3 | 14,6 - - - - - -
500 1‘18 ~ . 1791‘ 31“ o 71'3
- - - - ] r - 16'3 -

5 - - - 42,8 | 50,5 - o

= - & - 19,8 8,2 41,6 16,0
2,0 o & th T 8,3 A b
il 5 - - - - 10,3 2,6
109,0 100,0 100,0 100,0' 100,0 100,0 100,0 100,0
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Tablica 5

Zestawienie wartofci miornikéw oceny stopnia jednorodnoéci produkcji
przedsigbiorstw Zjednoczenia "Polmatex"” w latach 1961 i 1974

Liczba [WskaZnik Wspél= | Liczba Udzial
Preotsigbionstus | ok | Mia® clprsmmaiac) comuik | Kaso | Kz o
udziatu | rodnofci| niczym niczym
Hp“ produk=| zna- Zna-

cji Rp czeniun Kz czeniu sz
"Befama® 1961 i 8745 7745 1 87,5
. 1974 3 89,6 80,8 1 89,6
"yifama® 1961 2 53,4 50,3 2 100,0
1974 2 60,3 52,8 2 100,0°
"Majed"” 1961 6 74,3 56,2 2 83,9
1974 b 75,9 60,2 2 90,5
“Falubaz" 1961 2 72,8 60,4 2 100,0
1974 2 7945 67,4 1 TSP
"Dofama" 1961 6 42,8 26,8 4 89,3
1974 5 50,5 |1 38,7 3 88,4
"Wolma" 1961 e 41,6 2942 | 3 86,4
' 1974 X 4 (At ot 5444 2 87,3

Z r6dl ot Obliczenia wiasne na podstawie danych z tabl. 4.
1N 1315 17 19 21 23 25 27 29 punkly

L4 llul a. e 8

\ ” L s
Pl el

L bR

JFolubaz’ T T TTT T

/ SRS g e o o ---{q—L—-n» X
{ .Do'my 4 o rﬁ g
.Wclma' > o= - o - -P-rf b o A y . y
b 1012 % 16 18 20 22 26 26 28 30 punkly
Hisl 1961
1974

Rys, 3. Poziom jednorodnosci produkoji w przo‘du.ebiorotwaoh
Zjednoczenia "Polmatex"™ w latach 1961-1974
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Wykorzystanie metody oceny stopnia ;]odnérodnoioi produkcj i 123

Najwyzszy ‘poﬂ.c‘n Jednorodnoéoi produkcji wystepuje w "Befa-
mie%., Zgodnie =z przyjetymi kryteriami w 1974 r, 'Bof:na"o-iqgu
nela wysoki poziom jednorodno$ci produkoji (10 punktéw). Naste-
pne trzy przedsigbiorstwa ("Wifama", "Majed", "Falubaz") charake-
teryzowaly si¢ w roku 1974 zblizonym poziomem Jednorodnoéoi (14~
~15 punktéw), przy czym na przestrzeni lat 1961-1974 szozegblna
poprawa nastapila w "Majedzie®, Nieco mmiej korzystny wskaZnik
osiggnigto w "Wolmie" (17 punktéw w 1974 r. w poréwnaniu z 27 w
1961 r.), jednak 1 to przedsigbiorstwo, podobnie jak trzy wymie-
nione wczeéniej, zmiedoito sie w granicach okreslajgoych éredni
stopiefi jednorodnoéci, Niski poziom jednorodnodoi w 1974 r, wy=
stapil tylko w "Dofamie",

Reasunujgo mnalezy wskazaé na doéé istotne réinice w poziomie
speocjalizac ji poszozegblnych przedsigbiorstw. Niewgtpliwie, obok
"Befamy", do przedsigbiorstw o stosunkowo wysokim poziomie spe=-
ojalizacji nalezg "Wifama® i "Falubaz®,

W pozostalych trzech przedsigbiorstwach obserwujemy wyraZng
tendencj¢ do poprawy w tym zakresie., "Majed" i "Wolma" osiqgajs
juz niektére wskaZmiki zblizone do uzyskiwanych przez plerwsze
z wymienionyoch przedsigbiorstw.'Jedynie "Dofame" z uwagi na bar-
dzo}rétnorodny asortyment produkcji w dalszym ciggu cechuje
niski, jak na warunki Zjednoczenia, poziom specjalizacji.

Nirostaw Wypych

APPLICATION OF MEASUREMENT METHOD OF PRODUCTION HOMOGENITY DRGREE
IN MEASURING THE COMPANY SPECIALIZATION LEVEL
(Case Study of Amalgamation of Textile Engineering Industry "Polmatex")

\

Process of speclalization of the industrial company consists in reduce
tion of production lines of the company and introduction of its more homo=
genous charactere Both in practice and theory there are missing methods
of assessment of the specialization level based on imlysin of the produc~
tion homogenity degree, In this article  the author has made an attempt
at elaboration of such method,. .



T, .
 leve. M’“.
ny tx T[( ,j“;l ug‘ Pyt

AR

i

m\“ r\‘z'"'

‘n

I e ¢ i
1B & .
”‘r ) " Ay " ot B
wxd]h& (I i i “r
y b . A )

X' ﬂmkﬂ}gmm i

1od .l wJ bl

f R R e
f el

w@ﬁ*

\f,ﬁ'v il
4

ket o
o
T

\(m A

iten R AN
'q\"»l‘ )




