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Nauka i technika staly sie podstawowym o:ynniki.dm intensyfiw
kaoji proocesu reprodukoji. Dlatego te# zakiada sie, i%  60-70%
koniecznego wzrostu wydajnoéoi preoy powinno byé 6uiq¢n19to
dzieki wykorzystaniu wynikéw praoc naukowo~badawozyoch,

To ambitne zadanie wymaga jednoozesénie wyiszej jakosoi pro—
cesu planowania i sarzqdzania, Wdrozenie wynikéw badadi nauki 4
techniki do procesu produko,ji wymage vyt.uogo Jakodoiowo pruy;o»
towania planéw wszystkioh kooperantéw w ocelu koordynac ji ioch za-
dad, 2 tego wynikajq zaleinodol, ktére nalesy opanowad.z punktu
widzenia planowania i zarzgdzania, 4

Colem ninioJ-:ogo opracowania Jjest milustrowanie tej pro‘blo-
matyki ma przykiadzie wspdlpraocy przemysléw: vlbkunniozogo, me -
szyn wlbld.onnicuyoh i przemysiu wlbkioa ohom:l.osn?'oh.

L

“rr.olé i rola przygotowawozych prao planistyoznych

Prooes pr:ygotwtn:u planu dotyozy, ogélnie rzecz btorqe, '
‘rodkbv i prtod-:l.wnoé podejmowanych na wszystkioh szomeblach -
¢ marmgdzania 4 W mozmn.ta sie = prsob:log‘.l.on procesu repro-
dukeji = punktu widzenia optml.no;l ronunoai celdéw ogdlnospo-
holnyoh. W fauo prsygoto\nnh mpt'pujo vat'pnc ubiun-ctho

Protuor. doktor hnhu. v Untnnytocio Tocbntcanyn v Dreinie.

B
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zada’ dyrektywnych z uwzglednieniem realizacji konieoznych pro=-
porcji ~ rzeczowych, finansowych 1 cza.lowyoh - 8polecznego pro-

cesu reprodukeji, v

Celem przygotowawezych prac planistyoznych Jest ustalenie
Jak najbardziej efektywnego doboru érodkéw (rzeczowych i finan-
sowych) realizacji produkcji ocharakteryzujacej sie oﬁtymalnymi
cechami uzytkowymi = punktu widzenia zaspokajanych potrzeb, Sku-
tecznoéé tych prac jest tym wigksza, w im wigkszym zakresie u~
oczestnlozg w nich wszystkie szczeble zarzgdzania., Prace te muszg
odbywaé sie w odpoviodnim‘ozaoio, tak aby mozZna bylo ich wyniki
wykorzystaé dla opracowania zadad dyrektywnych.
¢ Produke ja przemyslowa odgrywa ocoraz wigkszg role w ogélno#
gospodarczym procesie reprodukeji, zaréwno Jjedli ochodzi o jego
aspekty jakodciowe, jak i efektywnodé., Wynika stgqd bardzo wazny
problem odpowiedniego ustalenia proporcji rozwoju z punktu wi-
dzenia zaspokajanego popytu oraz systematycznego podnoszenia wy-
dajnoéci, intensywnego wykorzystania ogbélnospolecznych zasobbw i
Srodkéw.

W zwigzku z ooraz silniejszymi 1 wielostronnymi powigzaniami
miedzy réinymi jednostkami gospodarozymi wytwarzajgoyml dobra
konsumpcy jne, a takze miedzy pozostalymi dziedzinami produkoe ji
rofénie waga odpow:léd.nﬁ.o dokladnego ustalania proporoji rozwojo-
wych, Ustalenlie odpowiednich proporecji wzrostu produkec ji wynika~
jacyoh z popytu i jego struktury powinno byé waﬂmq‘ ozpbolq skla-
dowg procesu planowania 1 bilansowania na kazdym szozeblu gospoe
darczym, Niezbedne jest wigc zachowanie ciqglego proporojonalne-
80 rozwoju poozgwszy od wstepnych faz produkoji poprzez koopo-f
rantéw a% do produktu finalnego.

Przyktadowo ~ wzrost produkoji wy-okowarto‘o:l.owyoh wyxrobobw
widkienniozych wymca zwigkszenia i1loéoi Odpowiednioch wysokowye
da jnych maszyn wibkienniozych, Przemysi maszynowy NRD produkuje
wprawdzie szereg takioch maszyn, np. szybko szyjgoe maszyny dla
'pmoqyllu konfekeyjnego oraz automaty dziewlarskie, ale aby méo
mr.hl/uzyé w istotny sposédb produkojovmokovydujmh maszyn nie-
zbedna jest odpowiednia specjalizacja i kooperacja w skali kraju
4 z innymi krajami -ooanllltyounym:l. w zakresie postepu naukowoe
~technioznego -~ w szozegblnodci juz ma etapile przygotowania pro-,-L
dukoji. ‘
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Ustalanie zadah dla dzialalno$ci rozwojowej i badnvézoj
w 'galeziach przemysiu kooperujgoych ze sobg

Obiektywnie istniejgcy zwiqzek miedzy celami i érodkami pro-
duko ji stawia proces planistyozny przodo wezystkim przed zada~
niem dostosowania struktury produkeji do potrzeb ludzkich, Po-
trzeby ludzkie uwarunkowane s zawsze historyoznie konkretng
formac jg spoleczno-ekonomiozng, stanem rozwoju sil wytwérozych
1 stosunkami produkoji. Z tego wynika, %e analiza  rozwoju po-
trzeb oraz wynikajgce z niej wymogi dotyczgoe oech uZzytkowyoch
stanowig przesianke ustalania konkretnych kierunkéw rozwoju pro-
dukoji, Oznecza to, %e nalezy ocalodciowo ujmowad aktualne ten~
donojo rozwojowe, na przyklad kompleksu potrzeb "ubraniowych", na-
stepnie ustalié wynikajqce z tego wymogl dotyozqoe cech uytko-
wych wyrobéw tekstylnych, a potem realizowaé je poprzez proces
planowego przebiegu oyklus nauka-technika-produko ja,

Jest zatem konieozne, aby wymogi odnoénie do wartodol usytko-
' wyoh wyrobéw wibkienniozych znaoznie szmozegblowiej wyodrebnié i
ich produkoje podporzgdkowaé kryterium mdwy!zincj efektywnodod,
Tym samym staje si¢ mozliwym, aby -~ w interesie lepszego =zaspo-
kojenia potrzeb - te zamierzone, wzglednie nowe cechy uzytkowe
wigozyé bezpodrednio do zadad planu naukowo-technicznego.

0-1§3n19010 poprawy poziomu produkcji wyrobéw wiékienniozyoh
uwarunkowane jest analizgq postepu naukowo-technioznego ne od-'
oinkui

1) procesu technologicznego,

2) zmian w érodkach pracy,

3) zmian przodm:l.ot&w pracy.

Prooces wytv6rosy we wibkienniotwie jest ciagle do-komlony
poprson konkrotno oddziatywunio po-tep\; f haukowo-toohnioznogo,
tzn, za pomocs novyoh, vsglqdn:lo udo-konalonyoh metod technolo~
gloznych, poprzez nowe, wzgle¢dnie udoskonalone érodki praoy, Clg=-
‘gle doskonalenie procesu wytwérozego w przemySle odziezowym jest “
uwarunkowane konieoznoécig ooraz lepszego - jakoéoiowo ‘i ilodocio-
wo - zaspokajania potrhoﬂ rynkowych i moze byé realizowane drogg
wdrazania po-tgpowyoh rozwigzai mukovo-toohn:l.o-nyoh i oekono~
'micznyoch, ;

Zmiany poziomu fophnio-nogo produko ji mogq byé wprowadzone na

A}
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prnykzad wprowadzeniem’ novyoh prnodmiotév pracy, nowych rodnjév
wlbkien, Moze to pooiggnaé wa sobg ponizsze zmiany:

1) wprowadzenie nowego rodzaju w16k:l.m moze spowodowalé zmie-
ne technologii wytwarzania,

2) wprowadzenie nowego procesu toohno.logiomoco moto stwo=

reyé mozliwoéé zastosowania nowych kon-trui:oyjni.o muyn i urzg-
dzef o wyzszej wydajnofoi,

3) powyisze udo-komlon:ln m:lonigjq prooces prncy, a tym aa-
mym warunki pnoy,
i 4) ten proces udoskonaleh prowadz:l. do zmiany wartodci utyt-

. kowych i nakladbéw mna produkojg vlékhnniou i tym samym .tvuru
- mozliwoéé efektywniejszego zaspokajania  potrzeb, zardwno pod

wzgledem Jlkoloioyyn, Jak 1 1loéoiowym,
Powyzszy proces wzajemnyoh uwarunkowar mosna zilustrowaé na

. przykladzie produkeji ‘paﬂozooh. Punktem wyjéolowym rozw'oju no=

wych metod wytwarzania byi szybkl rozwdj wiékien syntetycznych i

| jedwabiu, Do 1950 r, niemal 100% tych wyrobéw wytwarzano w po-

dobny, nie ulogi,jqcy zmianie aposéb, tzn, dwimo'_ formujge jednow
ozednie povozoche zgodnie 2 wymiarami stopy 1 taozono za pomoog
szwu, Taki sposdéb postepowania byl konieczny, gdyZ stosowane Suw
rowce nie posiadaly wadnych wiadoiwodoi termoplastyocznych., Wraz
’l‘rOWOJ.II wibkien -poliamidowych, oharakteryzujgoych 8i¢ nle

; tylko wysoks wytrzymalodolq na rozrywanie i tu‘oio, powltalu mo-

#liwoéé formowania tomoplutyfmogo. Stvorsono wigo zostaly wa-
runki do untqpim:u maszynochionnego prooolu dziania za pomooq

{ prostych dziewiarek’ falujpoych technologia dziania oqucloso.

Podozas gdy przy dzianiu plaskim formowanie polegalo na nldnvn-
niu odpowiednich cech uiytkowyoch mankieton pofiozooch, to w prly-

! padku dziania okraglego formowanie polega pomdto na termiognym

formowaniu oraz utrwalaniu odpowiodn:lo.j !‘ormy poﬁonoohy. Wynika
wigo z powyZszego, %e proces zmian wywolany postepem naukowoete-

chnioznym obejmuje bezposrednio swym oddzialywaniem triy nloztdi

przemysiu, Zmiana technologii we wlék:lmn:l.otvio wostala zapocuge

. tkowana rozwojem widkien -yntotyoinyoh, a wieo W pmomy‘].o chaw
‘mioznym, Pociggalo to za -ohg rowéJ produko.ji uutomtéw do
dziania na okraglo (bon gwﬂw) v rmoh prlcnyuzu ; pa-m vlb—'

ki.om:l.omh.
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‘Praykiad ton dowodzi, i# mmiany w technologii produkoji moga
vyé ruunomo tylko przy \upézprnoy kilku galezl przemysiu,
‘Zmiany w Jakodoi produkoji przemysiu wibkien -ztuomych i maszyn
widkienniozyoh wywolujsq konlecznoéé obszernyoh zmian w technoloe
811 produkoji w stosowanyoch érodkach praocy tych przemysiéw.

Przykladowo wskazane swigaki wskazujg na istotne powiqzania
produkeyjne wystepujace miedzy réinymi dzialami i galteziami goms-
podarki narodowej, na wystepowanie odpowiednich prawidiowodod
tyoh powigzad, Postep teohniozny w Jednej galgzi powoduje przys-
p:i.un‘nio wprowadgania postepu teochniosmnegoe w innyoh galeziach,
Mechanizacja przedzalni wywoluje potrzebe smechanizowania tkaoce
twa. Rewolucja w produko,ji wibkien sztucmnych wywolala konieoz~
noéé wynalezienia urm;duoxi do odziarniania widkien baweinianyoh,

Vynulolim:l.o nowyoh &rodkéw produkoji -tho sle konleomnod
oiq w prezypadku pojawienia si¢ potrzeb, ktémh nie mogna  jus
zaspokoié przy pomooy dotyohozas stosowanych érodkéw produko ji.

Z pruzytoozonych praykladéw mozna wysnué m-tgpu,jqoo prnwi-
diowodol, wazne % punktu widzenia ekonomioznego:

1) wmiany jakos$ciowe 41 ilodciowe w nu-pohjuu.u l.potrnobo-
wania na pofozoohy damskie;

2) lniuny w poziomie - wydajnodol produkoji v praypadku ltoio-
wania wibkien syntetyoznyoch w pordmniu z widknami ocelulozowymi
oraz stosowania dziania na okrgglo zamiast dziania plaskiego, a
tak¢e zmiany w technice wytwarzeania dziewiarek okrgglych wobeo
sposobéw produkoji plaskioh maszyn dziewiarskioh; | |

3) zmiany w zakreasie i strukturze stosowanyoh drodkéw 1
przedmiotédw pracy w prcomy‘].o chemicznym, wiékienniozym i m-m
wiékiennioczychj / \

4) zmiany warunkéw pracy 4 warunkéw zyocde ludzi zatrudnio-
nych w tyoh pnouylhoh dliQki zailstnialym zmisnom -trukturalnyu
w technologii,

Dotyochozas przeprowadzone badania procno.tyouno pozwalajg
wnioskowaé, %e w przyszlodol zakres zmian jakodoiowych wywolywa-
nych przez postep mukowo-t‘oohn:louﬂy bedzie znacznie sSZerszy.
. Te zmiany pooiggaja za sobg prawie we wazystkioh wypadkaoch wie-
lorakie nastepstwa w szeregu dziatach gospodarki narodove].
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Okreélenie kompleksowych zadaf
dla dzialalnoéci badawczo~-rozwojowej

‘Kompleksowe okreélenie =zadah dla dzialalnoéol badawozo-roz-
wojowej wynika z przyjetego celu zaspokajania potrzeb na wyzszym
Jakodociowo poziomie przy najnizszych nakiadach praocy #Zywej i u-
przedmiotowionej, ' ¢

Planowanie zadad 41 decyzji dla dzialalnodol badawozo-rozwo=
Jowej musi wigc uwzgledniaé poni#sze kompleksy problemébwi

a) rozwdj dziatalnodoi badawozo~-rozwo jowej we wszystkich ko-
operujacych galeziach przemyslu zgodnie =z tendenojami rozwoju -
potrzeb, przy ozym zadania stawiane do rozwigzania winny byé uj-
mowane kompleksowo i wewnetrznie zwartej

b) zapewnienie wysokiej efektywnosfoi gospodarki mnarodowej
drogg realizacji przedsligwzied zwieklzajqc"yoh intensywnoéé pro-
duko ji,

Ad a, Potrzeby powinny byé uszeregowane odpowilednio wedlug
zaspoka jania celéw dgé].noapolooznych 1 ujete w grupy lub kome
pleksy, przy ozym kompleksy zawileraja typowe cechy wyodrebniajq-
ce poszozegdlne grupy potrzeb, ‘

¥ NRD wyodrebniono mnastepujgce kompleksy ( zespoly) .potrzeb
w zasadzie podstawowych (pierwotnych):

praca , kultura )
wyZywienie zdrowie

ubran:!.o wypoozynek i sport
mieszkanie lqémoié
wyksztaloenie komunikac ja

Usprawnienie i zwigkszenie skutecznofci p:l.nnow'nnia rozZwo ju
nauki i techniki wymaga wigo uwzglednienie-zewngtrznych i wewneg-
trznych zwigzkéw miedzy poszozegbdlnymi kompleksami potrzeb oraz
w ioch ramach, jak i odpowiedniego powigzania % zasadami nauki 4
' techniki, ‘ ‘

Z powyzszego wynika, %e w toku prac badawozo~-rozwo jowych ne-
lezyt iy : )

1) badaé treéé oalyoh komplekséw potrzeb, konkretyzujac ioh
funkc je ogbélne, ozgstkowe i elementy; !

2) badaé zwinzki wystepujace miedzy poszozegblnymi komplek-
sami,
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; Zespoly (kouplok-y) potrzeb ujmujag w sposdb ogdlny potrzoﬁy
podstawowe, na przykiad ubranie, mieszkanie itp. Prazy oZYyM PrIY=
kladowo - taka potrndba Jak "ubranie” nie jest zaspokajana w
sposbb bl.:l.toj niookrodlony. ale konkretnie poprazez noszenie o=~
dziezy, a =z tym ‘wig2a sie konkretne lqpotrsobwani‘ na u-.‘luci,
pozwalajgoe utrzymaé jej wartodé usytkows (pielegnacja).

Aby zapewnié mozliwosé dokladnego planowania tychze aspektdéw
przyporzadkowano je odpowiednim kompleksom, np. kompleksowl po-
trzeb, kompleksowi wyrobdéw, kompleksowi produkoyjnemu, co dilus=~
truje wykres 1, V tumoh kompleksdéw potrzeb wyodrebnia sie na-
stepnie: \

« funkcje og61no, ,

= funkcje czgstkowe,

«~ elementy.

¥ zwigzku z tym przykladowo kompleksowi potrzeb "ubranie"
mogg byé przyporzadkowane takie funkoje ogélne, jak:

- samopoczucie,

- podkresdlenie charakteru i ltylu o-oby,

- pielggnacja wartoéoci uzytkowej (por: wykres 2)a

Takie wyodrebnienie funkoji nie wystaroza Jako punkt wyje=
Sciowy dla oktreélenia madari dzialalnodci badawozo-rozwojowej.Dla-
< t‘ego'tet Jest rzecza.-nieodzowng dalszy podzial tyoch funkoji na
funkec je ozgstkowe, ﬁzglednio elementy potrzeb,

Tak wigc lepsze. awopoozuoie moina oaiqgnqé np. przezs

‘- lepszg realizac j¢ wymogbw dotyozgoych zdrowotno‘oi skéry,

- lepsze dopasowanie do ciala,

- lepsze znbezpiéozenio przed wplywem warunkéw klimatyecznych,

Obnizké nieocdzownych nakladéw =zwigzanych =2z pilelegnacja o=
dziezy moZna osiggnaé poprzez wytwarzanie wyrobdéw niemmgoych 4
odpornych na brudzenie,

Choge skonkretyzowad zadania nale‘zy zatem funkc je potrzeb po-
dz:‘lelié na elementy potrzeb, np.: !

- odpornoéé na pranie w pralce, : X

- odpornoéé na ozmyszozenie ohemiczne itp.. ‘

Ujmowanie tendencji rozwojowych ogélnych 1 ozgstkowych po-
trzeb oraz ich elementéw jJest zatem istotnym przedmiotem dlugo=-
terminowego badania potr_z_o_l?.:_"_\iraz Zz zaproponowanym podzialem po=
trzeb, 1qo0znie =z ‘\';n—t;pukien:l,o'm funkceji 4 elementéw typowych dla
danego kompleksu potrzeb, Jak ich tendenoji rozwojowych, uwida-



ixp - kompleks potrzeb
K¥ - kompleks wyrobdéw

Zwigzki ligrixy kompleksami potrzeb-wyrobéw-produkeji

‘Aykres 1

1- przegysi wibkien chemicznych

2 - galezie dostarczajgce (np. surowce)

3 - przemysl maszyn wibkienniczych

XP 1 kP 2 P 3 KP4 X 6 KP 7 kP 8 P9 kP 10
TPacK Wyzywie~| |Mieszka~{ | Ubranie | [Wyksztal-| | Kultura |{Ochrona ||Lgcznoéé Vypoczy~ Xoiuni-
e ¥ nie nie : zdrowia nok 1 kacja
ki pracy : % : sport - 5
== == sk

!
1
KW KW X¥ 2 ) ] K KW KW
Pochnika s Tekstylia o= Odzie% ||Wyposaze-||Sprzet
ofwie= Meble dekora=- Odziez | |Bielizna szpi= | |nie kam- ||sportowy
tleniowa cyjne 1 z talna pingowe {|—
domowe (namioty)
e i : f s !
1 |
Kompleks produkcyjny 3 =
Przemysi wiSkienniczy
: 3 F i
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Zwigzki miedzy elementem potrzeby i skutkami postgpu naukowo-technicznego

Odpornoéé na
pranie ¥ pralce

i

I

|

i

1

001}

Tendencje rozwojowe .Tendencje rozwojowe ,Tendencje rozwojowe ,Tendencje rozwojows
surovcédw widkien= techniki wiékienni~' przelyslu maszyn vlékienniczych érod=
{ niczych (przadnioty czej (technologia) widkienniczych kéw pomocniczych
pracy) . : (6rodki pracy) (przedmioty pracy)
I'—J'-_'J l'—'l——l f__]_l o l
Rozwijanie | |Rozwijanie || Rozwijanie Rozwijanie ||Rozwijanie Rmij&nie Rozwijanie Rozvijani.o :
zmodyfiko~- | |mieszanek | skich echnologii||maszyn do ||maszyn do ||&kodkéw po-'||érodkéw po=
{wanych su-||surowcowych|| technologii || wykoficzal= ||produkcji ||wykoficzal= ||mocniczych mocniczych
rowcéw ' niczych plaskie] nictwa dla produk- ||dla wykofi=
: . : cji surowcédw!|czania

1 : - >
Badanie i x-ozvuanfa - zadanie kompleksowe TS

ZQdanie czqstkwe 1. Przenysz widkien chemicznych
. 2¢ Przemysl widkienniczy

- mt
i
proniviney

» “ 3. Przemysl maszyn Hlékienni.czych
b " 4, Chemia lekka
" ”

5. Galgzie dostaveze
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6m:l.n:jq sie bezpodrednie punkty odniesienia dla plnnouinia po=-
stepu naukowo-technicznego (por. wykres 3). ‘

Jedli prazykiadowo planuje si¢ prooes gzaspokajania jakiejé
konkretnej potrzeby ubr-niovo,j - to przesiankami tegoz plano~
wania winny byé: ‘ ’

- tendencje rozwojowe bazy surowcéw widkienniozyoh (przod-
miotéw pracy), :

- trendy rozwojowe technologii wiékienniozej,
- tendenc je rozwojowe prsonyllu maszyn vlék:lonniolyoh (przed-
-:I.oty pracy),

= trendy rozwojowe pomooniozyoch  érodkéw wibdkienniozyoch
(przedmioty pracy). : :

Ad b, Wysoki poziom sil wytwérozyoch oraz aszybkie tempo rom- ‘
woju nauki i techniki zmuszajq do wysokiej oroktywno‘o:l. produke
oji opozoosnoj.

Dominujqoq role W proouio badnvouy- odaryn ﬁzymi:l.k
ozasu, Rosngoy popyt na nowe wyroby i fnoohixologigb gmusza do
skréoenia okresu wdrazania nowej techniki, a ta wysoka dyna-
mika postepu naukowo-technioznego = rodzi wymég, aby Srodki ' zuw
gyte na dzialalnoéé badawcZ0-rozwojowq: maodly' si¢ w ocoraz
to krétezych okresach oczasu,

Vdrazanie jest najwainiejszgq fazq calego prooe-u' dzialalno=
401 badawozo-rozwojowej. Prace wdrozeniowe =zaoczynajs ale juz w
momencie opracowywania celéw i obejmuja problemy:

"= wplywu na opracowywanie tematéw o dutej przydatnodol
praktyozne],

- wigoczania vtuyltkioh nowych. rozvi.qncﬁ w zmakresie okreflo-
nego procesu produkoy jnego,

- wykorzystywania osiggnigé innyoch jednoatek i wepdipracy W
doikom.l.uni.u i ndiptwanhi tyoh rozwigzar,

Celem prao ‘wdrozeniowych jest uzyskanie odpowiednich efek-
téw udytkowyoch = nowych rozwigzafi, bedqoych efektem prac ba-
' dawozo~-rozwojowych; a takze podniesienie, w miarg mo#liwodod,
' tych efektéw droga wykorzystywania doéwiadozer azdobytyoh w o=
ku samego wdrazania, Wdrazanie jest zatem.nie tylko fazq rea-
1imacji nowych zdobyomy, lecz w ogble umo#liwia dopiero uzytko-
- wanie mowych rozwigzal w produkoji prazy zachowaniu npady na je
nigszyoh nakladéw 1 najwyisze] efektywnodol,
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Doskonalenie planowania koordﬁquoogo
jako mowa jakoéé planowania bo-tgpu naukowo=technicznego
w kooperujgoych ze sobg galeziach przemysiu

-~

Doena i analiza realizaoji dotychosmasowych planéw nl‘ukj. i te~
ohniki pozwalajgq wnioskowad, e ze wzgledu na niedostateozne o
panowanie - @ punktu widzenia plmwmin i marzgdzania -« oyklus

. nauka-technika-produke ja powstajg -tnty w calej gospodarce na-
rodowej, Ich preyozyny sq m., in. nastepujaoe: ‘
~ zaniechanie tematu badawomego, '

- spbimione wpro\udtnnio do produkejd wynikéw dsialalno‘oi
nlukovo-bldnvo-oj ’

= brak érodkéw i.mrootyoy,)nyoh. ) (

- brak mooy projektowych, !

« brak utorin.bv i surowodw, M

e n:l.odo-tntoom ‘orientacja na nowoozesne toohno.‘l.ocio 1 mow
tody wytwérome, \

% dolwtudo:ot tyoch oraz z obiektywnej konieocznoboi pr:y-pio-
szenin po-tgpu naukowo~technioznego wyntka nieodzowny méc op=
tymalnego knltatw-nin skomplikowanyoh -prlgtd gwrotnyoh, gdys
przy-p:lunnio postepu technicznego podnosi # jednej atrony PO~
ziom sit wytwérozyoch, a = drucl.o.j strony spoleozny charakter

. produkoji. i ‘

Ulmtujqoy spoleczny oharakter procesu produko;li odzwiex
ciedla sie lloq.‘élnio dobitnie w proooonoh md.q,n.nyohv % realis
zao ja kompleksowego programu socjalistyoznej integracji ekono-
mioznej, ktérego opnnow.ntc staje -19 podstewowyn problemen
tychze sprzezen motuydh.

Zgodnie = wytyoznymi sporzadzania planu r30lpo&arki narodowej
na ‘lata 1976~1980 oprloowuj. si¢ plany koordynezoji dla wybranych
komplekséw zadath Narodowego Planu Nauki i Teohniki.

Nale#y przy tym mieé na uwadze, %e:

= uwzgledniajgo zadania 'i cele gospodaroze nalesy « w oelu
zapewnienia realizacji zadafh ogblnocénpodu‘osyol; % Juz w stadium

przygotowywania planu %~letniego ujaé wszystkie mniezbedne mada~
nia bughwoio, wdrozeniowe 'uomio % pracami eksperymentalnymi 4
dodwiadozalnymi, a nastgpnie uzgadniad je ze v-zyltkﬁni parte
nerami §




104 : e Karl Pinkau

_~

~ poprzez planowsg koordymcjg naleZy npwﬂié Juz przy mery~
toryoznym przygotowaniu  zadah Narodowego Planu Nauki 41 Techniki
doisty zwigzek oraz zachowaé proporcje wynikajgoe = innyoh oze-
$ci planu, jak np, = planu inwestyoji i produkecji, 2z bilanséw
: materiatowyoh i urzadzer, bilanséw débr konsumpoydnyoh :l. wreszoie
z planu sity roboczej;

- w ramach przygotowania planu wiodgoy 1 odpawiodz:lalny kom=
binat musi nawigzaé niezbedna wsepbdiprace z gibwnymi uzytkownika-
mi wynikéw postepu naukowo-techniocznego w réinych branzach i ga-
teziach przemysiuj ;

- Za pomocsy pilmu koordynacji mnalezy stworzyé odpowiednie
warunki i podstawy dla racjonalnej organizacji i kierowania kom-
pleksowym prooesem nauka~technika-produko ja.

Za pomoocg planu koordynacji jako instrumentu planowania 1
zarzadzania spolecznym procesem reprodukcjl nalezy osiggnaé to,
aby przedsiebiorstwa, kombinaty i1 inne instytuocje centralne mo-
gly efektywniej realizowaé odpowiedzialnoéé o-o’biitq Przy TOZe
. wigzywaniu tychze skomplikowanych powigzar zwrotnych, Te¢ forme
moga kooperanci sensowniej wykorzystaé w planowaniu postepu na-
ukowo~technicznego,. :

Opracowywanie diugoterminowych koncepcji
jako podstawa planowania postepu naukowo~-technicznego
w kooperujqoych ze sobg galeziach przemysiu

Haznyi: wymogilem lép-zego opanowania ,wiolo‘raﬁ:l.oh i réinokie~
rmmkowych oddziaiywad postepu naukowo-teohniozneéo Jest wuzgad-
» nianie 1 koordynaoja prac analityozno-koncepoyjnych w powlgzanych
ze soba galeziach przemysiu, zardéwno na plaszozyinie krajowej,
jak 1 miedzynarodowe], a w szozegblnoSoi w ramach RWPG, )

¥ wyniku tychze prac analityczno-koncepoyjnych przewidziano
opracowanie koncepcji na okres nastepnyoh 15-20 lat, Treéolg
tychze, diugoterminowych prac koncepoyjnyoch jest wspdlna realiza-
oja zadani badawozo-rbzvo,jowyoh przez galezie przemysiu pozouta-'
Jace w zwigzkach kooperaoyjnych, Przy tym muszgq byé spreoyzowane
podejdcia do takich zagadnieri, jak:

1) wymowa analityomo-korioapoyjna,dlu uzasadnienia wyboru te-
matéw dzialalnoéol badawozo-rozwojowej; :
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Vspéipnoa vpnonynlu w planowaniu faostniu naukowodhachniczn‘op 10%

2) ogbélne postawienie madania danego tematu i stad wynikajg=
oe zadanie badawozo-rozwojowe dla kooperantdw, uwzglednila jgoi

- cele naukowo~techniozne,

- cele ekonomiozne,

« podstawowe etapy opracowania tematuj

3) odnoénie do tendencji nakladéws

~ wymogi finansowe,

- znpotuobm'lanio na moce przerobowe w odniesieniu do potenw
cjalu badawozegoj f

h) rozwijanie kooperacji w pracach badawozyoh w ramach kruju
i w skali nigdzynarqdowej; :

5) oceny ryzyka naukowo-~technioznego ogélnyoh zadari 1 stad
wynikajgoych zadaid ozgstkowyoch;

6) podstawowego wymogu 1 kryteridéw oceny dzialalnofoli badaw=
ozo~rozwojowej 2 punktu widzenia produkoji, _

¥V ten sposéb istnieje mo2liwoéé uzyskania we wladoiwym ozaw
sie odpwio’dn:loh informacji dla planowania poste¢pu naukowo~teche
nioznego we vomtkich uczestniczgoych galeziach przemysiu,

Karl Pinkau .

NEED FOR CO-OPERATION IN PLANNING OF SCIENTIFIC-TECHNICAL
PROGRESS BETWEEN CO-dPBRA'l‘ING INDUSTRIES

utinzation of results of sclentific researches constitutes at present
a main source of 1mprovemont in labour productivity. Thus linking of
research activities with production process is an important factor of the
reproduction process intensification, That also poses definite tasks for
the process of ;iléiinlné and management, The aim of this paper is presen=
tation of the problem against the background of co~operation betwsen tex«
tile, textile englneeriﬁg, and chemical fibres industries.

The author discusses in detail tasks for research and development
aetivity in industries co-operating with one another, A lot of attention
is devoted to problems of improving co-ordinating planning and elaboraw
tion of long-term developnent concepts providing a-basis for planning of
scientific~technical progress.



