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ОПРЕ^ШЩ ЕЕ ja'! да КИЕ ШЛНИЗАЦЛИ !! АВТОМАТИЗАЦИИ НА РАЗВИГИВ 

КАЧЕСТВЕННОГО ВОСПРОИЗВОДСТВА ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА

Н аучно-технический п рогреоо  я в л я е т с я  решающим Фактором вли я-

ния квалификационных требовани й  к рабочим силам и тем самим для 

развитии квалификационной структуры . При этом в в о з р а с т а ю щ е й  мо-

ре механизация и а в т о м а т и за ц и я ,  как  коренные процессы н аучн о-  

- т е х н и ч е с к о г о  п р о г р е о с а ,  играют решающую роль в р азви ти и  квалифи-

кации. Они сопровождаются качественным изменением содержания т р у -  

i a  и м еота  ч ел о в е к а  в прои зводственном  п р о ц е сс е .  И сследование э -  

кономических и социальных эффектов и а у ч н о -т е х я и ч е е к о г о  п р о гр е с с а  

я в л я е т с я  поэтому необходимым предположением для будущего о б р а э о -  

ьания трудовых содерчаний , для дальнейшего о б р азо в ан и я  социалис-

ти ч еск ого  х а р а к т е р а  т р у д а  и тем самым для определен ия , будущих т р е -

бований к квалификации трудящихся.

lía содержание т р у д а  и тем самым на необходимую квалификаци-

онную с т р у к т у р у  в решающей степ ен и  влияют объективные тр ебо ван и я  

т р у д о э о го  п р о г р е с с а ,  в том числе прехде вс е го  уровень  с р е д с т в  про-

и з в о д с т в а ,  Какие требовани я  к рабочей  елде  необходимо п о с т а в и т ь ,  

о п р ед ел яется  не то ль ко  знаниями, способностям и и опытом, необхо-

димыми для обслуживания определенной машины ими у с т а н о в к и .  Р а з д е л е -

ние и о рганизац ия  т р у д а  являю тся  не м енее важными факторами вли-

яния на  содеркан н е  т р у д а  трудящихся.

Но труд выражает д в о я к о е  отношение. С одной стороны он я в л я -

е т с я  отношением ме^ду человеком и природой , " л р о г р е о с ,  в котором
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ч е т о в е х  евоеЭ собственн ой деятельностью  о п о с р е д с т в у е т ,  регу л и р у ет  и 

кон троли рует  обмен веществ м*'.ду собой и при родой "1.

С другой стороны общественные отношения ч ел о в ек а  определяют 

е г о  труд ,  / л р а к т е р  тр у да  п р е д с та в л я е т  собой д и а л е к т и ч е с к о е  един-

с т в о  его  соц и альн о-экон ом ической  сущности и его определяем ого  

разделен ием  т р у д а  содержании. С л едо вател ьн о ,  х а р а к т е р  т р у д а  чело-

в е к а  и е го  р азвер ты ван и е  определяю тся уровнем разви ти я  и взаимо-

д ей стви ем  обоих факторов,, уровнем производительных сил как  выра-

жением состоян ия  борьбы ме^ду человеком и природой , а  тахже ха-

рактером  и степенью зр ел о сти  производительных отношений, х а р а к -

теризующих соци альн о-экон ом и ческ и е  у с л о в и я ,  в которых труд вы-

п о л н я е тс я .

Труд и г р а е т  важную роль в процеоое р азви ти я  личности  т р у дя -

щихся. Э нгельи  подчеркнул , что производительный труд будет  " с р е д -

ством их (людей) освобож дения, п р е д с та в л я я  каждому возможность р а з -

ви в ать  во в с е х  н ап равлени ях  и д ей ствен но  проявлять  в с е  овои сп особ -
нан о с т и ,  как ф и зи ч еск и е ,  так  и духовные" ,

Труд в т и я е т  на  существенные о в о й ств а  каждого ч е л о в е к а :  т в о р -

ч ес к о е  мышление и д е й с т в и е ,  с о з н а т е л ь н а я  о т в е т с т в е н н о с т ь ,  д и с-

ци плина , товарищ еское со тр у д н и ч еств о  и взаимная помощь во время 

т р у д а  определяют поводение ч ел о в ек а  и вне тру до во го  п р о ц есса .  

Поэтому трудовой  процесс  я в л я е т с я  в многократном смысле важным 

ф актором для реали зац и и  цели со ц и али сти ч еского  общества» он с о з -

д а е т  материальны е основы для  уд о влетво р ен и я  материальных и ду-

ховных потребн остей  трудящ ихся, он сп о со б ств у ет  образованию мно-

г о с то р о н н е г о  образован и я  соци али сти ческой  личности  и я в л я е т с я  

одновременно процессом , содерж ательн ое  и т в о р ч е с к о е  фомрирование ко-

т о р о го  с т а н о в и т с я  в с е  большей потребностью  трудящихоя.

Место и роль ч е л о в е к а  в*' трудовом ц рэц ео се  изменяются в и сто -

рическом р а зв и т и и .  В настоящее время и в будущем на них решающим 

образом  влияют процессы механизации и ав то м а ти за ц и и .  Изменение 

х а р а к т е р а  т р у д а ,  о б р азо в ан и е  и р а зв и т и е  главных овойотв социа-

л и с т и ч ес к о г о  тр у д а  не п р е д с та в л я е т  собой в принудительном поряд-

к е !  а в то м ати ч ески  о научн о-техн и ч ески м  разви ти ем  выотупающее я в -

л е н и е .  Их надо сочн агельн о  в в е с ти  и осущ ествить .
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Рио, 1. Р азв и ти е  орецнего  уровня квалификации в промышленности в х о -
д е  те х н и ч е с к о го  п р о гр есо а

В международной л и т е р а ту р е  мнения о влиянии м еханизации и
*

ав то м ати зац и и  на о б р азо в ан и е  и квалификацию далек о  р а с х о д я т с я :  

от  п р ед ставл ен и я  о линейном повышении квалификации до прогн оза  

общего упрощения тр у да  и с в я за н н о го  о этим  понижения квалифици-

рованн ого  у р о в н я .

Оба мнения оодерхат  правильные элем енты , однако они учитыва-

ют только  определенные трудовые ситуации и не отражают р а з н о о б р а -  

эие  явлен и й ,

Влияние механизации и авто м ати зац и и  на квалификацию т р у д я -

щихся не я в л я е т с я  линейным процессом б ез  противоречий. Механи-

за ц и я  и а в т о м а т и з а ц и я ,  а  также вытекающие из них п о сл ед ств и я  

связаны  рядом сложных и противоречивых п роц есоов .  Их решение 

т р е б у е т  целенаправленной с т р а т е г и и  со ц и ал и сти ч еско го  г о с у д а р с -

т в а ,  которая  охваты вает  объем и форму м еханизации и а в т о м а т и з а -

ц и и , социальные моменты в трудовом  п р о ц е сс е ,  р а зв и т и е  квалификации 

и соответствую щ ее с о г л а с о в а н и е  с о б р азо ван и ем .

Влияние и п ослед стви я  м еханизации и авто м ати зац и и  на уровень  

и с тр у к ту р у  квалификации трудящихоя мояно х а р а к т е р я з д р о е а т ь  с л е -

дующим образом,

Механизация и авто м ати зац и я  по разному влияют на уровен ь  к 

ст р у к т у р у  квалификации (см, ри с .  1 ) .

О влиянии м еханизации

Механизация п р ои зводствен н ого  п р о ц есса  в едет  к воираотающему 

расчленению  проц есоа  т р у д а ,  к усилению специ али зации  и упрощению



трудогы х за д ан и й .  Из это го  вы т ек а е т ,  что тех н о л о ги ческ и  н ео б х о -  

ч я м г л у р о в е н ь  квалификации -  особенно в непосредственном произ-

в о д с т в е  -  уменьшается о возрастающим уровнем м еханизац ии , всл ед -

ст в и е  чого удельны-! в е с  квалифицированного тр у да  п ок и дается .  З'го 

р а з в и т и е  происходит в отдельных трудовых о б ластях  в различной 

форме.

Т а б л и ц а  1

С труктура квалификации рабочих и служащих в промышленности 
л с т р о и т е л ь с т в е  и выоота стопени механизации и 1976 г. (в  л>о)

Стелонь
механи-

зации

Кадры
ВУЗов

Кадры
техни-
кумов

•—*----- "'—г-

Специа-
листы и 
м астер а

Ч астичное про-
ф есси ональное  
училище и без  
оконченного 
п роф ессиональ-
ного училища

Средняя к в а -
лификация 
(коэффициент 

редукции)

40«5\> 5 ,7 1 1 ,7 5 0 ,5 3 2 ,1 1 ,45

5 0 - 6 ) 4 , 3 9 ,7 5 ^ ,2 3 3 ,3 1 ,4 1

50-70 3 ,7 о , г 5 3 ,0 3 5 ,1 1,341

И с т о ч н и к !  И сследования а в т о р о в .

Этот т е з и с  лодтвер-вдаетоя проведенным в ГДР в 1976 г .  а н а -

ли зом  в с е *  о б ъ е д и н е н и й  и комбинатов промышленности и с т р о и т е л ь с т в а  

( а н а л и з  охватил примерно ¿ , 5  миллионов за н я т ы х ) .

Табтица 1 п о к азы в ает ,  что о возрастающей степенью  м еханиза-

ции пони-сается средн яя  квалификация (подученная о помощью коэф-

фициентов р е д у к ц и и ) .  Это., о б у сл о в л и в ается  особенно пони «иоцимся 

удельны« весом кадров  ВУЗов и техникумов в общем ко л и честв е  з а -

няты х. Эту тенденцию модно п редотави ть  и с помощью п рогрессивной  

функции зависи мости  у д ел ьн о го  в е с а  кадров  ВУЗов и техникумов от 

с теп ен и  механизации.

Причины д ля  этоЛ , н а  первый в зг л я д  неожиданной тенденции р а з -

вития к ад р о в  ВУЗов и техникумов трудно определяю тся . Наверно 

,они обусловлены определенными, зд е с ь  не анализируемыыи техн оло-

гическим и факторами, наприм ер, таким ф актором , что выошие сту -

пени м еханизац ии , как прави ло , связаны  с массовым и зготовлен и ем  

и таким образом  екд хается  до тенденции о б ’ьрм высококвалифициро- 

эан н ого  тр у да  в различных п р о и зв о дств ен н о -п о дго то в и тель н ы х  о*>лас-



т я х .  С другой стороны сущеструют, очеви дн о , кроме м еханизации и 

другие ва<ные факторы, которые влияют на потребн ость  в кад р ах  

ВУЗов и техникумов в э т и х  трудовых о б л а с т я х .  Хотя е с ть  опреде-

ленные у к а за н и я  о снижении удельн ого  в е с а  кадров  ВУЗов и т е х -

никумов с возрастающей м еханизацией , эти  тенденции не так  одно- 

значны , чтобы можно было с  их помощью обобщать высказанные о буду-

щем предположения о р а зв и т и и .

Удельный в ес  спец и али стов  с возрастающей степенью механизации 

имеет легкую тенден ция  к повышению,

I» основном это вы текает  из возрастаю щего удельн ого  в е с а  спе-

ц и али стов  в подготовительных а вспомогательны х о б л а с т я х  произ-

в о д с т в а .  Н епосредственн о  в о б л а с т я х  п р о и зво дства  с возрастающей 

степенью механизации удельный в ес  сп ец и али сто в  сн и дается  в с л е д с т -

вие повышения р азд ел ен и я  тр у да .

Н епосредственн ое  производство  я в л я е т с я  областью , в которой 

эффекты механизации отражаются н аи более  ясно и прямо. Тем самым 

п одтверж дается  т е з и с  о понижающейся квалификации в н е п о ср е д с т -

венное п роц ессе  п р о и зв о дств а  с возрастающей степенью механизации 

ддя в с е х  ступеней  квалифицированного тр у д а .

О влиянии ав том ати зац и и

Пока так и е же обширные и обобщающие эм пирические и с с л е д о в а -

ния о св я зи  автом ати зац и и  и квалификационной структуры  не про-

водились в ГДР. Нынешняя ст еп ен ь  автом атизации  т р у д а  в ГДР р ав-

на 13< . И з -з а  т а к о г о , пока отн оси тел ьн о  огран и чен н ого  объ ем а  

возмож ность р еп р езен тати вн ы х а н ал и зов  об эф ф ектах п р оц ессов  ав-

том атизации еще не огр ан и ч ен а . ^Леждунаро^ные ср а в н ен и я , такж е 

как и м икроэконом ические и ссл едован и я  в отдельны х п редприятиях 

показывают следующие тен ден ц и и :

Об изм енении квалификационной структуры  в зав и си м ости  от  

автом ати зац и и  невозм ож но сд е л а т ь  общ езакономерны е высказывания  

для в о ех  о б л а с т е й  н ародн ого  х о зя й с т в а  и в с е х  квалифицированных 

с т у п е н е й . Есть различия внутри квалифицированных ст у п ен ей  -  то  

е с т ь  между кадрами ВУЗов и техникум ов и квалифицированными ра-

бочими. Но е с т ь  и р азличия м ехду  трудовыми эбл аотя м и , оообен н о  

между н еп о ср ед ст в ен н о  в п р о и зв о д ст в е  работающими и в сп ом огат ел ь -

ными производственны ми рабочим и, занятыми во вспом огательны х



производственны х о б л а с т я х , таких как  тр а н с п о р т ,  но прежде в о е г о ,  

р ем он т.

Автоматизация прои зводствен н ого  п р о ц есса  -  несмотря к а  во» 

п р оти вореч и вость  -  х а р а к т е р и з у е т с я  повыаением у д ел ьн о го  в е с а  

квалифицированного т р у д а .  Но э т о т  процесс  не п р о т е к а е т  линейно. 

В рамках э т о й  основополагающей тенденции д ей с тв у е т  т р у г о й ,  под-

чиненный п р о ц е сс ,  который в л еч ет  з а  собой ди]>ференциацию, ч а с -

тью поляризацию среди  занятых н еп осредствен но  ■ п р о и зв о д с тв е  и в 

определенной мере оохраняет  иди даже расширенно восп рои зводи т  про-

стой труд .

Увеличение у д ел ьн о го  в е с а  квалифицированного т р у д а  в проц ео-  

ое  п р о и зв о д с т в а  ооновываетоя на ’более  комплексных, б о лее  слож-

ных и бо лее  ответствен н ы х  трудовых за д ан и я х ,  оообенно в усл о ви ях  

возрастающего числа оборудования о х ар актер о м  у о т а н о в о к .

Роль квалифицированного т р у д а  в о з р а с т а е т  такж е о углублением  

коммуникационных с в я з е й  между трудящимися. Так функция наладчика  

и обслуживающего п ерсо н ал а  т р е б у е т ,  о одной стороны, определен-

ной п ереработк и  р е з у л ь т а т о в  программистов, а  о другой стороны -  

определенной коммуникации со специалистам и по коноервации . Воз-

растающая о т в е тс т в е н н о о т ь  трудящихоя выражается и а  том , что 

ф ондовооруженность одн ого  з а н я т о г о  в  промышленности повиоилаоь

о 3 0  ООО марок в 1955 г .  на почти 90 ООО марок а  1978 г . 3 на 

отдельных рабочих  м естах  она выше миллиона. Наряду о н еп о ср ед ст -

венно профессиональной квалификацией в возрастающей мере повыиаетоя 

зн ачение  со зн ател ьн о й  о т в е т с т в е н н о с т и .

Для этой  дифференциации и поляризации н еп о ср ед ствен н о  в про-

и з в о д с т в е  т о  о б с т о я т е л ь с т в о  имеет решающее зн а ч е н и е ,  что  повы-

шение степ ени  автом ати зац и и  в с е г д а  влияет  на ограниченную ф азу  

трудового  п р о ц есаа .  Только- в исключительных сл у чаях  а в т о м а т и з а -

ция одного с р е д с т в а  т р у д а  влияет  на во е  связанны е о этим рабочие  

м е с т а .  С труктура в о е х  р абочи х  мест у с т о й ч и в е е ,  чем это  выражает 

с т еп е н ь  а в то м ати зац и и .  Поэтому ряд рабочих  мест о низкими тр е б о -

ваниями к квалификации о о т а е т с я  в отарой форме при настоящем 

ур о вн е  авто м ати зац и и . В первую очередь  это  однооторонние и н е -

сложные трудовые зад ан и я ,  которые о технологичеокой  точки  з р е -

ния невозможно в о в л е к а т ь  в проц есс  ав том ати зац и и  -  по крайней ме-

ре ие в ближайшее время.

J S t a t i e t i o c h e s  J a h rb u ch  d e r  DDR 1 9 7 9 , B e r l i n  1 9 7 9 , с т р .  8 1 .
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'' Ри о . 2 .  Существующая и необходимая квалификационная с т р у к т у р а  о с -
новных производственны х рабоч их  в промышленности по ступеням т е х н и -

зации на  рабочих  м естах

4
Социологические и ссл едо ван и я  в ГЦР п о к а за л и ,  что  н а  ч ас т и ч -

но автоматизи рованны х рабочих  меотах для примерно 4СН основных 

производственны х рабочих нет необходимости полного обучени я .

На полностью автом атизи рованны х рабоч их  м естах5 е с т ь  еще около 

304 основных производственны х р абочи х ,  которым о точки  зр ен и я  т е х -

н о л о ги ч еск и х  требовани й не нужны квалификации сп е ц и а л и с та  (см .

L

W. F i t z e ,  N.  P a u l i g k ,  H.  S c h l e i f  f # 
W i s s e n s c h a f t l i c h  -  t e c h n i s c h e r  F o r t s c h r i t t  -  S o z i a l i s t i s c h e  A r b e i t
-  P e r s ö n l i c h k e i t ,  B e r l i n  1976 , с т р .  104 .

С та ти сти ч е с к о е  понятие  полной авто м ати зац и и  содерж и т , ч то  бо-
л е е  504 р а б о ч е го  времени у т р а ч и в а е т о я  н а  а в т о м а т а х .  С возрастающим 
приближением к д ей ств и тел ьн о  комплексной ав т о м а т и за ц и и ,  т  е .  к с о з -
данию системных решений авто м ати зац и и  9 форме автом атизи рованны х  
п р о ц ео со в ,  тенденция  к в о с п р о и зв о д с тв у  простого  т р у д а  будет  и о -  
ч е з а т ь .



рио. 2 ) .  Похожие тенденции следуют из микроэкономических и сследо-

в ан и й , проведенных в нашей институте®.

Для р а з в и т и я  квалификационной отруктуры при возрастающей а в т о -

матизации видны таким о бразом  следующие тенденции при рабочих  в не-

посредственном  производотве<

1. Простой ручной труд и повторяющиеся частичные операции в 

н еп осредствен ном  прои зводстве  уменьшаются, но остаю тся еще в 

определенной м ере .

2 .  При настоящем уровне  ав то м ати зац и и  для д ея тел ьн о сти  ры-

ч а г о в  управлени я  и р у к о в о д с т в а  необходима еще значи тельн ая  ч ас т ь  

рабо ч его  времени. На высших ступенях  автом атизац ии  эти  д ея т е л ь -

н ости  оо оредним квалификационным уровнем будут ум еньш аться , т а к  

к ак  автоматы выполняют эти  Функции.

3. Доля высококвалифицированного тр у д а  повышается при воз-

растающей ав т о м а т и за ц и я ,  это  о тн о о и тся  к контролю автоматики  

и у с т ан о в о к  и т .  д. Значение ручного  т р у д а ,  базирующегося в зн а -

чительной мере на опы те, уменьшаетоя в  пользу  квалификации, осно-

вывающейся на  научном и техническом  б а з и с е .

При автом ати зац и и  труд  в непосредствен ном  п р о и зво дстве  о г р а -

н и ч и в ается  коли чествен н о  и он кач ествен н о  п ерен оси тся  частично 

в б о л ее  отв етств ен н ы е  трудовые з а д а н и я .

Следующей х арактерн ой  ч ертой  авто м атизац ии  о тн оси тельн о  т р е -

бований к квалификации я в л я е т о я  снижение отраслевы х специфичес-

ких зн ан и й . Специфические для о т р а с л и  трудовые операции вое бо-

л е е  заменяются автоматизированными у стан о вкам и , для обслуживания и 

контроля  которых нет необходимости специфического для о тр асл и  

п роф ессионального  училища. Их обслуживание и кон троль  нооит бо-

л е е  основополагающий х а р а к т е р  и т р е б у е т  свободной д ея т е л ь н о с т и .  

Для э т о г о  необходимо новое к а ч е с т в о  в ойроте  в с е х  рабочих м ест.

Во вспом огательн ом  п р о и зв о д ств е  требован и я  к квалификации р а з -

виваю тся по другому. К отоцу  о т н о с я т о я ,  между прочим ремонт, об- 

суживание и т р а н с п о р т .

Особое м еато  при этом  занимает  о б л а с т ь  у х о д а  з а  оборудованием . 

Удельный в ес  ремонтников в числе производственны х рабочих с его д н я

6
E . M. L a n g e n ,  R.  S c h a e f e r ,  J  W a  h  s  e ,  Der 

E i n f l u s s  von  M e c h a n i s i e r u n g  u n d  A u t o m a t i s i e r u n g  a u f  d i e  Q u a l i f i k a -
t i o n  d e r  W e r k t ä t i g e n  ( F o r s c h u n g s h e r i e h t  Nr 25 d e s  Z e n t r a l i n s t i t u -
t e s  f ü r  W i r t s c h a f t s w i s s e n s c h a f t e n  d e r  Akademie d e r  W is s e n s c h a f t e n  
d e r  DDR), B e r l i n  197Ö, Crp.' 7 0 -8 3 .
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у е е  р авн а  почти 17*> . Дричиной э т о г о  я в л я е т с я  с одной стороны п о сто -

янный рост  объема и числа а г р е г а т о в  и с другой  повышенной г о то в н о -

сти  ремонтников и время на минимальные ремонты, ток как  о с т ан о в к а  

а г р е г а т а  при автоматизированном  п р о и зво дстве  торм озит ити пре-

рывает весь  трудовой  проц есс .  Д ал ее ,  сложность у ст ан о в о к  может 

усложнять поиск ошибки и ее у с т р ан е н и я .  Наряду с собственн о  уходом 

за  оборудованием создаю тся новые об ласти  обслуж ивания , то че  влияю-

щие н а  объем неп осредствен ны х производственны х о б л а с т е й .

Качественные требования к  ремонтникам возрастаю т с повышением 

уровня ав то м ати зац и и . Поэтому тенденции дифференциации, х а р а к т е р -

ные для основных производственных р абоч и х ,  редко  выступают в про-

мышленном п р о и зв о д с тв е .  Чем комплексное обслуживаемые у стан о в ки  и 

чем р азл и ч н ее  необходимые ремонтные работы , тем более  необходимы 

специалисты , которые дол хны в ¡адеть  специальными знаниями.

И во вспом огательны х о б л а о т я х  (и с с л е д о в а н и е  и р а з в и т и е ,  кон-

струкц и я ,  п р о ек ти р о ван и е ,  техн ологи я  и т .  д . )  доля вы сококва-

лифицированного тр у д а  в о з р а с т а е т  при проц ессе  ав то м ати зац и и . Это 

о тн оси тся  прежде в с е г о  к доли кадров  ВУЗов и техникумов.

Рассматриваемые здеоь  тенденции , что простой труд  в опреде-

ленной мере в о сп рои зводи тся  прежде вс е го  при возрастающей с т е -

пени механизации, но и при автоматизи рованны х п роц ессах  внутри 

Н епосредственного  п р о и з в о д с т в а ,  я в л я е т с я  ф актом , которому н еоб-

ходимо в и н т е р е с а х  трудящихся по возм осности  п р о т и в о д е й с т в о в а ть .  

Из э т о г о  с л ед у ет  п ервооч ередн ая  з а д а ч а ,  вы ступ ать  против о п а с -

ности монотонности и недостаточн ой  т в о р ч е с к о й  инициативы и найти 

возможности решения, чтобы избеж ать тенденции в о с п р о и зв о д с т в а  

простого  т р у д а  внутри квалификации и чтобы вс е с то р о н н е  и у д о в -

летво р и тел ьн о  решить и социальные вопросы механизации и а в т о м а -

ти зац и и .

Решения этой  проблемы могли бы быть найдены в следующих на-

правлени ях . При этом важно п о д чер к н у ть ,  что данные соображения 

не  исключают друг д р у га ,  а  наоборот -  они будут эффективно д ей -

с т в о в а т ь  то л ь к о  в сл ед ств и и  их комбинации и их взаи м о о б у сл о влен -

н о сти .  > »

1. Необходимо постепенн о  преодолеть  преимущественно одн осто -

роннее приспособление ч ел о веч еск о й  рабочей  силы к техническим  и

технологическим  процессам . При м а т е р и а л ь н о -те х н и ч е с к и х  и о р га н и -
. «

^ S t a t i s t i s c h e r '  J a h r b u c h . . . ,  с т р . 1 2 4 .



зацгтонных у сл о в и ях  п р о и зво дства  надо в возрастающей мере с о з д а -

в а т ь  предпосылки, соответствующие творческой  силе  и инициативе 

трудящ ихся. Необходим поворот в том смысле, что не рабочие  под-  

чиляются условиям  т р у д а ,  а  наоборот -  рабочие  подчиняют с еб е  

условия  т р у д а 8 .  У*« при конструкции и проектировании прои звод-

ственны х у с т ан о в о к  надо сильн ее  учитывать п о тр ебн о сть  трудящихся 

а интересных трудовых зад ан и ях .  Единство т е х н и ч ески х ,  экономи-

ч ес к и х  и социальных проц ессов  будет таким образом  со д е й с тв о в а т ь  

уменьаению доли низкоквалифицированного т р у д а  и с о з д а в а т ь  Солее 

высокие требовани я  к содержанию тр у да .

2.  Пало квалифицированный т р у д ,  который ч асто  с в я з а н  о моно- 

тонностью , например, пассивным наблюдением с р е д с т в  т р у д а ,  можно 

п р и д ав ать  б о л е е  активны й, более  творчески й  и тем самым более 

оодержательный вид о помощью различных форм комбинации тр у да .  

Под этой  точкой зрени я  уже применяются определенные методы гр у п -

пового  и зг о т о в л е н и я .  Возможной я в л я е т с я  и- комбинация неквалифи-

цированного  и квалифицированного т р у д а ,  например, обслуживание 

и ремонт автом атизи рованной  у с т ан о в к и .  Таким образом  поле дея-

т е л ь н о с т и  менее т р е б о в а т е л ь н о г о  тр у да  обслуживающего персон ала  

с т а л о  бы шире и б о л ее  разнообразны м. Д еятельности  о низкими 

требованиям и могли бы быть распределены  в определенной мере и 

4ежду более квалифицированными группами рабочих сил в неп осред -

ственном  п р о и з в о д с т в е .  Такие мероприятия п р о ти вод ей ствовали  бы 

односторон нем у сосредоточению  тех н о л о ги ческ и  обусловленн ого  мо-

нотон н ого  т р у д а .  Такие комбинационные возможности не го в о р я т  

против  сп ец и али зац и и , они являю тся одной из ее  составны х ч а с т е й .

3 . Социалистическому х а р а к т е р у  тр у д а  с о о т в е т с т в у е т  в с е  более  

си л ьн о е  с о о т в е т с т в и е  общественных и личных и н те р е о о в .  Это значит 

б о л е е  широкое и бо лее  гл у б о к о е  вовлечени е  воех  трудящихся в пла-

нирование и управлени е  процессами в о сп р о и зв о д ств а  и тем  самым 

возрастаю щ ая о т в е т с т в е н н о с т ь .  И при низком квалифицированном т р у -

де при механизированных и автоматизи рованны х у с т а н о в к а х  э т а  от-

в е т с т в е н н о с т ь  должна раоти  и с т а т ь  оо ставяо й  частью  ооци али - 

о т н ч ес к о го  х а р а к т е р а  т р у д а ,  чтобы могла возникнуть  сильная  т в о р -

ч е с к а я  ак т и в н о с ть  о тн о си тел ьн о  мероприятий по р ац и онализаци и , пред-

ложений н о в ато р о в .

О

См. W. H e i n r i c h s ,  T h e o r e t i s c h e  P ro b lem e  d e r  e rw e-
i t e r t e n  s o z i a l i s t i s c h e n  R e p r o d u k t io n ,  " W i r t s c h a f t s w i s s e n s c h a f t "  
>1979, H e f t  4 ,  с т р .  390 .



4 .  Уже давно и звестн ой  и применяемой формой для исключения 

н е д о в о л ь с тв а  трудом и уменьшения монотонного труда  я в л я е т с я  а л а -

номерный обмен рабочими местами. Одно предположение для т а к о г о  

обмена рабочими местами -  это  хорошая возможность распределен ия  

рабочей  силы. Связанные с образован ием  предположения -  как  про-

ф есс и о н а л ь н ы е  училища, квалификация взрослых -  г а р а н т и р у е т  не т о л ь -  

ко неизменную п р о и зводи тельн ость  т р у д а ,  но и возрастающую в с л е д с т -

вие изменяющихся д еятел ьн о стей .

Так как  процесс обогащения содержания т р у д а  может происхо-

дить только  п о степ ен н о ,  с о о т в е т с т в е н н о  общественным возможнос-

тям , необходимо найти с р е д с т в а ,  чтобы т р у т я м и е с я ,  заняты е монотон-

ным и простым трудом , получили возможность для в с е с то р о н н е го  р а з в и -

тия их личн ости .  Образования в сесторон н ей  соци али стической  личности 

мо«ет с о д е й с тв о в а т ь  и повышение квалификации. С оответственно  сво-

им интересам  тр у д^ дн еся  могут п р и сваи вать  та к и е  знания  и способ-

н о с т и ,  о помодью которых они используют сво е  свободное  врем я ,  ко -

то р о е  с т ал о  в у с л о в и я х  автом ати зац и и  больше интересным и т в о р ч е с -

ким образом . Значение р еализаци и  этой  возможности р а с т е т  с в о з р а с -

тающим б о гато тво м  соц и ал и сти ч еск о го  общ ества . Она могла бы быть од-

ной из форм решения выступающих с механизацией и автом ати зац и ей  

социальных проблем.

J u r g e n s  Wazę

OKREŚLENIE WPŁYWU MECHANIZACJI I  AUTOMATYZACJI 
NA ROZWÓJ JAKOŚCIOWEJ REPRODUKCJI POTENCJAŁU ZAWODOWEGO

Wpływ m e c h a n i z a c j i  i  a u t o m a t y z a c j i  na  k w a l i f i k a c j e  z a t r u d n i o -
ny ch  n i e  j e s t  j e d n o z n a c z n i e  o k r e ś l o n y .  Na p o d s t a w ie  b a d a ń ,  k t ó r e  
o b j ę ł y  w s z y s t k i e  z j e d n o c z e n i a  i  k o m b in a ty  p rzem y sło w e  i  tu d o w la n e  
na  t e r e n i e  NRD, s tw ie r d z o n o  r ó ż n o r o d n e  o d d z i a ł y w a n i e  m e c h a n i z a c j i
i  a u t o m a t y z a c j i  n a  poziom  i  3 t i r u k t u r ę  k w a l i f i k a c j i .  M e c h a n iz a -
c j a  p ro w a d z i  do  w z r o s tu  pod2i a ł u  p r a c y ,  s p e c j a l i z a c j i  i  u p r o s z c z e -
n i a  wykonywanych z a d a ń ,  co p o w o d u je ,  ż e  t e c h n o l o g i c z n i e  n ie z b ę d n y  
poziom  k w a l i f i k a c j i  z m n i e j s z a  s i ę .  Tak w ię c ,  ze  w z ro s tem  poziomu 
m e c h a n i z a c j i  s p a d a  u d z i a ł  p r a c y  k w a l i f i k o w a n e j ,  o b n i ż a  s i ę  p r z e -
c i ę t n y  poziom  k w a l i f i k a c j i ,  co  J e s t  z w ią z a n e  p r z e d e  w sz y s tk im  ze  
sp a d k ie m  u d z i a ł u  k a d r  z w y k s z t a ł c e n i e m  wyższym i  ś r e d n im  t e c h -
n icznym  w śród  o g ó łu  z a t r u d n i o n y c h .

J e ś l i  c h o d z i  o wpływ a u t o m a t y z a c j i  na  zm ianę  s t r u k t u r y  k w a l i f i -
k a c y j n e j  z a t r u d n i o n y c h ,  t o  t r u d n o  z n a l e ź ć  o g ó ln e  p r a w id ło w o ś c i  d l a  
w s z y s t k i c h  s f e r  g o s p o d a r k i  n a ro d o w e j  i  d l a  o g ó łu  poziomów k w a l i -



f i k a ć j i .  Na o g ó ł  a u to m a ty z a c j a  pow oduje  w z ro . i t  u d z i a ł u  p r a c y  k w a l i -
f i k o w a n e j ,  j e d n a k ż e  p r o c e s  t e n  n i e  p r z e b i e g a  l i n i o w o .  W ram ach t e j  
o g ó l n e j  t e n d e n c j i  d z i a ł a  d r u g i  pochodny (p o d p o rz ą d k o w a n y )  p r o c e s ,  
k t ó r y  n i e z a l e ż n i e  od p o l a r y z a c j i  z a t r u d n i o n y c h  b e z p o ś r e d n i o  w 
p r o d u k c j i  pow oduje  u t r z y m a n i e ,  a naw et z w ię k s z e n ie  u d z i a ł u  p r a c y  
p r o s t e j .

W zrost  poziom u a u t o m a t y z a c j i  zaw sze  wpływa n a  p o je d y n c z e  f a z y  
p r o c e s u  p r a c y .  T y lk o  w w y ją tkow ych  wypadkach a u t o m a t y z a c j a  j e d -
nego ś r o d k a  p r a c y  wpiywa n a  w s z y s t k i e  z w ią z a n e  z nim m i e j s c a  p r a -
cy .  S t r u k t u r a  m i e j s c  p r a c y  b a r d z i e j  j e s t  s t a ł a  n i ż  t o  w y raża  po-
z iom  a u t o m a t y z a c j i .  D la te g o  s z e r e g  m i e j s c  p r a c y  o d z n a c z a j ą c y c h  s i ę  
n i s k i m  z a p o trz e b o w a n ie m  n a  k w a l i f i k o w a n ą  o b s ł u g ę  p o z o s t a j e  w s t a -
r e j  f o r m i e ,  p r z y  j e d n o c z e ś n i e  u a k tu a ln io n y m  p o z io m ie  a u to m a ty z a -
c j i .

W p r o c e s i e  a u t o m a t y z a c j i  w b e z p o ś r e d n i e j  p r o d u k c j i  z m n ie j s z a  
s i ę  i l o ś c i o w y  u d z i a ł  p r a c y ,  n a t o m i a s t  w u j ę c i u  jak o śc io w y m  p r z e -
suwa s i ę  ona c z ę ś c io w o  na  b a r d z i e j  o d p o w ie d z ia ln e  z a d a n i a .  Wraz 
z e  w zro s tem  poziomu a u t o m a t y z a c j i  w z r a s t a  t e ż  u d z i a ł  p r a c y  wysoko 
k w a l i f i k o w a n e j  w p r a c a c h  rem ontow ych , t r a n s p o r c i e  i  in n y c h  po-
m o c n ic z y c h .

Aby p r z e c i w d z i a ł a ć  t e n d e n c j i  u t r z y m y w a n ia ,  a  naw e t  w z r o s tu  
p r a c y  p r o s t e j  w p r o c e s a c h  ro z w o ju  m e c h a n i z a c j i  i  a u t o m a t y z a c j i ,  
p r o p o n u je  s i ę  s z e r e g  p r z e d s i ę w z i ę ć ,  do k t ó r y c h  n a l e ż ą :  p r z e c iw -
d z i a ł a n i e  m o n o to n i i  p r a c y  o r a z  z w i ę k s z e n i e  u d z i a ł u  z a t r u d n i o n y c h  
w z a r z ą d z a n i u  p r z e d s i ę b i o r s t w a m i .

J u r g e n s  Waze

DETERMINATION OF IMPACT OF MECHANISATION AND AUTOMATION ON 
GROWTH OF QUALITATIVE REPRODUCTION OF PROFESSIONAL POTENTIAL

The i n f l u e n c e  o f  m e c h a n i s a t i o n  and a u to m a t io n  o f  p r o f e s s i o n a l

Îu a l i f i c a t i o n s  o f  t h e  w o rk e r s  h a s  n o t  b een  d e t e r m in e d  e x p l i c i t -  
y a s  y e t .  S t u d i e s  w h ich  en co m p assed  a l l  i n d u s t r i a l  and  c o n s t -

r u c t i o n  a m a lg a m a t io n s  and c o m b in es  i n  t h e  GDR r e v e a l e d  a  v a r y -
i n g  d e g r e e  o f  im p a c t  o f  m e c h a n i s a t i o n  and a u t o m a t i o n  on t h e  
l e v e l  and s t r u c t u r e  o f  q u a l i f i c a t i o n s .  M e c h a n i s a t i o n  l e a d s  t o  
i n c r e a s e d  l a b o u r  d i v i s i o n ,  s p e c i a l i z a t i o n  and s i m p l i f i c a t i o n  o f  
p e r fo rm e d  t a s k s ,  w hich  -  i n  t u r n  -  l e a d s  t o  a  l o w e r i n g  o f  t e c h -
n o l o g i c a l l y  i n d i s p e n s a b l e  l e v e l  o f  q u a l i f i c a t i o n s .  And t h u s ,  a -  
l o n g  w i t h  g ro w th  o f  t h e  m e c h a n i s a t i o n  l e v e l  t h e  a v e r a g e  q u a l i f i -
c a t i o n s  l e v e l  f a l l s ,  w h ich  i s  c o n n e c t e d  m a in ly  w i t h  a  d r o p  i n  
p a r t i c i p a t i o n  o f  l a b o u r  w i th  a cad em ic  and s e c o n d a r y - s c h o o l  t e c h -
n i c a l  b a c k g ro u n d  i n  t h e  t o t a l  num ber o f  w o r k e r s .

As r e g a r d s  t h e  im p a c t  o f  a u t o m a t i o n  o f  c h a n g e s  i n  q u a l i f i -
c a t i o n s  s t r u c t u r e  o f  w o r k e r s ,  i t  i s  d i f f i c u l t  h e r e  t o  f i n d  some 
g e n e r a l  c a u s a l i t i e s  f o r  a l l  s p h e r e s  o f  t h e  n a t i o n a l  economy and 
f o r  a l l  q u a l i f i c a t i o n s  l e v e l s .  R ough ly  s p e a k i n g ,  a u to m a t io n  may 
be s a i d  t o  i n v o l v e  a  h i g h e r  s h a r e  o f  q u a l i f i e d  l a b o u r  a l t h o u g h  
t h i s  p r o c e s s  i s  n o t  l i n e a r .  W i th in  t h i s  g e n e r a l  t r e n d , t h e r e  c a n  
be o b s e r v e d  a n o t h e r  d e r i v a t i v e  ( s u b o r d i n a t e d )  p r o c e s s ,  w h ich  r e -
g a r d l e s s  o f  p o l a r i z a t i o n  o f  w o rk e r s  em ployed d i r e c t l y  i n  t h e



p r o d u c t i o n  s p h e r e  l e a d s  t o  m a i n t a i n i n g  a t  t h e  same l e v e l  01* even  
i n c r e a s i n g  t h e  s h a r e  o f  s im p le  l a b o u r .

Any i n c r e a s e  i n  t h e  a u t o m a t i o n  l e v e l  w i l l  a lw a y s  a f f e c t  p a r -
t i c u l a r  s t a g e s  o f  t h e  work p r o c e s s .  I t  i s  o n ly  i n  e x c e p t i o n a l  
c a s e s  t h a t  a u t o m a t i o n  o f  one  means o f  l a b o u r  e x e r t s  a n  i n f l u -
e n c e  on . a l l  p l a c e s  o f  work c o n n e c t e d  w i t h  i t .  The s t r u c t u r e  o f  
work p l a c e s  i s  more s t a b l e  t h a n  i t  i s  e x p r e s s e d  by t h e  au to m a-
t i o n  l e v e l .  And t h a t  i s  why a  number o f  work p l a c e s  c h a r a c -
t e r i z e d  w i th  a low  demand f o r  q u a l i f i e d  p e r s o n n e l  r e m a in  u n c h a n -
ged  a l t h o u g h  acco m p an ied  by a  h i g h e r  a u to m a t io n  l e v e l .

I n  t h e  a u t o m a t i o n  p r o c e s s  i n  d i r e c t  p r o d u c t i o n  we c a n  o b s e r v e  
a  d e c r e a s e  i n  q u a n t i t a t i v e  s h a r e  o f  l a b o u r  w h i l e  i n  t h e  q u a l i -
t a t i v e  a p p r o a c h  i t  s h i f t s  p a r t l y  t o  more r e s p o n s i b l e  t a s k s .  A- 
lo n g  w i t h  g ro w th  i n  t h e  a u t o m a t i o n  l e v t l  t h e r e  g row s a l s o  t h e  
s h a r e  o f  h i g h l y  q u a l i f i e d  l a b o u r  i n  m a in te n a n c e  w o rk s ,  t r a n s -
p o r t  and  o t h e r  a u x i l i a r y  k i n d s  o f  w ork.

I n  o r d e r  t o  c u r b  t r e n d s  to w a rd s  m a i n t a i n i n g  o r  e v e n  i n c r e a -
s i n g  t h e  s h a r e  o f  s im p le  l a b o u r  i n  p r o c e s s e s  o f  d e v e l o p i n g  me-
c h a n i s a t i o n  and a u t o m a t i o n  t h e  a u t h o r  p r o p o s e s  a number o f  mea-
s u r e s  t o  be t a k e n ,  and  n am ely :  e l i m i n a t i o n  o f  work m onotony , 
i n c r e a s e d  p a r t i c i p a t i o n  o f  w o rk e r s  i n  m anagement o f  c o m p a n ie s ,  
e t c .


