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KONKURENCYJNOSC POLSKIEGO EKSPORTU TKANIN

HANDEL ZAGRANICZNY A PRODUKCJA TKANIN W POLSCE

W rbznego rodzajach opracowaniach analitycznych przemysty widkien-
niczy i odziezowy traktuje si¢ lacznie. Ma to swoje uzasadnienie w jednym
ciagu procesu produkcyjnego, ktory stanowia. Od strony ekonomicznej réznig
si¢ jednak znacznie. Przemyst wiokienniczy zalicza si¢ do gal¢zi stosunkowo
kapitalochtonnych, odziezowy jest zdecydowanie pracochlonny. Przemyst
wlokienniczy wytwarza przewaznie polprodukty (ktore wykorzystuje przemyst
odziezowy). Z kolei w produkcji wyrobéw odziezowych dominuja artykuty
konsumpcyjne — wyroby gotowe.

Podstawowymi wyrobami przemystu wiokienniczego sa wyroby metrazo-
we, wytwarzane tradycyjna metoda tkania, czyli tkaniny. Produkowane sa
takze wyroby metrazowe innymi technikami, sa to wiokniny, przedziny,
dzianiny 1 inne.

Zasadniczy podzial tkanin zwiazany jest z rodzajami zuzywanych do
ich produkcji wtokien. Mamy wigc tkaniny bawelniane, welniane, jedwabne,
Iniane i z innych widkien lykowych oraz z wilokien chemicznych — sztu-
cznych i syntetycznych. Czgsto mamy tez do czynienia z tkaninami wy-
twarzanymi z mieszanek wiokien. Najcze$ciej tkaniny takie produkowane
sq z wl6kna naturalnego i chemicznego. Tkaniny mozna takze dzieli¢
ze wzgledu na ich zastosowanie. Podstawowe znaczenie maja te wyko-
rzystywane do produkcji odziezy. Wyrdzni¢ takze mozna tkaniny poScie-
lowe, zastonowe, obrusowe i inne.

Przemystowa produkcja tkanin w Polsce ma dluga tradycjg, siggajaca
dziewigtnastego wieku. W latach 1990 i 1991 przemyst wtokienniczy obnizyt
swoja produkcj¢ o potowe. Mimo poézniejszego wzrostu, w roku 2004 byla
ona nadal nizsza od poziomu z 1989 r. o 17%. Produkcja tkanin

* Dr, starszy wykladowca w Katedrze Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
Uniwersytetu Lodzkiego.

[315]



316 Wojciech Urbaniak

w ujeciu iloSciowym zmniejszyla si¢ jeszcze bardziej. W przypadku niektorych
ich rodzajow, w tym bawelnianych, welnianych i Inianych, byl to spadek
kilkakrotny. Nalezy zauwazy¢, ze dynamika produkcji odziezowej ksztaltowala
si¢ w tym samym okresie na poziomie zdecydowanie wyzszym. W roku 2004
byla ona wyzsza od poziomu z roku 1989 o 8%'. Przyczyna tej dysproporcji
w dynamice byla zmiana kierunkéw zaopatrzenia polskiego przemyshu odzie-
zowego w tkaniny. Przemyst ten swoje potrzeby w zakresie materiatow
wlokienniczych w radykalnie zwigkszonym stopniu pokrywac zaczal tkaninami
z importu. O rozmiarach zjawiska $wiadczy fakt, ze w roku 1995 w imporcie
tkanin bawelnianych Polska znalazla si¢ na 13. miejscu na S§wiecie, za$
w przywozie pozostatych rodzajow podstawowych tkanin nawet na dziesigtym.
Okazalo si¢, ze w warunkach gospodarki rynkowej polski przemyst tkanin stal
si¢ generalnie galezia produkcji malo konkurencyjna w stosunku do importu.

W celu okreslenia roli wyrobow sprowadzanych z zagranicy w pokryciu
potrzeb polskiego rynku w zakresie tkanin, postuzono si¢ wskaznikiem
udzialu importu w zuzyciu widocznym w danym roku. Wskaznik ten ma
wprawdzie charakter ogélny i jego warto$¢ poznawcza jest ograniczona.
Pozwala jednak uzyska¢ ogolny obraz stanu w zakresie stopnia penetracji
importowej na danym rynku. Ze wzgledu na to, a takze z uwagi na prostote
obliczen powszechnie jest wykorzystywany w roznego rodzaju poréwnaniach.

W roku 2004 wigkszo$¢ potrzeb polskiego rynku na podstawowe rodzaje
tkanin pokrywana byla poprzez import. Jego udzial w zuzyciu widocznym
wszystkich wyszczeg6lnionych rodzajow tkanin zdecydowanie przekraczat
polowe. W niektorych przypadkach byl to udzial dominujacy. Pokazuje to
ponizsze zestawienie.

Tabela 1

Relacje eksportu do produkcji i importu do zuzycia widocznego podstawowych rodzajow
tkanin w 2004 r. na podstawie danych iloSciowych

Relacja eksportu Relagla Jpiportu
VRS Produkcja | Eksport [ Import . B do zuzycia
Wyszczegolnienie do produkcji wids&meso
w min m’ w %
1 2 3 4 5 6

Tkaniny bawelniane 210,5 19,9 2529 9,5 57,0

i bawelmopodobne
Tkaniny welniane 8,7 5.7 19,3 65,5 86,5

i welnopodobne

' Obliczenia wlasne na podstawie danych z ,Rocznikow Statystycznych Przemystu” za
rozne lata, GUS, Warszawa.
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Tabela 1 (cd.)

] 2 3 4 5 6
Tkaniny Iniane 10,7 8,5 8,1 79,4 78,6
Tkaniny z wiokien 2704 119,2 | 545,6 44,1 78,3

chemicznych synte-
tycznych i sztucznych

Razem 500,3 153,3 825,9 30,6 70,4

Zr 6dto: Serwis informacji gospodarczej przemystu tekstylnego, Instytut Technik i Techno-
logii Dziewiarskich TRICOTEXTIL, £6dz 2005 i obliczenia wiasne.

Produkcja tkanin jest w Polsce dzialem produkcji cechujacym si¢ umiar-
kowanym znaczeniem eksportu jako kierunku zbytu. Wybitnie proeksportowy
charakter ma produkcja tkanin Inianych i typu welnianego. Z kolei dominu-
jacym kierunkiem zbytu tkanin bawelnianych jest rynek krajowy

METODA ANALIZY KONKURENCYJNOSCI EKSPORTU TKANIN

Analiza dotyczaca oceny konkurencyjnosci polskiego eksportu tkanin
przeprowadzona zostala przy wykorzystaniu metody jako$ciowo-cenowe;j,
stosowanej do$¢ szeroko w roznego typu opracowaniach poréwnawczych
odnoszacych si¢ do konkurencyjnosci wykonywanych w Unii Europejskiej.
W analizie tej wykorzystuje si¢ wystgpowanie przewag absolutnych produk-
tow krajowych nad zagranicznymi. Stosuje si¢ ja do handlu zagranicznego
odpowiednio zdefiniowanymi grupami produktow, w ktorych wystepuje
wymiana wewnatrzgalgziowa. W ramach takich grup mozemy mie¢ do
czynienia z wymiang réznego rodzaju produktéw — jednorodnych lub zroz-
nicowanych. Wyroby moga by¢ zroznicowane w dwojaki sposéb — pionowo
lub poziomo. Wyroby zroznicowane pionowo przeznaczone sa dla odbiorcow
o roznych dochodach i wymaganiach. Dlatego sa one zdywersyfikowane
poprzez cechy uzytkowe (jakos¢) i ceny. Z kolei zroéznicowanie poziome
dotyczy wyrobow dla odbiorcow o tym samym poziomie dochodow, ale
uwzgledniajacych ich rézne upodobania badz odmienne postrzeganie wyro-
boéw?. W przypadku analizy dotyczacej obrotéw tkaninami nalezy zauwazy¢,
ze 83 to produkty raczej standardowe niz zindywidualizowane. Oznacza to,
ze rézni producenci moga by¢ w stanie dostarcza¢ na rynek produkty

* J. Swierkocki, Zarys miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, PWE, Warszawa 2004,
s. 57-58.
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identyczne pod wzglgdem parametrow technicznych. Wigksze mozliwosci
indywidualizowania tkwig przede wszystkim we wzornictwie, choé i tu
wystgpowanie stylow wzorniczych i zjawiska mody ogranicza mozliwosci
dzialania. Z tego wzgledu wymiana wewnatrzgaleziowa w zakresie tkanin
bedzie dotyczy¢ przede wszystkim produktéw zréznicowanych pionowo.
W przypadku tkanin w zasadzie nie wchodzi tez w gr¢ wymiana produktéw
jednorodnych. Bariera transportowa praktycznie nie wystepuje. Nie mamy
rowniez tutaj do czynienia z cykliczno$cia produkcji wynikajaca z warun-
kow naturalnych i z wysokimi kosztami magazynowania. Nie wystepuja
koszty uszlachetniania. Wszystko to oznacza, Ze rdznice cen w handlu
zagranicznym mozna interpretowac raczej jako rdznice w jakosci oferowa-
nych produktow.

Wedlug Portera podstawowymi czynnikami umozliwiajacymi osiaganie
przewagi konkurencyjnej sa wiodaca pozycja pod wzgledem kosztow lub
zroznicowanie’. Konkurowaé¢ mozna wigc niskimi kosztami i cena lub
unikalnoscia wyrobu pod okreslonymi wzgledami, w tym jakoécia. Kon-
cepcja ta jest bliska podzialowi stosowanemu w marketingu, gdzie wy-
odrgbnia si¢ konkurencj¢ cenowa i jakosciowa. Produkcja i handel za-
graniczny tkaninami naleza do tych sektoréw gospodarki, w ktoérych
wyraznie wyodrgbni¢ mozna dwie przestrzenie, dajace odnienne mozliwosci
skutecznego konkurowania poprzez jeden badz drugi czynnik. Podzial ten
wigze si¢ z megasegmentami konsumentoéw, do ktoérych ostatecznie, po
dalszej obrobee, tkaniny te trafiaja. Dotyczy on przede wszystkim tkanin
odziezowych. Pierwsza przestrzen to wyroby o charakterze masowym,
niezroznicowane. Z tkanin takich wytwarzana jest odziez stosunkowo
niewyszukana, o niskich cenach, w duzych seriach. Producenci tego typu
odziezy wykazuja zapotrzebowanie na tkaniny tanie, stosunkowo proste,
0 niezbyt wysokiej trwalo§ci i malo zréznicowane. Zaréwno odziez, jak
i tkaniny omawianych typéw wytwarzane sa przede wszystkim w krajach
Azji. Druga przestrzen to producenci tkanin o wysokich parametrach
technicznych i uzytkowych, zréznicowanych, przeznaczonych do produkciji
odziezy ,,wyzszego rzgdu”. Tutaj wymagania odnoszace si¢ do tkanin sa
wysokie. Ich eksporterami sa kraje rozwinigte, w tym przede wszystkim
Wiochy i Niemcy.

W przypadku handlu migdzynarodowego tkaninami, ich zréznicowanie
pionowe mozna wigza¢ z przedstawionym powyzej charakterem produktéw.
Z jednej strony mamy wigc na rynku miedzynarodowym tkaniny, ktore sj
konkurencyjne poprzez niskie ceny, z drugiej strony wystepuja tam tkaniny
zachowujace konkurencyjno$¢ poprzez wysoka jakos¢.

* M. E. Porter, Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentéw, PWE,
Warszawa 1992, s. 50-54.
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W analizie konkurencyjnosci opartej na metodzie jako$ciowo-cenowej
bierze si¢ pod uwage dwa kryteria oceny. Pierwszym z nich s relacje cen
przecigtnych, osigganych w danej grupie produktéw w eksporcie i w impor-
cie. Drugim kryterium jest saldo obrotéw uzyskiwane w handlu zagranicznym
dang grupa®. W pierwszym kryterium interesuje nas przede wszystkim okre$-
lenie czy w przypadku danej grupy towarowej wyzsza jest przecigtna cena
uzyskiwana w eksporcie, czy tez w imporcie. Okre$lenie to stuzy do wskaza-
nia, na czym opiera si¢ konkurowanie wyrobéw eksportowanych przez dany
kraj — na cenie czy tez jakosci.

W przypadku salda obrotéw kryterium stanowi jego znak. Saldo obrotow
handlu zagranicznego jest réznica pomigdzy wplywami z eksportu a wydat-
kami na import. Odzwierciedla ono ogélne proporcje pomiedzy wielkoscia
popytu zagranicznego na dany rodzaj wytwarzanych w kraju wyrobow
a poziomem popytu krajowego na wyroby nalezace do tej samej grupy,
wytwarzane za granica, w okreSlonym okresie i przy danym poziomie cen.

Wedtug W. Burzynskiego potaczenie obydwu kryteriow umozliwia okres-
lenie czterech sytuacji dotyczacych konkurencyjnosci®:

e Przeci¢tne ceny w eksporcie sa wyzsze od przecigtnych cen w imporcie
i saldo obrotow w ujeciu ilosciowym jest dodatnie. Taka sytuacje interpretuje
si¢ jako wynik realizowania skutecznej strategii konkurowania jakoscia.

e Przeci¢tne ceny w eksporcie sa nizsze od przecigtnych cen w imporcie
i saldo obrotéw w ujeciu iloSciowym jest dodatnie. Taka sytuacje wyjasnia
si¢ jako efekt realizowania skutecznej strategii konkurowania nizsza cena.

e Przeci¢tne ceny w eksporcie sa wyzsze od przecigtnych cen w imporcie
i saldo obrotow w ujeciu iloSciowym jest ujemne. Taka sytuacje okreSla si¢
jako rezultat nieskutecznej (lub potencjalnie skutecznej) strategii konkuro-
wania jakoscig.

e Przecigtne ceny w eksporcie sa nizsze od przecigtnych cen w imporcie
i saldo obrotow w ujeciu ilosciowym jest ujemne. Taka sytuacja oznacza
realizowanie nieskutecznej strategii konkurowania nizsza cena.

OCENA KONKURENCYJNOSCI POLSKIEGO EKSPORTU TKANIN

Struktura geograficzna polskiego importu podstawowych rodzajéow tkanin
wyraznie wigze si¢ z omawianym ich podzialem na dwie grupy.

* W. Burzyniski, dnaliza konkurencyjnosci polskiego eksportu do Unii Europejskiej prze-
prowadzona metodq cenowo-jako$ciowq, [w:] J. Kotynski (kierownictwo naukowe i koordynacja),
Korzysci i koszty czlonkostwa Polski w Unii Europejskiej, Instytut Koniunktur i Cen Handlu
Zagranicznego, Warszawa 2000, s. 305.

5 Tamze.
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Tabela 2
Struktura geograficzna handlu zagranicznego Polski podstawowymi rodzajami tkanin
w roku 2004 :
Handel zagraniczny Eksport Import
nastgpujacych grup krajow w min m? w % w min m? w %
Tkaniny bawelniane i bawelnopodobne
Ogotem 19,9 100,0 252,9 100,0
Stare kraje Unii Europejskiej (15) 10,9 54,8 180,4 71,4
Nowe kraje Unii Europejskiej (9) 3,9 19,6 10,2 4,0
Pozostate kraje o 25,6 62,3 24,6
Tkaniny weliane i welnopodobne
Ogotem 5,7 100,0 19,3 100,0
Stare kraje Unii Buropejskiej (15) 5,1 89,5 16,9 87,6
Nowe kraje Unii Europejskiej (9) 0,2 3.3 0,6 3,1
Pozostale kraje 0,4 7,0 1,8 9,3
Tkaniny Iniane
Ogoblem 8,5 100,0 8,1 100,0
Stare kraje Unii Europejskiej (15) 5,7 67,0 5,7 70,4
Nowe kraje Unii EBuropejskiej (9) 0,2 2,4 0,6 7,4
Pozostale kraje 2,6 30,6 1,8 22,2
Tkaniny z wiokien syntetycznych
Ogodtem 107,5 100,0 483,3 100,0
Stare kraje Unii Europejskiej (15) 64,3 59,8 148,8 30,8
Nowe kraje Unii Europejskiej (9) 19,8 18,4 19,6 4,1
Pozostate kraje 23,4 21,8 314,9 65,1
Tkaniny z wiokien sztucznych
Ogotem 11,7 100,0 62,4 100,0
Stare kraje Unii Europejskiej (15) 5;0 42,7 37,8 60,6
Nowe kraje Unii Europejskiej (9) 0,5 4,3 3,0 4,8
Pozostale kraje 6,2 53,0 21,6 34,6
Razem wszystkie tkaniny

Ogotem 153,3 100,0 826,0 100,0
Stare kraje Unii Europejskiej (15) 91,0 59,4 389,6 47,2
Nowe kraje Unii Europejskiej (9) 24,6 16,0 34,0 4,1
Pozostate kraje 37,7 24,6 402,4 48,7

Zr6dto: Serwis informacji gospodarczej przemystu tekstylnego, Instytut Technik i Techno-
logii Dziewiarskich TRICOTEXTIL, Lodz 2005, i obliczenia wiasne.
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Polski import tkanin koncentruje si¢ na dwoch obszarach — krajach
Unii Europejskiej (15) oraz tzw. pozostalych krajach. W tej ostatniej
grupie zdecydowanie przewazaja kraje Azji. Na Chiny, Turcj¢ i Repub-
like Korei przypadalo w roku 2004 r. dwie trzecie importu z ,,pozo-
stalych krajow”. Z kolei 60% importu z krajow Unii Europejskiej (15)
przypadalo na tkaniny sprowadzane z Niemiec i Wiloch. Przywéz tkanin
z obszaru Unii Europejskiej wiaze si¢ z realizowanymi przez polski prze-
mysl odziezowy zleceniami w ramach przerobu uszlachetniajacego. Szyta
w Polsce odziez jest eksportowana do krajéow UE, gdzie pod obcymi
markami jest sprzedawana, czgsto w bardzo ekskluzywnych sieciach dys-
trybucji detalicznej i po wysokich cenach. Zleceniodawcy przerobu tylko
w niewielkim stopniu wykorzystuja polskie tkaniny. Druga czg¢S¢ polskie-
go importu tkanin to produkty z krajéw azjatyckich. Przeznaczone sa
glownie dla polskiego sektora malych przedsigbiorstw odziezowych. Szyja
one odziez przeznaczong na rynek krajowy badZz dla odbiorcow z ob-
szaru bylego ZSRR.

W polskim eksporcie tkanin przewaza kierunek Unii Europejskiej (15),
ale istotnga rol¢ odgrywaja takze nowe kraje Unii Europejskiej, takie jak
Czechy, Litwa, Slowacja.

Struktura geograficzna polskiego handlu zagranicznego tkaninami znaj-
duje swe odzwierciedlenic w poziomie uzyskiwanych cen. Zdecydowanie
najwyzsze ceny dotycza importu z panstw Unii Europejskiej (15). W sposob
wyrazny odstaja od nich ceny placone przez polskich importeréow z ,krajow
pozostatych”, czyli z Azji. Stanowi to potwierdzenie tezy o réznych zrodlach
przewagi konkurencyjnej w powyzszych grupach krajow.

Tkaniny welniane i Iniane sa grupami charakteryzujacymi si¢ najwyz-
szymi cenami zaré6wno w polskim eksporcie, jak i imporcie. Stanowi to
odzwierciedlenie sytuacji na rynku migdzynarodowym, na ktérym wladnie
te tkaniny osiagaja ceny stosunkowo wysokie. Tkaniny z welny i Inu
produkowane sa w znaczacym stopniu przez kraje rozwinigte, osiagaja
wysokie parametry jakoSciowe, przy relatywnie duzych kosztach produk-
cji. W przypadku tkanin Inianych znaczna cze$é polskiego eksportu sta-
nowig stosunkowo drogie produkty wykorzystywane do wyposazenia mie-
szkan (tkaniny obrusowe), co znajdowalo potwierdzenie w najwyzszym
poziomie uzyskiwanych cen na te wyroby. Na podkre§lenie zashiguja
bardzo niskie ceny sprzedawanych do Polski masowo azjatyckich tkanin
z wiokien syntetycznych. Czgsto wysuwane w naszym kraju oskarzenia
o stosowanie przez te kraje nieuczciwej konkurencji cenowej znalazly tu
pewne potwierdzenie.
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Tabela 3

Ceny i salda obrotéow uzyskiwane w handlu zagranicznym Polski tkaninami z wyr6znionymi
grupami krajow w roku 2004

Handel zagraniczny
nastgpujacych grup krajow

Przecigtna cena
w eksporcie
w USD/m?

Przecigtna cena
w imporcie
w USD/m?

Saldo obrotéw
(na podstawie danych
iloSciowych w m?)

Tkaniny bawelniane i bawelnopodobne

Ogoblem 1,40 2,16 -
Stare kraje Unii Europejskiej (15) 1,47 2,36 -
Nowe kraje Unii Europejskiej (9) 1,29 1,48 -
Pozostale kraje 1,33 1,71 -

Tkaniny welniane

i welnopodobne

Ogolem 2,08 6,46 -
Stare kraje Unii Europejskiej (15) 1,79 6,64 -
Nowe kraje Unii Europejskiej (9) 4,12 4,36 -
Pozostale kraje 513 912 -
Tkaniny Iniane
Ogodlem 2,73 4,40 +
Stare kraje Unii Europejskiej (15) 2,69 5,43 +
Nowe kraje Unii Europejskiej (9) 3,01 3,66 -
Pozostale kraje 2,80 1,40 +

Tkaniny z wiokien syntetycznych

Ogodtem 0,62 1,14 -
Stare kraje Unii Europejskiej (15) 041 2,30 -
Nowe kraje Unii Europejskiej (9) 0,55 0,60 -
Pozostale kraje 1,25 0,62 -

Tkaniny z wlokien sztucznych

Ogodlem 1,18 1,72 -
Stare kraje Unii Europejskiej (15) 0,71 2,22 -
Nowe kraje Unii Europejskiej (9) 1,01 1,39 -
Pozostale kraje 1,57 0,89 -

Razem wszystkie tkaniny

Ogodlem 0,93 1,65 -
Stare kraje Unii Europejskiej (15) 0,77 2,55 -
Nowe kraje Unii Europejskiej (9) 0,71 1,06 -
Pozostale kraje 1,46 0,83 -

Zrodto: jak w tab. 1
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Wsrdd objetych analiza cenowa pigeiu grup tkanin w rozbiciu na trzy
obszary geograficzne, w jedenastu przypadkach polscy eksporterzy uzyskiwali
ceny nizsze od osigganych w imporcie, w czterech przypadkach byly to ceny
wyzsze. Przewaga cen towar6w eksportowanych nad importowanymi wy-
stepowata wylacznie na kierunku geograficznym ,,pozostatych krajow”’
(z wyjatkiem tkanin bawekianych). Przy czym (jak zaznaczono) w przypadku
eksportu, ,,pozostate kraje” to glownie kraje Europy Srodkowowschodniej,
w imporcie za$ to kraje Azji. Jest to wigc grupa do$¢ niejednorodna. Nalezy
zauwazyé, ze korzystna sytuacja cenowa dotyczyla eksportu 32,6 min m?
tkanin, co stanowilo w roku 2004 21,2% ich eksportu calkowitego, a wigc
zdecydowanej mniejszosci.

W pozostatych, objetych analiza, pozycjach Polska uzyskiwata w eksporcie
ceny nizsze niz w imporcie. Relacje cenowe byly jednak bardzo zréznicowane.
W obrotach z krajami ,,Starej Unii” byt to poziom nizszy ponad 3-krotnie.
W handlu z krajami, ktére do Unii Europejskiej przystapity w roku 2004,
poziom ten byl takze nizszy, ale juz tylko o niecate 50%. Wérod grup wyrobow
najmniej korzystna sytuacja pod wzgledem relacji cen w eksporcie i imporcie
wystepowata w zakresie tkanin wetnianych i welnopodobnych. Tu poziom cen
wywozonych z naszego kraju wyrobow byt nizszy od cen przywozonych ponad
3-krotnie. W pozostatych grupach tkanin ceny te ksztaltowaly si¢ takze na
poziomie nizszym, ale juz tylko w wysokosci kilkudziesigciu procent.

Analize relacji cen w handlu zagranicznym nalezy polaczy¢ z osigganym
saldem obrotow. Z wyjatkiem obrotéw tkaninami Inianymi saldo to bylo
ujemne w handlu wszystkimi pozostalymi grupami tkanin i we wszystkich
obszarach geograficznych.

Reasumujac, w handlu zagranicznym tkaninami Inianymi kraj nasz w eks-
porcie do grupy krajow ,,pozostatych” osiaga ceny wyzsze w eksporcie niz
w imporcie oraz dodatnie saldo. Oznacza to skuteczne realizowanie strategii
konkurowania jakoScia. Ale tego rodzaju strategia dotyczy nieduzej grupy
wyrobéw. Tkaniny Iniane sprzedawane na obszar krajow ,,pozostatych” to
zaledwie 1,6% calego eksportu tkanin. W eksporcie tkanin do Unii Euro-
pejskiej (15) kraj nasz uzyskuje wprawdzie ceny nizsze od importowych, ale
saldo ma dodatnie. Jest to wiec przypadek strategii skutecznego konkuro-
wania cenami. Znoéw jednak dotyczy on jedynie waskiej grupy towarow
eksportowanych — 3,7% calego eksportu.

Wiekszy, bo siggajacy 16%, udzial odnosi si¢ do eksportu do ,krajow
pozostatych” tkanin welnianych, z wiokien sztucznych i syntetycznych. Polska
osigga tu ceny przecigtne wyzsze w eksporcie niz w imporcie, ale salda sa
ujemne. Jest to przypadek strategii nieskutecznego, albo potencjalnie skutecz-
nego, konkurowania jakoscig.

W pozostatych przypadkach, czyli dla 79% eksportu, Polska osiaga
przecigtne ceny w eksporcie nizsze od przecigtnych cen w imporcie.
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Towarzyszy temu ujemne saldo obrotéw. Oznacza to, ze kraj nasz realizuje
tutaj nieskuteczng strategi¢ konkurowania nizsza ceng. Jest to wigc pozycja
konkurencyjna bardzo niekorzystna. Sytuacja taka, w ktorej eksportowane
z Polski tkaniny nie sa w stanie konkurowa¢ ani pod wzglgdem cen, ani
jakoscia, okreSlana jest w teorii konkurencji jako ,ugrzeznigcie”®. Oznacza
to, ze firmy wytwarzajace te tkaniny w Polsce, znalazly si¢ na rynku
migdzynarodowym w skrajnie trudnej sytuacji strategicznej. Chcac zachowac
tam swa obecnos$¢, musza podja¢ fundamentalne decyzje strategiczne, w tym
inwestycyjne, co do wyboru drogi do osiggnigcia konkurencyjnosci. Musi to
by¢ wybér pomigdzy dazeniem w kierunku niskich kosztow i cen albo tez
wyzszej jakosci.

Przeprowadzona analiza dokonana zostala na wysokim szczeblu agregacji
geograficznej. Uwzglednienie wigkszej liczby obszarow badz krajow nie
zmieniloby jednak istoty wnioskoéw. Badania przeprowadzone dla Niemiec
i Wiloch potwierdzity wnioski przyjete dla handlu Polski z cala Unia Euro-
pejska (przed rozszerzeniem). Rozbicie przyjetych grup na kraje by¢ moze
wskazaloby na jakie§ panstwa, w kontaktach z ktorymi Polska skutecznie
realizuje strategi¢ wysokiej jakosci lub niskich cen, ale mogloby to zdarzyé
si¢ jedynie w stosunku do nieznacznej cz¢$ci obrotéw i nie zmienitoby sensu
przyjetych konkluzji.
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THE COMPETITIVENESS OF THE EXPORT OF POLISH FABRICS

An analysys of competitiveness of polish fabric export on the basis of the price and
qualitative method was conducted. This method includes two criteries of judging — the level of
prices in export and import and the saldo of sales of foreign trade. On the basis of those two
criteries, types of strategies realised by the exporteres are specified. What characterises polish
fabric export is a total ineflicience in realisation the strategy of underselling.

¢ M. E. Porter, Strategia konkurencji..., s. 50-54.



