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KLASYFIKACJA TEORII BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

Wysoka dynamika i rosnace znaczenie bezposrednich inwestycji za-
granicznych (dalej: BIZ) w gospodarce §wiatowej na przestrzeni ostatnich
50 lat wywarly znaczny wplyw na my$l ekonomiczna z tego zakresu.
Z uwagi na fakt, Zze zagadnienie motywow BIZ w krajach §rednio roz-
winig¢tych jest tylko jednym z elementow wszystkich przeptywow kapitato-
wych na $wiecie, prezentowany ponizej artykul bedzie proba przedstawienia
tych teorii BIZ, ktore mozna odnie$¢ do ekspansji BIZ w krajach §rednio
rozwinigtych.

Ze wzgledu na obszerno$¢ literatury polskiej i zagranicznej doty-
czace] BIZ konieczna jest selekcja oraz klasyfikacja pewnych pogladow
odnoszacych si¢ do motywow zagranicznych BIZ w ujeciu teoretycz-
nym'. W wielu pracach tego typu klasyfikacji dokonano w sposéb
chronologiczny oraz syntetyczny. Wydaje si¢, ze syntetyczna proba
ujecia teorii BIZ lepiej przedstawi mozliwosci i ograniczenia w zakresie
wyjasnienia zjawiska BIZ w krajach $rednio rozwinigtych. W tym celu
zaprezentuj¢ dwie klasyfikacje teorii BIZ, ktore — w moim przekona-
niu — zasluguja na szczegdlna uwage. Pierwsza z nich jest po-
dzial dokonany przez J. Misal¢ na makro- i mikroekonomiczne teorie

* Dr, adiunkt w Katedrze Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych Uniwersytetu
Lodzkiego.

! Przeglady teorii dotyczacych BIZ sa zawarte m. in. w publikacjach: J. P. Agarwal,
Determinants of Foreign Direct Investment: A Survey, ,,Weltwirtschaftlisches Archiv” 1980,
Nr 4; J. Black, J. H. Dunning, International Capital Movements, MacMillan Press, London
1982; P. J. Buckley, M. Casson, The Future of Multinational Enterprise, MacMillan Press,
London 1976; M. Casson, Alternatives to the Multinational Enterprise, London 1979;
M. Geldner, Przyczynek do teorii zagranicznych inwestycji bezposrednich, Monografie i Opraco-
wania SGPiS, Warszawa 1986, nr 193; J. Misala, Teorie migdzynarodowej wymiany gospodarczej,
PWN, Warszawa 1990.
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BIZ?. Autor ten prezentuje szersze podejicie. Porzadkuje bowiem teorie
odnoszace si¢ do przeplywu kapitatu w ogodle, nie ograniczajac rozwazan do
BIZ. Nalezy przy tym podkresli¢, ze podzial ten jest do$¢ umowny, ponie-
waz czgsto nie da si¢ oddzieli¢c obu poje¢. Zauwazyl to sam autor, wprowa-
dzajac w kolejnym wydaniu swojej ksiazki rozdziat o teoriach mieszanych.

Zblizony do klasyfikacji J. Misali z 1990 r. jest dokonany przez J. Stehna
podzial na teorie wynikajace z uwarunkowan kraju lokaty (analogia do
teorii makro) oraz teorie wynikajace z uwarunkowan firmy (analogia do
teorii mikro). Opisany on zostal w tab. 1.

Tabela 1

Gléwne teorie inwestycji bezposrednich

Teorie wynikajace z uwarunkowan w kraju Teorie wynikajace z uwarunkowan [irmy
lokaty dokonujacej BIZ

e Teoria rentownosci e Teoria dywersyfikacji portfela
e Teoria ,,output” i wolumenu rynku e Teoria zachowania firmy

e Teoria cyklu zycia produktu e Teoria reakcji oligopolistycznej
e Teoria obszaru walutowego e Teoria internalizacji

e Teoria lokalizacji e Teoria lokalizacji

Zrodto: J. Stehn, Auslindische Direktinvestitionen in Industridndern, Kiel 1992, cyt. za:
A. Stepniak, Integracja regionalna i transfer kapitalu. Inwestycje bezposrednie w aspekcie klimatu
inwestycyjnego w Unii Europejskiej, Wyd. UG, Gdafisk 1996, s. 54.

Wedlug J. Misali w centrum zainteresowania pozostaja teorie wyjasniaja-
ce, dlaczego dokonuje si¢ lokaty w formie BIZ, jednocze$nie pomijajace druga
stron¢ uczestniczaca w BIZ, czyli odbiorcow. Dlatego tez wskazany bylby
podziat teorii BIZ, bioracy pod uwage dwa odmienne punkty widzenia, tzn.:

e kraju pochodzenia,

e kraju przyjmujacego.

W obu przypadkach uzyskujemy zupehie odmienne odpowiedzi na zasad-
nicze pytanie: ,,dlaczego?” Zestawienie glownych teorii pokazuje stan wyraz-
nej nierdbwnowagi stron teorii BIZ. O ile odpowiedzi na pytanie — dlaczego
firmy inwestuja za granica — mozna doszukiwaé si¢ w wielu teoriach, o tyle
z trudem udaje si¢ znalez¢ teorie, ktére dawalyby cho¢ czastkowa odpowiedz
na pytanie — dlaczego kraje udzielaja goSciny inwestorom zagranicznym.
W niniejszym artykule zaprezentuje tylko te teorie, ktore ustosunkuja si¢ do
problemu uzasadnienia lokowania kapitalu w formie BIZ za granica.

). Misala, Teorie migdzynarodowej wymiany... Zjawisko BIZ moze byé¢ analizowane
w literaturze przez pryzmat réznych teorii ekonomicznych, takich jak np. teoria lokalizacji,
konkurencji monopolistycznej, przedsigbiorstwa. Sam autor przyznaje, ze rozréimienie to
powstalo na podstawie podziatu teorii handlu miedzynarodowego zaproponowanego przez
P. Tescha.
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Tabela 2

Teorie bezposrednich inwestycji zagranicznych biorace pod uwage punkt widzenia firmy
i kraju przyjmujacego

Dlaczego firmy inwestuja za granicg?
(punkt widzenia firmy lub kraju
pochodzenia kapitatu)

Dlaczego kraje udzielaja gosciny inwestorom
zagranicznym?
(punkt widzenia kraju przyjmujacego)

A) Nierownowaga rynku

e Neoklasyczne teorie obrotoéw kapitatowych
(A. Marshall, A. Pigou)

e Teoria rentownosci

e Teoria dywersyfikacji portfela inwestycyj-
nego

B) Znieksztalcenia narzucane przez rzad

(teorie mieszcza si¢ w grupie hipotez loka-

lizacyjnych)

C) Niedoskonato§¢ struktury rynku:

e Teoria przewagi wlasnosciowej przedsie-
biorstwa S. Hymera

e Teoria oligopolistycznej reakcji
F. T. Knickerbockera

e Teoria obszarow walutowych
R. Z. Alibera

e Teoria cyklu zycia produktu R. Vernona

D) Niesprawno$¢ rynku

e Teoria internalizacji

e Eklektyczna teoria J. H. Dunninga

E) BIZ zorientowane na handel

e Teoria K. Kojimy

e Teoria kreacji efektu handlu

oraz

e Teoria poziomu rozwoju gospodarczego
J. H. Dunninga

e Model T. Ozawy

BIZ

e teoria wzrostu endogenicznego
e model R. Solowa

e teoria cyklu zycia organizacji

Zro6dto: oprac. wlasne na podstawie J. Witkowska, BezposSrednie inwestycje zagraniczne
w Europie Srodkowowschodniej, Wyd. UL, Lodz 1996; Zob. tez A. L. Calcet, A Synthesis of
Foreign Direct Investment Theories and Theories of the Multinational Firms, ,Journal of
International Business Studies” 1981, No 1, s. 43-59.

W odniesieniu do lokowania BIZ mozna wskaza¢ na cztery grupy zjawisk”:

A) Nierownowagi rynku,

B) Znieksztalcen narzucanych przez rzad,
C) Niedoskonalosci struktury rynku,
D) Niesprawnosci rynku (market failure).

3 A, B, C, D zob. A. L. Calvet, A Synthesis of Foreign Direct Investment Theories and
Theories of the Multinational Firm, ,Journal of International Business Studies” 1981, No 1,
s. 43-59, za: J. Witkowska, Bezposrednie inwestycje..., s. 37-54.
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Natomiast oddzielnym punktem rozwazan bgda teorie niemieszczace sig
w powyzszej klasyfikacji, ktore jednak maja zdecydowany wplyw na wyjas-
nienie zjawiska BIZ, a mianowicie:

E) Teorie uzasadniajace wybor pomigdzy BIZ a handlem miedzynarodo-
wym oraz teoria poziomu rozwoju gospodarczego J. H. Dunninga.

W ramach powyzszego podzialu mozna dokonaé przyporzadkowania
odpowiadajacych temu tematowi teorii BIZ. Podzial ten zostal zaprezen-
towany w tab. 2.

TEORIE BIZ WYNIKAJACE Z NIEROWNOWAGI RYNKU

Grupa hipotez upatrujacych przyczyn BIZ w nierdbwnowadze rynku najczes-
ciej porownywana jest do starego ujecia BIZ jako przeptywéw kapitalowych
o rownowazacym charakterze, z ktérego wywodza si¢ m. in. teoria rentownosci
oraz teoria dywersyfikacji portfela inwestycyjnego. Przedstawiciele tradycyjnej
neoklasycznej teorii przeptywow kapitalowych (m. in.: A. Marshall, A. Pigou)
jako przestank¢ wywozu kapitatu przedstawiaja migdzynarodowe zréznicowanie
gospodarek w zakresie wyposazenia w kapital'. Wedtug M. Geldnera ,,zr6zni-
cowanie to znajduje swoje odbicie w roznej kraficowej produkeyjnosci kapitatu
i w konsekwencji w jego cenie...”” Dlatego konsekwencja tego stanu bedzie
przeptyw kapitalu z krajow posiadajacych go w ,,relatywnym nadmiarze”, tzn.
krajow wysoko rozwinigtych, do krajow, gdzie czynnik ten wystepuje we
wzglednym niedoborze, czyli grupy krajow érednio i mniej rozwinigtych. Nalezy
rowniez zwr6cié uwage na to, ze we wspolczesnej gospodarce §wiatowej oprocz
kapitalu mamy do czynienia z wystgpowaniem innych migdzynarodowych
roznic, ktore na podstawie powyzszych hipotez moga dawaé przestanki do
inwestowania za granica. Do najczg$ciej wymienianych zalicza sig®:

e réznice w przecigtnej stopie zysku,

e roznice w kosztach pracy,

e nierownowage na rynkach technologii, zarzadzania i technik mar-
ketingowych,

e przeszacowanie waluty.

Tradycyjne ujecie BIZ zostalo stosunkowo weze$nie podane w watpliwo$é
z nastgpujacych powodow’:

Y Zob. A. Marshall, Money, credit and commerce, Macmillan and CO. Ltd, London 1929;
A. Pigou, The Economics of Welfare, Macmillan, London 1920.

5 M. Geldner, Przyczynek do teorii..., s. 64.

%'J. Witkowska, Bezposrednie inwestycje..., s. 38.

71), 2), 4) zob. tamze; M. Geldner, Przyczynek do teorii..., 5. 64-73; 3) zob. E. Oziewicz,
Zagraniczne inwestycje bezpoSrednie w rozwoju gospodarczym krajéw Azji Poludniowo- Wschodniej,
Wyd. UG, Gdansk 1998, s. 71.
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1) nie jest ono w stanie wyjasni¢, w jakiej formie nastepuje przeplyw
kapitatu, tzn. czy odbywa si¢ on w postaci BIZ, czy tez w postaci inwestycji
portfelowych;

2) nie wyjasnia rowniez regionalnej struktury BIZ oraz dominujacego po
II wojnie $wiatowej zjawiska tzw. krzyzujacych si¢ BIZ, wystepujacego
pomiedzy krajami wysoko rozwinigtymi;

3) teoria ta, przyjmujac zalozenie warunkow doskonalej konkurencji na
rynku towaréw i czynnikow wytworczych, neguje sens BIZ, poniewaz pro-
wadzenie dziatalnosci gospodarczej w innym kraju wiaze si¢ z reguly z do-
datkowymi kosztami, m. in. z tytulu zdobywania informacji;

4) BIZ polegaja nie tylko na transferze kapitahu, ale takze na transferze
innych czynnikow produkciji (takich jak wiedza z zakresu zarzadzania i przed-
sigbiorczo$¢), a korzysci z tytulu BIZ sa sumg korzy$ci, jakie przynosi
laczne zaangazowanie wszystkich tych czynnikow.

ZNIEKSZTALCENIA WYWOLANE PRZEZ POLITYKE RZADOWA

Kolejna grupa hipotez upatruje przyczyn BIZ w tzw. znieksztalceniach
narzucanych przez polityke rzadowa®. Hipotezy te oprocz wyjasniania skom-
plikowanej rzeczywistosci, w ktorej dziataja BIZ (funkcja wyjasniajaca), oraz
ulatwienia podjecia decyzji o wyborze kraju, w ktorym maja si¢ znajdowac
BIZ (funkcja decyzyjna), odgrywaja jeszcze jedng znaczaca rolg. Chodzi tu
o funkcje optymalizacji uwarunkowan (czynnikéw), tj. dostarczanie wskazo-
wek dotyczacych niezbednych przemian w zakresie ogotu warunkow, w kto-
rych dziataja BIZ, a wynikajacych z polityki rzadow zarowno krajow
macierzystych, jak i przyjmujacych BIZ.

Grupy najwazniejszych przyczyn podejmowania BIZ mozna odnalez¢
w teorii lokalizacyjnej, poniewaz przy zastosowaniu innej klasyfikacji teorii
BIZ omawiane w tym podpunkcie hipotezy miescilyby si¢ wsrdd hipotez
lokalizacyjnych®. Z uwagi na to, ze szczegblowa analiza wszystkich do-
strzeganych w literaturze podstaw tej grupy hipotez przekracza ramy niniej-
szego opracowania, konieczna jest selekcja czynnikow wplywajacych na
powstawanie BIZ. Po przyjeciu powyzszych zalozed wyrézniamy nastgpujace
grupy czynnikow'’:

¥ J. Witkowska, Bezposrednie inwestycje..., s. 38-39, poréwnaj A. L. Calvet, A Synthesis...,
s. 43-46.

% ). Witkowska, Bezposrednie inwestycje..., s. 39.

1 M. Geldner, Przyczynek do teorii..., s. 83-84; J. Rymarczyk, Internacjonalizacja przedsie-
biorstwa, PWN, Warszawa 1996, s. 40-41.
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e pierwsza, to koszty produkcji ze szczegélnym uwzglednieniem sity
roboczej; jak podkresla M. Geldner, sytuacja ta spowodowana jest mala
mobilnoscia sily roboczej w skali migdzynarodowej, co z kolei jest nie tylko
wynikiem naturalnych cech tego czynnika, ale rowniez dodatkowo nastgpst-
wem kontroli panstwa,

e druga, to bariery taryfowe i pozataryfowe w handlu, np. koszty
transportu i komunikacji, cla i licencje panstwowe, subwencje dla krajowych
przedsi¢gbiorstw;

e trzecia jest bardzo pojemna i obejmuje caloksztalt klimatu inwestycyj-
nego kraju lokaty BIZ, na ktéry skladaja si¢ uwarunkowania prawne,
ekonomiczne, polityczne oraz tzw. nastawienie spoleczne do BIZ',

Waga zaprezentowanych powyzej czynnikow tzw. klasycznych zmiennych
moze rozni¢ si¢ w zalezno$ci od branzy lokaty. Dowiedli tego Kravis
i Lipsey, wedlug ktorych np. koszty pracy nie maja wigkszego znaczenia dla
realnego podjecia w wybranym kraju BIZ'

Ostatnie badania wskazuja na nowe czynniki, ktére moim zdaniem
mozna zaklasyfikowa¢ do niniejszej grupy hipotez. Markusen oraz model
empiryczny Wheelera i Mody’ego pokazuja, ze pierwotne decyzje firmy
dotyczace podjgcia inwestycji w danym regionie (z wielu powodow wig-
czajac w to rowniez ,przypadek historyczny’’) moga przyczyni¢ si¢ do
powstania wyspecjalizowanych ustug i tym samym podwyzszy¢ atrakcyjnos$¢
danego regionu dla innych inwestoréw'’. Ta samowzmacniajaca si¢ cecha
BIZ moze sta¢ si¢ elementem tej grupy hipotez, gdyz nie wyklucza sytuacii,
w ktorej sama dzialalno§¢ pierwotnych BIZ ma tez w pewnym stopniu
korzystny wplyw na poprawg niektoérych elementéw klimatu inwestycyjnego
i przyciagni¢cie kolejnych BIZ'.

Zaprezentowana grupa hipotez przybliza nam wprawdzie odpowiedZ na
pytanie: gdzie inwestycje takie sa dokonywane?, nie udziela jednak satysfak-
cjonujacej odpowiedzi na pytanie o zasadnicze przyczyny podejmowanych
BIZ. Dlatego tez hipotezy te mozna traktowac jako przydatne tylko w kon-
tekScie innych teorii, np. teorii Hymera (ktéra odpowiada na pytanie, kto
dokonuje inwestycji), czy tez glownego filaru teorii eklektycznej J. H.
Dunninga.

" Grubert i Mutti, badajac amerykanskie BIZ w Kanadzie, wykazali pozytywng zalezno$¢
pomigdzy decyzja o podjeciu BIZ a oferowanymi zache¢tami podatkowymi.

2 A. Stepniak, Integracja regionalna i transfer kapitalu. Inwestycje bezposrednie w aspekcie
klimatu inwestycyjnego w Unii Europejskiej, Wyd. UG, Gdansk 1996, s. 60.

¥ Tamze; A. Stgpniak, S. Umiriski, Mozliwosé wykorzystania swobodnego transferu kapitalu
przez polskie firmy w obszarze Unii Europejskiej, Wyd. UG, Gdansk 1998, s. 217-221.

" Wheeler i Mody twierdza, ze z samowzmacniajgcymi si¢ aspektami BIZ mamy do
czynienia dopiero wowczas, gdy nastgpi pewien poziom nasycenia BIZ.
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TEORIE BIZ WYNIKAJACE Z NIEDOSKONALOSCI STRUKTURY RYNKU

Niedoskonalo$¢ struktury rynku jako glowna przyczyna wystgpowania
BIZ jest podstawowa teza trzeciej grupy teorii. Przedsigbiorstwo dokonujace
BIZ ponosi pewne dodatkowe koszty, jakie nie s3 udzialem lokalnych
konkurentéw w krajach lokaty'. Koszty te sa wynikiem dzialalnosci przed-
sigbiorstw transnarodowych w odmiennym §rodowisku (np. kulturowym,
prawnym, instytucjonalnym, jezykowym). Wynikaja one z braku kompletnej
znajomosci rynku kraju przyjmujacego oraz z dodatkowych nakladéw na
przekazywanie informacji migdzy przedsigbiorstwem macierzystym a filiami
zagranicznymi'®. Jezeli mimo wystgpowania tych dodatkowych kosztow za-
graniczne filie przedsigbiorstw transnarodowych sa konkurencyjne wzgledem
miejscowych firm, to znaczy, ze musza one mie¢ pewna przewage konkuren-
cyjng nad przedsigbiorstwami lokalnymi. Przewaga ta bedzie w stanie kom-
pensowaé ponoszone koszty, o ktorych byla mowa wyzej. Jest to przewaga
typu monopolistycznego, tzn. przedsigbiorstwo ma wylaczno$¢ w jej zakresie.
Tylko bowiem w takich warunkach moze wystegpowac i by¢ eksploatowana
tego typu przewaga. Dla poréwnania, w warunkach wolnej konkurencji,
ktérej teoretycznym uogélnieniem jest model konkurenciji doskonalej, posia-
danie takiej przewagi przez przedsigbiorstwo jest z samej istoty niemozliwe.
Ponadto musi byé mozliwy jej transfer przestrzenny dokonany w ramach
przedsigbiorstwa.

Powyzsze rozumowanie zawdzigczamy S. H. Hymerowi. Pozwolilo ono
m. in. na lepsza identyfikacj¢ przewag przedsi¢biorstw podejmujacych BIZ.
Do najczgiciej wymienianych przewag zalicza si¢':

e przewage wynikajaca z dostgpu do tanszego lub bardziej obfitego zrodia
kapitatu, rynkéw i surowcow,

e przewage z tytutu posiadania niewymiernych lub nieuchwytnych walo-
row, takich jak:

a) bieglo$¢ w zarzadzaniu,

b) zdolnoéci marketingowe, wynikajace z wysokiej wartosci know-how
na rynku,

¢) wyzsza technologia w zakresie nowych produktoéw lub metod produkgcii.

e przewage finansowa, przez ktérg rozumie si¢ wlasna bazg¢ kapitalowa,
latwiejszy dostep do réznych lokalnych rynkéw kredytowych i kapitatowych,
zdolnoéé do dysponowania §rodkami finansowymi w gospodarce §wiatowej;

15 M. Geldner, Przyczynek do teorii..., s. 74-75.

16 ). Witkowska, Bezposrednie inwestycje..., s. 40.

17 §. H. Hymer, The International Operations of National Firms: A Study of Direct Foreign
Investment, The MIT Press, Cambrigde-London 1960/1976, s. 1-25 za: M. Geldner, Przyczynek
do teorii..., s. 73-74.
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e przewage przedsigbiorstwa z tytulu posiadania sieci informacji oraz
infrastruktury wynikajacej z jej funkcjonowania w wymiarze migdzynarodowym.

Przyjecie owych przewag za zmienna objasniajaca wystgpowanie BIZ
umozliwia przemieszczanie akcentu z czynnika, jakim jest kapital (w jego
waskim rozumieniu) na inne komplementarne i nowoczesne czynniki produkcii,
okres$lajace istote tego zjawiska. Natomiast nalezy rowniez zwroci¢ uwage na
fakt, iz przewagi te nie stanowia jednolitej, niezmiennej kategorii i sa zroznico-
wane w zaleznoéci od kraju inwestora i etapu ekonomicznego rozwoju'®,

Czynniki przewagi nad firmami konkurencyjnymi w Polsce na przykladze
firm z kapitalem niemieckim w regionie przygranicznym Polski prezentuje tab. 3.

Tabela 3

Czynniki przewagi nad firmami konkurencyjnymi w Polsce a rodzaj przedsigwzigcia inwes-
tycyjnego na przykladzie firm z kapitalem niemieckim w regionie przygranicznym
Polski Zachodniej w roku 1995 w %

Rodzaj przedsigwzigcia inwestycyjnego
S 8
Czynniki 5 S o 4 P
y Ogdlem | © k> &9 ' : 5
przewagi a @ = &b &
o o o Q- o B o=
% % % | B ; o k% é :;
0 '8 ] a W
N
BY|BE| B2 | BF| B8 E | 3
Ogodtem 100 100 100 100 100 100 100 100
Produkt 40,8 64,0 31,3 478 34,9 37,5 27,6 37,1
Ceny 25,5 20,0 50,0 20,3 27,9 12,5 34,5 27,1
Badania i rozwoj 3,1 0,0 0,0 1,4 9,3 0,0 10,3 0,0
Technologie 12,7 4,0 6,3 15,9 18,6 25,0 10,3 10,0
Zarzadzanie per-
sonelem 34 0,0 6,3 4,3 4.3 0,0 6,9 29
Brak danych 13,5 12,0 6,3 10,1 7,0 25,0 10,3 22,9

Zrodto: P. Kalka, Inwestycje niemieckie w zachodnich wojewddztwach przygranicznych
Polski, Wyd. Instytutu Zachodniego, Poznan 1997, s. 181.

Na podstawie tej tabeli mozna zauwazy¢, ze firmy niemieckie sa konkuren-
cyjne dzigki produktowi (40,8% ogoétu). Natomiast na kolejnych miejscach
znalazly si¢ polityka cen (26,5%) oraz nowe technologie (12,7%). Biorac
pod uwage rodzaj przedsigwzigcia inwestycyjnego, dzigki ktoremu mozna
uzyska¢ przewage nad firmami konkurencyjnymi, w Polsce najwigksze zna-
czenie przypisuje si¢:

18 Swiadezy o tym istnienie przedsigbiorstw transnarodowych wywodzacych si¢ z krajow
technologicznic mniej zaawansowanych. S. Lall, Multinationale Konzerne aus Dritten Welt, Campus
Vlg., Frankfurt-New York 1984, s. 20-28, za: J. Witkowska, Bezposrednie inwestycje..., s. 40.
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— z punktu widzenia produktu, budowie nowego zaktadu (64%),

— polityce cenowej — budowa siedziby firmy (50%),

— technologii — transfer nowoczesnej technologii (25%).

Podejécie zastosowane przez S. H. Hymera w odniesieniu do BIZ spo-
wodowalo powstanie nowych teorii BIZ. Do najbardziej znanych, miesz-
czacych si¢ w tym nurcie zalicza si¢: teorig oligopolistycznej reakcji F. T.
Knickerbockera (,,follow the leader”), teorig obszaréw walutowych R. Z.
Alibera oraz teori¢ cyklu zycia produktu R. Vernona.

Teoria oligopolistycznej reakcji probuje wyjaéni¢ przyczyny dokonywania
BIZ w kategoriach oligopolistycznej struktury rynku inwestujacych przedsi¢-
biorstw!?. Jej tworca, F. T. Knickerbocker stwierdzil, iz BIZ sa dokonywane
na podstawie tzw. efektu nasladownictwa, ktory polega na tym, Ze przedsig-
biorstwa oligopolistyczne podazaja za soba na nowe rynki w ramach ich
defensywnej strategii. Strategia ta ma na celu nie tylko ochron¢ pozycji
przedsigbiorstw oligopolistycznych, ale takze zapobieganie umocnieniu pozycji
swoich konkurentébw (np. niemiecka firma Adidas moze otwierac fabryke
w Polsce tylko dlatego, ze jeSli tego nie zrobi, Puma bedzie pierwsza)®.
Teoria oligopolistycznej reakcji F. T. Knickerbockera wyjasnia tylko efekt
naéladownictwa w zakresie BIZ, ale nie daje odpowiedzi na pytanie, co
powoduje, iz podejmowana jest pierwsza inwestycja w catym lancuchu BIZ*.

Innym przykladem poszukiwan wyja$nienia BIZ, mieszczacym si¢ w ana-
lizowanym nurcie i mogacym tlumaczy¢ naplyw BIZ do krajow $rednio
rozwinigtych jest teoria obszaréw walutowych R. Z. Alibera zwana rowniez
,teoria ryzyka walutowego”?’. Wedtug teorii R. Z. Alibera BIZ sa wynikiem
réznej sily (pozycji) poszczegdlnych walut, gdyz strumienie BIZ przepltywaja
z krajéow o silnej walucie do krajow o stabej walucie”. Dalej autor twierdzi,
ze przedsigbiorstwa majace swoja siedzib¢ w gospodarce, ktorej waluta jest
uznana za silna i stabilng, sa w pozycji uprzywilejowanej, gdyz Swiatowy
rynek inwestoréw ustanawia dla nich niska premi¢ walutowa (premia ta ma
na celu kompensowa¢ ryzyko kursowe inwestoréw, ktorych aktywa sa

¥ ©. Freericks, Internationale Direktinvestitionen mittelstindischer Unternehmen. Am Beispiel
der deutschen Automobil zuheferinindustrie in Spanien, 1. Aufl., Berlin VWF, Verl. Fiir Wiss.
und Forschung 1998, s. 144, 147, 149; Zob. F. T. Knickerbocker, Oligopolistic Reaction and
the Multinational Enterprise, Boston 1973.

» podstawowe tezy tej teorii sformutowat F. T. Knickerbocker opierajac si¢ na badaniach
dotyczacych amerykanskich BIZ w roznych krajach oraz europejskich i kanadyjskich BIZ
w USA w latach 1948-1967, por. z E. B. Flowers, Oligopolistic Reaction in European Direct
Investment in the United States, rozprawa doktorska, Georgia State University, 1975.

2 M. Geldner, Przyczynek do teorii..., s. 80; J. Rymarczyk, Internacjonalizacja przedsigbior-
stwa..., s. 38; J. Witkowska, Bezposrednie inwestycje..., s. 43.

2 . Freericks, Internationale Direktinvestitionen..., s. 144-146.

2 p, J. Buckley, M. Casson, The Future of Multinational..., s. 70-72; R. Z. Aliber, The
Multinational Enterprise in a Multiple Currency World, [w:] Multinational Enterprise, red. J. H.
Dunning, London 1972, cyt. za: M. Geldner, Przyczynek do teorii..., s. 104.
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okre§lone we wzglednie stabej walucie). Firmy z kraju o silnej walucie maja
wyjatkowe warunki do inwestowania za granica, gdyz moga np. na korzyst-
nych dla siebie warunkach nabywac udzialy firm lub tez uzyskiwaé pozyczki
przy nizszej stopie procentowej w kraju lokaty niz firmy kraju przyjmujacego.
Ponadto silna waluta kraju dokonujacego BIZ powoduje, ze ich aktywa sa
na rynku kapitalizowane przy wyzszej stopie procentowej (czyli zyskuja
dodatkowe dochody pochodzace z réznicy kurséw walutowych) niz przy
poréwnywalnym przedsigbiorstwie lokalnym?®,

W pewnych przypadkach i okresach wystgpuje zbiezno$¢ migdzy mocna
pozycja waluty kraju a rozmiarami BIZ z niego wychodzacych. Dowodem na to
sqa badania korelacji migdzy zmiana kursu walutowego a naplywem BIZ
w krajach UE, ktore przeprowadzit w latach 60. i 70. Kohlhangen. W 1977 r.
wykazal on w badaniach pozytywna korelacj¢ migdzy spadkiem wartosci waluty
a importem BIZ dla UK, Niemiec i Francji®. Bardzo czgsto jednak wyniki
badan nie potwierdzaty stusznosci teorii R. Z. Alibera. Na przyklad Renton
w 1975 r. wykazal, ze spadkowi wartoéci funta towarzyszyt zarowno wzrost BIZ
Wielkiej Brytanii za granica, jak i wzrost naptywu kapitatu obcego do Wielkiej
Brytanii®®, Ponadto oparcie wyjasnienia BIZ na koncepcji obszarow walutowych
daje bardzo ograniczone mozliwosci interpretowania galeziowej struktury tych
inwestycji. Jedyna sugestia w tym zakresie sprowadza si¢ do podkreslenia przez
R. Z. Alibera wigkszego znaczenia BIZ dokonywanych w galeziach kapitalo-
chtonnych?. Teoria R. Z. Alibera nie jest tez w stanie odpowiedzie¢ na pytanie,
dlaczego inwestorzy nie nabywaja akcji i udzialow firm w kraju stabej waluty
(np. jako inwestycje portfelowe), lecz zakladaja wlasne filie. Oceniajac omawiana
teori¢ mozna wigc wskazac, ze kladac nacisk na niewatpliwie znaczacy w dziala-
Inosci migdzynarodowej przedsigbiorstw czynnik walutowy, teoria ta jest zbyt
jednostronna. Natomiast jej zaleta jest zwrdocenie uwagi na wspomniany czynnik
oraz jego dzialanie w przeptywach kapitalowych. Ponadto, przyjmujac glowna
tezg R. Z. Alibera o zréznicowaniu obszaréw walutowych, mozna stwierdzi¢, ze
zagraniczni inwestorzy, gléwnie z krajow wysoko rozwinigtych, powinni urucha-
mia¢ produkcje w krajach rozwijajacych si¢, majac nadziejg, ze ich waluta przez
dluzszy okres pozostanie staba. Nalezy przy tym pamietaé, ze trudno przewidy-
wac dlugofalowe ksztaltowanie si¢ kurséw walutowych. Naptyw BIZ do kraju
goszczacego bedzie sig odbywat tak dlugo, jak dltugo pozycja waluty tego kraju
bedzie nizsza od waluty kraju dokonujacego BIZ.

# M. Geldner, Przyczynek do teorii..., s. 104,

B Wspotzaleznosé miedzy kursem walutowym a BIZ zbadali m. in. Morsink i Molle
w 1991 r. Mimo ze badania te byly robione pod katem stabilno$ci waluty (a nie jej deprecjacji
lub aprecjacji) oraz unii walutowej, wnioski (przedstawione dalej) s jednoznaczne: stabilna
waluta sprzyja wzrostowi BIZ. Tym samym jednak moze oznacza¢ spadek strumieni BIZ
przeptywajacych z krajow wysoko rozwinigtych do krajow rozwijajacych sig.

% A. Stepniak, Integracja regionalna..., s. 58-59.

7 M. Geldner, Przyczynek do teorii..., s. 105.
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Jednak dane statystyczne nie potwierdzaja powyzszej tezy, poniewaz
wigckszo$¢ inwestycji w gospodarce §wiatowej jest wcigz lokowana w krajach
wysoko rozwinigtych. Innymi stowy, inwestor lokujac swoj kapital w innym
kraju kieruje si¢ innymi determinantami niz oczekiwaniami dotyczacymi
zmian kursow walutowych.

Cho¢ poprzednio wymienione teorie BIZ sa wzglegdem siebie komplemen-
tarne, to jednak zadna z nich nie jest na tyle kompletna, zeby odpowiedzie¢
na pytanie: kto, dlaczego i gdzie inwestuje? Z tego punktu widzenia za
przelomowa jest uwazana teoria cyklu Zycia preduktu R. Vernona®. Powstala
ona jako tzw. produkt uboczny badan nad strategia rozwoju przedsigbiorstwa
transnarodowego i ma tym wigksza przydatno§¢ w rozwazaniach nad BIZ.

Model zaproponowany przez R. Vernona przedstawia trzy podstawowe
stadia w zyciu produktu, tj. produkt nowy, dojrzaly i standardowy, oraz
odpowiadajace im rézne etapy lokalizacji jego produkcji i metod zaopat-
rywania rynkéw zagranicznych. '

W pierwszej fazie nowe, niestandardowe produkty o niskiej elastycznosci
cenowej popytu pojawiaja si¢ w krajach wysoko rozwinigtych i sprzedawane
sa na rynku krajowym. Firma ma pozycjc monopolisty i kieruje swoj
produkt przede wszystkim do konsumentéw o wysokich dochodach. Lokuje
si¢ raczej w poblizu rynku niz tam, gdzie produkcja bylaby tansza, nie
zwracajac wigkszej uwagi na koszty wytwarzania®.

Druga faza to dojrzewanie produktu i jego standaryzacja. Pojawiaja si¢
korzysci skali, ktore prowadza do ekspansji produkcji osiaganej dzigki
wzrostowi popytu na produkt. Na tym etapie firma szuka nowych rynkow
zbytu, kierujac swoj eksport przede wszystkim do krajow o zblizonym
poziomie dochodoéw. Z czasem, wraz z cigglym wzrostem popytu zar6wno
na rynkach krajowych, jak i zagranicznych, pojawia si¢ rowniez niebez-
pieczenstwo ,.erozji” samego produktu, gdyz latwos§¢ zastosowania ujed-
noliconej technologii powoduje pojawienie si¢ licznych, lepszych i gorszych
odmian nasladujacych produkt. Grozba konkurencji ze strony innych pro-
ducentow krajowych i zagranicznych stawia firm¢ przed koniecznoscia do-
konania wyboru jednej z dwu mozliwosci — sprzedazy licencji lub utworzenia
nowych filii w celu obstugiwania tzw. rynkéw trzecich. W przypadku nowych
produktow sprzedaz licencji jest jednak zdecydowanie gorszym rozwigzaniem

® Twérea koncepeji cyklu zycia produktu jest M. V. Posner, ktéry stworzyt ja na potrzeby
interpretowania struktury i strumieni wymiany migdzynarodowej. Natomiast w literaturze teoria
ta jest czesto kojarzona z osoba R. Vernona, ktory dokonal jej teoretycznego uogolnienia.
Zob. M. V. Posner, International Trade and Technological Chenge, ,,Oxford Economic Papers”
1961, vol. 13, s. 323-341; R. Vernon, International Investment and International Trade in the
Product Cycle, ,,Quarterly Journal of Economics” 1966, No 80, s. 190-207; J. Misala, Teorie
miedzynarodowej..., 5. 146-147.

» E. Oziewicz, Zagraniczne inwestycje..., s. 82-83.
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dla przedsi¢biorstwa transnarodowego z powodu nieefektywnosci migdzy-
narodowego rynku technologii. Mozna wymieni¢ wiele przyczyn, dla ktorych
przedsi¢biorstwo transnarodowe zdecyduje si¢ raczej na podjecie bezposred-
niej produkcji za granica niz na sprzedaz licencji. Na przyklad BIZ lepiej
zabezpieczaja przed rozprzestrzenianiem si¢ wiedzy technologicznej, dotyczacej
procesu produkcji danego wyrobu. Ponadto nabywca licencji po pewnym
czasie staje si¢ faktycznym posiadaczem danej technologii i sam podejmuje
ekspansj¢ danego produktu na rynkach zagranicznych. Dlatego tez firma
najprawdopodobniej bedzie preferowala BIZ w celu uzyskiwania korzyéci
z monopolu na posiadang wiedz¢ technologiczng™.

W fazie trzeciej cyklu zycia produktu pojawia si¢ niecomal pelna stan-
daryzacja produktu i technologii wytwarzania, ktéry jest sprzedawany dzigki
niskiej cenie. Wywoluje to kolejna falg BIZ do krajéw mniej rozwinigtych,
gdzie np. tafsza jest sita robocza. Produkty tam wytworzone beda wysylane
do krajow macierzystych lub na rynki krajow o podobnym poziomie do-
chodow. Graficzng interpretacje przedstawionych powyzej faz cyklu zycia
produktu przedstawia rys. 1.

Produkcja i konsumpcja
w kraju macierzystym firmy
wytwarzajgcej produkt

I

krzywa
produkcji

etap innowacyjny etap dojrzewania etap standaryzacji
(a) b

(a) produkcja wylacznie w kraju macierzystym firmy,
(b) produkcja w kraju macierzystym i w kraju filii.

Rys. 1. Fazy cyklu Zycia produktu w ujeciu R. Vernona
Zrédto: R. Vernon, International Investment and International Trade in the Product Cycle,
»Quarterly Journal of Economics” 1966, No 2, s. 149. Cyt. za: E. Oziewicz, Zagraniczne
inwestycje bezpoSrednie w rozwoju gospodarczym krajow Azji Poludniowo-Wschodniej, Wyd. UG,
Gdansk 1998, s. 84.

¥ P. J. Buckley, M. Casson, The Future of..., s. 73-78; K. Przybylska, Determinanty
inwestycji zagranicznych w teorii migdzynarodowego cyklu zycia produktu, ,Gospodarka Naro-
dowa” [Warszawa] 1998, nr 3.
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Teoria cyklu zycia produktu autorstwa R. Vernona do§¢ dtugo uznawana
byta za milowy krok w wyjasnieniu przyczyn zjawiska BIZ, poniewaz’':

e po pierwsze, przedstawione stadia rozwoju produktu pokazuja wazna
role przedsigbiorstw transnarodowych w wyborze migdzy eksportem a BIZ;

e po drugie, autor tej teorii podkresla wyraznie, ze przedsigbiorstwa
powinny nieustannie podejmowaé dzialania zmierzajace do podnoszenia
oszczednodci i innowacyjnoscei; relacje moga ulec zmianie wowczas, gdy wyna-
lazey i innowatorzy moga z czasem zosta¢ wyparci z rynku przez na§ladow-
cow, ktorzy sa w stanie przystosowaé si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow;

e po trzecie, firmy powinny obserwowa¢ zmiany w popycie i czynniki
okreslajace te zmiany;

e po czwarte, istnieje mozliwo$¢ absorbcji i adaptacji nowych technologii
przez kraje o nizszym poziomie rozwoju ekonomicznego.

Mimo powyzej wymienionych zalet tej koncepcji przyzna¢ nalezy, ze
teoria R. Vernona spotyka si¢ z uwagami krytycznymi, wsrdéd ktorych
najczgéciej wspomina sig:

e zdolno$¢ obja$niajaca tej teorii ograniczona jedynie do pewnych galezi
przemyshu (gléwnie przetworczego), dla ktorych typowa jest duza dynamika
innowacyjna,

e fakt, ze teoria ta nie uwzglednia wielu prawidlowosci wystgpujacych
na Swiatowych rynkach zbytu; sam autor twierdzi, ze przedsi¢gbiorstwa sa
zmuszone do inwestowania za granica w celu obrony rynkow, czyli dzialaja
defensywnie, tymczasem BIZ maja najczesciej charakter ofensywny;

o czeste przypadki, ze BIZ nie ida w $lad za eksportem, a nicomal
rownocze$nie z uruchomieniem produkcji krajowej. Przedsigbiorstwo trans-
narodowe dokonuje wowczas podzialu zadan migdzy swoje filie. Mozna
z tego wysunaé wniosek, ze BIZ nie musza by¢ nast¢gpstwem dlugotrwatych,
historycznie i geograficznie uwarunkowanych procesow, a w warunkach
postgpu innowacyjnego i mozliwosci czgsciowego wykorzystania efektow
skali, moga by¢ tworzone w pewnym sensie na biezaco. Ponadto sytuacja ta
wplywa rowniez na skrécenie migdzynarodowego cyklu zycia produktu oraz
na zatarcie granicy miedzy druga a trzecia faza migdzynarodowego cyklu
zycia produktu R. Vernona,

e to, ze teoria R. Vernona (tak jak i poprzednio wymienione teorie tego
nurtu) nie thumaczy inwestycji krzyzujacych si¢. R. Vernon tworzyl swoja
teoric w okresie ,,wyzwania amerykanskiego”. Jednak par¢ lat poOZniej
w czasie ,,wyzwania europejskiego” teoria ta nie byla w stanie odpowiedzie¢ na

3 P. J. Buckey, M. Casson, The Future of..., s. 73-78; M. Geldner, Przyczynek do teorii...,
s. 88; E. Ozewicz, Zagraniczne inwestycje..., s. 82-87; A. Stgpniak, Integracja regionalna...,
s. 55-57. Zob.: P. J. Buckley, M. Casson, The Economic Theory of Multinational Enterprise,
Selected Papers, St. Martin’s Press, New York 1985.

2 M. Geldner, Przyczynek do teorii..., s. 88; E. Oziewicz, Zagraniczne inwestycje..., 5. 82-87,
A. Stepniak, Integracja regionalna..., s. 55-57.
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pytanie, dlaczego BIZ dokonywane sa rownocze$nie w tych samych branzach
(np. w przemysle samochodowym) z kraju A do kraju B oraz z kraju B do
kraju A. Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy szukaé po stronie popytowej, a nie
podazowej, tj. w podobieristwie wzorcéw konsumpcji wystepujacych w krajach
o podobnym poziomie dochodu przypadajacego na glowe jednego mieszkari-
ca”. Jednak i takie wyjasnienie nie jest wystarczajace, biorac pod uwage rozwoj
BIZ w latach 80. i 90. Coraz czeéciej mozna zauwazyé w krajach wysoko
rozwinigtych tworzenie filii przez przedsigbiorstwa z krajow rozwijajacych sig,
w ktorych wzorce konsumpcji i dochody ludnosci sa nadal bardzo rdzne.
Mozna tutaj wymieni¢ co najmniej dwie przyczyny tego stanu rzeczy™,
Pierwsza z nich wiaze si¢ z rozwojem krajow rozwijajacych si¢ i osigganiem
przez ich firmy przewagi wlasnosciowej, co moze byé wykorzystane w momen-
cie ekspansji inwestycyjnej firm, np. do krajéw wysoko rozwinigtych. Druga
za§ wynika z globalizacji i liberalizacji gospodarki Swiatowej, dzigki czemu
firmy te moga uzupetni¢ swoje portfele aktywéw i umiejetnosci menadzerskie,
co umozliwia bycie konkurencyjnym w stosunku do partneréw zagranicznych;

e podstawowa stabo§¢ modelu cyklu zycia produktu — brak mozliwosci
przewidywan przyszlosci, a w szczeg6lnosci dalszego uprzemystowienia i czasu
zachodzenia zmian w lokalizacji przewagi komparatywne;j.

Pomimo Ze teoria cyklu Zycia produktu jest mniej adekwatna do rZeczywi-
stosci niz w przeszlosci, nie jest przeterminowana. Teoria ta stara si¢ wyjasnié
m. in. jak eksport, import i lokalizacja wytwarzania produktu Zzmieniajg si¢
w czasie, jednocze$nie ze zmieniajacymi si¢ warunkami konkurencji oraz jak
rosng, dojrzewajg i upadaja rynek krajowy i rynki zagraniczne®.

Wydaje si¢, ze powyzej zaprezentowane teorie wniosly niewatpliwy wklad
w rozwoj mysli ekonomicznej dotyczacej przyczyn dokonywanych BIZ.
Natomiast zadna z nich nie przynosi kompleksowego i pelnego wyjasnienia
tego zjawiska.

TEORIE BIZ WYNIKAJACE Z NIESPRAWNOSCI RYNKU (MARKET FAILURE)

Przedstawione do tej pory teorie nie uwzglednialy kwestii niesprawnosci
rynku ani tego, w jaki sposéb niesprawnosé ta moze prowadzi¢ do podjecia
decyzji o przeplywie kapitalu w formie BIZ. Ogblne wyja$nienie roli nie-
sprawnosci rynku w decyzji o inwestowaniu mozna odnalezé przede wszyst-
kim w teorii internalizacji i teorii J. H. Dunninga.

Teoria internacjonalizacji, ktérej zrodla tkwia w pochodzacym z 1937 r.
artykule R. H. Coase’a zostala rozwinieta i zastosowana do interpretaciji

¥ E. Oziewicz, Zagraniczne inwestycje..., s. 84.
* Tamze.
¥ A. Buckey, Inwestycje zagraniczne wartosci i ocena, PWN, Warszawa 2002, s. 118.
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korporacji transnarodowych przez P. J. Buckleya i M. Cassona, aczkolwiek
wklad innych ekonomistow w rozwdj tej teorii jest rownie znaczacy’.

W mys$l teorii internalizacji, rynek nie zawsze jest najefektywniejszym
mechanizmem realizacji transakcji’’. Transakcje dokonywane na rynku niosa
ze soba dodatkowe koszty, np. koszt ustalenia ceny, koszt ryzyka transakcji,
koszt okre§lenia obowiazkéw obydwu stron czy koszty administracyjne.
Dlatego tez przedsigbiorstwo moze w swoim dziataniu omija¢ rynek (ktory
w pewnych przypadkach okazuje si¢ zbyt kosztowna forma dokonywanych
transakcji), internalizujac pewne sfery dziatania, ktore dotychczas byly pro-
wadzone pomigdzy przedsigbiorstwem a gospodarka®™. Inaczej mowigc, przed-
siebiorstwo dokonuje alokacji whasnych zasobow (Srodkow i czynnikow
produkcji) bez zmiany ich wlasnoSci.

Pojecie internalizacji nie moze jednak dotyczy¢ wszystkich transakcji
przedsiebiorstwa transnarodowego, np. zaopatrzenia firmy w energi¢ elekt-
ryczng. Natomiast moze mie¢ ono zastosowanie wobec wielu potproduktow
i surowcow, a w szczegblnoéci w przypadku takich nierzeczowych czynnik Ow
produkcji, jak wiedza czy informacja®.

Zmniejszenie przez przedsigbiorstwo kosztow transakcyjnych moze pro-
wadzi¢ do pionowej integracji przedsigbiorstwa wielozakladowego. Transakcje
dokonywane migdzy zakladami tego samego przedsigbiorstwa beda oparte
nie na cenach rynkowych, a na cenach wewngtrznych, ustalanych administ-
racyjnie. Wskaza¢ przy tym nalezy, ze organizacja i dzialanie rynku wewnet-
rznego rowniez kosztuja, ale sa to zazwyczaj koszty nizsze od tych, ktore

% Bibliografia rozwoju teorii internalizacji zawiera m. in. nastgpujace pozycje: R. H. Coase,
The Nature of the Firm, ,Economica™ 1937, No 16, s. 386-405; P. J. Buckley, M. Casson, The
Future of Multinational..., s. 32-65; J. F. Hennart, A4 Theory Enterprise, Ann Arbor 1982; S. P.
Magee, Information and the Multinational Corporation, ,,An Appropriability Theory of Direct
Foreign Investment”, [w:] The New International Economic Order, red. J. N. Bhagwatti,
Cambridge, Mass. 1977, s. 317-340; J. C. Mc Manus, The Theory of the International Firm,
[w:] The Multinational Firm and the Nation State, red. G. Paquet, Ontario 1972; J. C. Manus,
The Cost of Alternative Economic Organizations, ,,Canadian Journal of Economics” 1975, No
75, s. 334-350, D. J. Teece, The MNE, Market Failure and Market Power Considerations,
,Sloan Management Review” 1981, Spring; D. J. Teece, A Transaction Cost Theory of The
Multinational Enterprise, ,,University of Reading Discussion Paper in International Investment
and Business Studies” 1982, No 66, September.

¥ W polskim stownictwie nie wyksztalcit si¢ odpowiednik stowa ,,internalization” i przyjete
zostalo stosowanie stowa internalizacja.

3 ), Witkowska, Bezposrednie inwestycje..., s. 46.

% Po raz pierwszy na wiedz¢ jako dobro publiczne, w odniesieniu do ktorego zawodzi
mechanizm rynkowy, zwrocit uwage H. G. Johnson. Jego zdaniem, ponoszone naklady B+R
na ten specyficzny czynnik produkcji sg tak duze, ze wobec niedoskonalofci zewnetrznego
rynku wiedzy lub wrecz jego braku, internacjonalizacja (skali miedzynarodowej) moze by¢
alternatywa dajaca rekompensat¢ tworcy wiedzy. Zob. H. G. Johnson, The Efficiency and
Welfare Implications of the International Corporation, [w:] The International Corporatio, red.
Ch. Kindleberger, Cambridge, Mass. 1970, s. 35-56.
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wystgpuja w transakcjach rynkowych. Przedsigbiorstwo dazy wiec do inter-
nalizacji w celu uniknigcia niekorzystnych efektéw zewnetrznych lub wyko-
rzystania przez siebie tych niedoskonalo§ci rynkowych, np. poprzez utrzy-
mywanie monopolistycznej przewagi technologicznej. Im mniej niedoskonaty
jest rynek technologii, tym przedsigbiorstwo jest mniej sktonne do sprzedazy
samego towaru, ktorego produkcja oparta jest na tej technologii, a bardziej
sktonne do dokonywania BIZ. Natomiast sklonnoéé przedsigbiorstwa do
internalizacji zaleze¢ bedzie od sily i kierunkéw wzajemnego oddziatywania
czynnikéw. Wsréd nich wymienia sig:

o czynniki specyficzne dla przemystu (industry — specific factors), np.
struktura rynku zewnetrznego, natury produktu, korzyéci skali;

e czynniki specyficzne dla regionu (region — specific factors), np. odlegto-
Sci geograficzne, réznice kulturowe;

e czynniki specyficzne dla danego kraju (nation — specific factors), np.
uwarunkowania polityczne i fiskalne;

e czynniki specyficzne dla danej firmy (firm — specyfic factors), np.
umiejetnosci organizacyijne.

Sita i1 kierunek dzialania wymienionych czynnikéw wplywa zaréwno na
korzysci, jak i koszty internalizacji, a podjgcie badZ zaniechanie tego dziatania
wplynie na rachunek korzysci i kosztow wynikajacych z internalizacji.

Do najezgsciej wymienianych korzysci z internalizacji naleza®':

o wigksza elastyczno$¢ organizacji rynku (ceny na rynku wewngtrznym
petnia funkcje alokacyjng, natomiast funkcja redystrybucyjna cen jest umow-
na) pozwalajaca na osiggnigcie wyzszej wydajnosci;

o redukcja kosztow zwigzanych z negocjowaniem kontraktow, czyli rezy-
gnacja z tzw. kosztow kontraktowych;

e uniknigcie niepewnosci nabywcy co do istoty i wartosci przedmiotu
kupna i sprzedazy;

e minimalizacja kosztow zwiazanych z negatywnymi skutkami interwen-
cjonizmu panstwowego.

Natomiast koszty wynikajace z internalizacji zwiazane sa z*:

e brakiem zachgt do efektywnego dzialania pomigdzy firma macierzysta
a filiami; sytuacja taka wymaga dodatkowych kosztéw laczacych si¢ z mo-
nitorowaniem efektéw zarzadzania w filiach;

“ M. Geldner, Przyczynek do teorii..., s. 93-94.

" J. Witkowska, Bezposrednie inwestycje..., s. 47; A. Stepniak, Integracja regionalna...,
§. 62-63; por. M. Casson, Alternatives to the Multinational Enterprise, McMillan Press, London
1979, s. 45-62.

“ ). Witkowska, Bezposrednie inwestycje..., s. 47. Patrzz M. Casson, Alternatives to...,
s. 42-56; A. M Rugman, Internalization and Non-Equity Forms of International Involvement,
[w:] New Theories of the Multinational Enterprise, ed. E. M. Rugman, Croom Helm Ltd.,
London-Canberra 1982, s. 9-10.
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e zarzadzaniem roéznorodna dzialalno$cia w ramach internalizowanego
rynku;

e barierami w komunikowaniu si¢, uwarunkowanymi kulturowo, ling-
wistycznie i geograficznie;

e ryzykiem dotyczacym wlasno$ci zagranicznej, np. ryzykiem wywlasz-
czenia, preferencjami klientéw firm krajowych.

Empirycznej weryfikacji teorii internalizacji dokonali m. in. Vaupel
(w1971 r.), Vernon (w 1971 r.), Dunning (w 1973 r.), Morck i Yenung
(w latach 1979-1988). Wykorzystujac analiz¢ regresji, potwierdzili oni pozy-
tywna zalezno$¢ migdzy struktura przedsi¢gbiorstwa transnarodowego i zmien-
nymi charakteryzujacymi aktywa niematerialne. Natomiast ostrozniej do
kwestii badan nad teoria internalizacji podchodzi sam wspotautor teorii
P. J. Buckley, wskazujac na potrzeb¢ bardziej precyzyjnego i rygorystycznego
testowania teorii. W jego ocenie dotychczasowe proby analizy empirycznej
teorii internalizacji pozwalaja jedynie stwierdzi¢, Ze teoria ta nie zostala
odrzucona.

Teoria internalizacji istotnie wzbogacila mys$l ekonomiczna dotyczaca
korporacji transnarodowych i BIZ. Pomimo Ze teoria ta jest przez wielu
ckonomistow uznawana za uniwersalna, to dotycza jej tez uwagi krytyczne,
a mianowicie®:

e nic ma do konca pewnosci co do motywoéw internalizacji firmy — czy
podstawowym motywem transakcji wewnetrznych jest dazenie do unikania
dodatkowego ryzyka transakcji rynkowych, czy tez raczej che¢ zachowania
dorobku innowacyjnego firmy;

e teoria internalizacji nie uwzglednia dostatecznie oligopolistycznej stra-
tegii przedsigbiorstw — w ujeciu rozwinigtym przez Knickerbockera — oraz
czynnikow lokalizacyjnych;

e teoria ta nie jest w stanie wyjas$ni¢ historycznego rozwoju zjawiska BIZ;

e istnieje sprzeczno$¢ pomigdzy teza o wzglednej sprawnosci transakcji
wewnetrznych a niektorymi do§wiadczeniami funkcjonowania korporacii
transnarodowych;

e teoria internalizacji niedostatecznie uwzglednia przedzial czasowy roz-
woju firmy;

e teoria internalizacji nie pozwala oceni¢ makroekonomicznej racjonal-
nosci alokacji zasobo6w dokonywanej droga BIZ. Nalezy tu zwrdci¢ uwage,
iz zarzut ten mozna réwniez odnie$¢ do wcze$niej powstatych koncepcji

“ M. Geldner, Przyczynek do teorii..., s. 96-67; E. Oziewicz, Zagraniczne inwestycje...,
s. 80-81; J. Witkowska, Bezposrednie inwestycje..., s. 48. Zob. J. P. Agarwal, 4 Determinants
of Foreign Direct Investment Survey, ,,Weltwirtschaftlisches Archiv’’ 1980, Nr. 4, s. 753-754;
T. G. Parry, Internalisation as a General Theory of Foreign Direct Investment: A Critique,
»Weltwirtschaftlisches Archiv. Review of World Economics” 1985, Bd. 121.
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BIZ. Stad tez nie jest to teoria uniwersalna i nadal nalezy poszukiwaé
nowych uje¢ teoretycznych, ktére uznaja internalizacje za istotny, chociaz
niewystarczajacy czynnik wyjasniajacy BIZ.

Powyzej zaprezentowane podejScie mozna takze zaobserwowaé w ek-
lektycznej teorii BIZ J. H. Dunninga*. Eklektyzm sprowadza si¢ do syn-
tezy dotychczasowych uje¢ najlepiej objasniajacych zjawisko BIZ. Glowna
hipoteza eklektycznej teorii autorstwa J. H. Dunninga glosi, ze przedsig-
biorstwo zaangazuje si¢ w proces BIZ, jezeli zostana spelnione nastgpuja-
ce warunki:

e przedsi¢biorstwo powinno mie¢ korzy$ci netto z przewagi wlasnoscio-
wej, ktore by skompensowaly straty wynikajace z dziatalnosci w innym oto-
czeniu. Przewaga ta jest definiowana w szerokim sensic jako walory, ktore
stanowig przez pewien okres wylaczna wlasno$é i specyfike danego przedsie-
biorstwa, ,zawieraja one nie tylko walory materialne, takie jak: zasoby
naturalne, sita robocza i kapital, ale inne materialne, takie jak: wiedza,
zdolnosci organizacyjne i zarzadcze oraz dostgp do rynkow...”*;

e jesli spetniony zostaje pierwszy warunek, to drugi zaklada, ze posiadang
specyficzng przewagg przedsigbiorstwo winno samodzielnie wykorzystywaé,
a nie przekazywa¢ innym w formie sprzedazy, dzierzawy firmie zagranicznej,
poprzez kontrakt licencyjny itd. Inaczej méwiac, dla przedsigbiorstwa bedzie
bardziej oplacalna internalizacja przewag (korzysci) droga rozszerzenia wlas-
nej dzialalnosci, a nie ich eksternalizacja poprzez kontrakty rynkowe;

e przy zalozeniu zaistnienia dwoch pierwszych warunkéw konieczne jest
jeszcze wystapienie korzysci lokalizacyjnych. W przeciwnym przypadku rynki
zagraniczne bylyby obstugiwane przez eksport lub ich wlasng produkcije.

Uzupelnieniem wymienionych powyzej warunkéw wystepowania BIZ jest
klasyfikacja przewag (korzysci) firm, ktéra przeprowadzit J. H. Dunning.
Klasyfikacja ta zostala zaprezentowana ponizej w tab. 4.

" J. Misala, Polsko-niemieckie powiqzania gospodarcze w XX wieku. Tendencje i czynniki
ksztaltujqce, Fundacja im. Friedricha Eberta, Warszawa 1992, s. 249-251; M. Geldner, Przy-
czynek do teorii..., s. 98-103; E. Oziewicz, Zagraniczne inwestycje..., s. 98-100; J. Witkowska,
Bezposrednie inwestycje.... s. 49-50. Zob: J. H. Dunning, Trade Location of Economic Activities
and the MNE: A Search for an Eclectic Approach, [w:] The International Allocation of Economic
Acivities. Proceedings of a Nobel Symposium held at Stockholm, eds B. Ohlin, P. O. Hesselborn,
P. M. Wijkman, Macmillan Press Ltd., London-Basingstoke 1977, s. 395-418; tenze, Explaining
the International Direct Investment Position of Countries: Towards a Dynamic or Developmental
Approach, ,,Weltwirtschaftlisches Archiv”’ 1981, Nr. 1, s. 30-64; tenze, The Eclectic Paradigm
of International Production: A Restatement and some Possible Extensions, ,,Journal of Inter-
national Business Studies” 1988, No 1, s. 1-32.

¥ J. H. Dunning, Trade Location of Economic..., s. 398.
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Tabela 4
Eklektyczna teoria BIZ J. H. Dunninga

1. Przewagi wynikajace ze specyfiki przedsigbiorstwa (ownership — specific advantages)

A. Przewagi wynikajace z wielkodci i pozycji przedsigbiorstwa:

— Posiadanie dzieki dywersyfikacji produktu badz procesu produkcji, dzigki podziatowi pracy
i specjalizacji, dzigki lepszemu wyposazeniu w zasoby i ich wykorzystaniu pozycji mo-
nopolistycznej;

— Prawnie strzezona technologia, marka handlowa;

— Zarzadzanie produkcja, system organizacji i marketingu, potencjal R i D, zasob kapitatu
ludzkiego i doswiadczenia;

— Wylaczno§é lub uprzywilejowanie w dostgpie do zasobow, np. sily roboczej, bogactw
naturalnych, §rodkéw finansowych, informacii;

~ Mozliwo§¢ uzyskiwania zasobéw na uprzywilejowanych warunkach (dzigki np. skali za-
kupéw i/lub wplywom monopolistycznym);

~ Wytaczny lub uprzywilejowany dostgp do rynkoéw zbytu produktow;

— Protekcjonizm pafistwa (np. ograniczenia rzadowe dostgpu do rynku dla konkurentow).

B. Przewagi bedace udziatem [ilii korporacji transnarodowych w stosunku do nowo
powstajacych przedsigbiorstw:

~ Dostgp na korzystnych warunkach do potencjatu administracyjnego, menedzerskiego,
R i D, marketingowego itd. bedacych w dyspozycji przedsigbiorstwa macierzystego;

~ Korzyéci ze scentralizowanej podazy (korporacji jako catosci) produktow oraz scen-
tralizowanego popytu przy zakupach, a takze centralizacji potencjatu marketingowego,
finansowego itd.

C. Korzysci wynikajace z wielonarodowosci dziatania:

— Szersza skala korzyéci typu A i B, wynikajacych z wielonarodowego zasi¢gu przedsi¢-
biorstwa;

~ Lepszy dostep do i/lub lepsza znajomo$é rynku (takze w zakresie informacii, zasobow itp.);

— Wieksza mozliwoé¢ wykorzystania migdzynarodowych réznic w wyposazeniu gospodarek
w czynniki produkcji oraz charakterystyk rynkow;

~ Mozliwo$é dywersyfikacji ryzyka, np. kursowego, oraz wykorzystanie go do podniesienia
rentownosci.

I1. Przewagi (korzySci) z internalizacji (internalisation incentive advantages):

— Obnizka kosztéw transakcyjnych;

— Uniknigcie kosztow prawnej ochrony wiasnosci;

~ Zmniejszenie niepewnosci po stronie popytu;

- Wigksza swoboda w polityce cenowej w zakresie dobr, na ktorych rynku niemozliwa
jest dyskryminacja cenowa,

~ Mozliwo§¢ sprawowania przez sprzedawcg kontroli nad jakofcig produktu;

— Petniejsze wykorzystanie przewag wymienionych w pkt 1. B;

— Uniknigcie strat wynikajacych z braku przyszlych rynkow (future markets);

~ Unikniecie badZ korzystanie z interwencyjnej regulacji parfstwa (cla, ograniczenia handlo-
we, kontrola cen, zréznicowanie podatkowe itd.);

— Kontrola zrédet podazy oraz warunkow sprzedazy zasobow (wlaczajac technologie);

-~ Kontrola rynkéw zbytu;

— Mozliwo§é praktyk wykorzystywanych w strategii konkurencyjnej, np. subsydiowanie filii
przez przedsigbiorstwo transnarodowe.
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Tabela 4 (cd.)

III. Przewagi (korzysci) lokalizacyjne (location specific advantages);

~ Przestrzenne rozmieszczenie produkcji i rynkow;

~ Ceny czynnikéw produkcji, ich jako$¢ i wydajnosé;

- Koszty transportu i komunikacji;

- Interwencja panstwa;

- Rzadowa kontrola importu oraz polityka okreflajaca funkcjonowanie BIZ naplywajacych;

— Infrastruktura kraju lokaty (handlowa, prawna, transportowa);

~ Dystans psychiczny (bariery jezykowe, kulturowe, ,,odmienne zwyczaje handlowe” itp.);

— Korzysci skali w zakresie R i D, produkcji i marketingu (stopief, w jakim korzysci skali
przemawiaja za centralizacja produkcii).

Zr 6dto: M. Geldner, Przyczynek do teorii zagranicznych inwestycji bezposrednich, Mono-
grafie i opracowania SGPiS [Warszawa] 1986, nr 193, s. 89-101.

Przeprowadzona analiza eklektycznej teorii J. H. Dunninga pozwala na
wyciagni¢cie nastgpujacych wnioskow:

e BIZ w tym ujeciu jest funkcja trzech zmiennych: charakterystyki
przedsigbiorstwa (przewagi), zasadnosci internalizacji oraz korzysci lokaliza-
cyjnych (z czego dwie pierwsze maja charakter mikro, podczas gdy korzysci
lokalizacyjne sa typu makro)®;

e zmienne te musza zosta¢ rownocze$nie wzigte pod uwage w ostatecznej
decyzji o podjeciu BIZ;

e im wigcej specyficznej przewagi posiada przedsigbiorstwo danego kraju,
tym wigksze sa bodzce do internalizacji tych przewag, a jednocze$nie im
bardziej oplacalna jest ich realizacja za granica ze wzgledu na korzyéci
lokalizacyjne inwestycji, tym bardziej przedsigbiorstwo jest sklonne zaan-
gazowaé si¢ w BIZ,

Teoria J. H. Dunninga, ze wzgledu na swoja eklektycznoéé, poddana
jest krytyce. Wér6d najczestszych zarzutow wobec tej teorii wymienia sie
nastepujace?’:

e teoria nie stanowi zadnej zamknigtej caloéci, ale jest katalogiem czyn-
nikow, ktore sa najprawdopodobniej bardziej istotne dla wyjasnienia rozwoju
korporacji transnarodowych niz BIZ;

e bioragc pod uwage polaczenie w teorii czynnikéw mikro- i makro-
ekonomicznych, mozna sformulowaé zarzut nieustalonych ram;

e J. H. Dunning pomija ogélnockonomiczne skutki przeptywéw kapitatu;

e rozne rodzaje przewag traktowane sa ,same przez si¢”, w formie
wyposazenia gospodarek wilaSnie w te¢ przewage i w gruncie rzeczy teoria
J. H. Dunninga moze stanowi¢ rozszerzona wersj¢ teorii kosztoéw kom-
paratywnych.

% M. Geldner, Przyczynek do teorii..., s. 101.
Y Tamze, s. 102-103; J. Witkowska, Bezposrednie inwestycje..., s. 50.
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W praktyce stwierdzono, Ze teoria eklektyczna ma wigksze przelozenie
w przypadku powstawania inwestycji typu greenfield niz w sytuacji na-
bycia istniejacej juz firmy. Ponadto A. Buckley twierdzi, ze teoria ta
w zaden sposOb nie wyjasnia zwigzku wzrostu BIZ z pozyskiwaniem
technoologii®.

TEORIE HANDLOWE I TEORIA POZIOMU ROZWOJU GOSPODARCZEGO
J. H. DUNNINGA

Kolejny nurt teorii BIZ, cho¢ nie mie$ci si¢ w zaprezentowanej klasyfi-
kacji, podejmuje problemy uprzednio niecomawiane. Nalezy do nich grupa
teorii handlowych, kontynuacja rozwazan teorii J. H. Dunninga — tj. teoria
poziomu rozwoju gospodarczego J. H. Dunninga, oraz teoria T. Ozawy
laczaca aspekty handlowe z rozwojem gospodarczym krajow. Teorie majace
na celu powiazanie handlu zagranicznego z BIZ proponowalo wielu autorow.
R. A. Mundell staral si¢ wykazaé¢, ze handel towarowy i BIZ sa wzajemnie
substytucyjne”. Z kolei A. Schmitz i P. Helmberger wykazali, ze sa one
raczej komplementarne®. Natomiast do zupelnie innych wnioskéw doszed}
K. Kojima, ktory scharakteryzowal BIZ jako inwestycje zorientowane na
handel. Mmimo Ze teoria K. Kojimy nie pretenduje do calo§ciowego wyjas-
nienia zjawiska BIZ, jest ona o tyle interesujaca, ze podejmuje problemy
poprzednio niecomawiane (m. in. problem wplywu BIZ na gospodarke kraju
inwestora, a w szczegdlnosci na jego handel)®.

K. Kojima w swojej teorii nawigzuje do teorii korzysci komparatywnych
Heckschera-Ohlina w modelu dwoch krajow lub w modelu kraj — reszta
Swiata (ma to uzasadnienie w tradycyjnej teorii handlu migdzynarodowego).
Zgodnie z teoriag Heckschera-Ohlina korzy$ci komparatywne poszczeg6lnych
krajow powodowane sa zré6znicowana dynamika wzrostu ich wyposazenia

% A. Buckley, Inwestycje zagraniczne..., s. 120.

¥ Zob. R. A. Mundell, International trade and factor mobility, ,American Economic
Review” 1957, vol. 47.

0 Zob. J. R. Markusehn, Factor Movements and Commodity Trade as Complements,
,Journal of International Economics” 1983, vol. 14; A. Schmitz, P. Helmberger, Factor Mobility
and International Trade. The Case of Complementarity, ,,American Economic Review” 1970,
vol. 60, No 4.

' R. D6hrn, G. Heiduk, Theorie und Empire der Direktinvestitionen, ,,Schriftenreihe des
Rheinisch — Westfilischen Instituts fir Wirtschaftsforschung” 1999 [Neue Folge Heft 65,
Duncker & Humlot Gmbh, Berlin], s. 31-32; E. Oziewicz, Zagraniczne inwestycje..., s. 97-88,;
J. Witkowska, Bezposrednie inwestycje..., s. 51-52. Zob. K. Kojima, Direct Foreign Investment.
A. Japanese Model of Multinational Business Operations, Croom Helm, London 1987, s. 103-116;
tenze, Macroeconomic Versus International Business Approach to Direct Foreign Invesiment,
,,Hitotsubasshi Journal of Economics” 1982, No 1, s. 1-9.
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w czynniki produkcji. Dalej K. Kojima wychodzi z zalozenia, ze BIZ mozna
podzieli¢ na dwa typy:

e pierwszy z nich to rezultat mikroekonomicznych kalkulacji poszczegol-
nych firm, usitujacych wykorzystywaé posiadana przewage typu oligopolis-
tycznego i monopolistycznego;

e drugi typ inwestycji ma swoje uzasadnienie we wczesniej wspomnianych
zmianach w zakresie posiadanych korzysci komparatywnych przez poszcze-
golne kraje.

Wedtug K. Kojimy pierwszy typ BIZ to przyklad firm blokujacych
rozw6j handlu zagranicznego, charakterystycznego dla firm amerykanskich
w galeziach nowoczesnych (wiodacych). Dzieje si¢ tak dlatego, ze przeplyw
BIZ z kraju posiadajacego przewage komparatywng do krajéw przyjmuja-
cych, ktore nie sa w stanie rozwinaé takiej przewagi, prowadzi do strat
w zakresie efektywnosci handlu migdzynarodowego™.

Natomiast drugi typ BIZ to przykiad firm wspierajacych handel, charak-
terystyczny dla firm japonskich, pochodzacych z tzw. dojrzatych przemystow,
ktore zaczely traci¢ przewagi komparatywne na rynku kraju macierzystego.
W tej sytuacji owe galezie, gléwnie pracochlonne i kapitatochtonne, takie
jak przemyst tekstylny czy wydobyweczy, beda w stanie rozwinaé te przewagi
na rynku krajéow przyjmujacych, co pomoze w zwigkszeniu korzyéci w za-
kresie produkcji i konsumpcji plynacych z handlu. K. Kojima stoi na
stanowisku, ze ten drugi rodzaj inwestycji odnosi si¢ do produktéow jedno-
rodnych, wymienianych migdzy krajami rozwinigtymi i krajami rozwijajacymi
si¢. Dlatego tez teoria ta zaweza ramy niniejszej analizy, eliminujac np.
istnienie inwestycji krzyzujacych sie. Teoria K. Kojimy tlumaczy jedynie
pewne przypadki, ale nie pozwala na uogélnienia. Wprawdzie moze by¢ ona
przydatna w objasnianiu struktury geograficznej i towarowej strumieni BIZ,
ale nie wyjasnia przyczyn samego zjawiska BIZ,

Proby powigzania pozycji kraju z jego rozwojem gospodarczym dokonuje
J. H. Dunning®. Pozycja kraju przyjmujacego BIZ mierzona jest wielkocia
netto zagranicznych inwestycji danego kraju per capita (net outward invest-
ment position — NOI), przez ktora rozumie si¢ roznice pomiedzy lokowanymi
BIZ a przyjmowanymi BIZ danego kraju. Natomiast zmienng objasniajaca
pozycj¢ kraju przyjmujacego BIZ okreéla PK B per capita danego kraju. Na
podstawie badafi empirycznych, ktére zostaly przeprowadzone w 67 krajach
i obejmowaly okres 1967-1975, J. H. Dunning doszedl do wniosku, ze
zarowno kraje przyjmujace jak i dokonujace BIZ staraja si¢ pokonaé cztery
rozne etapy rozwoju gospodarczego. Autor tlumaczy to za pomoca eklek-

* J. Witkowska, Bezposrednie inwestycje..., s. 51.

* M. Geldner, Przyczynek do teorii..., s. 107-108.

¥ Tamze, s. 108-113; E. Ozewicz, Zagraniczne inwestycje..., s. 144-146; J. Witkowska,
Bezposrednie inwestycje..., s. 52-53.
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tycznej teorii, tj. specyficznymi przewagami wlasnoSciowymi przedsigbiorstw
krajowych oraz lokalizacyjnych, ktore sa sklonne wykorzysta¢ poprzez
internacjonalizacj¢ migdzynarodowych rynkéw. Cztery etapy rozwoju gos-
podarczego J. H. Dunninga zostaly zaprezentowane w tab. 5. Na pod-
stawie przeprowadzonej analizy teorii mozna stwierdzi¢, ze istnieje tenden-
cja do lokowania BIZ w krajach o nizszym poziomie PKB per capita
w poréwnaniu z krajem pochodzenia firmy. Mozna przyja¢, ze sytuacja ta
znajduje potwierdzenie w przypadku niemieckich BIZ inwestujacych w kra-
jach §rednio rozwinigtych. Zdarza si¢ takze, Ze kraje znajdujace si¢ na
trzecim i czwartym etapie rozwoju gospodarczego inwestuja w krajach
o wyzszym poziomie PKB per capita (od 2000 USD per capita), co jest
nastgpstwem wypracowanej przewagi komparatywnej inwestora w tworzo-
nych BIZ, a nie wynikajacych z naturalnego wyposazenia kraju w natural-
ne zasoby.

Teoria J. H. Dunninga znacznie przyczynita si¢ do wyjasnienia BIZ
w krajach rozwijajacych sig, ale i tutaj mozna dostrzec jej stabosci:

e brak wyjasnienia przyczyn BIZ migdzy krajami o podobnym poziomie
rozwoju gospodarczego (np. inwestycje krzyzujace sig);

e W teorii sytuacja inwestycyjna poszczegélnych krajow zostala oparta
jedynie na danych dotyczacych przeptywéw BIZ, wielko$¢ ta nie w pebni
odzwierciedla faktyczna pozycj¢ inwestycyjna danego kraju. Sposoby mie-
rzenia tej pozycji sa rézne i moga by¢ finansowane z odmiennych zrodet.

Dlatego tez migdzynarodowe przeplywy kapitalowe moga stuzy¢ co
najwyzej za jeden z wielu wyznacznikOw pozycji inwestycyjnej danego kraju.
Z tego wzgledu M. Geldner twierdzi, Ze: ,ujgcie takie moze budzi¢ za-
strzezenia, przy czym odnosza si¢ one nie do samych danych wykorzys-
tywanych przez J. H. Dunninga, a do przypisywanej im wlasno$ci objas-
niajacej”®.

Ostatnia z omawianych koncepcji, ktora moze sta¢ si¢ podstawa weryfi-
kacji naptywu niemieckich BIZ do krajow $rednio rozwinigtych, jest teoria
T. Ozawy, ktory prezentuje zalezno$ci pomigdzy handlem a poziomem
rozwoju ekonomicznego kraju przyjmujacego BIZ*. Ustalenie tych zaleznosci
ma na celu badanie zmian w zakresie przewag komparatywnych krajow,
ktore staraja si¢ przyciagna¢ BIZ. Wedlug T. Ozawy, aby mozna bylo
dokonaé analizy modelu, na wst¢pie nalezy przyja¢ pewne charakterystyki

% M. Geldner, Przyczynek do teorii..., s. 111.

% J. Witkowska, Bezposrednie inwestycje..., s. 136-171; Z. Wysokinska, Dynamiczne wspol-
zaleznosci wymiany handlowej krajow Europy Srodkowej i Wschodniej w $wietle teorii integracji
i wymiany miedzynarodowej, Wyd. UL, Lodz 1995, s. 46-55; J. Witkowska, The Inflow of
Foreign Direct Investment into East European Countries and Their Economic Development,
Verification of T. Ozawa's Model, [w:] Comparative Ecocnomic Research, Central and Eastern
Europe, L.6dz University Press, Lodz 1998, s. 63-77.



Tabela 5
Cztery etapy rozwoju gospodarczego J. H. Dunninga
Etapy rozwoju Pozycja inwestycyjna Pozycja kraju Pozycja kraju
gospodarczego kraju kraju Miernik (NOI) z punktu widzenia z punktu widzenia
przyjmujacego BIZ (PKB per capita) przyjmowania BIZ lokowania BIZ

Etap pierwszy

Ponizej 400 USD

Zerowy lub nieznacznie uje-
mny

Nieliczne przewagi lokaliza-
cyjne (z wyjatkiem przewag
wynikajacych z naturalnych
waloréw), przyciagaja nieli-
czne BIZ

Nieliczne przewagi wiasnos-
ciowe firm nie pozwalaja
na lokowanie BIZ

Etap drugi

400-1500 USD

Przybiera coraz wigksza
warto$¢ ujemng

Rosnie atrakcyjno$¢ kraju
lokaty (np. poprzez rozwoj
infrastruktury), BIZ rosng

Powolny wzrost przewag
wiasnosciowych firm, BIZ
pozostaja niewielkie

Etap trzeci

2000-4795 USD

Jest wcigz ujemny, choé
powoli wielkos¢ ta maleje

Ciagly wzrost przewag lo-
kalizacyjnych, spadek tem-
pa naptywu BIZ

Znaczny wzrost przewag
wiasnosciowych, do kto-
rych najczesciej zalicza sig:
zmiany technologiczne, po-
pyt na dobra o lepszej ja-
kosci, wzrost krajowych
plac, wzrost BIZ

Etap czwarty

26006500 USD

Wielkos¢ ta przyjmuje war-
tos¢ dodatniz i wciaz sig
zwigksza

Przewagi lokalizacyjne i wiasnosciowe bazuja wylacznie na
wykreowanych a nie naturalnych walorach, kraje inwestu-
ja wigcej za granica niz naptywa do nich BIZ

Zr 6dto: oprac. wiasne na podstawie M. Geldner, Przyczynek do teorii zagranicznych inwestycji bezposrednich, Monografie i opracowania
SGPiS [Warszawa] 1986, nr 193, s. 108-109; E. Oziewicz, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w rozwoju gospodarczym krajow Azji Poludniowo-
Wschodniej, Wyd. UG, Gdansk 1998, s. 145-146; J. Witkowska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Europie Srodkowowschodniej, Wyd. UL,

16dz 1996, s. 52-53.
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strukturalne gospodarki $wiatowej, do ktérych zalicza si¢ m. in. rozbieznosci
pomiedzy wybranymi krajami w kwestii warunkow podazy i popytu, firmy
sq za§ dostawcami i odbiorcami nieuchwytnych aktywow, takich jak np.
technologia, umiejetno$ci®’.

I. stadium rozwoju sterowane przez czynniki produkcji — oparte jest na wykorzystaniu zasobow
naturalnych i taniej pracy. Innymi stowy BIZ przyciaga rozwoj przemyslow praco- i surow-
cochtonnych. Jednoczeénie BIZ przyciggane sg do przemystéw kapitatoinwestycyjnych, ktore
rozpoczynaja kolejne stadium rozwoju gospodarczego

Y

IL. stadium rozwoju napedzonego inwestycjami — powstaje jako konsekwencja presji na wzrost
plac, wzrost kwalifikacji pracownikow oraz oszczednosci gospodarstw domowych. Wzrost
sklonnosci do oszczedzania wystapi oczywiScie w warunkach istnienia odpowiedniej liczby
i jakosci (obstugi) instytucji bankowych i finansowych (wedlug B. Balassa istnicje silna,
pozytywna korelacja migdzy wzrostem eksportu a wzrostem krajowych oszczgdnosci)®. BIZ
naptywaja do dziedzin zwigzanych z przemysiem cigzkim, chemicznym, budownictwem
i tworzeniem infrastruktury gospodarczej (np. budowa drog, autostrad). Konsekwencja
powyzszej sytuacji jest zwigkszenie PKB na jednego mieszkanca

b

I11. stadium rozwoju napgdzonego innowacjami — powoduje, ze BIZ naptywaja do przemystow
o wysokim stopniu innowacyjnosci i wysokiej technologii. Sytuacja wystgpuje wowczas, gdy
kraj dysponuje wysoko wykwalifikowang sita robocza i prowadzi aktywng polityke w dzie-
dzinie B+ R. Wedhig J. A. Cantwell i P. E. Tolentino stadium to jest kluczowa determinantg
BIZ w krajach rozwijajacych sig¢”.

b

IV. stadium rozwoju napgdzonego bogactwem — w strukturze eksportu kraju dominuja ustugi,
ktorych znaczenie wzrasta wraz z jego rozwojem. Tworzy si¢ nowy typ spoleczefistwa, ktory
oparty jest na gospodarce ushig, gdzie glownym potencjatem jest wiedza. Natomiast aktywa
bogate w wiedz¢ sg glownym motywem podejmowania BIZ

Zro6dto: oprac. whasne na podstawie J. Witkowska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne
w Europie Srodkowowschodniej, Wyd. UL, L6dZ 1996, s. 134-139; Z. Wysokinska, Dynamiczne
wspolzaleinosci wymiany handlowej krajow Europy Srodkowej i Wschodniej w S$wietle teorii
integracji i wymiany miedzynarodowej, Wyd. UL, Lodz 1996, s. 46-54; J. Witkowska, The
Inflow of Foreign Direct Investment into East European Countries and Their Economic Develop-
ment, Verification of T. Ozawa's Model, [w:] Comparative Ecocnomic research, Central and
Eastern Europe, L.6dz University Press, Lodz 1998, s. 62-76; M. Majewska, J. Grala, Wplyw
zagranicznych inwestycji bezpoSrednich na proces umigdzynarodowienia gospodarki polskiej, ,,Spra-
wy Miedzynarodowe”, lipiec/wrzesieri 2002.

Rys. 2. Stadia konkurencyjne rozwoju gospodarczego modelu T. Ozawy

57 J. Witkowska, Bezposrednie inwestycje..., s. 135.

8 7Zob.: B. Balassa, New Directions in the World Economy, New York 1989, s. 27-29.

% Zob.: T. Ozawa, Foreign Direct Investment and Economic Development, ,, Transnational
Corporations” 1992, vol. 1, No 1, s. 27-54.
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W dalszej kolejnosci wyrdznia on cztery stadia konkurencyjnego rozwoju
zdefiniowane przez M. Portera. Stadia te oraz ich charakterystyke pre-
zentuje rys. 2.

W celu podsumowania powyzszej analizy modelu, T. Ozawa stara si¢
zwroci¢ uwage na dwie istotne kwestie:

e polaczenie transformacji gospodarki ze zmianami w modelu przewagi
komparatywnej;

e wplyw BIZ na wzrost gospodarczy poprzez zwigkszenie handlu w wa-
runkach dobrego klimatu inwestycyjnego kraju przyjmujacego kapital za-
graniczny.

Model T. Ozawy zostal zbudowany na podstawie doswiadczen krajow
Azji Poludniowo-Wschodniej — ze szczegdlnym uwzglgdnieniem Japonii.
Wypadkowa wielu czynnikow, ktore wplynely na powstanie modelu
T. Ozawy, moze nie zaistnie¢ w innych regionach gospodarki $wiatowej.
Przykladem takiego czynnika moze by¢ np. podloze kulturowo-religijne®.
Dlatego tez w przypadku oceny wplywu BIZ na rozwoj ekonomiczny np.
krajow Europy Srodkowowschodniej nalezy zwrdcié uwage na ograniczenia
tego narzedzia badawczego. W pracy J. Witkowskiej, w ktorej dokonana
zostala weryfikacja modelu T. Ozawy, przeprowadzona w odniesieniu do
Polski, Wegier i czesciowo bylej Czechostowacji w poczatkowych latach
transformacji tych krajow, autorka wykazala m. in., Ze:

e analizowane kraje Europy Srodkowowschodniej weszty w fazg II sta-
dium rozwoju gospodarczego, napedzanego inwestycjami;

e w latach 1992-1993 mozna zaobserwowaé przesuni¢cia w strukturze
galeziowej BIZ korzystne dla rozwoju gospodarczego Polski i Wegier. Prze-
suni¢cia te w Polsce odbyly si¢ w kierunku galezi kapitatochtonnych, a na
Wegrzech w kierunku ushug transportowych i telekomunikacyjnych;

e rzeczywisty model przewag komparatywnych w eksporcie odbiegal
znacznie od modelu w przypadku Polski. Natomiast zostal on pozytywnie
zweryfikowany dla Wegier. Napltyw BIZ do tych krajow oddzialywal w in-
nym stopniu na ich eksport. BIZ na Wegrzech byly zdecydowanie zo-
rientowane eksportowo, a w przypadku Polski zorientowane na rynek
wewnetrzny.

Trudno stwierdzi¢, na jakim etapie rozwoju gospodarczego, wedlug
modelu T. Ozawy, znajduje si¢ w tej chwili Polska. Od roku 1993 nie
zostala najprawdopodobniej przeprowadzona zadna weryfikacja tego modelu.

% J. Witkowska, Bezposrednie inwestycje..., s. 137.
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WNIOSKI

e Teorie, ktére moga mie¢ wplyw na wyjasnienie zjawiska BIZ w krajach
§rednio rozwinietych mieszcza si¢ w klasyfikacji, ktora obejmuje zjawiska
nierownowagi rynku, znieksztalcefi wywolanych przez polityke rzadowa,
niedoskonalo$ci struktury rynku, niesprawnosci rynku. Zaprezentowane zo-
staly rowniez teorie, ktore nie mieszcza si¢ W klasyfikacji. Sa to teorie
handlowe i teoria poziomu gospodarczego J. H. Dunninga;

e Informacje, ktore zostaly zaprezentowane w teoriach BIZ, zdecydowanie
uwypuklaja korzysci dla kraju inwestora, plynace np. z handlu i daja na
pewno czgSciowo odpowiedZ na podstawowe pytanie — dlaczego firmy in-
westuja za granica? Natomiast uwarunkowania rozwoju BIZ w gospodarce
§wiatowej, rozpatrywane na gruncie wszystkich zaprezentowanych teorii BIZ,
nie daja si¢ jednoznacznie rozstrzygnac i przenies¢ do polityki gospodarczej
krajow $rednio rozwinigtych. Wplyw na taki stan rzeczy moze mie¢ m. in.:

a) fakt, ze zadna ze sformulowanych teorii nie jest wolna od pewnych
ograniczen i stabosci;

b) brak jest generalnej teorii akceptowanej przez wigkszos¢ badaczy,
ponadto niektérzy z nich juz kilkanascie lat temu doszli do wniosku,
7¢ bardzo rzadko sigga si¢ do teorii, by przewidzie¢ kierunki rozwoju
BIZ na $wiecie;

c) fakt, iz rzeczywisto§¢ gospodarcza wyprzedzila w istotnym stopniu
stan rozwoju teorii, a wigze si¢ z tym m. in..

— brak proby zweryfikowania istniejacych juz teorii na temat BIZ
(z wyjatkiem przedstawionej powyzej teorii J. H. Dunninga). Teoria ta
zostata zweryfikowana pozytywnie m. in. przez J. Witkowska na przykladzie
BIZ w regionie Europy Srodkowowschodniej. Jednak owa weryfikacja,
przeprowadzona w pierwszych latach okresu transformacji, moze nie znalez¢
potwierdzenia po zmianach, ktore nastapily w ostatnich dziesi¢ciu latach
w polskiej gospodarce,

— brak teorii ttumaczacej wzrost BIZ w krajach §rednio rozwinigtych na
przestrzeni ostatnich dziesigciu lat. Dlatego tez istnieje ciagle potrzeba
skonstruowania takiej teorii, ktéra moglaby da¢ solidny grunt pod obecne
i przyszte decyzje dla polityki gospodarczej w tych krajach. Ponadto
M. Geldner stwierdzil, ze: ,,analiza my$li ekonomicznej dotyczaca omawianej
problematyki sklania do wniosku, ze zardbwno ramy teorii, jak i oferowane
przez nia narzedzia nie s wystarczajace do interpretowania zjawisk w za-
kresie szeroko rozumianej wymiany miedzynarodowej”®. Z tego wzgledu
coraz czesciej rozpatrywane sa uwarunkowania BIZ w odniesieniu, np., do
celow, motywow czy strategii inwestorow.

8 M. Geldner, Przyczynek do teorii..., s. 61.
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Beata Andrzejczak

EVOLUTION OF THE THEORY OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT
IN GLOBAL ECONOMY

The paper discusses the evolution of foreign direct investment theory in host countries
within several recent decades. It is a theoretical representation of the reasons behind FDI
decisions. First part of the paper outlines various classifications of foreign direct investment
theories in synthetic terms. However, the main goal of the paper is to identify, based on the
FDI theory, the factors which determine FDI from the point of view of a foreign investor.
J. H. Dunning’s theory features among the most imporiant mentioned here as the one the
most frequently mentioned in studies on foreign direct investment.



