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PRZYGOTOWANIE ABSOLWENTOW SZKOL DO
KARIERY ZAWODOWEJ

1. WSTEP

Rozwdj spoleczno-gospodarczy we wspblczesnym $wiecie opiera si¢ przede
wszystkim na wiedzy. To ona stanowi podstawe szybkiego postepu
technicznego, technologicznego 1 organizacyjnego, a takze tworzenia
innowacyjnych dziedzin gospodarki. Wraz z tymi zmianami niektore zawody
calkowicie zanikaja, a na ich miejsce powstaja nowe. Tresé¢ wielu zawodow
ulega znacznym modyfikacjom, co powoduje koniecznosé zdobywania przez
pracownikéw nowej wiedzy i umiejetnosci zawodowych. Nowe wymagania
wobec pracownikow muszq znalezé odzwierciedlenie w  szkolnictwie
zawodowym, ktore powinno elastycznie reagowaé na potrzeby gospodarki.
Obecnie uwaza sig, ze inwestycje w edukacj¢ moga w znaczacy sposéb
przyczyni¢ si¢ do przyspieszenia tempa wzrostu gospodarczego poprzez
dostarczenie gospodarce wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Dlatego
w krajach o najwyzszej konkurencyjnosci gospodarczej sq one traktowane jako
priorytetowe. Dobrze rozwiniety system edukacji, w szczegdlnosci szkolnictwa
zawodowego, przynosi réwniez korzy$ci w wymiarze indywidualnym, poniewaz
wspiera rozwdj kariery zawodowej absolwentéw i realizacje ich wlasnych
aspiracji zyciowych. Dla Polski, podobnie jak dla innych krajéw, rozwdj
edukacji stanowi ogromne wyzwanie. Dodatkowa trudno$é w przypadku Polski
Stanowila koniecznos¢ przystosowania systemu edukacji do wymogéw nowych
warunkow  spoleczno-gospodarczych.  Wlasciwie od  poczatku  okresu
transformacji w Polsce obserwuje si¢ proces ciaglych zmian systemu edukacji,
ktory obejmuje m.in. aktualizacje tresci nauczania, doskonalenie metod pracy
dydaktyczno-wychowawczej, wprowadzenie nowej struktury szkolnictwa,
modernizacj¢ = szkolnictwa zawodowego. Powstaje jednak pytanie, czy
przeprowadzone reformy przyczyniaja si¢ faktycznie do poprawy jakosci
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ksztalcenia 1 wspieraja rozwdj kariery zawodowej absolwentéw. Ocena
efektywnosei procesu ksztalcenia powinna stanowié podstawe do korekty
przeprowadzonych reform. W artykule skoncentrowano sie na szkolnictwie
zawodowym, ktére ma najwigksze znaczenie w przygotowaniu absolwentow
szkot do kariery zawodowej.

2. REFORMA POLSKIEGO SZKOLNICTWEM ZAWODOWEGO A
PRZYGOTOWANIE ABSOLWENTOW DO KARIERY ZAWODOWEJ

Rozwazania na temat doskonalenia polskiego szkolnictwa zawodowego
warto  rozpocza¢ od przypomnienia pojecia efektywnosci  ksztalcenia
zawodowego. U. Jeruszka' okresla jq jako »miar¢ zgodnosci efektow ksztalcenia
zawodowego z przyjetymi celami ksztalcenia zawodowego, tj. miarg stopnia
osiagnigcia celdéw, przy jednoczesnej ocenie zakresu i poziomu tych celow, przy
uwzglednieniu w ich sformulowaniach wymagan pracy, przy minimalnym
wkladzie Srodkéw i zasobow w procesie ich osiggania, przy uwzglednieniu
wplywu czynnika czasu”. Poszukujgc czynnikéw, ktére moga wplyngé na
efektywnos$¢ ksztalcenia powinno si¢ przeanalizowaé¢ model efektywnosci
ksztalcenia zawodowego. U. Jeruszka® proponuje przedstawienie go przy
pomocy nast¢pujacego wzoru:

E=f(N,U,T,W,O0,S)

gdzie:
E - efektywno$¢ ksztalcenia zawodowego;
f - symbol funkcji;
N - czynniki zwigzane z nauczycielem;
U - czynniki zwigzane z uczniem;
T - tredei ksztalcenia zawodowego;
W - warunki realizacji procesu ksztalcenia zawodowego;
O - czynniki zwigzane z organizacjg ksztalcenia zawodowego;
8% czynniki zwigzane z zewngtrznym otoczeniem szkoly.

Okazuje si¢, ze efektywnos$¢ ksztalcenia zawodowego zalezy przede
wszystkim od pracy nauczycieli (np. ich kwalifikacji, motywacii), ksztalconych
uczniow (np. ich zdolnosci, motywacji do nauki), tresci ksztalcenia zawodowego

''U. Jeruszka, Teoretyczne podstawy efektywnosci ksztalcenia zawodowego, [w:]
U. Jeruszka, Efektywnosé ksztalcenia zawodowego. Ksztalcenie zawodowe a rynek pracy,
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(np. prawidlowego skonstruowania programéw nauczania), warunkoéw realizacji
tego procesu (np. wyposazenia szkoly w pomoce i $rodki dydaktyczne),
czynnikow dotyczacych organizacji procesu ksztalcenia (np. doboru metod
ksztalcenia). Wsréd czynnikéw determinujacych efektywno$é ksztalcenia,
a dzialajacych poza systemem szkolnym mozna wymieni¢ m.in.: zmiany
gospodarcze wynikajace z proceséw integracyjnych i zblizania polskiej
gospodarki do gospodarek krajow Unii Europejskiej, prognozy zapotrzebowania
na pracg wedlug kwalifikacji, diagnozy i monitoring podazy i popytu na zawody
na poszezegolnych rynkach zawodowo-terytorialnych, formy i zakresy
wspolpracy — przedsigbiorstw  ze  szkolami  zawodowymi, informacje
o zawodowych losach absolwentow szkol, naklady budzetowe i pozabudzetowe
na edukacj¢, odpowiednie przepisy prawne wladz centralnych i lokalnych,
administracji o$wiatowej, systemu urzedéw pracy, inne szkoly zawodowe
1 uczelnie w otoczeniu danej szkoly, zakresy i formy doskonalenia zawodowego,
realizowane w osrodkach metodycznych, doradczych, s$rodki masowego
przekazu, multimedia, zagraniczne osoby, instytucje uczestniczace w ksztalceniu
zawodowym’. Poprawa efektywnosci polskiego szkolnictwa zawodowego, ktora
powinna ulatwi¢ absolwentom skuteczne wejécie na rynek pracy wymaga
dokonania odpowiednich zmian w tych obszarach.

Podstawowym celem szkolnictwa zawodowego jest przygotowanie
absolwentow szkol do kariery zawodowej, w szczegélnosei do jej wezesnego
etapu, kiedy nastgpuje wejscie w zycie zawodowe. Wymaga to wyposazenia
uczniow w toku ksztalcenia w najnowszg wiedzg teoretyczng i do$wiadczenia
praktyczne, a takze uformowania pewnych cech osobowosci, postaw
i motywacji, ktére sa niezbedne do skutecznego wykonywania wybranego
zawodu.  Wsrod kompetencji - szezegolnie pozadanych u  wspolczesnych
pracownikow czgsto wymienia sig: elastyczno$¢ dzialania, kreatywnosé, dobrg
komunikacje¢, umiejetnosé pracy zespolowej, postugiwanie sig nowoczesng
technologia informacyjna, umiejetnos¢ selekcjonowania i  przetwarzania
informacji. Na szezegolng uwage zasluguje kreatywnosé, poniewaz sama wiedza
bez kreatywnej postawy jednostki czgsto nie pozwala zainicjowac tworcze,
innowacyjne dzialanie. Dlatego w gospodarce opartej na kreatywnosei, ktéra
mozna uznac za kolejng fazg¢ rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, efektywny
system edukacji powinien nie tylko przekazywa¢ wiedzg, ale takze uczyé ja
wykorzystywaé w  sposob twérezy 1 innowacyjny'. W celu ulatwienia
absolwentom rozpoczecia kariery zawodowej szkoly powinny przekazywaé
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rowniez wiedz¢ na temat funkcjonowania rynku pracy i metod poszukiwania
pracy.

Od 1990 r. dokonano wielu zmian w polskim systemie edukacji zawodowej,
ktére mialy poprawi¢ przygotowanie absolwentéw szkot do kariery zawodowe.
Jednym z istotniejszych zalozen reformy bylo odejscie od wasko profilowanego
ksztalcenia zawodowego na rzecz ksztalcenia szerokoprofilowego (ogdlnozawo-
dowego) oraz upowszechnienie ksztalcenia na poziomie $rednim i wyzszym dla
zapewnienia wigkszej mobilnodci zawodowej absolwentéw’. Oznacza to
ukierunkowanie dzialan reformy na rozszerzenie ksztalcenia ogolnego 1
ograniczenie ksztalcenia wykwalifikowanych robotnikéw. Realizujac te
zalozenia obnizono liczbe zasadniczych szkél zawodowych, a takze $rednich
szkol zawodowych w zawodach, ktére uznano za nadreprezentatywne wéréd
bezrobotnej mlodziezy (np. rolniczych, gérniczych, pielggniarskich)’, Istotne
bylo rowniez utworzenie w latach dziewigédziesiatych wolnego rynku ushug
edukacyjnych, dzigki czemu powstalo wiele szk6t niepublicznych na wszystkich
poziomach ksztalcenia, ktére szybko reagowaly na zmiany preferencji uczniow i
studentow w odniesieniu do kierunkéw ksztalcenia. Dzigki temu zostaly
zaspokojone rosngce ambicje mlodziezy i nastapil szybki wzrost absolwentow
z wyksztalceniem wyzszym i srednim. Zgodnie ze Strategia Rozwoju Edukac;ji
na lata 2007-2013 zjawisko to nalezy uznaé za pozytywne. Odnotowano w niej
= w porownaniu do 1988 roku — wzrost 0s6b z wyksztalceniem wyzszym o 52%,
a takze wzrost absolwentow szkol $rednich o 34%. W dokumencie tym
stwierdzono réwniez, ze gléwnym celem rozwoju polskiej edukacji jest dalsze
podnoszenie poziomu wyksztalcenia spoleczenistwa. Przewiduje sie, ze do
2013 r. wyksztalcenie $rednie w grupie wiekowej 25-45 lat bedzie posiadalo
70% absolwentéw. Jednoczeénie podkresla si¢ konieczno$é zapewnienia
wysokiej jakosci ksztalcenia’. Idea dostarczenia absolwentom duzej ilosci
wiedzy ogoélnej na wszystkich etapach edukacji znalazla odzwierciedlenie
w reformie z 1999 r., kiedy wprowadzono dwustopniowa szkole Srednia.
W pierwszym etapie tego ksztalcenia wszyscy uczniowie zdobywaja wiedze
0gbIng. Pozniej dokonuja juz pierwszych wyboréw, dotyczacych dalszej kariery
zawodowej. Dla uczniéw, ktérzy juz na tym etapie zycia planuja budowaé SW0jq
karierg w oparciu o wyzsze wyksztalcenie przeznaczone sy przede wszystkim
licea ogdlnoksztalcace, w ktérych realizowane jest jedynie ksztalcenie ogolne
(w zakresie podstawowym lub rozszerzonym), a edukacja koniczy si¢ maturg.

’ Narodowa Strategia Wzrostu Zatrudnienia i Rozwoju Zasobow Ludzkich w latach 2000-
20006, s. 34,

®D. Mozdzenska-Mrozek, Rola partnerow spotecznych w  rozwoju szkolenia
zawodowego, [w:] S. Borkowska (red.), Edukacja zawodowa a rynek pracy, Raport [PiSS,
zeszyt nr 17, Warszawa 1999, s. 69.

? Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013, Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu,
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Absolwenci gimnazjum pragnacych wraz maturg zdoby¢ kwalifikacje zawodowe
kierujg si¢ najezesciej do liceum profilowanego lub technikum. W obu typach
szkol  wyksztalcenie ogélne przekazywane jest uczniom w zakresie
podstawowym. Jednak tylko absolwenci technikum uzyskujg konkretny zawéd
1 moga bezposrednio po jego ukornczeniu podjgé prace. Natomiast liceum
profilowane nie ksztalci w konkretnym zawodzie, ale ma przekazywac uczniom
przygotowanie ogdlnozawodowe w profilach dostosowanych do potrzeb polskie;
gospodarki i europejskiego rynku pracy. W systemie edukacji pozostawiono
szkoly zawodowe, przeznaczone dla uczniow, ktorzy cheq szybko zdobyé
zawod, a nie zalezy im na uzyskaniu $redniego wyksztalcenia. Uwzgledniono
W nim rowniez mozliwo$¢ zmiany decyzji, dotyczacych kariery zawodowej.
Absolwenci szkol zawodowych moga w dalszym ciagu podnosié swoje
kwalifikacje uzupeiajacych liceach ogélnoksztalcacych lub technikach, co daje
im mozliwo$¢ zdobycia $redniego wyksztalcenia, a w dalszej przyszlosci nawet
ukonczenia studidw. Z kolei uczniowie, ktorzy ukonczyli licea mogg szybko
uzyska¢ kwalifikacje zawodowe poprzez ukoficzenie szkoly policealne;.
W efekeie opisanych zmian w szkolnictwie zawodowym uczniowie uzyskujg
wigksze niz w poprzednim systemie przygotowanie ogdlnozawodowe, a ich
decyzja dotyczaca wyboru zawodu zostaje przesunigta na okres pozniejszy.
Wprowadzeniu nowej struktury szkolnictwa zawodowego towarzyszylo
wiele innych zmian, majacych poprawi¢ jakos¢ ksztalcenia. Pojawily si¢ nowe
specjalnosci, przygotowujgce uczniow do pracy w nowych zawodach
I stanowiskach pracy, takich jak: informatyk, sprzedawca w duzych marketach,
makler gicldowy, wizazysta itp.® Opracowano podstawy programowe
ksztalcenia w zawodzie, zawierajgce tzw. tresei stale zawodu, co mialo zapewnic
uksztaltowanie umiejetnosci gwarantujgcych skuteczne wykonywanie zawodu,
a takze poréwnywalnos¢ kwalifikacji zawodowych. Jednoczesnie pojawila sig
mozliwos¢ dostosowywania programow nauczania do regionalnych i lokalnych
potrzeb spoleczno gospodarczych’. Warte odnotowania jest podjecie proby
stworzenia 1 wdrazania modulowych programéw nauczania, ktore integruja
proces zdobywania wiedzy teoretycznej z roznych dziedzin i umiejgtnosei
praktycznych, zwigzanych z wykonywaniem przyszlych zadan zawodowych,
a takze pozwalaja na indywidualizacj¢ procesu nauczania. Programy takie
opracowywano m.in. w ramach programu Phare/Upet i Phare/Improve. Do
programéw nauczania wprowadzono takze przedmioty, ktore pozwalaja zdobyé
podstawowa wiedzg¢ z zakresu ekonomii i umiejetno$ei poruszania si¢ na rynku
pracy (np. zarys wiedzy o gospodarce, przedsigbiorczo$é)'®. W programach

—
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znalazly si¢ réwniez przedmioty rozwijajace inne kompetencje, wymagane
u wspolezesnych pracownikéw (np. informatyka). Innym obszarem, w ktérym
dokonano zmian w celu poprawy jakoéci ksztalcenia byl system motywowania
1 awansowania nauczycieli. W celu poprawy jakosci pracy nauczycieli
stworzono kilka stopni awansu zawodowego. Kolejne stopnie tego awansu
oznaczajg dla nauczycicli wyZzsze wynagrodzenie, ale wigza sie z oceng efektow
pracy dokonywang przez komisj¢ ekspertow.

Z pewnoscig reforma polskiego systemu edukacji przyniosla wicle
korzystnych zmian, ktére poprawig efektywnos¢ ksztalcenia i przygotowanie
absolwentow do kariery. Jednak mozna si¢ réwniez spotkaé ze stowami krytyki
na temat jej zalozen. M. Kabaj'' zwrdcil uwage na fakt, ze zalozenie reformy
polskiej edukacji z 2000 r. przyjmujace jako najkorzystnicjsza proporcj¢ migdzy
absolwentami szkol ogolnoksztalcacych i zawodowych 80:20 byla calkowicie
oderwana od realiow i struktur ksztalcenia w krajach wspolczesnej Europy'?.
Srednio w Europie odsetek uczniow w szkotach ogélnoksztalcacych wynosi
40%, a w zawodowych 60%. By¢ moze jedna z przyczyn takich zalozen reformy
stalo si¢ niewlasciwe rozumienie pojecia ksztalcenia szerokoprofilowego, ktére
zostalo utozsamione z wyksztalceniem ogélnym bez zawodu. M. Kabaj uwaza,
ze ksztalcenie szerokoprofilowe powinno uwzgledni¢ zaréwno wiedzg
teoretyczna, jak i praktyczna, ktora umozliwi wykonywanie zawodu o szerokim
profilu (np. zawdd stolarza moze dawaé uprawnienia do wykonywania kilku
specjalnosei: stolarza meblowego, budowlanego, parkieciarza itp.) lub wigzki
zawodow (np. hydraulik moze mieé uprawnienia murarza, malarza itd.). Jednak
wiedza ogélna i teoretyczna  dostarczona w  ramach  ksztalcenia
szerokoprofilowego powinna réwniez stworzy¢ podstawy do szybkiego
opanowania wiedzy i umiej¢tnosci nowego zawodu. Natomiast nie mozna
ogranicza¢ si¢ jedynie do ksztalcenia ogélnego, poniewaz pracodawcy
poszukuja pracownikéw, przygotowanych do wykonywania pracy na
konkretnych stanowiskach.

Zdaniem M. Kabaja"’, powaznym problemem moze sta¢ si¢ nadmierny
rozwoj szkolnictwa wyzszego. Wigkszoé¢ miodych ludzi pragnie zdoby¢
dyplom wyzszej uczelni, ktéory ma umozliwi¢ podjecie dobrej pracy,
przynoszacej satysfakcje i wysokie wynagrodzenie, a takze awans zawodowy
i spoleczny. Tak wige na decyzje o podjeciu studiéw wyzszych wplywajq przede
wszystkim aspiracje mlodziezy i ich rodzicéw, natomiast nie sa brane pod

"M.Kabaj, Optymalizacja struktur ksztalcenia zawodowego i popytu na prace. Czy grozi
nam masowe bezrobocie absolwentow szkol wyzszyeh?, [w:] U. Jeruszka, Optymalizacja
ksztalcenia zawodowego z punktu widzenia potrzeb rynku pracy, Warszawa 2002, s, 29-32.

"> Obecnie zaklada si¢ proporcj¢ migdzy absolwentami szkél ogélnoksztalcaeych
i zawodowych jako 70:30.

“M.Kab aj, Optymalizacja struktur..., s. 21-23.
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uwage prognozy popytu na pracg. Nieograniczony rozwo¢j ksztalcenia na
poziomie wyzszym nie jest jednak mozliwy, poniewaz z czasem rozmiary tego
ksztalcenia przekrocza potrzeby gospodarki i sytuacja absolwentéw z wyzszym
wyksztalceniem na rynku pracy pogorszy sie. Tymczasem skuteczne wejscie na
rynek pracy jest dla wigkszosci absolwentéw bardzo wazne, a doswiadczenia
z tego okresu moga mie¢ decydujacy wplyw na przyszlq kariere zawodowa
absolwentow. Niemozno$¢ znalezienia pracy moze negatywnie oddziatywaé na
kondycje psychiczng absolwentéw, powodowaé ich zniechecenie i apatie'”,
W takim razie dla poprawy efektywnosci szkolnictwa niezbedne jest
wprowadzenie zaréwno biezacego monitorowania zawodoéw deficytowych
i nadwyzkowych, jak i sporzadzanie prognoz popytu na prace wedlug
kwalifikacji nie rzadziej niz co 3 lata. Dzialania te moga stanowi¢ podstawe do
korekty struktury ksztalcenia w szkolach zawodowych, umozliwiaja
wezesniejsze przygotowanie i organizacje¢ doksztalcania i przekwalifikowania
0sob, na ktore popyt na rynku pracy bedzie si¢ zmniejszal, a takze ulatwiajg
miodziezy racjonalne planowanie kariery zawodowej i przyczyniaja si¢ do
zmniejszenia bezrobocia absolwentow'’.

Poszukujac sposobow na zmniejszenia poziomu bezrobocia absolwentow
nalezy wzig¢ réwniez pod uwage mozliwo$¢ wprowadzenia systemu dualnego
ksztalcenia zawodowego, w ktory laczy praktyke zawodowa uczniow na stano-
wiskach pracy z ksztalceniem teoretycznym w szkole zawodowej. Ten system
ksztalcenia jest stosowany w wielu krajach europejskich (np. w Szwajcarii
obejmuje on 87% ucznidow, w Niemczech 69% ucznidow, a w Austrii 47%
uczniéw). Zdaniem M. Kabaja, stosowanie w tych krajach na wielka skale
dualnego ksztalcenia przyczynia si¢ obnizenia poziomu bezrobocia wéréd
mlodziezy'’. W Polsce ksztalcenie praktyczne bylo realizowane najczedcie]
W postaci zaje¢ praktycznych i praktyki zawodowej. Praktyczna nauka zawodu
odbywala si¢ najczesciej w warsztatach szkolnych oraz bezposrednio na
stanowiskach produkcyjnych w réznych przedsigbiorstwach i instytucjach
wspolpracujacych ze szkolami. Po uzyskaniu pelnej samodzielnosci wiele przed-
sigbiorstwa ograniczylo wspolpracg ze szkotami, co spowodowalo zwigkszenie
liczby uczniow realizujgcych program praktycznego ksztalcenia jedynie
w warsztatach szkolnych, ktére byly slabo wyposazone'’. Byto to bardzo
niekorzystne zjawisko, poniewaz doswiadczenia zdobyte w przedsigbiorstwie

[

" U. Jeruszka, Dostosowanie ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy, [w:]
U. Jeruszka, Optymalizacja ksztalcenia zawodowego z punktu widzenia potrzeb rynku pracy,
Warszawa 2002, s. 64.

'U.Jeruszka, Zakonczenie, [w:] U. J eruszka, Efektywnosé..., s. 312.

' M. Kabaj, Efektywnosé ksztalcenia zawodowego w wybranych krajach. Przewaga
Systemu dualnego, [w:] U. J eruszk a, Efektywnosé..., s. 182, 187.

'"J. Dretkiewicz-Wiech, Ksztalcenie zawodowe w Polsce, [w:] U. Jeruszka,
Efektywnosé..., s. 209,
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wplywaja pozytywnie na start zawodowy absolwentéw. W przypadku realizacji
ksztalcenia praktycznego w przedsigbiorstwie wiedza i umiejgtnosci zdobyte
podczas pracy odpowiadaja wymaganiom na stanowiskach pracy w innych
przedsigbiorstwach regionu. Ponadto praca w rzeczywistych warunkach
przedsigbiorstwa pozwala uczniom pozna¢ relacje miedzyludzkie w miejscu
pracy, uklad stosunkéow podwladny - przelozony, zdoby¢ umiejetnosé
znalezienia si¢ w grupie pracownikéw'®, Trudnosci z realizacjg praktyczne;j
czgsei ksztalcenia sklonity do poszukiwania nowych rozwiazaii. W oparciu o
istniejace  juz struktury szkolnictwa podjeto probe stworzenia centréw
ksztalcenia praktycznego. Inng propozycja jest stopniowe wprowadzenie w
Polsce systemu dualnego ksztalcenia. Zdaniem M. Kabaja mozna wprowadzié
go w dwoch etapach. W pierwszym szkoly samodzielnie nawigzywalyby w
wspolprace z przedsigbiorstwami, a w drugim nalezaloby wdrozyé w Polsce
ustawe o dualnym systemie ksztalcenia, poprzedzona konsultacjami z partnerami
spolecznymi'’. Wspélpraca mi¢dzy szkolami a przedsigbiorstwami jest bardzo
wazna dla poprawy efektywno$cei ksztaleenia. Podejmujac taka wspoOlprace
trzeba zdawaé sobie, ze moze ona mie¢ wszechstronny charakter: ekonomiczny
(np. stypendia dla uczacych sig, finansowanie wyposazenia placowek
edukacyjnych), wykonywania pracy zawodowej przez uczniow, pedagogiczny
(np. wspolne konstruowanie programéw nauczania), kulturowy i spoleczny (np.
udzial w targach pracy)™.

Decyzj¢ zawodowe podjete przez uczniéw czgsto wplywaja na calg ich
pozniejszq karier¢ zawodowa. Podezas wyboru zawodu i planowania wlasnej
Sciezki kariery mlodziez musi potrafié wlasciwie rozpoznaé nie tylko swoje
aspiracje, ale takze wilasne mozliwosci intelektualne, wlasciwoscei psychiczne,
zainteresowania i uzdolnienia. Nie jest to jednak sprawq latwa. Dlatego szkoly
powinny pomaga¢ swoim uczniom w planowaniu wlasnej kariery, a takze
dostarcza¢ informacji na temat mozliwosci rozwoju zawodowego w wybranym
przez mich kierunku ksztalcenia, mozliwosciach przekwalifikowania sie
i ksztalcenia ustawicznego®. W szkolach doradztwem zawodowym mogaq
zajmowa¢ si¢ zaréwno nauczyciele, jaki pedagog lub psycholog szkolny. Jednak
czgsto informacja i orientacja zawodowa bywaja przez wychowawcow
postrzegane jako malo istotne potrzeby ucznia, a dostep do pedagogéw lub

" U. Jeruszka, E. Dro gosz-Zablocka, Efekiywnosé zewnetrzna ksztalcenia
zawodowego w opinii dyrektoréw szkél zawodowyeh przedsiebiorstw i urzedow pracy, [w:]
U. Jeruszka, Efektywnosé..., s. 239, 241,

" M. K abaj, Jak unowoczesnié¢ ksztalcenie zawodowe w Polsce. Zalozenia projektu systemu
dualnego, [w:] U. Jeruszka, Optymalizacja..., s. 164.

“E.Drogosz-Zablocka, Wspdlpraca szkél i przedsigbiorstw — zasady, formy i zakres
wspdlpracy, [w:] U. Jeruszka, Optymalizacja..., s. 142.

! E. Drogosz-Zablocka, Orientacja i poradnictwo zawodowe jako narzedzie
optymalizacji ksztalcenia zawodowego, Warszawa 2002, s. 115.
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psychologéw szkolnych bywa utrudniony””. W takim wypadku absolwenci moga
skorzysta¢ z poradnictwa zawodowego prowadzonego przez inne instytucje, np.
urzedy pracy. Cickawg form¢ doradztwa stworzyly uczelnie wyzsze.
Funkcjonuja na nich najczesciej biura karier, ktére $wiadczq uslugi
z poradnictwa zawodowego (m.in. pomagajg studentom w opracowaniu
optymalnych $ciezek rozwoju kariery), gromadza i udostepniaj informacje
o rynku pracy, posredniczq w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych studentow
w trakcie studiow, a takze wspolpracuja z macierzystymi uczelniami i urzedami
pracy w wypracowaniu najskuteczniejszych form pomocy absolwentom
wchodzacym na rynek pracy™.

Rozwqj kariery absolwentow nie konczy si¢ podjgciem pierwszej pracy, ale
trwa przez cale zycie zawodowe. Przewiduje sig, Ze w tym czasie pracownicy
beda zmienia¢ zawéd przynajmniej trzykrotnie, a $rednio raz na pie¢ lat cala
wiedza powinna by¢ odnawiana, poniewaz stanie si¢ nieaktualna®®,
W takim razie system edukacji powinien wspieraé proces uczenia sie
pracownikow przez cale zycie. Zgodnie z koncepejg ksztalcenia ustawicznego
ksztalcenie zawodowe edukacja zawodowa powinna byé¢ realizowana zaréwno
w na roznych poziomach systemu szkolnego, jak i w systemie pozaszkolnym.
Obecnie liczba o0s6b doksztalcajgcych si¢ w Polsce wynosi $redniorocznie
1,2-1,5 mIn oséb, czyli 8-10% pracujacych w gospodarce. Dla poréwnania
w krajach Unii Europejskiej z tej formy zwigkszenia wsparcia rozwoju kariery
zawodowej korzysta ok. 20% pracujacych®. W 2003 r. Ministerstwo Edukacji
Narodowe;j i Sportu przyjelo Strategie rozwoju ksztatcenia ustawicznego do roku
2010. Przewiduje si¢ w niej wiele dzialan wspierajacych rozwdj ksztalcenia
ustawicznego, m.in. zwigkszenie dostgpnosci do informacji o ksztalceniu
1 szkoleniach, zapewnienie réznorodnosci oferty edukacyjnej, usuwanic barier
spolecznych 1 psychologicznych, stworzenie systemu akredytacji instytucji
prowadzacych ksztaleenia ustawiczne, wprowadzenie standardéw edukacyjnych,
wynikajacych ze standardow zawodowych, zwigkszenie zaangazowania
panstwa, organow samorzgdowych, organizacji pracodawcéw i innych
partnerow spolecznych w prowadzeniu wspdlnej polityki w zakresie ksztalcenia
ustawicznego, zagwarantowanie powszechnych i stale dostgpnych ushug,
obejmujacych poradnictwo edukacyjno-zawodowe dla pracownikéw na kazdym

** Tamze, s. 109.

2 p.Pawlak, Biura karier jako instrumenty efektywnego wsparcia mlodziezy akademickiej
wwejsciu na rynek pracy, [w:] U. Jeruszka (red.), Metody badania loséw i karier absolwentéw
szkol zawodowych, Warszawa 2001, s. 93-94,

*"E. Ciepucha, Losy zawodowe absolwentow w wjeciu regionalnym. Studivm przypadku -
metody badania losow absolwentow regionu lodzkiego, [w:] U. Jeruszka (red.), Metody...,
S. 09,

¥ Strategia rozwoju  ksztalcenia ustawicznego do roku 2010, Ministerstwo Edukacji
Narodowej i Sportu, Warszawa 2003, s. 4.
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etapie kariery zawodowej’’. Wdrazanie koncepcji ksztalcenia ustawicznego
wymaga udoskonalenia funkcjonujacego w  Polsce systemu oceniania
i dokumentowania wynikow ksztalcenia zawodowego”'.

Polskim systemie szkolnictwa zawodowego zostal juz w znaczacy Sposob
zreformowany. Powinno si¢ to przyczyniaé si¢ do poprawy przygotowania
absolwentow szkol do kariery zawodowej. Jednak dopiero ocena efektywnosci
procesu ksztalcenia zawodowego moze byé ostatecznym weryfikatorem
przeprowadzonych zmian.

3. BADANIE LOSOW ABSOLWENTOW JAKO INSTRUMENT OCEN Y
EFEKTYWNOSCI PROCESU KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

Badanie losow absolwentow jest bardzo wazng metoda oceny efektywnosci
ksztalcenia zawodowego. Pozwala ona zebra¢ informacje na temat szybkosci
1 skutecznosci wejscia absolwentéw na rynek pracy, a takze przesledzi¢ dalsze
etapy rozwoju ich Kariery. Szczegolnie cenna z punktu widzenia oceny jakosci
ksztalcenia zawodowego jest mozliwo$¢é okreslenia stopnia przygotowania
absolwentéw do wykonywania zadan, okreslonych w ich charakterystyce
zawodowej oraz zidentyfikowania czynnikow i zjawisk, ktore powodujq
powstanie rozbieznosci miedzy polityka ksztalcenia a polityka zatrudnienia.
U. Jeruszka®® zwraca uwage na fakt, ze w badaniach loséw absolwentéw za
zmienng zalezna nalezy przyja¢ wlasnie losy badanej grupy absolwentow,
a nastgpnie — w procesach rozumowania redukcyjnego — poszukiwac wszystkich
czynnikow warunkujacych ksztaltowanie si¢ zmiennej zaleznej. W przypadku
losow absolwentéw moga nimi byé m.in. czynniki wplywajace na kontynuacje
nauki, czynniki warunkujgce stan  bezrobocia i rodzaj  trudnosci
uniemozliwiajacych zatrudnienie, podjgcie pracy zgodnie z wyuczonym
zawodem lub potrzebami rynku pracy, postawy i cechy psychofizyczne
absolwenta, ktére sprzyjaja lub utrudniaja pozyskanie pierwszej pracy.
Przykladowe obszary badania loséw absolwentow, w obrebie ktorych poszukuje
si¢ czynnikow determinujacych kariere absolwentow prezentuje tabela 1.

% Tamze, s. 5-11.

"U.Jeruszka, Elementy programu dostosowywania ksztalcenia zawodowego do popytu
gospodarki na kadry kwalifikowane, [w:] U. Jeruszka (red.), Optymalizacja ksztalcenia
zawodowego z punktu widzenia potrzeb rynku pracy, Warszawa 2002, s. 95.

®Jeruszka, Metodologiczny aspekt badania zawodowych loséw absolwentow szkél [w:]
U.Jeruszka(red.), Metody ..., s. 20.
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Tabela

Obszary badania los6w absolwentéw

1

Obszary badania losow

Problemy rozwazane w ramach poszczegdlnych obszaréw

absolwentow

Wybdr kierunku - przyczyny wyboru kierunku ksztalcenia,

ksztalcenia oraz ocena |- adekwatno$é oferowanych kierunkéw ksztalcenia i
wynikow pracy szkoly nauczanych zawodéw do potrzeb rynku pracy,
zawodowej - poziom przekazywanej przez szkolg¢ wiedzy teoretycznej i

praktycznej, niezbednej do realizacji zadan wchodzacych w

zakres okreslonego zawodu,

- oferowanie przez szkol¢ mozliwo$ci zdobywania
dodatkowych umieje¢tnodci zawodowych,

- 2godnos¢ programéw nauczania z aktualnym poziomem
wiedzy zawodowej, techniki i technologii wytwarzania
produktow i ustug,

- przygotowanic absolwentow do poruszania si¢ na rynku
pracy, umiejetnego poszukiwania pracy,

- wplyw Swiadectwa szkoly na zatrudnienie;

Poszukiwanie i
podjecie pierwszej
pracy

- metody poszukiwania pierwszej pracy,

- mobilno$¢ absolwentéw,

- trudno$ci w poszukiwaniu pierwszej pracy,

- czynniki i cechy sprzyjajace podjgciu pierwszej pracy,
- czas podjgcia pracy,

- zgodno$¢ pierwszej pracy z wyuczonym zawodem,

- oczekiwania wobec pierwszej pracy,

- 0ocena pierwszego miejsca pracy,

- __przyczyny zmiany pierwszej pracy;

Biernosé zawodowa

-

- przyczyny niepodjgcia pracy,
- przyczyny 1 mozliwosci aktywizacji zawodowej,
- __pomoc urz¢dow pracy;

Zmiany polozenia na
rynku pracy

bt

- przyczyny zmiany miejsca pracy,

- przyczyny zmiany zawodu,

- podnoszenie kwalifikacji,

- 0godlna ocena wlasnych loséw zawodowych;

Sylwetka absolwenta

- Sytuacja rodzinna i warunki zycia absolwenta,
- postawy absolwenta,

- cechy psychofizyczne absolwenta,

- wizja wlasnej kariery;

Zr 6 d1o: Opracowanie wlhasne.
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Zakres probleméw uwzglednionych w badaniach loséw absolwentéw moze
by¢ rézny w zaleznosci od potrzeb podmiotow, ktore korzystajg z wynikow tych
badan. Dyrektorzy szkol mogg wykorzystywaé informacje uzyskane z badan
losow absolwentow do modyfikowania kierunkoéw 1 tresci ksztalcenia w celu
dostosowania ich do potrzeb lokalnego rynku pracy. Wyniki badan, swiadczace
o korzystnym wplywie szkoly na rozwdj kariery jej absolwentéw ksztaltuja
pozytywny wizerunek szkoly i mogq wspiera¢ jej promocje¢. Z kolei wiladze
lokalne, ktore nie powinny dopusci¢ do ksztalcenia w zawodach nieprzydatnych
na lokalnym rynku pracy uzyskuje w wyniku badan loséw absolwentéw cenne
informacje do podejmowania decyzji. Oceng efektywnosci ksztalcenia poprzez
obserwacje loséw absolwentow powinny byé zainteresowane rowniez wladze
oswiatowe, ktore ponosza odpowiedzialno$¢ za model ksztalcenia. Natomiast
w przypadku mlodziezy informacje na temat losow absolwentow szkot powinny
ulatwi¢ podjecie trafnej decyzji, dotyczacej wyboru zawodu 1 specjalizacji,
a zarazem kierunku rozwoju wlasnej kariery®’.

Badanie loséw absolwentow szkol jest zlozonym, wieloetapowym
procesem. Planujac jego przeprowadzenie nalezy zwrdécié na  dobor
odpowiednich zrodel informacji 1 narzedzi badawczych. Oprocz badania opinii
absolwentéw za pomocg kwestionariusza ankiety pocztowej lub wywiadu mozna
siggnag¢ do dokumentacji przedsigbiorstwa, dotyczacej ilosci 1 jakosci
wykonywanych prac, obserwacji czynno$ci pracowniczych, obserwacji
sposobow wykonywania pracy przez pracownikow, rejestrow urzedéw pracy,
a takze opinii pracodawcy uzyskanej metoda sondazu diagnostycznego™. Zanim
przystapi si¢ do wyciggania wnioskéw z analizy badan empirycznych nalezy
rébwniez zebra¢ i wzigé pod uwage informacje na temat uwarunkowan
gospodarczych 1 zatrudnieniu w danym regionie. W trakcie interpretacji
wynikow badania losow absolwentow, szczegdlnie gdy zmienia si¢ teren
badania, nalezy zwr6ci¢ uwage na mozliwos¢ pojawienia si¢ nowych
zmiennych, ktére pociggaja za sobg zmiang podstaw wnioskowania.
Niedostrzezenie tego zjawiska moze by¢ przyczyng bledow we wnioskowaniu.
Na przyklad, istnieje mozliwos¢ przyjecia jako zmiennej (przyczyny) faktu
aktualnie nieistotnego, ktory w przeszlosci lub na innym terenie byl istotny przy
jednoczesnym uwzglednieniu zmiennej nieistotnej, ale latwo dostrzegalnej.
W przypadku badania losow absolwentéw mozna sobie wyobrazi¢ sytuacje,
w ktorej jako przyczyng niepowodzen w pracy przyjmuje si¢ braki

®U. Jeruszka, Jakosé ksztalcenia zawodowego w swietle potrzeb rynku pracy, [w:)
S. Borkowska (red.), Edukacja zawodowa a rynek pracy, Raport IPiSS, zeszyt nr 17,
Warszawa 1999, s. 134; J. W6 jciak, Badanie zawodowych loséw absolwentow szkoly wyzszej,
[w:]U.Jeruszka(red.), ..., s. 90.

Y K. Symela J. Figurski, Metody badan efektywnosci zewnetrznej ksztalcenia
zawodowego, [w:] U. Jeruszka, Efektywnos¢ ksztatcenia zawodowego. Ksztalcenie zawodowe
a rynek pracy, Warszawa 2000, s. 77, U. J er u s z k a, Metodologiczny aspekt..., s. 23-24.
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w przygotowaniu szkolnym, podczas gdy faktyczng przyczyna beda bledy
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi’'.

W Polsce prowadzi sig¢ juz obecnie badania loséw absolwentéw. Badania
w tym zakresie podjely szkoly wyzsze oraz zawodowe szkoly zasadnicze
i $rednie, cho¢ do tej pory nie jest sa one jeszcze powszechng praktyka. Losy
absolwentow badaly rowniez inne instytucje: Glowny Urzad Statystyczny
(w polaczeniu z badaniem aktywnosci ekonomicznej ludnosci), instytucje
o$wiatowe (np. Lodzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia
Praktycznego w ramach projektu badawezego ,,Losy zawodowe absolwentow”),
Ministerstwo  Edukacji  Narodowej (badanie efektywnosci ksztalcenia
zawodowego W oparciu o programy nauczania o budowie modulowej).
U. Jeruszka®® ocenia, ze badania loséw absolwentow sa w Polsce obecnie
prowadzone sq w oparciu o rozmaite kwestionariusze, ktére niejednokrotnie
zawezaja problem badawczy do przejscia od edukacji do rynku pracy.
Niepokojacy jest takze fakt, ze czgsto absolwenci s obserwowani jedynie przez
rok. W efekcie obniza si¢ wartos¢ poznawcza tych badan. Autorka proponuje,
aby Ministerstwo Edukacji i Nauki wspdlnie z Ministerstwem Pracy 1 Polityki
Spolecznej zlecilo wszystkim rodzajom szkol zawodowych przeprowadzanie
badan loséw absolwentéw co roku lub co dwa lata oraz wykorzystanie wynikow
tych badaf do doskonalenia struktury i treéci ksztalcenia. Konieczne jest
rébwniez ujednolicenic metodologii 1 narzedzi badawczych, przynajmniej
w przypadku absolwentéw szkol tych samych typow i poziomow, ksztalcacych
si¢ w tych samych zawodach. Z pewnoscig pomoglaby w tym koordynacja pracy
badawczej, dotyczacej loséw absolwentow. Zdaniem U. Jeruszki funkcje takie
moéglby spelniaé migdzyinstytutowy zespél do badania loséw i karier
zawodowych absolwentéw szkol, ktory prowadzilby badania, opracowywal
wyniki i na ich podstawie doradzal szkolom, w jaki sposob dostosowywac
kierunki i tres¢ ksztatcenia. Jego dzialalno$¢é mogloby finansowaé Ministerstwo
Edukacji i Nauki oraz wladze samorzadowe. Pomimo ze w Polsce trzeba jeszcze
udoskonala¢ system badania loséw absolwentéw, wyniki dokonanych juz badan
obrazujg cechy charakterystyczne szkolnictwa zawodowego, a takze moga
wskazywaé na pozadane kierunki jego doskonalenia.

WU, Jeruszka, Metodologiczny..., s. 24-25.
2 . Jeruszka, Wnioski ogdlne i rekomendacje, [w:] U. Jeruszka (red.) Metody ...,
S. 151.
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4. KIERUNKI ROZWOJU SZKOLNICTWA W KONTEKSCIE
WYNIKOW BADAN LOSOW ABSOLWENTOW

Przeprowadzone do tej pory w Polsce badania loséw absolwentow
koncentrujg si¢ na wezesnym etapie ich kariery, w ktérym nastepuje adaptacja
zawodowa. W tym tez okresie najbardziej widoczny jest wplyw jako$ci pracy
szk6l na karier¢ zawodowg absolwentow. Do oceny efektow ksztalcenia
zawodowego czgsto bierze si¢ pod uwage poziom przygotowania teoretycznego
i praktycznego absolwentow do wykonywania pracy w zawodzie. Wraz
z umiejgtnoscig poszukiwania pracy, do ktérej uksztaltowania powinna
przyczyni¢ si¢ réwniez szkola, moze on decydowaé o mozliwosciach podjecia
przez absolwentow pracy, a przez to wptywac na ksztaltowanie ich dalszej drogi
zawodowej. Opinie absolwentéw na temat ich przygotowania przez szkole,
zebrane podezas réznych badan prowadzonych w trakcie reformowania
polskiego systemu szkolnictwa zawodowego po okresie transformacji prezentuje
tabela 2.

Tabela 2

Opinia absolwentow na temat przygotowania ich przez szkol¢ do wykonywania zawodu
1 umiejetnosci poszukiwania pracy

Badania z 2000 r. dot. Badania z 2002 r. dot.
Pozytywna Badania z absolwentow z lat absolwentow z 1999 r.
ocena 1997 r. 1998/1999, 1999/2000
efektow pracy | absolwenci technik Slusarz finansista | ckonomista
szkoly w studiow handlowiec
zakresie wyzszych
Przygotowania 46,0% 96,8% 72,0% 85,9% 94,5%
teoretycznego
Przygotowania 27,0% 80,7% 84,0% 56,3% 72,7%
praktycznego
Przygotowania 7,5% b.d. b.d. 54,7% 50,9%
do poszukiwa-
nia pracy

Z16dlo: Opracowano na podstawie: I. Bialecki, E. Drogosz-Zablocka,
Przej$cie migdzy edukacjq a rynkiem pracy, [w:] S. Borkowska (red.), Edukacja
zawodowa a rynek pracy, Warszawa 1999, s. 37;: J. Fi gurski, Losy zawodowe
absolwentow w $wietle badan przeprowadzonych w ramach projektu badawczego
. Optymalizacja  ksztalcenia  zawodowego z punktu potrzeb rynku pracy”, [w:]
U.Jeruszka (red.), Metody badania losow i karier absolwentéw szkél zawodowyceh,
Warszawa 2001, s. 117; E. Ciepucha (red.), Losy zawodowe absolwentéw, Lodzkie
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego, Lodz 2005, s. 15.
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Przestawione w tabeli 2 wyniki badan wskazuja, ze polskie szkoly
zawodowe najslabiej przygotowujg swoich absolwentéw do poszukiwania pracy.
Co ciekawe, nie potwierdzajq tej opinii dyrektorzy szkél, W innych badaniach
z 2000 r. az 77,3% dyrektorow deklarowalo dobre wywigzywanie si¢ placowek
szkolnych z zadan zwigzanych z przygotowaniem absolwentow do wejscia na
rynek pracy. Jako metody realizacji tych zadan dyrektorzy wymieniali przede
wszystkim przekazywanie tresci zwigzanych z przygotowaniem absolwentow do
wejécia na rynek pracy na roéznych przedmiotach (72,7% badanych), porady
udzielane przez szkolnych pedagogéw 1 doradecow zawodowych (54,5%) oraz
wykorzystanie shuzb poradnictwa zawodowego urzedéw pracy (50,0%).
Natomiast sporadycznie wymieniano stworzenie w szkole osobnego przedmiotu
przeznaczonego do tego celu (4,5%). W tych samych badaniach zebrano opinie
pracodawcéw i urzeddéw pracy na temat przygotowania absolwentow do wejscia
na rynek pracy. Okazalo si¢, ze jedynie 41,7% pracodawcow i 30,0%
przedstawicieli urzedow pracy ocenilo pozytywnie dzialania szkoly w tym
zakresie. Jest to wigc poglad bardziej zblizony do opinii absolwentéw niz
dyrektorow szkot”. Wyniki badan wskazuja, ze przedsiewziete do tej pory
dzialania na rzecz poprawy przygotowania absolwentéw do poruszania si¢ po
rynku pracy nie sg zbyt skuteczne. Przede wszystkim nalezaloby upowszechni¢
zastosowanie w szkolach odr¢bnego przedmiotu, przygotowujacego uczniow do
poruszania si¢ na rynku pracy. W dalszym ciggu powinna by¢ rozwijana w tym
zakresie wspoOlpraca szkol z urzedami pracy, a takze z przedsigbiorstwami.
Jednak najwazniejsze wydaje si¢ systematyczne badanie skutecznosci podjetych
przez szkoly dzialan, aby nie powtorzyla sie sytuacja nadmiernie optymistyczne;j
ich oceny przez dyrektorow, ktorg zaobserwowano w przytoczonych badaniach,

Analiza wynikéw badan z tabeli 2 wskazuje na jeszcze jedno wazne
I typowe dla polskiego szkolnictwa zawodowego zjawisko. Generalnie polskie
szkoly lepiej przygotowujg swoich absolwentow do wykonywania zawodu od
strony teoretycznej niz praktycznej. Wsrod wymienionych grup absolwentow
jedynie Slusarze uczacy si¢ w zasadniczych szkolach zawodowych, w ktérych
przeznacza si¢ duzo godzin na zajecia praktyczne i praktyki zawodowe
deklarowali nieco lepsze przygotowanie praktyczne od teoretycznego. Biorac
pod uwage niekorzystne zmiany w organizacji praktycznej czesci ksztalcenia
zawodowego, opisywane w literaturze trudno si¢ dziwi¢ przytoczonym wynikom
badai. W badaniach loséw absolwentow mozna znalezé rdéwniez ocene
konkretnych umiej¢tnosci przypisywanych poszczegélnym zawodom, ktdre
zostaly nabyte w szkole. W niektorych przypadkach u absolwentéw obserwuje
si¢ jedynie nieco slabszy stopien rozwoju pewnych umiejetnosci, ktore nie sg

¥ U. Jeruszka, E. Drogosz-Zablocka, K. Symela, Efektywnosé zewnetrzna
ksztalcenia zawodowego w opinii dyrektoréw szkél zawodowych przedsigbiorstw i urzedoéw pracy,
[w:] U.Jeruszka, Efektywnosé..., s. 236-237.
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kluczowe dla wykonywania zawodu. O ile informacje te bedg stanowié dla danej
szkoly podstawe dokonania modyfikacji programoéw nauczania i doskonalenia
metod nauczania mozna uznaé, ze zjawisko to nie stanowi zagrozenia dla jakosci
ksztalcenia. Niestety, czasami wyniki badan wykazuja u absolwentow brak
podstawowych umiejgtnosci oczekiwanych przez pracodawcow, co w znacznym
stopniu moze utrudni¢ znalezienie przez nich pracy. Na przyklad podczas
badania losow absolwentow przeprowadzonych w 1999 r. w Lodzi stwierdzono,
ze wigkszo$¢ badanych absolwentow o zawodzie technik ekonomista nie posiada
umiejetnoéci prowadzenia dokumentacji ksiegowej’*. Z kolei T. Mering”
przytacza przyklady absolwentek technikum krawieckiego, ktore nie potrafily
szy¢ lub kaletnikéw, ktorych nauczono jedynie klei¢, poniewaz zajgcia z szycia
usunieto z programu z powodu braku $rodkow. W wypowiedzi tej pojawia si¢
juz czesciowe wyjasnienie przyczyn slabego przygotowania praktycznego
absolwentow. Kolejnym, czg¢sto wymienianym przez absolwentow, problemem
ksztalcenia praktycznego jest slabe wyposazenie warsztatow szkolnych oraz
niewlasciwa organizacja zaje¢ warsztatowych. Takie opinie zaobserwowano na
przyklad podczas badan efektywnosci ksztalcenia, przeprowadzonych w 1998
1 1999 r. wérdéd absolwentéw uczonych wedlug wdrazanych eksperymentalnie
modulowych programéw nauczania. Az 57% badanych absolwentow
dostrzegalo potrzebe wyposazenia warsztatow w lepsze narze¢dzia 1 maszyny
oraz urozmaicenie produkeji warsztatow. Lepiej absolwenci ocenili kwalifikacje
nauczycieli, poniewaz uwagi na ich temat zglosito zaledwie 29% respondentow.
Najczgsciej absolwenci  wskazywali na  konieczno$¢  wszechstronnego
i wieloprzedmiotowego przygotowania nauczycieli’®. Z kolei w trakcie badan
efektywnosci ksztalcenia zawodowego z 2000 r. pracodawcy zwréceili uwage na
inny problem. Az 45,8% z ankietowanych pracodawcow twierdzito, ze tresci
programoéw szkolnych sg czgsto przestarzale w stosunku do technik i technologii
stosowanych w przedsigbiorstwach®’,

Warto zastanowic¢ sig, jak dajg sobie rade¢ w pracy zawodowej absolwenci,
dysponujacy opisanym przygotowaniem praktycznym i teoretycznym.
W przeprowadzonych w Polsce badaniach loséw absolwentow mozna znalez¢
informacje na temat wykorzystania wiadomos$ci i umiejetnosci zdobytych w
szkole podczas wykonywania pracy w przedsigbiorstwach, Zdaniem

" E. Ciepucha, Losy zawodowe absolwentéw jako instrument monitorowania rynku
pracy, Wojewodzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego w Lodzi,
L6dz 2000, s. 16.

BT Merin g, Absolwenta (nie) zatrudnie, ,Nowe Zycie Gospodarcze” 1998, nr 2, 5. 51 (za:
U.Jeruszka, Elementy...,s. 99).

K. Symela, J. Figurski, Metody badan efektywnosci zewnetrznej ksztalcenia
zawodowego, [w:] U. Jeruszka, Efektywnosé ksztalcenia zawodowego. Ksztalcenie zawodowe
a rynek pracy, Warszawa 2000. s. 89.

U Jeruszka, E.Drogosz-Zablocka, K. Symela, Efektywnosé..., s. 237.
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pracodawcow ankietowanych w latach 1997-1999 $rednio 71,0% umigjgtnoscei
uwzglednionych w programach nauczania mozna uzna¢ za niezbe¢dne do
wykonywania zadan w pracy””. Jednoczesnie tylko 60,3% absolwentéw réznego
typu szkot zawodowych objetych badaniami w 2000 r. uznalo, ze w pelni
wykorzystuje w swojej pracy zawodowej wiedz¢ 1 umiej¢tnosci wyniesione ze
szkoly™. Jest to kolejne $wiadectwo niedostosowania tre§ci programow
nauczania do potrzeb przedsigbiorstw. Wiedza i umiejetnosci zdobyte w szkole
w przypadku znacznej liczby absolwentow pozwalajg przede wszystkim na
przygotowanie stanowiska pracy i wlasciwe wykonywanie zadan na tym
stanowisku (tabela 3).

Tabela 3

Opinie temat przygotowania absolwentow przez szkol¢ do wykonywania réznorodnych
zadan na stanowisku pracy (badania z 2000 r.)

Opinie absolwentow | Opinie pracodawcow

Zakres zadan dot. przygotowania dot. przygotowania
pelne | wystarcza- | pelne | wystarcza-
jace jace
Organizacja stanowiska pracy 39,7% 34,9% 12,5% 66,7%

Wilasciwe wykonywanie zadan na 36,5% 31,7% 8,3% 70,8%
stanowisku pracy
Dostrzeganie i naprawianie bledow 9,5% 42,7% 8,3% 37,5%
technologicznych i organizacyjnych

Znajdowanie nowych rozwigzan 7,9% 44.,4% 8,3% 20,8%
technologicznych i organizacyjnych

Samodzielne pokonywanie 23.8% 42,9% 4,2% 41,7%
trudno$ci

Zrédlo: Opracowano na podstawie J. Figurski, Losy zawodowe absolwentéw ...,
s. 122-124; U. Jeruszka, E. Drogosz-Zablocka, K. Symela, Efektywnosc
zewnetrzna  ksztalcenia  zawodowego w  opinii  dyrektorow szkoél  zawodowych
przedsiebiorstw i urzedow pracy, [w:] U. Jeruszka, Efektywnosé ksztalcenia
zawodowego. Ksztalcenie zawodowe a rynek pracy, Warszawa 2000, s. 235.

® ). Figurski, Badania zawodowych loséw absolwentéw szkol zasadniczych
uczesiniczqeych w  eksperymencie pedagogicznym Ministerstwa Edukacji  Narodowej, [w:]
U.Jeruszka (red.), Metody badania losow i karier absolwentéw szkél zawodowych, Warszawa
2001, s. 146.

YIJ.Figurski, Losy...,s. 127.
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Skuteczne uczestnictwo w zyciu zawodowym stawia przed absolwentami
znacznie wieksze wymagania niz jedynie poprawne wykonanie zadafh na
stanowisku pracy. Analiza tabeli 3 wskazuje, ze wielu absolwentow ma
problemy z samodzielnym pokonywaniem trudnoéci oraz przelozeniem zdobytej
w szkole wiedzy na tworcze myslenie i dzialanie, co jest bardzo pozadane
u wspdlezesnych pracownikow. Za niekorzystne zjawisko nalezy uzna¢ takze
bardzo male angazowanie si¢ w dzialalno$¢ spoleczng i racjonalizatorska, co
wykazaly badania losow absolwentow szkol zawodowych zrealizowane
w 2000 r. Okazalo si¢, ze $rednio tylko 17,5% ankietowanych absolwentow
brata udzial w pracach i dzialalnosci samorzadu pracowniczego, 25,4% wlaczala
sie w ruch racjonalizatorski, a zaledwie 1,6% deklarowala przynalezno$é¢ do
zakladowych organizacji spoteczno-politycznych®. Wszystko to $wiadezy
o potrzebie stwarzania uczniom warunkéw do samodzielnego rozwigzywania
problemoéw powstajgcych w miejscu pracy i angazowania w dzialalnos¢
spoleczng. Natomiast u wielu absolwentéw dobrze wyksztalcona jest inna,
pozadana przez pracodawcow cecha — umiejetnosé pracy w zespole. W tych
samych badaniach z 2000 r. 85,8% absolwentéw potwierdzilo dobra lub raczej
dobra wspolprace z kolegami w zespolach pracowniczych®'. Szkoly zawodowe
podjely réowniez wiele dzialafi na rzecz rozwinigeia u swoich uczniow
znajomoscei jezykOw obcych oraz umiejetnosci poshugiwania si¢ nowoczesng
technologig informacyjna.

Pokonaniu wielu z przedstawionych trudnosci, wystgpujacych w procesie
przygotowania absolwentow szkol do kariery zawodowej powinien pomoc
rozwdj wspOlpracy pomigdzy szkolami i przedsigbiorstwami. Przede wszystkim
moze ona stworzy¢ mozliwosci do lepszego przygotowania praktycznego
i spotecznego. W badaniach z 2000 r. az 95,5% dyrektorow szkol i 91,7%
pracodawcOw uznalo, ze realizacja ksztalcenia praktycznego w przedsigbior-
stwie wplywa pozytywnie na jako$¢ przygotowania zawodowego
absolwentéw™. Jednoczesnie daje ona szanse szkotom na dostosowanie tresci
ksztalcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy. Taka mozliwosé
dostrzeglo 77,3% badanych w 2000 r. dyrektoréw szkol oraz 54,2%
pracodawcow. Czgéé z nich stwierdzita ponadto, ze umiejscowienie ksztalcenia
praktycznego w przedsigbiorstwach moze nawet wplyna¢ na zmiang struktury
szkolnictwa zawodowego®. W $wietle tych stwierdzen i zaprezentowanych
wezedniejsze] opinii na temat przygotowania absolwentow do wykonywania
zawodu wprowadzenie systemu ksztalcenia dualnego wydaje si¢ korzystnym
rozwigzaniem. Interesujacy jest jednak fakt, ze w trakcie tych samych badaf

0 Tamze, s. 125.

Y Tamze.

“2U.Jeruszka E.Drogosz-Zablocka, K. Symela, Efektywnosé..., s. 240.
B Tamze, s. 241.
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z 2000 r. 63,6% dyrektorow szkol i zaledwie 29,2% pracodawcow wyrazilo
opini¢, ze system dualny moze mie¢ wplyw na zmniejszenie bezrobocia
absolwentéw. Rozbiezno$é miedzy oceng przydatno$ci realizacji ksztalcenia
praktycznego w  przedsigbiorstwach i przydatnodci systemu dualnego
w likwidowaniu bezrobocia absolwentow wynika w duzej mierze
z przekonania, ze system dualny jest tylko jednym z czynnikow decydujacych
o losach zawodowych absolwentow™ . Warto zwr6ci¢ uwage na fakt, ze niechgé
do wspdlpracy migdzy przedsigbiorstwami i szkolami moze wynika¢ takze z
pewnych przeszkod, ktore powinny zostaé zlikwidowane. W trakcie badan
dyrektorzy szkol 1 pracodawcy wymieniali wérod czynnikéw utrudniajacych tg
wspolprace m.in. brak s$rodkéw finansowych wydzielonych w budzecie
przedsigbiorstwa na wynagrodzenie dla ucznia — praktykanta, brak Srodkéw
finansowych wydzielonych w budZecie przedsigbiorstwa na prowadzenie
praktycznej nauki zawodu, brak w przedsigbiorstwie wewngtrznego centrum
ksztalcenia ze specjalnym wyposazeniem i personelem czy brak instytucji
posredniczacej w nawigzywaniu kontaktow szkol z przedsigbiorstwami®’.

W trakcie badan losow absolwentow czgsto zbiera si¢ informacje o czasie,
jaki mija od zakoficzenia szkoly do znalezienia pierwszej pracy przez jej
absolwentow. Nie zalezy on jedynie od jakosci przygotowania absolwentow
szkol do kariery zawodowej, ale takze od sytuacji na lokalnym rynku pracy.
Pomimo tego moze stanowi¢ dla szk6l wazng informacj¢. Na przyklad,
w badaniach przeprowadzonych w 2002 r. w kilku lodzkich szkolach
zawodowych stwierdzono, ze wigkszo$¢ ich absolwentow (87,5%) podjela
pierwsza prace juz w ciggu 5 miesigey. W literaturze spotyka si¢ jednak
doniesienia o szkolach, ktore ksztalcg bezrobotnych absolwentéw, z ktorych 30-
50% nie znajduje zatrudnienia®. Szybkie znalezienic pracy jest wprawdzie
istotne dla absolwentow, ale nie gwarantuje jeszcze harmonijnego rozwoju
kariery zawodowej. Dlatego warto si¢ przyjrze¢ innym informacjom na temat
poczatkdw kariery absolwentow. Tabela 4 prezentuje zgodnos¢ pracy
podejmowanej przez absolwentow z wyuczonym zawodem, oceniong podczas
dwdch badain loséw absolwentow szkol zawodowych.

Okazuje sig, ze tylko cze$¢ absolwentéw podejmuje pracg w wyuczonym
zawodzie lub przynajmniej ma mozliwos¢ wykorzystania zdobytych kwalifikacji
w wykonywanej pracy. Z pewnoscig nie jest to korzystne dla rozwoju kariery
absolwentéw. Autorzy badan z 2002 r., przeprowadzonych w wojewodztwie
I6dzkim zapytali rowniez absolwentdw o przyczyny niezgodnosci pracy

W Tamze, s. 243.

% U. Jeruszka, E. Drogosz-Zablocka, K. Symela, Ksztalcenie przemienne
w polskim szkolnictwie zawodowym, [w:] U. Jeruszka, Efektywnos$é ksztalcenia zawodowego.
Ksztalcenie zawodowe a rynek pracy, Warszawa 2000, s. 277.

© M. Kabaj, Projekt systemu integracji edukacji zawodowej i rynku pracy w kierunku
ksztalcenia dualnego, [w:] S. Bork o wska (red.), Edukacja zawodowa ..., s. 106.
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z wyuczonym zawodem. Okazalo sig, Ze najezgsciej wystepujacyg przyczyng jest
brak pracy w wyuczonym zawodzie. Wérdéd innych powodéw podjecia pracy
niezgodnej z wyksztalceniem wymieniano: otrzymanie oferty lepiej platnej
pracy lub pracy w lepszych warunkach, a takze nieche¢ do pracy w zawodzie*’,
Wiyniki te wskazuja wlasciwie na dwa problemy: brak informacji na temat, ktére
z zawodow sq deficytowe, a ktére sq nadwyzkowe oraz niewlasciwe rozpoznanie
przez uczniow wilasnych uzdolnien i zainteresowan. Pomimo tego w opisanych
badaniach jako czynniki decydujace o wyborze zawodu pojawialy si¢ wlasnie
zainteresowania wlasne (w badaniach z 2002 r. — 28,4% absolwentéw) oraz
przewidywania dotyczace latwosei uzyskania pracy w zawodzie (w badaniach
z 2000 r. - 26,9% absolwentow, w badaniach z 2002 r. — 18,6% absolwentow).

Tabela 4

Zgodnos¢ pracy podejmowanej przez absolwentéw z wyuczonym zawodem

Badania z 2000 r. dot. Badania z 2002 r.
Zgodno$¢ pracy z absolwentéw z lat dot. absolwentow z 1999 r.

wyuczonym zawodem 1998/1999, 1999/2000

technik $lusarz ekonomista handlowiec

mechanik

Calkowicie zgodna 46,1% 31,3% 17,5% 3,4%
Niezgodna, ale
wykorzystane sg b.d. b.d. 10,2% 6,8%
zdobyte kwalifikacje

Zr6dto: Opracowano na podstawie: J. Figurski, Losy zawodowe absolwentéw
LSl R, G e pue h e (red) Losy, & i8S

Jednak stosunkowo niewielka grupa absolwentéw deklarowala te kryteria
wyboru. Ponadto nie ma pewnosci, jak rzetelne byly ich informacje na temat
deficytowych zawodoéw, a takze czy potrafili dobrze rozpoznaé swoje
predyspozycje zawodowe. Spora grupa absolwentéw dokonywala raczej
przypadkowego wyboru zawodu, a tym samym wlasciwie nie planowata swojej
kariery zawodowej. Na przyklad, w przypadku 32,4% absolwentéw badanych
w 2000 r. i 15,5% absolwentéw badanych w 2002 r. o wyborze kierunku
ksztalcenia zadecydowalo polozenie szkoly w poblizu miejsca zamieszkania®,
Oznacza to, ze proces przygotowania absolwentéw przez szkole do
wykonywania zawodu musi zosta¢ poprzedzony szeregiem dzialan, ktére

"E.Ciepucha(red.), Losy ...,s. 51.
®J.Figurski,Losy..,s. 117;E.Ciepucha (red.), Losy ..., s. 13.
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pomogg uczniom wybra¢ odpowiedni dla nich zawdd. Musi on byé dostosowany
do potrzeb rynku pracy (dzigki dostgpnym informacjom z monitorowania
zawodow nadwyzkowych i deficytowych i prognoz popytu na prace) oraz do
aspiracji zyciowych, uzdolnien i zainteresowan mlodziezy (dzigki skutecznemu
doradztwu zawodowemu).

Badania losow absolwentow przekazuja mniej informacji na temat dalszych
etapéw kariery zawodowej absolwentow. Mozna w nich jednak dostrzec, ze
absolwenci chetnie kontynuuja nauk¢ w szkole lub uzupelniaja swoje
kwalifikacje na kursach i1 szkoleniach. Na przyklad 83,0% absolwentow
badanych w 2002 r. w wybranych szkotach wojewédztwa 16dzkiego podjelo
dalsza nauke. Niektorzy jednoczesnie pracujg i ucza sig. Cze$¢ z tej grupy
absolwentow (okolo 20,0%) zdecydowala si¢ na uzupelnienie kwalifikacji na
kursach lub szkoleniach, przy czym az 75,0% z nich potwierdzilo pozytywny
wplyw odbytego kursu (szkolenia) na znalezienie pracy”. Przytoczone wyniki
badan wskazuja, ze koncepcja ksztalcenia ustawicznego ma uzasadnienie,
poniewaz wigkszo$¢ absolwentow pragnie podnosi¢ swoje kwalifikacje w celu
zdobycia satysfakcjonujacej ich pracy. Nalezy jednak pamigtaé, Zze i w tym
przypadku ksztalcenie bedzie wspiera¢ rozwdj Kariery absolwentow, o ile przy
Jego planowaniu uwzglednione bedg prognozy popytu na pracg oraz aspiracje
zyciowe i predyspozycje zawodowe absolwentow.

5. ZAKONCZENIE

Efektywny system edukacji stanowi w gospodarce opartej na wiedzy
kluczowy czynnik rozwoju spoleczno - gospodarczego. Przejawem wysokiej
jakosci ksztalcenia powinno by¢ lepsze przygotowanie absolwentow szkdl do
kariery zawodowej. W Polsce wraz ze 2zmiang systemu spoleczno-
gospodarczego trzeba bylo stworzy¢é zupelnie nowy model szkolnictwa
zawodowego. Bylo to bardzo trudne zadanie, szczegdlnie w warunkach
znacznych ograniczefi finansowych. Pomimo tego w polskim szkolnictwie
zawodowym dokonano wiele zmian, ktorych celem bylo lepsze przygotowanie
absolwentow do kariery. Migdzy innymi utworzono wolny rynek ushug
edukacyjnych, wprowadzono nowg struktur¢ szkolnictwa, rozszerzono zakres
ksztalcenia ogdlnego, pojawily si¢ nowe kierunki i specjalnosci, stworzono
mozliwosci dostosowywania programéw nauczania do lokalnych potrzeb,
zmieniono system motywowania nauczycieli, rozpoczeto modernizacje systemu
ksztalcenia ustawicznego. Z punktu widzenia wymogéw gospodarki opartej na
wiedzy szczegblnie wazne sa dzialania na rzecz podnoszenia poziomu
wyksztalcenia  spoleczefistwa, umozliwienie absolwentom  aktualizacji

YE. Ciepucha(red.), Losy ..., s. 15, 29.
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kwalifikacji przez cale Zycie oraz wspieranie rozwoju informatyzacji. Jednak
przeprowadzone w Polsce badania loséw absolwentow wskazuja, ze
w szkolnictwie zawodowym w dalszym stopniu istnieje wiele nierozwigzanych
problemow, ktore obnizajgq jako$é ksztalcenia. Na pierwszy plan wysuwa sig
stabe przygotowanie praktyczne absolwentéw i niedostosowanie programow
nauczania do potrzeb pracodawcow. Do zmiany takiego stanu rzeczy niezbedne
jest stworzenie warunkow sprzyjajacych wspoOlpracy migdzy
przedsigbiorstwami, przede wszystkim uregulowania prawnego zasad tej
wspolpracy (np. kwestii finansowania praktycznego ksztalcenia zawodowego).
Kolejnym ogromnym wyzwaniem jest przekazanie uczniom wiedzy na temat
funkcjonowania rynku pracy, metod poszukiwania pracy, planowania wlasnej
kariery. Wyniki badan loséw absolwentow pokazaly, ze podjete do tej pory
dzialania okazaly si¢ nieskuteczne. Niepokéj budzi réwniez fakt, ze wielu
absolwentéw ma problemy z przelozeniem wiedzy zdobytej w szkole na twércze
myslenie i dzialanie. Wskazuje to na potrzebe pobudzania kreatywnosci
uczniow. Na koniec warto jest podkreslic, ze cho¢ inwestycje w edukacje
w gospodarce opartej na wiedzy nalezy uznaé za priorytetowe, to nie kazda z
nich skutecznie wspiera rozwdj kariery zawodowej absolwentéw i prowadzi do
wzrostu gospodarczego. Niezbedna jest wige systematyczna ocena efektywnosci
dzialan podejmowanych w celu poprawy jakosci ksztalcenia, Wplyw
przygotowania absolwentow szk6l do kariery zawodowej najpelniej mozna
oceni¢ za pomocg badania losu absolwentow.

Urszula Feliniak
PREPARING SCHOOL LEAVERS TO START A CAREER

In the modern world, a socio-economic development is essentially based on
knowledge. It is therefore believed that educational investments can accelerate the pace
of economic growth and in the individual dimension help better prepare school-leavers
to launch a satisfying carcer. The article discusses directions of the Polish vocational
education reform and the concept of vocational lifelong learning. Surveys of school
leavers’ further carcers were proposed to asses the effectiveness of the actions taken. The
article characterizes the method and discusses the present state and directions in further
development of the Polish vocational school system based on results provided by
surveys conducted in Poland.




