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GLOBALIZACJA HANDLU A INSTYTUCJE RYNKOWE
(NA PRZYKLADZIE GIELD TOWAROWYCH W POLSCE
I KRAJACH UE)

Zainicjowany na poczatku mijajacej dekady proces ewolucji europejskich
struktur gospodarczych oznacza konieczno$¢ poszukiwania odpowiedzi na
pytania dotyczace zaréwno samej istoty procesu, jak i dajacych si¢ przewidziec
jego konsekwencji. Nie ulega watpliwodci, ze proces ten nie ograniczy sie
do zmian ilo§ciowych. W $wiadomosci polskich kregéw gospodarczych panuje
coraz silniejsze przekonanie, ze jednym z podstawowych warunkow geograficz-
nego rozszerzenia Unii jest , kompatybilno$¢” struktur rynkéw krajow
czlonkowskich oczekujacych na wstapienie i w efekcie usprawnienie wymiany
migdzynarodowej. Powodzenie i tempo proceséw dostosowawczych w duzym
stopniu zaleza od skali i tempa dostosowania struktur i instytucji rynkowych
we wspomnianych krajach do standardow unijnych. Procesy adaptacyjne
powinny, przynajmniej w zalozeniach, przebiega¢ rownolegle; w sposob
uwzgledniajacy wielowymiarowo$¢ przestrzeni, w ktorej zachodza — jest ona
bowiem wypadkowa przestrzeni prawnej, technologicznej, ekonomiczne;j,
Kulturowej itd.

Najogolniej mozna stwierdzi¢, ze ksztaltowanie polskich instytucji ryn-
kowych, zainicjowane przez proces tworzenia podstaw gospodarki podporzad-
kowanej wiasnie prawom rynku, nie przebiegal rownolegle. Przyjmujac za
Punkt odniesienia wartosci przeci¢tne, charakteryzujace obecny poziom rozwoju
Spoleczno-ekonomicznego krajow Unii, mozna stwierdzi¢, ze kraje kandydujace
Stosunkowo najszybciej odrabiaja zalegtosci w sferze techniki i technologii.
Wigksze opoznienia sa natomiast widoczne w sferze regulacii prawnych,
ﬁnansowych badz stanowia konsekwencj¢ pewnych odrebnosci kulturowych.
Dziatania na rzecz adaptacji polskich struktur rynkowych do standardéw
unijnych pozostaja takze pod widocznym wplywem ogolnych trendow
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w handlu migdzynarodowym. Ostatnie lata przyniosty w Polsce zauwazalne
zmiany w rozumieniu istoty marketingu migdzynarodowego. Szczegolnie
wyrazne sa dazenia do standaryzacji dzialan podporzadkowanych strategii
globalizacji.

Fundamentalne znaczenie dla postepu procesu standaryzacji handlu
miedzynarodowego maja rynki zorganizowane (formalne), takie jak: aukcje,
targi migdzynarodowe i gietdy towarowe. Instytucje te stworzyly rozwigzania
shuzace efektywnemu rozwojowi roznych obszaréw aktywnosci gospodarczej.
Szczegolnie istotne jest uksztaltowanie przez rynki warunkoéw ulatwiajacych
handel migdzynarodowy. Wzorem dla innych form handlu moga by¢ zwlaszcza
rozwiazania w zakresie prawnej, technicznej i organizacyjnej obstugi handlowe;.

Z tych powodoéw przedmiotem prezentowanego tu referatu jest proba
oceny miejsca polskich instytucji rynkowych, a zwlaszcza gietd towarowych
w cato$ciowo rozumianych dzialaniach na rzecz wkomponowania gospodarki
polskiej w struktury unijne. Ze wzgledu na wymogi formalne analiza bedzie
dotyczyla jedynie wplywu standaryzacji dziatan marketingowych podejmo-
wanych przez gieldy towarowe na rzecz procesu integracji. Od ponad 20
lat gieldy towarowe stanowia, zwlaszcza w Europie Zachodniej, najbardziej
dynamiczne struktury handlu migdzynarodowego. Pomimo post¢pujacego
po Il wojnie $wiatowej procesu koncentracji w ostatnich latach liczba gietd
,,aktywnych” znowu ro$nie (Walencja, Hanower). Zapoczatkowany na
przetomie lat 80. i 90. proces transformacji gospodarki polskiej stworzyt
szans¢ bardziej aktywnego wilaczenia si¢ firm krajowych w handel z panstwami
Unii Europejskie;j.

Warunkiem wejscia na jakosciowo nowa droge rozwoju byla m.in.
rekonstrukcja (a w praktyce tworzenie od podstaw) instytucji od dawna
funkcjonujacych w gospodarce rynkowej. Przykladem takich instytucji sa
polskie gieldy towarowe. Zostaly one zlikwidowane w 1950 r. decyzja
owcezesnych wiladz politycznych i dopiero po 40 latach podjeto proby ich
odtworzenia. Brak tradycji, opoznienia w rozwoju rolnictwa, stabo rozwinigta
infrastruktura techniczna i inne czynniki sprawily, ze rynki te rozwijaty si¢
zywiotowo, a gieldy przypominaly tylko z nazwy. Obecnie sytuacja ulegla
pewnemu ustabilizowaniu. W Polsce funkcjonuje kilka gietd w przyblizeniu
spetniajacych standardy migdzynarodowe oraz ponad 20 rynkow hurtowych
zblizonych forma organizacyjna do aukcji. Stopniowo ros$nie tez udziat tych
rynkow, zwlaszcza w obrocie produktami rolnymi. Dla takich towardéw, jak:
zboze, migso, tluszcze udziat gield w transakcjach fizycznych (spof) wynosi
od kilku do kilkunastu procent. Od dwoch lat dynamicznie rozwija si¢ na
Warszawskiej Gietdzie Towarowej rynek transakcji opcyjnych i futures, co
oznacza jako$ciowy rozwoj gietd polskich przyblizajacy je do standardow
obowiazujacych w krajach Unii. Ponadto, co bardziej istotne, w diuzszej
perspektywie wymagania stawiane przez rynek krajowy i rynki europejskie
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sprawily, ze nastapily szybkie zmiany organizacyjne — od zalozenia w 1995 r.
Warszawskiej Gieldy Towarowej (WGT) SA, do$¢ bliskiej juz standardom
migdzynarodowym.

Wiele okolicznoéci sprawito, ze mniej wigcej w tym samym czasie
rozpoczeta w Hanowerze dziatalno$¢ pierwsza niemiecka terminowa gietda
towarowa (Die Warentermin-bérse Hannover). Pordéwnanie podobienstw
1 roznic warunkow funkcjonowania gietd w Warszawie i Hanowerze moze
by¢ pozyteczne dla pokazania perspektyw handlu mi¢dzynarodowego w ra-
mach Unii Europejskiej. Przeprowadzenie takiego poréwnania wymaga jednak
wezesniejszego okreslenia roli gield towarowych w procesach standaryzacji
marketingu miedzynarodowego. Najprostsza, cho¢ — moim zdaniem — zbyt
waska jest tzw. orientacja na produkt. Standaryzacja towarow to podstawowy
warunek dopuszczenia ich do obrotu gietdowego. Procedury standaryzacyjne
maja istotne znaczenie dla decyzji marketingowych w sferze produkcji
(rolnictwo, przemyst), usprawnienia procesow dystrybucji czy — mowiac
ogblniej — logistyki dzialan marketingowych. Pelne wykorzystanie efektow
standaryzacji w handlu miedzynarodowym wymaga jednak takze podjecia
dodatkowych dziatan instytucjonalnych i dziatan zwiazanych ze zmianami
w sferze infrastruktury technicznej i spolecznej. Takie podejscie utatwi, jak
sadze, takze wilasciwe przedstawienie réznorodnych aspektow w funkcjono-
waniu gietld towarowych w Warszawie i Hanowerze, a zwlaszcza okreSlenie
ich roli w wymianie migdzynarodowej.

Podstawowe znaczenie maja tu motywy utworzenia obydwu gield. Mozna
tu wskaza¢ rozne podobienstwa, ale takze roznice. Obydwie gietdy powstaly
W wyniku inicjatywy przedstawicieli biznesu. Dla powolania gieldy w Ha-
nowerze wigksze znaczenie mialy jednak preferencje (oczekiwania) producentow
rolnych oraz wiadz Dolnej Saksonii. W Warszawie natomiast inicjatywe
uruchomienia gietdy towarowej wspierali (oprocz producentow rolnych) takze
przedstawiciele wielkich firm handlowych. Gietda Towarowa w Warszawie
Jako jeden z celow strategicznych wymienia zdobycie centralnej pozycji
W handlu regionalnym w krajach Europy Srodkowowschodniej. Gietda
Towarowa w Hanowerze koncentruje si¢ natomiast na opanowaniu wybranych
segmentoéw rynku rolnego (rynki: zbozowy i migsny) na obszarze Unii
Europejskiej w jej obecnym ksztalcie.

Konsekwencja tych zalozen sa rézne oferty towarowe obydwu gield.
Przedmiotem transakcji na Gieldzie Towarowej w Hanowerze jest wieprzowina
I pszenica, a w dalszej perspektywie — ziemniaki i rzepak. Takie podejscie,
majace niewatpliwie uzasadnienie w tradycjach i obecnej pozycji niemieckiego
rolnictwa, uwzglednia jednak konsekwencje funkcjonowania Niemiec w struk-
turach gospodarczych Unii Europejskiej. Przykladem moze by¢ rezygnacja
z wprowadzenia (realizacji) kontraktow na cukier. Kontrakty te sa juz od
dawna realizowane na gietdzie londynskiej (London Commodity Exchange),
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obecnie wiaczonej do LIFFE oraz na gieldzie paryskiej (MATIF). Taki
podzial rynku ,,ma stuzy¢, zdaniem inicjatorow gietdy w Hanowerze, zarowno
efektywnosci funkcjonowania jej samej, jak i uniknig¢ciu konfliktéw w handlu
w ramach Unii Europejskiej”.

Oferta Gieldy Towarowej w Warszawie w istotny sposob rozni si¢ od
rozwigzan obowigzujacych w Hanowerze. Oferta warszawska jest bardziej
rozbudowana (kilkadziesigt rodzajow kontraktow) i oprocz towaréw po-
chodzenia rolnego obejmuje liczne artykuly przemystowe, trudno poddajace
si¢ standaryzacji.

Jedna z podstawowych barier utrudniajacych pelna integracje gietdy
warszawskiej z innymi gieldami Europy sa dzialania zwiazane ze standaryzacja
produktow rolnych i osiagnigciem przez pojedyncze gospodarstwa rolne skali
produkcji odpowiadajacej wielkosciom europejskim.

Problemy ze standaryzacja dotycza ziemniakéw, a takze zbdz i migsa.
Rozne okolicznosci (np. zréznicowane warunki produkcji rolnej, tradycje,
infrastruktura) sprawily, ze na terenie Polski wystepuje kilkadziesiat odmian
ziemniakow. Duze jest takze zroznicowanie w uprawach zbo6z i produkcji
zywca wieprzowego i wolowego. Nie sa to problemy specyficznie polskie,
skoro Catalyst Institute oceniajacy perspektywy gieldy w Hanowerze zwraca
uwage, ze duze zréznicowanie regionalne uprawy ziemniakow moze spowo-
dowaé opoOznienie w umieszczeniu ich na licie towarow gietdowych.

Kolejna kwestia jest skala produkcji rolnej. Ukladem odniesienia moga
tu by¢ wielkosci kontraktow zbozowych stosowane w transakcjach na gieldach
amerykanskich. Zasadniczo jest to 5000 buszli (bu) ~ 135 ton. Adaptacja
takiego kontraktu w warunkach polskich bytaby niemozliwa, poniewaz
odpowiada on w przyblizeniu catkowitej wielkosci zbioréw duzego gos-
podarstwa. Bez mozliwosci zatrzymania czgsci zbiorébw na potrzeby wiasne
i handlu pozagieldowego zaden rolnik nie zdecydowalby si¢ na zawieranie
kontraktow poprzez gield¢. Wiadze gietdy warszawskiej podjely zatem deczje
o wprowadzeniu na okres przejSciowy dla zboz kontraktéw 50-tonowych.
Podobnie postapily zreszta wladze amerykanskie (Commodity Futures Traiding
Commision), ktére dla aktywizacji obszarow stabiej rozwinietych rolniczo
zezwolity na wprowadzenie na Mid America Commodity Exchange (MACE)
tzw. mini kontraktow rownych 1000 bu, czyli ok. 27 ton.

Wskazane tu problemy opdzniaja integracj¢ gietd polskich z gietdami
Europy Zachodniej i Ameryki Potnocnej, jednakze umozliwiaja, przynajmniej
aktualnie, efektywne zaangazowanie w kontrakty handlowe krajow Europy
Wschodniej. Zrozumiale jest, ze w dalszej perspektywie wilasciciele gieldy
warszawskiej beda musieli dokona¢ jednoznacznego wyboru co do przysztych
kierunkow dziatania.

Kolejna kwesti¢ stanowia podstawy prawne i organizacyjne funkcjonowania
gietld towarowych w krajach Unii Europejskie;j.
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Dobra perspektywa dla stworzenia spdjnych organizacyjrych i technicznych
warunkoéw funkcjonowania gield towarowych w Polsce i w krajach Unii
Europejskiej sa dziatania zainicjowane przez najwieksza gielde towarowa na
Swiecie — Chicago Board of Trade. Pomoc prawna i organizacyjna tej gieldy,
wspierana w Warszawie dodatkowo $rodkami finansowymi z Banku Swiato-
wego, powinna w 7-10-letniej perspektywie ulatwic¢ gieldzie warszawskiej
integracje z gietdami Europy Zachodniej i Standéw Zjednoczonych. Oczywiscie
ze wzgledu na liczne uwarunkowania nie bedzie to nigdy gielda im réwno-
rzgdna. Mozna jednakze oczekiwac, ze gielda warszawska bedzie waznym
ogniwem pos$rednim, faczacym gietdy Ameryki Potnocnej i Europy Zachodniej
z rynkami Europy Srodkowowschodniej.

Mozna takze oczekiwac, ze osiagnigcia i doswiadczenia gieldy w Hanowerze
beda mieé¢ istotne znaczenie dla przyszlego rozwoju gieldy warszawskiej,
a w szczegolnosci dla jej integracji z gospodarka Unii Europejskiej. Realizacja
tego celu wymaga jednak podjecia przez organizatorow gieldy warszawskiej
licznych dziatan podporzadkowanych procesom integracyjnym. Nalezy tu
wymieni¢ m.in.:

~ doskonalenie systemu informacji rynkowej, a zwlaszcza systemu skladania
I realizacji zlecen,

— rozbudowe i unowocze$nienie infrastruktury (magazyny gietdowe),

— wspieranie unowocze$nienia rolnictwa, m.in. na potrzeby doskonalenia
standaryzacji produktow,

— stworzenie efektywnego systemu doskonalenia panstwowego nadzoru
nad gieldami i kontroli wewnegtrznej,

— uporzadkowanie systemu prawnego funkcjonowania gietd (projekt ustawy
0 gieldach towarowych i domach skladowych),

— szkolenie personelu obstugi gield i popularyzacj¢ wiedzy o gieldach
towarowych.

Wydaje sig, ze spetienie tych warunkéw w istotnym stopniu przyczyni
si¢ do postepu w procesie standaryzacji dziatan marketingowych, podporzad-
kowanych procesom integracji gospodarczej Polski i krajow Unii Europejskiej.

Marek Drewinski

TRADE GLOBALISATION AND MARKET INSTITUTIONS
(THE EXAMPLE OF COMMODITY EXCHANGES IN POLAND AND EU COUNTRIES)

The expected restructuring of the European Union connected with the accession of new
members has in the Polish economic circles strengthened the belief that one of the basic
conditions for the Union’s geographical extension is a fast reorganization of domestic structures
and institution in order to ensure the compatibility with international standards.
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Thanks to their importance in the international trade, commodity exchanges will have in
this matter a particular part to play. These institutions, revived during the period of economic
transformation, have been developing at a very fast pace in Poland, however, some delays in
the area of legal or financial regulations could be noticed.

The purpose of this paper is thus to evaluate the present state of commodity exchange
in Poland as projected against the background of experiences gathered during the operation
of commodity exchanges in the member countries of the European Community, in particular
of the commodity exchange in Hannover. As a reference the efficiency of marketing activities,
undertaken by the exchanges in order to shape marketing strategies of companies on foreign
markets has been adopted.



