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НЕКОТОРОЕ ВОПРОСЫ РА'ВИТИЯ ТРУ (ОВОЙ АКТИВНОСТИ РАБОТНИКОВ

Трудовая акти в н о сть  -  важнейший компонент более  общего по-

нятия  социальной акти вн о сти  -  р аскр ы вается  в т а к и х  п р о и зв о д с т в е н -

ных х а р а к т е р и с т и к а х  р а б о т н и к а ,  как  сноообнооть проявить  почин,, 

и н ициативу , хозяйственную  предприимчивость, с о з н а т е л ь н о е  и тв о р -

ч еск о е  отношение к тр у ду .  Все эти  черты н аи более  о т ч е т л и в о  про-

являю тся ореди у ч астн и ко в  л  особенно п ередовиков  со р ев н о в ан и я .  

Такое наблюдение п о зво л яет  с в я з а т ь  два понятия -  т р у до вая  а к т и в -

н ость  и со ревновани е  олвдуюцнм образом. С оревнование » сфере об-

щ ественного т р у д а ,  п р о и зв о д с т в а  (п р о и з в о д с т в е н н о е  с о р ев н о в ан и е )  

е о т ь  тот  п роц еоо , то  особое проявлен и е  ж и знедеятельн ости ,  у о л о -  

вия ко то р о го  вызывают к ж и з н и  и  развиваю т указан н ы е  выше черты 

р а б о тн и к а .  Р е зу л ь т а то м  соревновани я  вы ступает  уси лен и е  жизненных 

сил , о котором  писай К. Марко, являющееся сл едстви ем  к о н т а к т а  р а -

ботников в кооперированном п роц ессе  т р у д а .  Но это  услден и е  жиз-

ненных сил и е о ть  основной при знак  возни кн овен ия  трудовой а к т и в -

н о сти .

Возбуждение т р у д о в о й  ак ти вн о сти  работни ков  в совместном про-

ц е с с е  т р у д а ,  р е зу л ь т а т о м  ко то р о го  вы стуи ает  д о п о л н и т е л ь н ы й  про-

д у к т ,  с о с т а в л я е т  г л а в н о е  содерж ание экономической  Функции с о р е в -

н ован и я .  Соревнование и тр у д о в ая  ак т и в н о с ть  гзаим ообусловленны е 

я в л е н и я :  тру до вая  акти в н о сть  п р о я в л я е тс я  в п р о ц ессе  е о р е ь п о ь а н и я , 

со р евн ован и е  же сп о с о б с тв у е т  ее  развитию  и тем  самым повм зает  овою 

д ей ств ен н о сть .

Из р ассм отрен н ого  положения можно заклю чить следукэдее, Оэ- 

р евн о ван и е  не может р а с с м а т р и в а т ь с я  в к а ч е с т в е  лишь одной из
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Форм проявления трудояой  а к т и в н о с ти ,  что подчас о т м е ч а е тс я  в ли-

т е р а т у р е .  Н апротив, со ревновани е  е с т ь  способ бытия трудовой а к -

ти в н о сти ,  разн ообразны х видов е е  проявления , Поотому о р г а н и з а -

ц и я  Д е й с т в ен н о го  сореяиования  я в л я е т с я  необходимом условием р а з -

вития труулыИ  ак ти вн о сти  работни ков . Факторы социальные и э к о -

номические, способствующие акти ви зац и и  работни ков  в равной мере 

выступают о том г.е к а ч е с т в е  по отношению к соревновательн ом у  

п р оц ессу .  Р азв и в ая  а к т и в н о с т ь ,  они одновременно повыаают д е й с т -

вен н о сть  соревновани я  и н аоб орот .  Исходя и э т о г о ,  можно у т э е р « -  

д ат ь ,  что орфектииность о рганизац ии  соревнования на предприятии 

вы ступ ает  индикатором разви ти я  трудовой (и  как правило соци аль-

н о / )  ак ти вн о сти  трудищихся. Лместе с тем э т о  не о зн а ч а е т  идентич-

н ости  обоих понятий . Трудовая акти в н о сть  е с ть  о п р ед ел ен н о е  сос-

то ян и е  р а б о тн и к а ,  ооревновани е  -  опособ нормального функциониро-

вания э т о г о  работн и ка  в систем е  общественного п р о и зв о д ств а .

'о р е в к о в а н я е ,  как  и з в е с т н о ,  в о зн и к а е т  -независимо от воли и 

сознания  людей как  о бъективное  с л е д с т в и е  п р о ц есса  кооперации тру-

да. П р е д с т а в л я ет с я ,  что т о т  * е  процесс  порождает и оостоян ие  тру-

довой а к т и в н о с ти  кооперированного  рабо тн и ка .  Вместе с тем  обще-

с т в о  способно в о з д е й с т в о в а т ь  и на уровень с о р е в н о в а т е л ь н о о ти ,  и 

на величину трудовой  а к т и в н о с ти .  Наиболее адекватным методом т а -

к о го  в о зд ей ств и я  я в л я е т с я  стим улирование. Ото один из методов 

управлен и я  социально-экономическими процессам и, которыми распо-

л а г а е т  общ ество . Его суть ооотоит в во зд ей ств и и  на поведение ч е -

л о в е к а  не н еп о ср ед ствен н о  в виде конкретных предписаний, р асп о -

ряжении, а  путем создан и я  определенной внешней си ту ац и и , воздей -

ствующей на ли чн ость  или трудовой  коллекти в  ч ер е з  интересы  и мо-

тивы. Ситуация мокет в а р ь и р о в а т ь с я  таким о б р азо м , что поведение  

ч е л о в е к а  будет  при води ться  в ‘ с о о т в е т с т в и е  о задачам и  орган и зац и и . 

Д остои нством  стимулирования я в л я е т с я  т о ,  что управляемый объект  

с л е д у е т  к намеченной обществом ц ели , принимал сам остоятельны е 

р е в е н и л , что а к ти в и зи р у е т  л и ч н о с т ь ,  Вмеоте о тем в проц ессе  при-

н яти я  решений в э т и х  у сл о в и я х  работник стрем и тся  д о сти гн у ть  по-

с т ав л е н н о й  цели  наилучщим о точки зрен и я  свои х  сп о со б н о стей  и 

возможностей способом и в и звестн о й  мере р а з в и в а е т  и у д о в л е т в о -

р я е т  опои потребн ости  в трудовой  д е я т е л ь н о с т и .  А ото о п я т ь -т а к и
' . ' /-*• •• V*’ * !* Ч « }.'• '• •
сп о с о б с тв у е т  развитию  личности  и одновременно я в л яе т о я  предпо-

сылкой возникновении ценных трудовых и хозяйственны х инициатив,

« О рганизац ия  с о р е в н о в а н и я ,  а д е к в а т н а я  е г о  природе , б а з и р у е т с я



на стимулировании, с т а в я  работн и ка  в т аки е  у с л о в и я ,  что тот  дей-

с т в у е т ,  исходя из условий и потребн остей  си туации . В 'р е з у л ь т а т е  

о р ган и зац и я  соревнокан ия  вы деляется  в систем е  других мер у п р а в -

ления на яре (приятии. Основный содержанием и ^ви'кугцей силой со-

ревновани я  являютоя сам остоятельн ы е  решения его у ч ас т н и к о в .

Важнейшим условием  проявления принципов стимулирования как 

метода у п р а в л е н и я ,  основанного  на само действии р а б о тн и к о в ,  вы-

ст у п а е т  широко по ставл ен н ая  г л а с н о с т ь  в обосновании и принятии 

хозяйственны х решений на  у р о в н е ,  обеспечивающем ко м п етентное  у -  

ч а с т и е  в этом р аботни ков . "В ведение г л а с н о с т и  -  писал В. Я.Ле-

нин -  Судет у *е  громадной реформой и послужит к привлечение широ-

ких масс к сам остоятельном у участию в решении во п р о со в ,  вс е го  

более  затрагивающих м ассы "Ч  Гласн ость  — мощное сродство  а к т и -

визации у ч асти я  трудящихся в общественном прои зводство  и у п р а в л е -

нии и?4 , повышения за и н тер есо в ан н о сти  делами с в о е го  предприя-

тия и народного  го зя й о т в а  в целом. Хорошее зн ан и е  объективной  

х о зяй ствен н о й  ситуации с о з д а с т  условия  для разви ти я  трудовой  а к -  

тиьности  в таком  нап равлени и , которое  л полной мере с о о т в е т с т в у -

ет  дей стви тельно  необходимым потребностям  страны . Обеспечение 

реализаци и  принципа г л а с н о с т и  сп о со б ств у ет  достижению еди н ства  

целей соревновании и прои зводственной  д ея т е л ь н о с т и  к о л л ек ти в а .

Такую не н а г р у з к у  н эоет и другой принцип о рганизац ии  х о з я й -

с т в а  -  сравнимость р е з у л ь т а т о в  на о сн о в е  объективной*оценки про-

и зво д ствен н о й  и х о зяй ств ен н о й  д ея т е л ь н о с т и  к о л л е к т и в о в .  Он как  

бы р а с к р ы в а е т ,  н ап олн яет  экономическим содержанием принцип, г л а с -

н о сти .  Объективная оценка  п о зво л яет  у с т ан о в и т ь  действительный 

вклад  т о го  или иного прои зводственного  к о л л е к ти в а  в р а зв и т и е  на-

родного  х о з я й с т в а  или в конечные р езу л ьтаты  работы предприятия . 

И э д е о ь  очен ь  важная роль отводи тоя  соизмерению з а т р а т  с р е з у л ь -

т а та м и ,  позволяющему д а т ь  д ей стви тельную  оценку трудовой инициа-

тивы каждого отдел ьн о го  п р о и зв о д ств ен н о го  к о л л е к т и в а .  12оли та к а я  

об ъ екти вн ая  оценка о т с у т с т в у е т ,  в п ер ед о ви ках  может о к а з а т ь с я  

к о л л е к т и в ,  характеризующийся сродней трудовой  акти вн остью , но 

располагающий лучшей прои зводственной  б а з о й .  Это подрывает иници-

а т и в у ,  а  з н а ч и т ,  и с о сто ян и е  выоокой трудовой а к ти в н о сти  других 

ко л л е к т и в о в ,  хорошо поработавш их, но не имеющих со о тв етств ен н ы х
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условии  труда» ведь  высокая о цен ка  о з н а ч а е т  и повышенное мате-

р и ал ьн о е  стимулирование. Единственным способом р азв и ти я  акти вн ости  

« с .и с ч т и в а  в этой  ситуации сравнения  будет признание лучшим того  

предприятия или его п о ^ р а зд е л е н и я ,  который с наименьшими издеркками 

выполнит дей стви тельн о  напряженный план, учитывающий вое р е зе р в ы ,  

включая и максимальную трудовую ак ти в н о сть  его  р аб о тн и к о в .  Для р а з -

вития и поддержания высокой акти вн о сти  работни ков  необходимо 

п о с л е д о в ат е л ь н о е  проведение в жизнь принципа соизмерения з а т р а т  

с р е з у л ь т а т а м и ,  что п озволяет  у ч е с т ь  и оцен ить  объективные у сл о -

вия х о зя й с тв о в а н и я  сравниваемых к о л л ек ти в о в .

Стимулируюдий х а р а к т е р  носят  практически  в се  нап равлени я  и 

способы р азви ти я  трудовой акти вн ости  будь то на уровне  первично-

го  к о л л ек ти в а  предприятия или вс е го  народного х о з я й с т в а .  Наибо-

л е е  важным уровнем , на  котором протекают процессы акти ви зац и и  тру-

дящ ихся, я в л я е т с я  уровень предприятия . И з д е с ь  особый и н тер ес  пред-

с т а в л я е т  ан али з  некоторых новых явл ен и й , появившихся в жизни про-

изводствен ны х к о л л екти во в  в годы последних п яти л ето к .

К их числу о тн о ся тся  т а к  называемые "малые группы" -  тр у д о -

вые коллекти вы , еиздаваемые на  предприятии г а  ,\с б ро вольных нача-

л а х .  В атом слу чае  в о зн и к ает  неформальная малая гр у п п а .  Каждый из 

у ч астн и к о в  т а к о й  группы внутренне з а и н те р е с о в а н  в ее  о рганизац ии  

и потому его  трудовое  у ч а с т и е  х а р а к т е р и з у е т с я  особенной добросо-

вестн о стью . Неформальные малые группы сегодн я  получили р а с п р о с т р а -

нение преимущественно в виде б р и г а д ,  работающих по единому наряду . 

Как показы вает  и зучени е  практи ческого  опыта в этих  б ри гадах  у с -

ловия  разв и ти я  трудовой а кти в н о сти  особенно благоприятны и п ер -

спективны . 3  рассматриваемых ко л л е к т и в а х  т р у д о в а я  д е я т е л ь н о с т ь  

работн и ков  объединена общей целью, близкой и понятной каждо-

му р а бо тн и ку , что позволяет--привлечь  его  к активному учаотию в 

дел ах  бригады.

Суть стимулируюдего в о зд ей ств и я  этой  формы организации тр у -

до во го  п р оц есса  на р а з в и т и е  активности  состои т  в том , что зд е с ь  

о п я т ь -т а к и  р е з к о  в о з р а с т а е т  зн ачен и е  для каждого ч лен а  к о л л ек ти -

в а  п р о и зв о д ств ен н о -х о зя й ств ен н о й  ситуации , складывающейся в брига-

де .  Именно реальны е п отребн ости ,  /стающие перед этим коллективом , 

объективно заставляю т работников  о с в а и в а т ь  и активно и с п о чьзо в ать  

амебный профессии, вводить взаим озам еняем ость  на в с е х  операциях 

и взаимный ко н тр о л ь ,  бы стрее  соверш ен ствовать  м астер ство  -у моло-

дых р а б о ч и х ,  широко применяя н а с т а в н и ч е с т в о .  Нее это  вы ступает
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насущной потребностью к о л л е к т и в а ,  условием  успешно*! его  работы. 

Следует о тм ети ть ,  что в б р и га д е  неизбежно во зн и к а е т  с о р ев н о в ан и е ,  

даже если  оно и не оформлено. Сам факт определения трудового  

в кл ад а  каждого члена бригады в общий р е з у л ь т а т ,  стрем ление  сопо-

с т а в и т ь  трудовые затр аты  и полученный эффект вызывают со р евн о ва -

ние и ранжирование работников  с помощью коэффициента трудового  

у ч а с т и я ,  нг. о сн о в е  которого  р а с п р е д е л я е т с я  з а р а б о т н а я  п л ата  и 

другие формы м атери альн ого  поощрения. Вместе с тем это  стремление 

выделиться среди други х  членов бригады не приводит к негативным 

последстви ям , ввиду т о г о  что по условиям  организац ии  т р у д а  в бри-

г а д е  нет "выгодных" л "невыгодных" р а б о т ,  а  н ап р о ти в ,  повышает 

соревн овательн ы е  потенции в с е г о  к о л л е к т и в а ,  выступающего в кач е -

с т в е  су б ъ ек т а  во внутрипроизводственном  соревновани и .

Ориентация н а  повышенное вознаграж дени е  в рамках бригады , 

работающей по единому н а р я д у ,  неизбежно р а с п р о с т р а н я е т  интерео  

каждого работн и ка  на общие р езу л ь таты  работы , что  не р еглам ен ти -

р у ется  никакими специальными распоряжениями о в ер х у .  Нормирование в 

б р и гаде  та к « о  своди тся  к необходимому минимуму, у сту п ая  место 

определению коэффициента трудового  у ч а с т и я .  Таким о б р аз о м ,  налицо 

преобладающее в о зд е й с тв и е  на ко л л екти в  бригады м етод а  стимулиро-

вания и как  с л е д с т в и е  э т о г о  -  рост трудовой а к ти в н о сти .

Коллективная форма о рганизац ии  тр у д а  сп о со б ств у ет  созданию 

условий для в сесто р о н н его  р азв и ти я  су бъ ек ти вн о го  ф акто р а  произ-

в о д с т в а ,  повышению его  трудовой а к т и в н о с ти .  Кроме т о го  наблюда-

е т с я  интенсивное р а зв и т и е  и соверш енствование социальных о т н о в е -  

ний, со здан ие  зд о р о во го  п си х о ло ги ческо го  клим ата в к о л л е к т и в е .

Важным инструментом разви ти я  трудовой а к ти в н о сти  на  пред-

приятии я в л я е т с я ,  получающая в се  большее р асп р о стр ан ен и е  в послед-

ние годы , п р ак ти к а  принятия и выполнения встречных планов и пла-

нов соци альн ого  разв и ти я  к о л л е к т и в а .  В л и т е р а т у р е  обычно в с т р е ч -

ное планирование р а с с м ат р и в а е т с я  как  ыетод орган и ч еской  у в я зк и  

организац ии  соци али стического  соревнования  с н а р о д н о х о зяй ств ен -

ным планированием, а  такж е как споооб оптимизации планов разви ти я  

народного  х о з я й с т с а ,  повышения их напряж енности, ¿ с е  э т о  т а к .  

Вместе о тем  важнейшее зн ачение  встр еч н о го  планирования состои т  в 

разви ти и  оам одействия  работни ков  п р ед п р и яти я ,  в привлечении их к 

реальном у участию в управлении прои зводством . В формировании 

в с т р еч н о го  плана предприятия у ч а с т в у е т  весь  трудовой  к о л л е к т и в ,  вы-

ступающий, таким об-разом, в к а ч е с т в е  о у б ъ ек та  у п р а в л е н и я .  Встреч-



ное  планирование приводит (или ;олхно приводить) к  тесному с о е а и -  

нени'о т вор ч еск ой  активн ости  к о л л екти во в  о  д еятел ьн о сть  о  г о с у д а р -

ственных о рган ов  уп равлен и я ,  отрицая и не  подменяя д ея т е л ь -

н ост ь  оти:< о р га н о в ,  в стр еч н о е  планирование способно в ряде  слу-

чаен  п р еод олевать  необходимость правовых форм, в которых осущест-

вляется  с е г о д н я  го с у д а р с т в е н н о е  регу л и р о ван и е  ч еятелън ости  предпри-

я т и и ,  поскольку встречный план е с т ь  вполне со зн а т е л ь н о е  воле-

и зъ яв л ен и е  в с е г о  к о л л ек ти в а  предприятия. И в этом смысле чвиже- 

ниэ з а  принятие и выполнение встречных планов я в л я е т с я  важным э -  

лементом будущего коммунистического сам оуправления производством .

Как и вестн о  из литературны х и сто чн и к о в ,  принятие и выполне-

ние встречны х планов осущ ествляется  т а к к е  на  о сн о в е  м е т о д о в  сти-

мулирования,

Р азви ти е  трудовой ак ти вн о сти  в значи тельн ой  степ ен и  с в я з а н о

о совершенствованием системы управления  нарочным хозяйством . Ука- 

хом на н ек оторае  проблемы в это й  о б ласти .  Уже отм ечалась  роль 

в с т р еч н о го  планирования в развитии  трудовой ак ти вн о сти  р аботн и -

к о в .  Но в этой  с в я зи  вахная  з а д а ч а  стоит и перец центральными 

управляющими органами. Именно они призваны обесп ечи ть  условия  

для принятия коллективами предприятий д ей ств и тел ьн о  напряженных 

встречных планов, '1яя э т о г о ,  с одной стороны , необходимо совершен-

с тв о в ан и е  м атери альн ого  поощрения з а  принятие и выполнение в с т р е -

чных пианов. Но это т  вопрос тр еб у ет  специального  р ассм о тр ен и я .  С 

-ругой стороны , ьакно соверш ен ствовани е  г о с у д а р с т в е н н о г о  ц ен трали -

зо в ан н о го  управлени я  экономикой и Прежде всего  о б есп ечен и е  с т а б и л ь -

ности  основных плановых п о к а за те л е й  -  точки о т с ч е т а  встречных 

р а з р а б о т о к  -  в течени е  четко обозн ачен н ого  и д о стато чн о  дли тель-

н ого  периода  времени. Сегодня этому требованию лучше всего  о т в е ч а -

ют п о к а за те л и  п я т и л е т и е м  шГана о разби вкой  по го дам . Олецует со 

в с е й  с е р ьезн о стью  п одчерк н уть ,  что бытующая еще прак ти ка  ч асто го  

корректи рования  уже утвержденных планов в проц ессе  их выполнения, 

б о л ее  т о го  -  в с е г о  лишь возможность вм еш ательства  в течен и е  пла-

нового  периода  в выполняемую производственную  программу се р ь е зн о  

мешают движению трудящихся з а  принятие и выполнение вотречных 

планов . В р е з у л ь т а т е  часты х пересм отров  плана предприятия м ен яется  

н а п р ав л е н н о с ть  арби аводетвенной  акти вн ости  к о л л е к т и в а ,  к о т о р а я  в 

т аки х  у сл о в и ях  обращ ается не на полное выявление р е з е р в о в  предпри-

я т и я ,  а  н аоб орот ,  н а п р а в л я е т с я  на сокрытие по к р ай н ей  мере неко -

торой  их ч ас т и .  Ясно, что встречный п л ан ,  сформированный в э т и х  у с -



л о в и я х ,  не я в л я е т с я  внутренней потребностью к о л л е к т и в а ,  носит фор-

мальный х а р а к т е р .  В р е з у л ь т а т е  т р у до вая  ак т и в н о с ть  к о л л е к т и в а  па-

дает .

Р азвитие  акти вн ости  весьма те сн о  спя.чано с проблемой опти-

мизации экономических и н тересов  со ц и ал и сти ч еско го  общестпа. В 

услови ях  социачизма отсутствую т ан та го н и с ти ч е ск и е  противоречия 

между потребностями и интересам и  л и ч н о сти ,  ко л л е к ти в а  и общ ества 

в целом. Но э т о  оптим истическое  утверж дение в о в се  но о з н а ч а е т ,  

что си стем а  и н тер есо в  находится  в гармонии или п та  гармоиия до-

с т и г а е т с я  авто м ати ч еск и .  Б си стем е  экономических и н теросов  оуще- 

отвуют определенные п р о ти в о р еч и я ,  идя преодоления которых т р е б у -  

ютоя сознательны е  действия общества.

Пкономической наукой сформулировано Ф ундаментальное п о л о * е -  

н и е ,  со гл асн о  которому и р ео д о л ен и » противоречий мечду личными и 

общественными ин тересам и состои т  в и сп ользован ии  вое т е х  же прин-

ципов стим улирования , т .  е .  в создан ии  такой  хозяйственной  с и т у а -

ции, при которой ориентация работников  и трудоьых к о л ч е к ти в о в  на 

личные или коллективные интересы  одновременно приводила бы к до-

стижению общественных ц е л е й ,  Цтот подход, связанны й о совершен-

ствован ием  хозяй ствен н о го  механизм а, интенсивно об су ж дается  в ли-

т е р а т у р е .

Оптимизация сиотемы и н тер есо в  в процесоо стимулирования в о з -

можна по следующим о б с т о я т е л ь с т в а м .  Личные интересы и лелащ ая е 

их  о сн ове  си стем а  п о тр ебн о стей  индивида , по-видимому, п р е д с та в л я -

ет  собой не единственный в е к т о р ,  а  множество в е к т о р о в ,  компонен-

ты которых варьирую тся в некоторых пределах  под влиянием измене-

ний в у с л о в и я х  к и я н ец еятел ьч о сти .  По-видимому, и си стем а  общест-

венных п о тр ебн о стей ,  порождающих специфические общественные ин-

т е р е с ы ,  не я в л я е т с я  о д н озн ач н ой , что до п у скает  принципиальную 

возмокнорть оптимизации системы и н тер есо в .  Стимулирование об есп е -

ч и вает  вполне созн ател ьн ы е  и внутренне мотивированные д ей ств и я  

работни ков  и целых к о л л е к т и в о в ,  не противоречащие достикению о б -  

;;ествонных ц е л е й ,  и в р е з у л ь т а т е  с п о с о б с тв у е т  повышенно общего 

Уровня трудовой  ак т и в н о с ти  работн и ков .  Важную стимулирующую роль 

и г р а е т  в этом проц ессе  с о ц и ал и сти ч еск о е  со р ев н о в ан и е  в о с о б ен н о с -

ти т а к и е  е го  ф о р ш ,  как  принятие и выполнение встречны х план ов , 

ск в о зн о е  с о р ев н о в ан и е .

Вместе с тем в со гл асо в ан и и  и н те р е с о в  сор евн о ван и е  р е а ч н : у -  

е т  свою воспи тательную  функцию! у ч а с т в у я  в с о р е в н о в а н и и ,  чл^ны



• тр у до во го  к о л л ек ти в а  приходят к более  глубокому осознанию непо-

ср едствен н о й  св я зи  своих личных и н тересов  о интересами предприя-

тия и всего  общества в целом. Соревнование оказы вает  существен-

ное влияние на  систему мотивов соревнующихся.

Следует т а к * е  н есколько  слов с к а з а т ь  и о материальном сти -

мулировании, хотя э т о  направление  разви ти я  трудовой акти вн ости  

п р е д с та в л я е т  самостоятельны й и н терес  и я в л я е т с я  предметом особо-

го и ссл ед о в ан и я .  С оревнование, как  было п о к а за н о ,  будучи сп о со -

бом бытия трудовой  ак ти вн о сти  в известном  смысле само выступает 

е е  стимулятором. Но в у с л о в и я х  социализма с его  специфической 

сиотемой р асп р ед ел ен и я  в разви ти и  соревнования и трудовой а к т и в -

н ости  влжное зн ачен и е  имеет м атери альн ое  стимулирование. Сегодня 

наиболее  интересным в этой  о бласти  я в л я е т с я  выяснение т о г о ,  как 

в о з д е й с т в у е т  м атери альн ое  поощрение на различные к атего р и и  ра-

б о тн и к о в ,  в к аки х  формах и разм ерах  поощрения его влияние д а е т  

наибольший эффект. При о цен ке  стимулирующего в о зд е й с тв и я  м а т е -

риального поощрения, включая также я з а р п л а т у ,  необходимо опреде-

л и ть  для каждой группы работни ков  тот  уровень  заработной  платы 

и других поощрений, который выбывает полную у д о в л етв о р ен н о сть  ею. 

Это допустимо б лаго д ар я  самооценке каждым работником  своих возмож-

н о с т е й .

Другим в аш и м  направлением и сследован ия  я в л я е т с я  ан ал и з  в з а -

имосвязи  и взаимовлияния м орального  и м атери альн ого  стимулиро-

ван и я .  Дело в том, что ме«ду этими видами поощрения сущ ествует  

я в л ен и е  взаим озам еняем ости  и взаимодополняемости . Т ак ,  се го д н я  

в ряде  сл у чаев  м атери альн ое  поощрение н е с е т  бо лее  высокую мораль-

ную н а г р у з к у ,  чем м оральное . Это о з н а ч а е т ,  что при параллельном  

и независимом исп ользован и и  обоих видов , м атери альн ое  поощрение 

подчас зам ещ ает , вы теоняет  поощрение моральное . .Для целей  р азв и ти я  

трудовой  акти вн о сти  необходимо определить т а к о е  ком плексное в о з -

д ей стви е  двух Ф акторов , к о т о р о е  давал о  бы н аи более  высокий эф-

ф е к т .

Таковы н аи более  общие проблемы р а зв и т и я  трудовой  а к ти в н о сти  р е -

шаемые с помощью методов стимулировании.



I g o r  Ł aszczyńsk i  

n ie k t ó r e  z a g a d n ie n i a  r o z b o j u  a k t y w n o ś c i
ZAtfODOrfEJ PRACOWNIKÓW

Miedzy współzawodnictwem pracy  i  ak ty w n o śc ią  zawodową w ystępu -
j ą  wzajemne z a l e ż n o ś c i .  I t a k  aktywność zawodowa p rz e ja w ia  si», w 
p r o c e s i e  współzaw odnictwa p ra c y ,  n a to m ia s t  t r e ś c i ą  ekonom icznej 
f u n k c j i  w spółzawodnictwa p racy  J e s t  pobudzanie  i  rozwój aktyw-
n o ś c i  zawodowej z a t r u d n io n y c h ,  \l związku z tym n i e  można r o z -
patrywać- w spółzawodnictwa jak o  Je d n e j  z form p r z e j a w i a n i a  si<; 
ak tyw nośc i  zawodowej, t a k  Jak  t o  s i ę  ro b i  n ie k ie d y  w l i t e r a t u r z e .

Spo łeczeństw o  może oddzia ływ ać na poziom ak ty w n o śc i  zawodo-
wej i  sk u te c z n o ś ć  w spółzawodnictwa p racy  za  pomocą metod s t y -
m ulu jących  (metod p o b u d za n ia ) ,  k t ó r e  wchodzą w s k ła d  systemów 
z a rz ą d z a n ia  procesam i społeczno-ekonom icznym i.

Współzawodnictwo pracy  re a l iz o w a n e  J e s t  w o p a r c iu  o sa m o d z ie l -
ne d e c y z je  j e r o  u c z e s tn ik ó w ,  a wi^c tym samym p rz y c z y n ia  s i ę  do 
i c h  a k t y w i z a c j i .  Dobre r e z u l t a t y  na s z c z e b lu  p r z e d s i ę b io r s tw a  przy-
noszą  m ałe, n o szące  c h a r a k t e r  n ie fo rm a ln y  grupy pracowników two-
rzone  na za sad ach  d o b ro w o ln o śc i ,  in n ą  metodą p o b udza jącą  aktyw-
ność  zawodową j e s t  p ra k ty k a  tw o rz e n ia  i  r e a l i z a c j i  kon trp lanów
i  planów s o c ja ln y c h  w ramach grupy  p ra c o w n ic z e j .

W a r ty k u l e  po ruszone  z o s t a ł y  rów nież  z a g a d n ie n ia  wpływu bodź-
ców m a te r ia ln e g o  z a in t e r e s o w a n ia  na k s z t a ł t o w a n ie  si«, ak tyw nośc i  
zawodowej z a t ru d n io n y c h  o raz  wzajemne z a le ż n o ś c i  i zw ią zk i  mie-
dzy tymi bodźcami i  moralnym oddziaływ aniem  na pracowników.

Ważnym zagadn ien iem  w p ro cesach  k s z t a ł t o w a n ia  w spółzaw odni-
ctwa p racy  i  w ysok ie j  ak tyw ności zawodowej j e s t  porównywalność 
nakładów i  r e z u l t a t ó w  na p o d s taw ie  o b iek ty w n e j  oceny- d z i a ł a l n o ś -
c i  p ro d u k c y jn e j  p o szczeg ó ln y ch  g ru p  pracowników.

Ig o r  L ash c h y n sk ij

SOME ASiECTS OF DEVELOPING PROFESSIONAL 
ACTIVITY OF EMPLOYEES

T here  can  be o b se rv ed  m utual r e l a t i o n s h i p s  between work com-
p e t i t i o n  and p r o f e s s i o n a l  a c t i v i t y .  And a c c o r d i n g l y ,  p r o f e s s i o -
n a l  a c t i v i t y  i s  r e v e a le d  i n  th e  work c o m p e t i t i o n  p ro c e s s  w h i le  
t h e  aim o f  t h e  economic f u n c t i o n  o f  work c o m p e t i t i o n  i s  s t i -
m u la t io n  and deve lopm en t o f  p r o f e s s i o n a l  a c t i v i t y  o f  emplo-
y e e s .  C o n seq u en t ly ,  c o m p e t i t io n  ca n n o t  be t r e a t e d  a s  one o f  
t h e  forms i n  which p r o f e s s i o n a l  a c t i v i t y  i s  r e v e a l e d  a s  i t  i s  
sometimes th e  c a s e  i n  t h e  l i t e r a t u r e  o f  t h e  s u b j e c t .

The s o c i e t y  may e x e r t  an  i n f l u e n c e  on t h e  l e v e l  o f  p r o f e s -
s i o n a l  a c t i v i t y  and e f f e c t i v e n e s s  o f  work c o m p e t i t i o n  by means 
o f  s t i m u l a t i n g  m ethods, which r e p r e s e n t  a component o f  manage-
ment sys tem s  o f  soc ioeconom ic  p r o c e s s e s .



л1 о г  k c o m p e t i t io n  i s  c a r r i e d  o u t  on t h e  b a s i s  o f  in d ep en d e n t  
d e c i s i o n s  o f  i t s  p a r t i c i p a n t s ,  and th u s  i t  prom otes i n t e n s i -
f i c a t i o n  o f  t h e i r  p r o f e s s i o n a l  a c t i v i t y .  Good r e s u l t s  on th e  
company l e v e l  a r e  produced by sm all  in fo rm a l  g ro u p s  o f  employees 
v o l u n t a r i l y  c r e a t e d  by them. E la b o r a t io n  and im p le m e n ta t io n  o f  
c o u n te r p l a n s  and s o c i a l  p la n s  w i th in  a group o f  employees i s  
a n o th e r  method s t i m u l a t i n g  p r o f e s s i o n a l  a c t i v i t y .

The a u th o r  d i s c u s s e s  a l s o  t h e  i n f l u e n c e  o f  m a t e r i a l  i n c e n t i v e s  
on p r o f e s s i o n a l  a c t i v i t y  a s  w e l l  a s  c o r r e l a t i o n s  between t h e s e  
i n c e n t i v e s  and t h e i r  moral im pact on em ployees.

An im p o r ta n t  problem i n  p r o c e s s e s  o f  prom oting  work compe-
t i t i o n  and h ig h  p r o f e s s i o n a l  a c t i v i t y  i s  c o m p a r a b i l i ty  o f  o u t -
l a y s  and e f f e c t s  on th e  b a s i s  o f  o b j e c t i v e  e v a lu a t io n  o f  p roduc-
t i o n  a c t i v i t y  o f  p a r t i c u l a r  g ro u p s  o f  em ployees .


