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I. WPROWADZENIE

Mimo istniejacych juz tradycji wychowania pozaszkolnego w dal-
szym ciaggu trwaja dyskusje nad modelowymi cechami pracownikéw
placowek realizujacych to wychowanie. Przez diugi czas przyjmowa-
nie do pracy w placowkach pozaszkolnych regulowaly tymczasowe
przepisy wladz oéwiatowych!. W konsekwencji brakowato koncepcji
ksztalcenia pracownikéw miodziezowych doméw kultury, patacéw mio-
dziezowych, doméw kultury dzieci i mlodziezy, brakowalo tez szkol
i uczelni mogacych takie ksztalcenie podejmowaé. Dopiero w ostat-
nich latach sytuacja ulegla poprawie. W aktualnych programach wyz-
szych szkét pedagogicznych i uniwersyteckiego kierunku pedagogiki
w zakresie pracy kulturalno-oéwiatowej uwidacznia sig troska o przy-
gotowanie pedagogiczne kandydatéw pracy w placowkach wychowa-
nia pozaszkolnego. Stusznosé¢ takiego stanowiska uzasadnia sie tym,
ze latwiej dobremu pedagogowi wyspecjalizowa¢ sie w okreslonym
kierunku dzialalnosci, niz dobremu ,fachowcowi” opanowa¢ wiedzg
z zakresu pedagogiki, psychologii, socjologii i umie¢ ja spozytkowac
w pracy z dzie¢mi i mlodzieza®. Argumentacja ta jest dos¢ zwodnicza,
Najlepszy bowiem wychowawca musi mie¢ rzeczowa plaszczyzng, na
ktérej mogiby oprze¢ swe poczynania, plaszczyzng zwigzang ze spe-
cyfika zadan placéwki, reprezentowanej przez tego wychowawece.

* Mgr, starszy asystent w Katedrze Pedagogiki Spotecznej UL \

! Patrz: ,Dziennik Ustaw PRL" 1972, nr 16, poz. 114, oraz ,Monitor Polski”
1973 nr 44, poz. 260. :

® Por. K. Kurpis, Rola mlodziezowych doméw kultury w systemie wychowa-
nia socjalistycznego, Gdansk 1966,
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W przypadku placowki wychowania pozaszkolnego szczegolnie istot-
ne jest takie prowadzenie zaje¢, aby: byly pozbawione dydaktyzmu
i moralizatorstwa, przyciggaly uczestnikow swa atrakcyjnoscig, stwa-
rzaly szanse rozwoju mlodziezy wyrézniajgcej sie zainteresowaniami
i uzdolnieniami, stanowily wzor dla placéwek nie wyspecjalizowanych,
a jednoczesnie wypehialy funkcje wychowawcze. Z tego wzgledu pro-
wadzacy zajecia bezposrednio z dzie¢mi i mlodzieza winien laczyé
cechy dobrego wychowawcy z cechami dobrego instruktora, znajg-
cego swe rzemioslo. Préoby przygotowania takich pracownikéw po-
dejmowane sa na pedagogice kulturalno-o$wiatowej w Uniwersyte-
cie Eodzkim. Studenciy obok zdobywania wiedzy o wychowaniu i kul-
turze, majg mozliwos¢ zdobycia kwalifikacji instruktorskich poprzez
uczestnictwo w specjalnie organizowanych kursach.

Placowki wychowania pozaszkolnego wraz z rodzina, szkola, orga-
nizacjami spolecznymi i innymi instytucjami (zwlaszcza o$wiatowy-
mi i kulturalnymi) winny wspottworzy¢ zintegrowane $rodowisko wy-
chowawcze, Z tego wzgledu obok dwu wyzej zarysowanych cech pra-
cownika tego typu placowki wylaniaja sie kolejne, zwigzane z umie-
Jjetnosciami diagnozowania potrzeb $rodowiska, wspoldzialania z oso-
bami z innych kregéw srodowiskowych, poradnictwa, konsultacji wy-
chowawczych itp.

Powyzsze rozwazania przedstawione zostaly dlatego, ze problem
zawarty w tytule opracowania jest tu ograniczony gléwnie do uwa-
runkowan dzialalnosci pozaszkolnej cechami jej wykonawcoéw. Autor-
ke interesuje, kim sa nauczyciele placowek wychowania pozaszkol-
nego — ich cechy spoleczno-demograficzne, walory osobiste, wiedza
i umiejetnosci. W drugiej kolejnosci analizowane sa uwarunkowania
zwigzane z mozliwosciami placowek oraz z lokalizacja (typ zabudo-
wy, infrastruktura, aklywnos$¢ mieszkancow). Ograniczenie analizy po-
woduje fakt, iz autorka wykorzystuje tu fragmentarycznie wyniki wla-
snych badan realizowanych w ramach szerszego problemu. Problem
ten rozwigzywany byl przez zespol osob, w ktorym autorka byla
czlonkiem. Zalozenia badawcze opracowane zostaly przez kierownika
tego zespotu®, .

Analizowane tu dane pochodza z wywiadu kwestionariuszowego
przeprowadzanego z etatowymi nauczycielami placowek wychowania
pozaszkolnego. Préoba badawcza liczyla 76 osob, w tym wickszos¢ (60)
to pracownicy todzkich placowek pozaszkolnych. Pozostale osoby ba-
dane to zatrudnieni w placowkach w Kutnie, Belchatowie, Bielsku-
-Bialej.

31 Lepalczyk, Wychowawcy zawodowi i spoleczni w miejscu zamieszkania,
«Oé$wiata i Wpychowanie"” 1976, nr 21/382,
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1. WYKSZTALCENIE NAUCZYCIELI
WYCHOWANIA POZASZKOLNEGO

Jednym z wazniejszych wskaznikéw pomysinej dziatalnoséci wycho-
wawczej jest przygotowanie uwarunkowane wyksztalceniem. Z 0gol-
nej liczby badanych polowa posiada wyksztalcenie wyzsze, drugie
miejsce zajmuje kategoria os6b 2z wyksztalceniem pAwyzszym (21
0s6b); wyksztalceniem érednim ogélnym legitymuje sig 15 osdb, sred-
nim technicznym — dwie osoby, zasadniczym zawodowym -— jedna
osoba, zatrudniona w pracowni krawieckiej.

Wéréd pracownikow z wyzszym wykszlalceniem istnieje przewe-
ga absolwentéw filologii. Natomiast zaskakujgco mala (trzy osoby) jest
liczba pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem .pedagogicznym. Po-
zostali badani z wyzszym wyksztalceniem prezentuja kierunki: pla-
styka, muzyka, wychowanie fizyczne, biologia, geografia, fizyka.

Pracownicy posiadajacy polwyzsze wyksztalcenie to absolwenci
studium kulturalno-oéwiatowego oraz studium nauczycielskiego. Wigk-
szoé¢ pracownikow o érednim wyksztalceniu posiada dodatkowo zdo-
byte kwalifikacje pedagogiczne.

W sumie niewiele jest oséb posiadajacych zaréwno przygotowa-
nie pedagogiczne, jak i-instruktorskie. Na ogol badane osoby cechuje
tylko jeden z tych kierunkéw przygotowania do petnionego zawodu.

Spoérod 76 oso6b badanych 18 kontynuypje nauke. Z pozostatych
0s6b wiekszoé¢ odczuwa potrzebe samodoskonalenia (tylko 12 o0s6b
uwaza swe przygotowanie do pracy za wystarczajace). Potrzebe pod-
noszenia swych kwalifikacji wiaza najczesciej z odczuwanymi bra-
kami w zakresie umiejetnoéci i sprawnosci (zaréwno wychowawczych,
jak i instruktorskich). Znacznie mniej 030b opowiada sig za dosko-
naleniem rozszerzajacym lub (i) poglgbiajgcym wiadomosci.

Osoby badane preferuja samoksztalcenie — 29 osob opowiada sig
za taka forma doskonalenia zawodowego, 18 osob woli ksztalcenie
zorganizowane, a pozostali uwazaja za shuszne godzenie obu form.
Szczegélnie mocno podkreslali badani niedosyt spotkan, zebran, kon-
ferencji, w ktorych uczestniczac, mogliby systematycznie dzieli¢ sig
doéwiadczeniami z kolegami pokrewnych placowek.

1. STAZ PRACY NAUCZYCIELI
WYCHOWANIA POZASZKOLNEGO

Do waznych uwarunkowan efektywnosci praey w zakresie wycho-
wania pozaszkolnego nalezy niewalpliwie zaliczy¢ staz pracy wycho-
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wawcow. Istotna jest nie tylko ilos¢ przepracowanych lat, ale rowniez
ilo§¢ i jakos¢ doswiadczen zdobytych we wezeéniej wykonywanej pra-
cy zawodowej. W badanej probie dla 21 oséb aktualna praca jest
pierwszq praca zawodowa. Wsérod pozostatych przewazaja osoby, kto-
re przed zatrudnieniem w placéwce pozaszkolnej pracowaly w innych
instytucjach oswiatowych (wizytatorzy, nauczyciele szkolni), natomiast
mniejszo$¢ (15 osdb) to kontynuatorzy pracy kulturalno-oswiatowe)
(instruktorskiej). ’

Nalezy zaznaczy¢, ze dyrekcja placowek, o ktorych mowa, chetniej
angazuje do pracy ludzi posiadajacych juz pewne doswiadczenia za-
wodowe, co niewagtpliwie mozna uzna¢ za pozytywne dla spodziewa-
nych efektéow., Kwestie dyskusyjng stanowi jednak przydatnos¢ do-
$wiadczen typowo dydaktycznych. Istnieje obawa, Ze obok elemen-
tow korzystnych (umiejetno$¢ poznawania wychowankéw, nawigzy-
wania kontaktoéw, wspoélpracy ze srodowiskiem) beda oni automa-
tycznie przenosi¢ metody szkolne (werbalizacja, sztywnos¢ ocen, mo-
ralizowanie) na grunt wychowania pozaszkolnego.

W okresie przeprowadzania badan tylko jedna osoba objeta nimi
pracowata krocej niz rok. Najliczniejsza kategorie stanowili pracow-
nicy, ktérych staz pracy w placowkach pozaszkolnych wynosil od 2
do 5 lat (40 oso6b), druga pod wzgledem liczebnosci (26 osob) — osoby
o stazu 6—10 lat. Pozostate 9 osdb pracuje dtuzej niz 15 lat.

Zroimicowany jest rowniez wiek badanych nauczycieli. Oto ze-
stawienie ilustrujgce liczebnoéé¢ poszczegolnych kategorii wiekowych:

— ponizej 25 roku zycia — 7 0sob;

— 25—34 lata — 33 osoby;

— 35—44 lata — 17 osob;

— 45—54 lata — 16 0s6b;

— powyzej 55 roku zycia — 3 osoby.

Wzgledna réwnowaga osob o krotkim i dlugim stazu pracy oraz
zréoznicowany wiek badanych stwarzaja pewne podstawy optymistycz-
nych prognoz. Mlodzi wnosza do pracy zapal, entuzjazm, $wiezos¢
pomystow, latwiej nawigzuja kontakty z mlodzieza, natomiast pracow-
nicy starsi, o dluzszym stazu pracy posiadaja zazwyczaj wigksza wic-
dze, bogatsze doéwiadczenia, ich decyzje sa zwykle bardziej wywa-
zone. Sytuacja taka zapewnia cigglos$¢ pracy, zabezpiecza przed kry-
zysem mogacym nastapi¢ wowczas, gdy kadra starzeje sig¢ rowno-
czes$nie. Wyniki badan sa pod tym wzgledem bardziej pomyslne niz
wynikj badan przeprowadzonych w Patacu Mtlodziezy w Katowicach®.

¢B. Chmielowsk!, Palac miodziety jako placowka wychowawcza, Katowice
1971, s. 57, :
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IV. STAN ZDROWIA,
2ZYCIE RODZINNE BADANYCH WYCHOWAWCOW

Podobnie jak w calej kadrze nauczycielskiej, w prezentowanej tu
grupie nauczycieli wystgpuje zjawisko feminizacji. Kobiety stanowia
blisko 65% badanej populacji. Respondenci-mezczyzni w trakcie roz-
méw ujawniali kompleks wykonywania ,kobiecego” zawodu. Nie prze-
sadzalo to jednak o globalnej ocenie zadowolenia z pelnionej roli.
Co ciekawsze, mezczyzni wyzej oceniali jakos¢ pracy i satysfakcje
wiazace sie z jej wykonywaniem niz kobiety, cieszac sig mozliwoscia-
‘mi wykazania swej inicjatywy, brakiem sztywnych programow kre-
pujacych swobode wykonawcow; rzadziej tez utyskiwali na prace po-
potudniowa, koniecznoé¢ wykonywania pewnych zadan w dni $wig-
teczne, ograniczony czas kontaktowania si¢ z wlasna rodzing. Osoby
o ustabilizowanym zyciu rodzinnym, posiadajace wlasne dzieci, sta-
nowia zdecydowana wigkszo$¢ badanej proby (53 osoby).

Przy okreslaniu uwarunkowan dziatalnosci wychowawczej istotne
znaczenie ma kwestia zdrowotna. Tylko 10 badanych wychowawcow
ocenia swoj stan zdrowia jako zdecydowanie dobry, a az 24 osoby —
jako staby lub wrecz bardzo zty. Najczesciej skarzono ‘sie na scho-
rzenia serca, dolegliwosci nerwicowe oraz silne ogolne zmeczenie.

V. OKOLICZNOSCI I MOTYWY PODJECIA PRACY
W PLACOWCE WYCHOWANIA POZASZKOLNEGO

Najczgéciej podawanym przez respondentéw motywem podjecia
aktualnej pracy jest zamilowanie do pracy z dziecmi i mlodzieza oraz
zainteresowanie problematyka wychowawcza. Zainteresowanie przed-
miotem prowadzonej dzialalnosci instruktorskiej, aspiracje tworzenia
wlasnych zespotéw amatorskich byly wymieniane jako motywy nieco
rzadziej. Jeszcze rzadziej wystapilo lgczenie obydwu kategorii moty-
wacyjnych.

Nie wszyscy badani chcieli wypowiada¢ sig¢ na temat motywacji
i okolicznoéci podjecia pracy pozaszkolnej. Stanowig oni prawie jed-
ng trzecig ogoétu badanych.

Kilku respondentéw przyznalo sie do faktu przypadkowego pod-
jecia tej wtasnie pracy (dziewig¢ osob); wiadomos¢ o wolnym etacie,
niemoznoé¢ zdobycia innej pracy, kolega pracujacy w danej placow-
ce — zadecydowaly o ich zatrudnieniu, Zdaniem tych osob przypad-
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kowos¢ w podjeciu pracy nie wplynela negatywnie na jakos¢ ich
pracy ani na stopien zadowolenia z niej. Poznajac blizej swe zadania,
respondenci polubili je, zainteresowali sie wykonywanym typem dzia-
talosci. Tylko w trzech przypadkach proces taki nie nastapil — ba-
dani traktuja obecng prace jako przejsciowa, czekajac na mozliwosc¢
zmiany miejsca zatrudnienia,

VI. CZAS WOLNY BADANYCH WYCHOWAWCOW

Duzy wplyw na efekty pracy pozaszkolnej maja postawy wobec
zjawisk zycia kulturalnego, wilasne zainteresowania, hobby, pasje
tworcze os6b wykonujgcych te prace. Nauczyciel wychowania poza-
szkolnego musi bowiem zarazi¢ swaq pasja uczestnikow wlasnych za-
je¢. Z tego wzgledu interesujace moga wydac¢ sie wyniki analizy wy-
powiedzi respondentow na temat spedzania czasu wolnego.

Przede wszystkim w wypowiedziach zwigzanych z tym tematem
zwracaja uwage skargi na zbyt malg ilos¢ czasu wolnego. Respondenci
twierdzili, ze nie mieszcza wykonania swych obowigzkow zawodo-
wych w granicach przewidzianych etatowa jloscig godzin. Najwigcej;
czasu pochlania im przygotowywanie imprez masowych. Najbardziej
zaangazowani wychowawcy poswiecaja ponad 15 godzin tygodniowo
na obowiagzki zawodowe wykonywane poza godzinami pracy (wediuqg
ich deklaracji). Spostrzezenia poczynione w trakcie badan wykazuja
natomiast zjawisko zgola odmienne — wielu wychowawcow nie ma
co robi¢ nawet w godzinach swej pracy. Rozbieznosci te nalezy trak-
towa¢ gléwnie jako wyraz zroznicowania (pod wzgledem angazowania
sie w pracy) kadry placowek wychowania pozaszkolnego.

Wedlug wypowiedzi badanych nauczycieli mozna stwierdzi¢, iz
swoj czas wolny spedzaja najchetniej w domu. Nietypowe bowiem
godziny pracy powoduja rozmijanie sie¢ z domownikami — stad go-
dziny po pracy bywaja najczesciej poswiecone hyciu z rodzina.

Do najbardziej preferowanych czynnosci wolnoczasowych nalezy
czytelnictwo czasopism (50 oséb). Na drugim miejscu tej listy znaj-
duje sie aktywnosé¢ spoleczna (42 osoby). W nastepnej kolejnosci wy-
mieniano: czynnosci manualne (30 oséb), aktywnoé¢ kulturalng (25
osob), sport (20 oséb). Do oséb aktywnych w tworczosci kulturalnej
zalicza sie tylko pie¢ osob badanych. W sumie wyniki te nalezy oce-
ni¢ jako nader skromne, jak na specjalistow od pracy kulturalno-
-wychowawczej. $
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VII. ELEMENTY KULTURY PEDAGOGICZNEJ BADANYCH OSOB

Elementy emocjonalne kultury pedagogiczne] wystapily w badanej
probie w pozytywnej postaci. Wigkszoé¢ badanych lubi prace z dzie¢-
mi i miodziezg. Cechuje ich otwartos¢, latwos¢ nawigzywania kon-
taktéw, zyczliwos¢. Podczas wywiadéw badani bardzo chetnie opo-
wiadali o swej pracy, wykazujac duze zaangazowanie, przejecic sig
sprawami wychowawczymi. Charakterystyczne cechy — latwos¢ wy-
powiadania sig, poprawnosc jezyka. .

Znacznie gorzej przedstawia si¢ natomiast wiedza ogolnopedago-
giczna i znajomoséé metodyki wychowania. Trudnosci w werbalizowa-
niu celéw wychowania, okreslaniu metod pracy spoleczno-wychowaw-
czej ujawnili badani poprzez uchylanie sie od odpowiedzi, szukanie
pomocy u ankietera, odpowiadanie sloganami. %

Wiegkszoé¢ badanych uwaza, ze w ich pracy najwazniejsze sg wa-
lory osobiste: zyczliwo$¢, znajomo$é¢ ludzi, tolerancja, otwartos¢, za-
angazowanie, zmysl organizatorski. Na drugim miejscu przydatnosci
do wykonywanej pracy nalezy, zdaniem respondentoéw, postawi¢ umie-
jetnosci praktyczne, w nastepnej za$ kolejosci — znajomos¢ i umie-
jetnos¢ stosowania metod i technik wychowawczych. Wiedza oadlna
i pedagogiczna jest wyraznie niedoceniana przez badanych nauczy-
cieli. Pozostaje to w pewnej niekonsekwecji z faktem, iz wigkszo&¢
badanych nauczycieli zadania wychowawcze — ksztattowanic odpo-
wiednich postaw, rozwijanie osobowosci wychowankéw — przedklada
nad zadania typu instruktorskiego (nauczyé¢ tanczy¢ czy $piewac).
Tylko (az?) 16 os6b nie dostrzega, nie podejmuje w $wiadomy sposob
zabiegoéw o charakterze wychowawczym.

Nalezy zaznaczy¢, ze wielu badanych slusznie dostrzega mozliwosci
placéwki pozaszkolnej przede wszystkim dla wzmacniania szans po-
myslnego rozwoju spotecznego i kulturalnego swych podopiecznych;
dotyczy to potowy badanej proby.

W wypowiedziach badanych oséb o przedmiocie swych oddzia-
lywan mozna odczyta¢ troske o wlasny sukces, o efekty widoczne
i pozytywnie oceniane. Dzieje si¢ to czasami kosztem zaspokojenia
rzeczywistych potrzeb. Wsérod uczestnikow najbardziej preferowana
kategoria sa dzieci mlodsze (oprocz zespolow, w "ktérych sam typ
dzialalnosci wyznacza uczestnictwo miodziezy). Zjawisko faworyzo-
wania przez niektérych wychowawcow tej kategorii wiekowej zauwa-
zono juz we wczesniejszych badaniach i uznano za niepokojace’, In-
nym dowodem sltusznosci powyzszej oceny jest nieche¢ do pracy

SB. Passini, Funkcjonowanie i zadania placowek wychowania pozaszkolnego,
wStudia Pedagogiczne" 1975,
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z uczestnikami trudnymi wychowawczo, uzasadniana bagdz brakiem
przygotowania do pracy z takimi uczestnikami, badz hiedostatecznym
przystosowaniem placowki. Pragnienie sukcesu, dazenie, aby wlasnv
zesp6l zajmowal wysokie lokaty w ruchu amatorskim, jest samo
w sobie zrozumiale, sukces jednak bylby znacznie wigkszy, gdybv
zostal polgczony z pokonaniem trudnosci spowodowanych wiekiem
lub zaburzeniami w zachowaniu sie uczestnikow, ktére weale nie mu-
sza przesgdza¢ o braku specjalnych uzdolnien i potencjalnych badz
ujawnionych zainteresowan.

Zajecia dla stalych uczesntikow prowadzone s najczesciej me-
toda zespolowa. Respondenci dostrzegaja potrzebe indywidualizowa-
nia zabiegow wychowawczych, ale jednoczeénie wielu z nich neguje
mozliwos¢ jej realizowania. Zalezy to gléwnie od wielkoéci zespotu.
Badani prowadzili zespoly, w ktérych najmuiejszy liczyl 7 a najwiek-
szy 50 osob. Zdecydowana wigkszos¢ respondentow wlaczala sie tak-
ze do organizowania imprez, stosujac tym samym metode masowa.
Analiza dotyczaca uczestnictwa w imprezach przedstawia sig naste-
pujgco: dzieci i mlodziez (60 badanych), og6l mieszkancow danego
rejonu (38 oso6b), zalogi pobliskich zakladéw pracy (16 badanych).
seniorzy rejonu, w ktérym znajduje sie placéwka (7 badanych). Do
odpowiedzialnosci za organizacje i przebieg imprez S$rodowiskowvch
poczuwaja sig¢ przede wszystkim dyrektorzy placowek oraz pracowni-
cy dzialu imprez.

VIII. OCENA REJONU DZIALANIA

W punkcie tym dla uwarunkowan dzialalnoéci wychowawczej oma-
wianego typu wazne sa dwie sprawy: ulatwienia lub trudnosci spo-
wodowane typem $rodowiska oraz znajomos¢ srodowiska ze strony
0s6b pelnigcych w nim funkcje wychowawcze. Dla ogoétu responden-
tow z Lodzi i Bielska-Bialej podstawowym rejonem dzialania jest dziel-
nica, w ktoérej zlokalizowana jest okreslona placowka pozaszkolna:
placowki kutnowskie i belchatowskie maja uczestnikow pochodzacych
z calego miasta. -Cho¢ zarowno w wielkich, jak i mniejszych mia-
stach zdarzaja sie przypadki dojezdzania miodziezy z odlegtych pe-
ryferii, to przewage wsrod uczestnikow maja ci, ktorzy mieszkaje
w nieduzej odleglosci od mlodziezowego domu kultury. Wiaze sig to
m. in. ze sposobem rekrutacji uczestnikow i reklamy zajec (plakaty
rozwieszane sa w najblizszej okolicy, zaproszenia — wysylane do
instytucji pozostajacych w sgsiedztwie).
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Podstawq dzialalnosci wychowawczej w $rodowisku jest jeao tral-
ne rozpoznanie. Warto zaznaczy¢, iz badani zamieszkujgcy w poblizu
placowki mieli zadanie znacznie ulatwione. Dotyczy to 34 responden-:
tow (blisko polowa badanych). Pozostali wychowawcy dojezdzali do
swego miejsca pracy, wérod nich byly osoby, ktorych dojazd w obie
strony trwal ponad dwie godziny.

Tylko oémiu respondentéow mialo pelne rozpoznanie srodowiska,
jego zalet i wad. Taka sama liczba osob stwierdzita calkowity brak
znajomosci rejonu, w ktorym realizowata swa dziatalno§¢; brak ten
tlumaczono zamieszkiwaniem w odleglej dzielnicy i ograniczaniem sig
do pracy z wlasnym zespolem w murach placéwki pozaszkolnej. Po-
zostale osoby badane wykazaly sie czgéciowa znajomoscig swego re-
jonu dzialania. Z wypowiedzi badanych moena odczyta¢ niedocenianie
zaleznosci, jakie mogg wystgpowa¢ pomigdzy ich dzialaniami a uwa-
runkowaniami $rodowiskowymi. U os6b zdajacych sobie sprawe z tych
zaleznosci wystepuja natomiast trudnosci poznawania i oceniania $ro-
dowiska., Najczestszym sposobem rozpoznawania potrzeb przez ba-
danych wychowawcoéw jest poznawanie posrednie — poprzez o0soby
odwiedzajace placowke, uczestniczace w zajeciach. Tylko nieliczni
czerpia wiedze na ten temat zaréwno z obserwacji czynionych w pla-
cowcee, jak i z czynnego uczestnictwa w pracach spolecznych. Prace
te wynikaja badz z rozszerzania swej pracy zawodowej, badz z przy-
naleznosci do lokalnych stowarzyszen.

Oceniajac rejon swej dzialalnosci badani nauczyciele na ogé6t usto-
sunkowywali si¢ do niego krytycznie. Podkreslano niekorzysta loka-
lizacje placowek — stara zabudowa, malo terenoéw rekreacyjnych, sa-
siedztwo lokali, w ktérych podaje sie alkohol, brak aktywnosci miesz-
kancéw danego rejonu, brak troski rodzicow o swe dzieci. Inni ba-
dani (21 osob) dostrzegali pozytywne strony swego rejonu. Roznice
ocen wystapily nie tylko pomiedzy pracownikami réznych placowek,
ale uwidacznialy si¢ takze w uwagach os6b pracujgcych w tym sa-
mym rejonie.

IX. UMIEJETNOSCI POZYSKIWANIA PARTNEROW
W DZIALALNOSCI WYCHOWAWCZEJ

Wspbéldzialanie istniejacych w érodowisku os6b, organizacji i in-
stytucji zainteresowanych dzialaniami wychowawczymi warunkuje
pelniejsze wykorzystanie sil, daje podstawy stworzenia jednolitego
systemu oddzialywan, zwigksza szanse efektywnosci wychowawczej.



299 Teresa Marciniak

Problem pozyskiwania partneréw, podtrzymywania wsp6lpracy
przedstawia sig¢ jako dos¢ roznicujacy badanych nauczycieli. Analiza
wynikéw badan pozwala wyrézni¢ tu trzy kategorie: osoby majace
licznych partneréw (27 badanych); osoby podejmujgce wspotdziata-
nie z nielicznymi partnerami, najczeéciej z rodzing i szkola (32 ba-
danych); osoby przyznajgce si¢ do braku jakichkolwiek partnerow
(17 badanych). Czeé¢ osdb zaliczonych do trzeciej kategorii podej-
mowala proby wspolpracy, ale zrezygnowata z nich napotykajgc trud-
nosci, cze$¢ natomiast zupelnie nie dostrzega potrzeby podejmowa-
nia wspélpracy uwazajac, ze wykracza to poza przypisane im obo-
wigzki. Wychowawcy majacy partnerow dzialai w $rodowisku naj-
lepiej oceniali wspolprace polegajaca na wzajemnym $wiadczeniu
ustug. Troska nappwa fakt niedoceniania przez respondentéw konsul-
tacji wychowawczych. Niektorzy respandenci, odczuwajacy potrzebe
przeprowadzania takowych (zaznacza si¢ to u os6b majacych trud-
nosci w prowadzeniu podopiecznych), wigzali je jednostronnie z do-
mem rodzinnym uczestnikow, nie dostrzegajac mozliwosci szukania
pomocy w innych kregach srodowiskowych. W zwigzku z problemem
wspolpracy z rodzicami zaznaczyly sie odczuwane przez kilku nauczy-
cieli ,braki w przygotowaniu metodycznym do pracy z ludzmi doro-
stymi" (stwierdzenie dostowne jednej z respondentek).

~ Wigkszos¢ pracownikow pedagogicznych placéwek pozaszkolnych
ocenia siebie jako osobe popularng w $rodowisku (50 oséb). Ocena
negatywna wystgpila u 16 oséb, brak oceny — u 10. Wigcej niz po-
towa badanych (44 osoby) byla nagradzana za swa pracg, w tym
€zgSC 0sOb otrzymywala nagrody (dyplomy, wyréznienia) kilkakrotnie.

X. TRUDNOSCI W REALIZOWANIU DZIALAN
PODEJMOWANYCH PRZEZ OSOBY BADANE

Do trudno$ci w realizowaniu swych zadan przyznaje sie 28 oséb.
Trzy wiaza je z wlasng osoba (zly stan zdrowia, braki w przygoto-
waniu zawodowym), 11 — z niedostatecznym zapleczem materialnym
instytucji, w ktorej pracujg, 14 podaje lacznie trudnosci subiektywne
i obiektywne. Krytyka zaplecza materialnego placéwki pozaszkolnej
dotyczyta: trudnosci lokalowych (budynki nie dostosowane do po-
Lrzeb, ciasnota pomieszczen), niedostatkéw wyposazenia w sprzet i po-
moce do zaje¢, niewystarczajgcych nakladéow finansowych. '

Odczuwane przez respondenéw trudnosci w realizowaniu zadan
sq przez nich wigzane takze z: klopotami w ustalaniu planéw pracy,
wyczerpywaniem si¢ pomystow, brakiem umiejetnoéci pracy z doro-
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stymi (podkreslano brak umiejetnosci aklywizowania spolecznosci lo-
kalnej i brak umiejgtnosci pozyskiwania rodzin uczestnikow), nie-
dostatecznym przygotowaniem do pracy z dzie¢mi (wymieniany wcze-
$niej niedosyt umiejgtnosci praktycznych i technik wychowawczych).
Do uwarunkowan niekorzystnych nalezy takze slabe poparcie wy-
chowawcow ze strony ich rodzin, praca popoludniowa, niezbyt wy-
sokie uposazenie. Wymitniano takze klopoty spowodowane zaniedba-
niami opiekunczymi uczestnikow zaje¢ (niektore dzieci przychodza
na zajgcia glodne i brudne). Slabg frekwencje uczestnikéw, wystgpu-
jaca szczegdlnie w okresie letnim, wigzano m. in. z niedostatkiem
terenow rekreacyjnych, ktore moglyby sluzyé uatrakcyjnieniu pro-
wadzonych zajgc.

X1. PODSUMOWANIE

Charakter powyzszej analizy uwarunkowan dzialalnosci pozaszkol-
nej zwigzany jest z charakterem wykorzystanego materialu badaw-
czego. Rola, jaka przypisuje si¢ cechom charakteryzujgcym wyko-
nawcow tej dzialalnosci, wynika ponadto z przeswiadczenia, ze efek-
ty kazdego typu poczynan zaleza w olbrzymiej mierze od osob be-
dacych ich autorami, od pszygotowania, zaangazowania, predyspo-
zycji osobowosciowych realizatorow.

Realizatorzy wychowawczej dzialalnosci pozaszkolnej jawia sig
w $wietle prezentowanych badan jako kategoria do$¢ mocno zrozni-
cowana pod wzgledem wyksztalcenia, stazu pracy, wczesniejszych do-
$wiadczen zawodowych, Roznicuje ich takze $wiadomos¢ swojej roli.
Mozna wyodrgbni¢ tych, ktorzy czuja sie przede wszystkim instruk-
torami, ktérych jedyna funkcja jest przekazanie wlasnych umiejet-
nosci praktycznych swym podopiecznym (mniejszosc), oraz takich,
ktorzy sa swiadomi swej funkcji wychowawczej.

Stosunek do s$rodowiska, jego rozpoznanie, uwzglednianie potrzeb
srodowiskowych jest kolejna cechg réznicujacg badanych. Na pod-
stawie tego kryterium mozna wyodrebni¢ cztery kategorie nauczy-
cieli placowek pozaszkolnych:

a) osoby nie doceniajgce wagi uwarunkowan srodowiskowych, ogra-
niczajace swq dzialalno$¢ wylgcznie do programowych zajeé ze swym
zespolem stalych uczestnikow — nauczyciele c¢i stabo znajg rejon
dzialania, nie zabiegaja o pozyskanie partnerow w S$rodowisku;

b) osoby w dzialaniach nie roznigce sie od poprzedniej kategorii,
lecz odczuwajgce niedosyt, dostrzegajace potrzebe wigzania swych
dzialan z innymi podmiotami wychowania, ograniczajace jednak swa
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dzialalnoé¢é z uwagi na trudnosci, gtéwnie subiektywne (brak umie-
jetnosci diagnozowania, stosowania metod pracy spoleczno-wycho-
wawczej, odnajdywania sil spolecznych);

¢) osoby faktycznie realizujace dzialalnosc srodowiskowa, nie po-
siadajace jednak $wiadomosci swej roli w srodowisku — ich dzia-
lalnoé¢ wynika z koniecznosci realizowania og6lnego programu pla-
cowki, z wykonywania polecenia stuzbowego, z nasladowania kole-
gow;

d) osoby dostrzegajace potrzebe dzialalnoéci érodowiskowej i rea-
lizujace jg — zalicza sig¢ tu badanych znajacych rejon swego za-
trudnienia, reagujacych na braki Srodowiskowe, wspoldziatajacych
z rodzina, szkola i innymi osobami, organizacjami, instytucjami; sq to
wychowawcy popularni wéréd mieszkancow rejonu, wielu z nich du-
70 czasu poswigca pracy spolecznej; ta kategoria skupia wigkszos¢
os6b nalezacych do dyrekcji placowek; liczebnos$cia wyrézniaja sig
takze pracownicy dziatow imprez.

Cechy roéznicujace badanych nauczycieli sprawiaja, ze roézne jest
takze ich zadowolenie z pracy, osiagane satysfakcje. Nieréwny sto-
pien angazowania si¢ w dziatalnosci wychowawczej i nieréwny po-
ziom przygotowania zawodowego powoduja, ze czes¢ wychowawcow
osigga znaczne sukcesy, inni natomiast maja wiele kilopotow z wy-
pelnianiem swych zadan. ’




