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omal R e st evA el
 ha pg&% Uznane poglady co do samej 1§toty etrategii przemya&o-
| wej. Tak np. uwaza sig, ze “strategia rozwoju ekonomicznego to
'ieépél‘ w:ajemnie'zéodnych, podstawowych = rozwigzah spoteczno-
'~ékbnomic“nych dotyczaéych: celéw dziakélnoéci spoteczno~ekono<
smiczney ., drég i metod ich osiggania orez érodkéw i instrumen=
L tow dzxalania‘l. w podobny sposdb formuiuje sig, iz (organiza-
¢yjna) strategia to ”okreélenie podstawowych, dtugofalowych ce-
léw i zadah przedsigbiorstwa “orez wybdr sposobéw dzialania i
alokacji zasobéw  koniecznych do. realizacji celéw"2
- Mozna zatem sie zgodzic, za - po pierwsze - strategig obie-
ra siq zarowno 'w skali makro - dla “socjalistycznej gospodarki
narodowej, jek i w skali mikro - dla przemyslu A organ;zac]i
przemys&owychs. : |
Oczywiscie, cele strategiczno‘goapodarki : narodoweJu mnaja
" charekter ogdlny i fundamentalny (np. coraz, lepsze zaspokojenie ,
materialnych i niematerialnych potrzeb spoleczeﬂatwa) . nato=-
niaet W strategii przemystu i organizacji przemystowych wyzna-
‘cza sig cele - podporzqdkowane celom ogélnospolacznym - hars
‘dziej adezagregowane, Tak np. dla przemysiu i orgqnizacji‘ prze=
“‘mVsloWych istotne jest oszacowane zapotrzebowanie na .ptodukfyl
poazczegdlnych gatezi 4 brahz przemysiu w wyrazia\iloﬁciowym . O
strugturalnym dle dopaeowania do tego zamiorzeh rozbudowy zdoL-”_
”1nosc1 produkcyjnych, ‘ i N A R
' Znane diugofalowe cele pozwalaja na eformulowanie sposobéw
i ¢ atapéw ich realizacji, w tym na zastosowanie : odpowiadnich ,
érodkéw inatrumentalnych. Tty o “
" W gospadarce narodowej takim podatawowym czynnikiem 1nstru-
.mentalnym jest system funkcjonowania gospodarki. ', :
, S przemyaku czynnikiem 1nstrqmantalnym jest me 1n. koncep-f
eje tworzen;a organizacji przemyskowych; inaczej méwigc: w ja-

.

“JQ P e g.e é Ttk a, Proprmy etrategii rozwoJu ekonomicz~‘
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;,dyglewe jako ' jednostke goepodarujgcq w przemyéle, ktéra. jest
‘yadrqhniona pod wzgl@dem eknnomicznym, to znaczy : dysppnuje
.pzialonymi 2z funduszdw ogélnospolacznyrh srodkami trwalymi i
: obrotowymi, pokrywa swoje wydatki 2 przychodéw qsiggniqtych ze
*'bprzadazy wyrobow lub usiug i posiada ocobowoéc prawng,

i ﬁgbast to okreslenie zadoWalajece ' pod warunkiem zerwania z
pnwne tendancjez przez wiala lat za aksjomat przvimowano,2¢'

q&io “klaeycznc wregez przedsieb}oretWo przemyalown powlnno

gbiiiahb' tochﬁika ' g metody wytwércze. ditto suruwca i mate~

b;pqstwa byla realizacja zadaﬂ wytwérozych (Jadnaatka przemy-
wa wytwércza. W duzej mierze wykonawcza). 3

lTakia podejécie jest w nowoczesnym przanyéle nnachronizmom.
‘Trzaba podnieéc naetepujace atrybuty wepolcznencgo (nie
pwego “klaaycznego“) przedaigbioratwa przemystowogo lub =~ by u=
“tknaé nieporozumieh - orgunizncji przemyskowaj,organiznu przo-
my 1owago: ' < '

zy podstavowe sfery: a) przedprodukcy:nq. . dzialalnoéé
hﬂdewczo~rozwojowq i, wdrozeniowa, koztatcenio kadr bazpoéred-
n;é produkcyjnych rozpoznnnie dlugofalowego ; zapotrzebowania

lhgiczna i organizacy;ne przygotowanie produkcji, zaopatrzanio,
h4a rynku, Zwieszcza na  nowe wyroby, obsluga poprodukcyjna.

branz przomyalu - nastawione 89 na realizacje zamierzeﬂ o du~
zej ekali, m, in. duze skale produkcji. anika ‘to o Jadnej
strony z wyzsze]j efektywnoéci' dzialalnoéci na duza akelq. tj.
uhonorowanla ; preferancji maeow0$c1 transakcji, polqc:onych

; ,g yynesg « ! . - .
i Brytyjski i amerykahekx.system przemystowy,Warszewa 1965,3.94,98

N

. owozwchn&e quuje aie‘snc a“atyczna przedﬁiebioretwo prze-

wytwarzanio, zbyt: c) dzialalnoéé poprodukcyjne, t1e kezta&towaq

- Secundo:’ organizacje przamys&owe - W wiokszoéci galgzi czy

Interpretar;q nalaié mozna m.in.w: P, s. o 1 r.e ne a‘

raczej Jednolite pod wzglqden branzowyn (1dentyczna & lub_‘

ﬂly, ditto wyroby gotawe) 3 usytuowane zwyklo na zwartym te-; :
qrium. ponadto gléwna funkcJe tak pojmowanego : przodaieﬂ

;Prino: brganizacjs przeuyslowa obejmuje swWg dzialalnoécig;‘

rynku krajowego 1 zagranicznego, rozbudowg zdolnodci produk-,‘
cyjnych. b) dzialnlnoéé wytwércza seneu etricto, tJ.‘ techno~

rezerw i zasady wxelokrotnoécis. Korzyéci ekonomiczna duzych
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akal produkcji eklaniaje do tworzenia ' wielkieh organizacji;;f,d,,,
przemystowych czy tez zintegro«anych organizuow‘ przemyekowych." |

niejednokrotnie majqcych zasigg ponadregionalny (a takze nige
kiedy multinarodowy) :

Tertio: od dosé dawna pojawile siq genaralna tendencja do ;

"Wertykalizacji W dzialalnosci przemyslowej . Prowadzi to wprost

z ,organiggcji przemyslowej do przelamywania barier galeziowo-l

vbranzowych Nala:y zreezta zwrécié uwege, 1z w niektdrychﬁ i
- branzach integracja sigga poza efere przemyelua. Tak np. <wk_ﬁ3

przemyéle cukrowniczym poprzez kontraktacje oddzialywujel pié-

na araal zaeiewéw buraka cukrowego. a tym samym -~ W pewnym ;
sensie = na wielkoéc dostaw surowca, zapewnia sig plantatorqm _;,xfﬁﬁ
lzaopatrzenie w ‘nawozy sztuczne 1 4rodki ochrony roélin.opma-;‘ i\
kg agrotechniczna i wreszcie organizuje transport od produ- i
~ centéw buraka do zekladu przetwérczego, tj. cukrowni. Jest s
‘3uz przejaw integracji pilonowej przemyslu i rolnictwa, f_
‘Trzeba Jednakze bez obslonek zaznaczyé: niebezpieczna ~ dlar': ‘__
ofektvwnoéci funkcjonowania organizac;i przemyatowych = = by&abyﬂj”" i

teza . jednorodnodci rozwigzah. W niektérych dziedzinach przemy- B

stu dopuazczalne jest mala skala produkcji, a wige 4 niewiel—f:ffﬂ
kie jednostki przemystowe (np. wytwarzajace zmienny pod wp&ywem" .n
mody ssortyment ~wyrobdw), Nie wszystkie, zwlaszcza mniejsze nr—3»“
ganizacje przemyslowe, musza dysponowaé zapleczem naukowo-ba-‘iﬂ"

dawczym; obok zatem centréw naukowo=produkcyjnych moga istnie¢
jednostki przemysiowe obstugiwane przoz owe cqntra.,Orgeni;apja-. ;

B Ukézahej tu  konstrukcji wielkich organizacji przemyslo-t’

wych czy tez zintegrowanych argénizméw przemysiowych nie nalezy el

utozeamiaé 2z konstrukcja Wielkich ~ Organizacji Gospodarczych

(WOG) w przemysle, ktére moga by¢ zintegrowanymi | organizmami
przemystowymi. Cechuje je przede wszystkim specyficzny system 2 ]

okonomiczno~f1nansowy. ktéry nie jest tu przedniotem rozwazaﬂ.
7 por. Funkcja i struktura przedaiebioratw. Ewolucja A 1n-

tegracju.’Warazawn 1976, ‘s, 21, R
Branza nowoczesna -nosnik postepu technicznego -~ to  teka.

brénza w ktérej 8) wytwarza sig rzeczowe elementy postspu w o
postaci érodkéw produkc}i dla innych dziedzin, oraz (lub) b
musza wyZszy poziom techniczny u swoich -dostawcéw drodkdw

produkcji dls  dopasowenia do wiasnego standardu techn;pzaﬁh'
nego.: ; : :

7z

’ _‘yy“acyzsjno u zintosrdihnyu orglnizmsa ﬁvaamyslqﬁyu égﬂi a




Jﬂ:ty h&!tkiﬁwl B4 e Ol B A

‘celows _jest nieraz integracja: pozioma. ‘

Wszelki schematyzm ezy szablonowe rozwiqzania. ktére byly~
by powielone we wszystkich galeziach czy branzach. moga okazad
Lmiq 2rédiem niepowodzen w rozwoju i funkcjonowaniu przemysty,

! g tyeh etwierdzeﬁ ‘wynika bezpoérednio. iz rozpatrujac kon~
‘fdguracja wielkich organizacji przemyelowych trzeba braé pod'
uwagp: :

G 51 1) typ (w zasadzie) integracji poziome;: zjednoczenia.

L 2) typy integracji pionowej: a) uklad kooperacyjny, b) kom-
'h&hat przemystowy (niezaleznie od nazw, Jakie im sig nada)

'{ _ Powszachne » forma 1ntegracji byto -« i Jeat zreeth nadal -
o r ganizacyjne Rg.r i p owanie Jednoetek
:przemysIQWych w zespolony organizm wyzszego 8zczebla, a wige uje~
' cie tych Jednostek w o ramy organizacyjne 2z jedno e z e~
ey e przemyslu na zosadzie produkcy]nej. W wigkszodci przy=
lpodkdw zaktadalo sig, zeby zjednoczenia przemysiu obejmowaly

przyjetym dla branzowej struktury przemysku,
3 Jednekze, jak wynika z intencji poprzednich wywodéw, scisle
sbranznwe organizacje przemyslowe w $wietle ~nowoczesnych wymo—
goéw  funkcjonowania zintegrowanych organizméw przemyskowych
srbez . modyfikacii reliktem przeszloéci; chodzi tu m, in, o 1nte-

W rezultacie branZoWwy uktad zjednoczenia nie moze sig w

;i cdw naturalnych przez tworzywa sztuczne. koniecznodei éciéleJ-
nzego zwigzania etapu prac badaWczo-rozwojowych A wdrozenio-
pych z précesem wytwarzania, : il Bl

vjnieniami. Jak np. przyporzadkowanie zaplecaa‘naukowo~badawezego.
? ougpnizacji handlu zagranicznego itd.) ma racje ‘bytu w nie-
ktérych dziedzinach przemystu, jak np, w  branzach przemyatu

 'zywczago.‘ i, : R A G Ay )

c;ntegracji pionowej (1 przakqtnej).

 fzak2ady (przedsiebiorstwa "klasyczne”) odpowiedajgca kryteriom

*;‘swhj plerwotnej postaci ostaé na akutok - W szczogélnoéoi -
j pbjan%enia sig nowych, zlotonych produktdw. substytucji surow-

fAutékienniczego. v niektdrych - wydobywczego. w niektérych - epo-\

Przyszloéciowe zZnaczenie majs orgonizmy przemyelowe,'typqi

LY przamyqlowe nie zawezo powinny byc integrownne Pionowo, lecz

'gracje z dzialalnodcia przedprodukcyjng czy z innymi branzami.

. Nalez zy sadzié, iz konwencjonalny typ zJodnoczania (5 uzupel~

4
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Jako pierﬁszy rodzaj integracji pionowej = wymienic mozna
. “ uktad kooperacy]jny, Jak wiadomo, kooperacja w. .
przemysle olega na realizowaniu wspdipracy produkcyjnéj migdzy
epecjalietycznymi jednostkami przemystowymi, tj. odmiennymi 2
punktu widzenia przedmiotu produkcji, lub  realizowanych  faz
procesu - technologicznegos owe specjalistyczne przedsigbiorstwa
mogty byé przed kreowaniem ekonomicznego ukiadu kooperacji na= -
wzaj@m: w  stosunku do siebie niezaletno (wyodrebnione organiza-'
cyjnie 1 czesto podlegie rdznym oérodkom dyepozycyjnym).. Utwo-g*
rzenie uk&adu kooperacyjnego jako formy integracji w przemysle
'zéklada uksztaltowanie wspdlzaleznosci miédzy Jednostka przeﬁyﬁ”
atowg ~ odbiorca (kooperant bierny), wytwarzajacg produkt final=
ny, jednostkami przemysiowymi  « dostawcami (kooperantami
vtzynnymi, wykonujqcymi elementy skiadowe produktu koﬁc0wago lub
swiadczacymi. ustugi technologiczne), ‘ : '  -.
Organizacja przemyslowa w postaci _uktadu kooperabyjnoﬁb”"
jest elaetyczna formg."tJ. wzglednie zmienna (mozliwoéé poszo-l_
rzenia lub zwezenia zakresu kooperacji w ~zaleznoéci od wynikdﬂ
rachunku ekonomicznego) oraz wzglednie otwarta (nowe».jednos:ki,
t g wlaczone do wapéldzia&ania, rezygnacJa z niektérych .Jadnoatokjf~
: przemystowych), ‘ : ; o
Wielka organizacja przemyslowa, utworzona  dla ‘realizaeja
"'zlozonego' zadania w trybie kooperacji, odpowiada przede wszy=
stkim warunkom przemyslu elektromaszynowsgo, tj. branzom o dynl-.
-micznym postegpie ‘nowoczesnosdci®, , g el :
- Alternatywnym = wobec ukladu kooperacyjnego = rozwigzan;eﬁ-z_ :
’ 1ntograc31 Jest (“klasyozny") Kk ombinat . w przemy$le.
- Kombinat w przenysle atanowi takZze zespdél apecjalietycznych
-zakladéw przemyalowych, 'z . ktérych kazdy .wytwarza’ odmienny
i 'produkt lub realizu;e odmienne procesy technologiczne. przy ..
‘ ‘czym: 1) zaktady te podporzadkowane sa wspélnemu kierownictanu
oraz zlokalizowane na zwartym terytorium, 2) migdzy zgrupowaé7f'
‘ , .,nymi W kombinacia zakladami zachodzi 2wiazek technologiczny.

PRI : g ST . ety

/ v Rozwinieci& tej tezy wykracza poza ramy tenatu. Powna kon-
.cepcja w tym przedmiocie =zawarta jest wy O, -~ L i's ik 1 e~

w i ¢z, Kierunki rozwoju systemu zarzadzania w polskim przo—
] uyéle, “Ekonomika 3 Organizacja Pracy 1978. ar 7. 8, 8-9. .
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imateriatowy, bnsrgatyczny i3)w zasadzie pdwinna wyatabié hare

monizacja zdolnoéci produkcyjnych zakkadéw: w fazulgacie W kome

" binacie wytwarza si¢ z reguly wachlarz péiproduktéw - na wiasne

 potrzeby - oraz jeden lub kilka produktdw kodcowych,  4) kryte-

”  rium wigzacym ‘zokiady w ramach kombinatu 83 =~ oczywiscie = réw-

niet wzaledy skonomiczne, i

‘ Kombinat przemysiowy w ‘podanej interpretacji -  cechuja

dwie wisdéciwodcii 1) jest to ukiad ekonomiczny wzgledny z a m-

knigty 2) jest to uklad ekonomiczny wzgledny t r wa iy,

b‘tj. wystepuje ciqgloéé wigzi produkcyjnych. dopuezézb;qch 8ta~
bilne okredlenie rodzaju i zakresu bowiezaﬁ produkcyjnyoh.

Wyszczegélniono warunki wystqpujq np. w aolaczeniach wydoby-

: ‘Zc&a wggla (albo rud) i metalurgii, wydobycaa wggla brunatnego 1
: energetyki. w wielu rodzajach przemyslu chcn&czn-go (np. wydo=
fbycie rudy oierkowej. produkeja aierki. produkc3a kwasu siarko-
"wagc produkcia superfosfatu), : g , 0

;  Oczywidcie, do “"klasycznej“ postaci kombanutu . nie warto

;Mdpddthodzié po doktrynarsku: zektady kombinatu, w ‘zaleznosci od
 specyfiki daneJ branzy przemya!owoj. moga byé poiozone w rz-

nych mie;acowoéciach. Jednakze w kazdym razio powinno istnie¢

‘  wspdlne kierownictwo takidgo jednolitego organizmu gospodarczego,

¥ ten sposdb zmodyftkowanu forma kombinatu moze byc wykorzyeta-

o na 4w innych galeziach czy branzach przenya&u (np. ; kombinat

‘ ciggnikéw 1 maszyn rolniczych).< f ; i ;

: "Nalezy dodatkowo wepomnieé, iz procesy 1ntagracy3na w goo-

podaroa moge przybraé nioaformolizowang postac winlkiogo przade
ff”eiewziecia goepodarczago (np. program- chemizacji gospodarki na=-

“"}odowoj) czy tez przomyalowogo (proqrnm komploksowej mechpnizn-

cji zbioru roélin okopowych) | , ; A N

A

P

" Qf'? We wszystkich zintegrowanych organiza¢jach przemystowych
“Vwiatnieja koniecznusé powolanie orgenu koordynujeqego wspélprace
_ Jednostsk przemysktowych, zgrupowsnych w darej organizacyi; ow
_organ  powinien byu wyposazony w  odpowiedni zakres dyspozycyj~
: noééi w stosunku do jednostek przomyslowych,~objetych dang or=
‘”‘ganizav;a. Ale  nie tylko; W nowoczesnym, przemysle hamulcem roz-
“‘3‘woju L3 prreazkod@ w brezacym funkhjonowoniu bytoby scentrali-
fﬂ”zowanie w5 Ay‘lmzch dacyz11. uktualnie tirudno byloby wypbraziéf

-




przesyla decyzje, jednostki podlegle realizuje decyzjo‘mi dos=  ‘V

'“uwzglqdniahiai mechanizméw rynkowych (cena, placa 'rdbocza; kres

W krdtkim okresie ani érodka przynuszaJacego do aktywizacji re-

'_zarw produkcyjnych (to wewng trzne atrybuty orgnnizicji przeny—
Natowych).

. Sfery decyzyjne v zintégrowany@ srgAniznis it pr myulodym‘ 228

e NS

sobie taki model wspbidziatania s organ koordynujacy podéjmujehi‘ ‘

‘tarczajs wmeldunki sytuacyjne. Na ogél uznaje sig zasade roz=
czkonkowania osdrodkdw decyzji gospodarczych, ik e
Alokacje decyzji (uprawnienia do decydowania 3 odpowiedzialn‘ ; Mﬁf
nesci) wynika takze z wieloszczeblowej struktury zarzgdzania ,fff#
przemyslem oraz z formy systemu zarzqdzania (nakazowo-parametry- “‘fVﬁ
czne), tj. mieszane] lub innel): w szczegdlnosci zwigzane Jest
to z charakterem podejmowanych decyzji: strategicznych (okresle~ A
nia podstavowych, diugofalowych celéw i metod ich realizacii), i
tyktycrnych (pr:yporzqquwanié celomlfundamentalnym'-'zadéd‘czgqf ?‘ 4
stkowych, wybGr sposobéw dzialania i rozmieszczenia zaébbéwiv ’Q
konieczn&ch'do realizacji tych celéw i zadad), = operacyjnych "ﬂ;7§
(dzialania operacy jne polegaja na roboczej realizacji celow i ‘
zadah w poszczagélnych odeinkach czasu w przouyelowych Jodno-
stkach wykonawczych ), ¢ \ il
Za istotng ceche gospodarki. aocjaliatycznaj przyjmuja' ; ; ,,“ o
poteczenie planu i rynku, tj. contralnia uatalonyeh kierunk6w\ ~n,lfﬁ
rozvoju i instrumentdw rynkowych; akcentuje sig tendoncJQA do ‘4 ,ﬁ

dyt itp.) nie kosztem plenu, lecz w powigzaniu z planem, ¢o po— e
winno przyozynié sig nie do oslabienia centralnego vplanowania. 7
ale do jego wzmocnienia, ‘ ;

Trzebn wyraznie podkreélié kluczowe role planu centralnego. e ;
‘ktérego funkcja jest starowanie i koordynacja w rézaych hory—
~zontach czasowych i ukledach przestrzennych organizacji goapo-
‘darczych w tym i przemystowych, ktérych dziatanie ma by¢ pray=- ‘
porzqdkowane idei danego planu centralnego. Z kolei plan ‘ccn-
tralny nie powinien stanowié mechanizmu rozlicz;jecogo wyhiki

© Centralny organ planujqcy Jost wyposazony W érodki dziata- :
‘nia w postaci nakezéw i instrumentéw posrednich, -

‘Bez ryzyks popelniania btedu wolno -postawié teze,”'zdﬂ‘ﬂld‘”‘
'warunk6w polskiego przemyslu gh | gaspodarki) nie skonatruowano do
teJ pory catkowicie poprawnej i Uhiworaalnej formuly. procyzu-
Jace] relacje migdzy nakazami 41 paremetremi, ktére pozwplilya
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by na tege rodzaju sterowanie organizacji przemys&owych aby ich
dzialalnoéc prowadzona byta w sposéb efcktywny - i to =zardéwno z
punktu widzenia ogdlnogospodarczego. Jak tez intereséw denej

~Jednostki przemysiowej 0 ‘ .

Nalezy pohownie stwierdzié 1z zaréwno centrum. jak i zinte-
growana organizmy przemysliowe maje ewoje strategie. . Mylace

‘jest zatem stwierdzenie, jakoby postulowane wzmocnienie planu
'centralnego miato objaé zadania strategiczne, "[..,] ktére naj=

lepiej zna szczebel centralny, Rozszerzanie uprawnien oraz zwig-
kszenie odpowiedzialnoéci w sprawach biezacych kierowania ‘1 re-
aiizach wytycznych celéw 4 kierunkéw rozwoju powierzono Z0=
stalo Jednostkom gospodarczym“ll. Mogioby to bowiem oznaczac,zg.
wielkie organizacje przemysloWa skqpiajq sig Jadynie na funk-
cjach operachnych ‘

Podobnie. LZreszty, poniewaz w polskim przemyélo ‘ wystepujo
szczebel resortuy przemystowego, nietrafne bytoby zakozenie, aby

resart wyznaczal strategie dla dsnej branty, a wielka organi-' &
#acja przemyslowa speiniala funkcje faktyczne, :

Trzeba uznaé, iz strategia powinna byé okroélona dla wszy-

stkich znaczacych instancji gospodarczych i przamyetowych Cops

centrum, resort pracy i plac, resorty przomystowe) ' oraz  dla
zintegrowanych organizméw przemysiowych. - et
W ezczegdlnosci wazkim punktem Jest préba zaprojaktowania,
jak okreslié atosunki micdzy centralq zintegrowanego organizmu i
przemyslowego o zgrupowanymi w-nim Jednoetkani przemyelowymi. :
Nié  do podwaZenia jest bowiem konieczno$é utworzenia w. ramach g

“\wiélkiej organizacji przemyslowaj oérodka dyspozycyjnego, ste-

ruJacego dziatslnoécie Jednoatok przemystowych ' (przedeiebioratw‘

- wewngtrznych, eczyli zakiadéw), krére realizuja wspélne dla da=
'nego zintegrowanego organizmu zadania taghniczno-produkcyjne i
,ekunomiczno-organizachne. ’ ; g ;

0

ijéciowym;.tezami 821

' el N nows i, Zasady unkojonowanin wielkich
organizacji gospodarczych (WOG) W przemy le, Vlarszewa 1977,

B M e iR ., Zrzeszenia a wielkie organizacje gospodar-;s
cze.'”ZarZdeante 1974, nr 9 s. 10, g : ; iy ;
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atury dncyzyjne W zlntegrovanym orsanizmie przomgalowyn - "3é7~‘

1) wielka organizadja przemys&owa Jako caloéc' sema ustals i
etrategig, a w ramach tej strategii podajmuje rozwigzania tak~
tyczne i . prowadzi dzialalnoéd operacyjna, i

. 2) dzialalnosé wielkiej organizacji przemyskowej ma charak~
ter kompleksowy, tzn, organizacja dyryguje dzialalnoécia przad~
produkecyjng, produkcyjna i poprodukchna, 3
: 3) formy organizacyjne wialkiego organizmu przemysiowago mo=
ga by¢ rétnorodne. w zaleznosci od galezi czy branzy przemyslu
i od potencjalu wielkiej organizacji przemystowej. :

Jak zetem okredlié sfery duuyzane w ramech  wielkiej or-
ganizacji przemysiowaj, tj. w kontekéciex odrodek centralny =
Jednostki przemystowe w takiej organizacji. jaki ma byé podziat
kompetenc;i migdzy oérodkiem dyspozycyjnym w podstawowych ty=
pech wielkich organizacji przemysiowych & jednostkami przemy~ ‘
stowymi (zwanymi czgsto przedsiqbiorstwami wownqtrznymi “lub

i f wprost zaktadami),

~ Nie jest chyba do podwazenia fekt, 12 nie do. pomyélania

jest autonomia owych jednostek przamystowych. Wolno uznao ze
"wielka organ;zacja gospodarcza zmierza do osiggnigcia swego

podstawowego celu przez -bezpodrednie prowadzenie ; dziatalnoéci
gospodarczej, przy czym charakteryatycznym ryaem dla tej dziasw-

talnosci Joat pekna 1ntogracja dzialalnodci" przedprodukoyjnoj.'

produkcyjnoj. poprodukeyjnej, a =zarazem jednostki, raalizujece
te dzialalnoéd “zgrupowane sa w jednym, .zwartym organizmie gosni

podarczyn pod wspélnym znrzgdem. ne rzecz ktérogo przekazujq
wiele swoich uprawnioh SNt

. Z samej 1601 1ntogracji wynika, zo proceay 1ntegracy3na i
tworzenie wielkich orgenizméw przemyslowych nusza apowodowaé W
rezultacie - nawet zneczne = pomnia;azenie samodzielnoéci po=
szczeg6lnych jednostek przonya!qpych. Nastapi fo jednak w inte-

resie calej Zintegrowanej organizacji i w konsekwencji powinnoﬁf
:przynieéc takze korzyséci ogélnogospodarcze. :

Skoro w kazdej postaci integracji przcmyslowa; wyatepuje ko-:

niecznoéc koordynacji dziatanh tachniczno-produkcyjnych oraz eko=

noniczno-organizacyjnych. to Jest rzeoczg oczywistq. iz powinion

‘byé powolany organ, regulu;qcy te dzialania. Tego rodzaju organ

12 Ibidom.




~stat sig oérodkiem dyspozycyjnym w danej zintegrowanej orga-
nizacji 0 wyretnie zdefiniowanych i znaczqcych prerogatywaeh.

bji przemystowej istnieje zaeadnoéc bardziej scentralizowanego
atorowania. :

T Ta warto ziluétrowaé choéby dwomé’przykladami: Jodnym

‘ﬁ_zgcego funke fonowania, éciélej planowania krétkookrasowego.
W Wepdiczednie fungamnntalnym czynnikiem stratagii rozwo jowe j

'pionowej) staje si¢ oczywiste, iz realizacja postqpu;i‘poefaci

Wydaje sig, iz w takiej 1ntsgracji jak wielkiej organiza-‘

T¢QQpi by3 wyboaézony‘ ﬁ"édeWiédnie"uprawnioﬁia; aby de facto

fi i odnoszacym sig do sfery rozwojowaj, drugim -~ 2z dziedziny bie-

]

v t Ekapansji przemystu jest postgp techniczny, &8 w pierwazym S
arzgdzie postgp noweczesnosci, Roapatrujqc np. wielka organzzacje .
‘przemystowa o typlo uktadu kooperachnago (a wigc integracji

; wprowadzeniq do produkcjif nowego wyrobu (finalnego) nierozer=

1nalnio wiata ze soba wezyetk&o etapy procesu przomyalowogo_ i

zarazem Jednostki zgrupowane ‘W danym zintegfowanyn organizmie, -
Tak wigc dstniaje = po pierwsze - koniecznoéé zharmonizowania

;pfzomyslowym) 2 taza wdrozgnia. Naatqpnia. w éwiotle e znsady.
}komplementarnoéci. W rozwoju tochnicznyn nowoczeanoéc produktu
finalnago, przy czym ta nNowoczesnosc produktu wymaga z reguly
|ndpskonalonego procesu taohnologicznogo,atawia pod adresem WezZy=
gtkich jedqostek przemyslowych. kontrahentéw produkowanego zto-
Zonego wyrobu finalnogo. postulat unowoczeénienia ~ we wlasci-
wej relacii do produktu finalnogo - wytwarzanych elementéw,

. ciwnym razie nast@pitaby deprecjacja unpwoczoénionego wyrobu
:;1nalnego. Iatnieja zatem 2 ‘kolei znéw nioodzownoﬁc z-stroje-

nia przestrieni i w czosi$ dzialan poazczogélnych Jedno=

chowial pod kazdym wzglgdem wysoki atandard nowoczesnoéci,

*',;Trzeba przy tym dodasé, iz pozgdany mnzliwia krétki eykl Wpro=- '

wadzonia do produkeji nowego wyrobu (co Jeat przeelanka utrzy=
nania ‘wysokiego tempa rozwaju technicznego) zakladav rygorystys
_czqq reapektowanio harmonogramu uruchomienia nowej JRrodukeji.
‘Jek si¢ wydaje, warunki te mogg byé dotrzymane " tylko prazy

wysokin stopniu dyspozycyjaoéci oérodka centralnego w stosunku

v-fgzvpc; czy podzaspoléw owego produktu finnlnago. gdyz w prze-

'“fazy badawczo~projoktowej (w ezczegdlaoéc; badaﬁ o charaktorzn"

;ak .w wielkiej organizacji przemys&owej. aby nowy produkt. ce~

A
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byé istotnie ograniczona swoboda manawry gospodar"zego ze etro~'
. 'ny poszczegélnych jednostek przemyslowych (przedsiebiorstw WE Wee
“netrznych), :
," Nalezy sadzi¢, iz dla funkcjonowania wielkiej organizacji
'przemysiowej okaze sig korzystny model docyzyjny. polegajacy na
'1--» zedrodkowaniu prerogatyw strategicznych i taktycznych dla dzia~
lalnoéci tej organizacji w rekach centralnego oérodka dyspozy= .
eyjnego. Jednostkom w ramach zintegrowania organizmu gospodar=
 czego (prhedaiebioretwom wewngtrznym, zaktedom) jako pole auto-
g nonicznego dziatania pozostanie nanardzieJ efektywne wykorzys-
 tanie wiasnych zasobéw - odpowiednio do kiarunkowych wytycznych
1 osrodka dyspozycyjnego organizacji. ' :
f_ﬁ Innymi siowy = jednostki przemyslowe W wielkioj organizacji
'-f?;raalizuja gldwnie funkcje operacyjne, Nie oznhacza to, iz ‘te
‘ Jednostki pqzostaja bez wplywu ne zasadnicze decyzje centrali

; wielkiej organizecji. choéby przez tworzenie organdw kolegiale
4 nyCh (np. kolegium ,wielgiej organizach grzomyatowej) w9p¢t-:
uczestniczacych w projektowaniu strategil  calej organizacji
“ Qlf(n;e pojedynczych cztondw tej organizacji) oraz w przygotowaniu

i :fo;wiazaﬁ taktycznych. ' ‘ : ; :
‘ ‘ Jest nader trudno pokusic sig o calkowicio‘w- wazystkieh‘—
i zadawalajace rozwigzanie w przedmiocie roztbzania' uprawnie
"' ~ miedzy centralg wielkie] organizach przeayslowoj a jej jedno~
{h»"ﬂg stkani przemysowymi, Wydaje sig, ze dojdécie do - poprawnego re=
g}”m;)_'zultatu jest mozliwe na drodze ﬁrdb i blqdéw | dalsngo pos-
| tepowania integracyjnego. ‘

:  '_" Jest to tym wa:niejszo, Ze wzajemne stoaunki miedzy oérod—-
 kdenm dyspozycyjnym (cnntrala) wialkiej organizucji przemye&owej.
1;fa ‘Jednostkami (przedsiebiorstwami wewnetrznymi) w tej organiza-
;fféji sg dos¢ delikatnej natury, choéby z uwagi na  ugruntowa=

J fnio tradycji funkcJonowania “klasycznych przedsiebioratw".
| Nastepnie “reguly gry" migdzy oérodkiem centralnym organi-
| zacji a jej jednostkami muszg byé - z jednej strony = dodé wy-
533] ,Qratn;e ‘Znormowane, a z drugiej = utrzymane przez diuzszy okres,
. tzn, do czesu, kiedy w sposéb istotny zmienia sie warunki o~
‘;;f” . toczenia ‘i wewngtrzne w ramach przemysiu ezy organizacji prze~
‘.‘_:l"Yulowej." kg : D
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Jerzy Lisikiewiqz:

~ DECISIONAL SPHERES IN INTEGRATED INDUSTRIAL ORGANISM

The article discusses decieional epheres existing 'in the .
integrated industrial organism, . i

In the first part of the article the author is proving
that over a short time period the decision-maker’s interven=-
tion is restricted by a number of external = and internal
factors narrowing the field of decision-making manceuvre with
this field being extended in a longer time period, !
' In the second part, the author presents integration formad
referring to companies in the modern shape 1., e,: /

1) uniting 3 fundamental spheres of activity = preproduc-‘
tion, production 'activity in its atridt ~sense, and poetpro-
duction activity,

2) oriented at- accomplishment of tasks on a large acalo.;

3) based on vertical structure of industrial activity,

The author is also warning against interpretation of
the outlined - trends in development of  companies as schemes
drawing attention to the need for elaetic treatment df the

':ﬁ presented models.

. In the third part of the article quoting some examplea the

author points at measurable conditions which must fule
filled for decisional spheres in the company to be aeparablo:
. and contributing to accomplishment of the outlined goala of
activity.



