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niimi pdbiorcéw (w tym réwniex zaktadéw ‘wtninbgé przadiiqb&or~
_ stwa). Zgodnosc ta jest bowiem werunkiem aprzodlty péluyrobén?'
i wyrobéw finalnych, ¢ : ! S
Wielkosc produkcji dodanaj dla przodsigbicratw przomya!owych
oblicza sig wedlug nastepujace] formulyz

Pd =S +d=Po=pPz=Min-z

Pd ~ wartodé produkch dodonej, | R SUGEEEA R
N ‘warto$é sprzedazy ogdtem nyrobdn. robét i uetug wltinoj
odukcyi w cenach reslizecji, :
|~ suma dotacji przodmiotowych zrycznttowanogo zwrotu qkw
‘ulncjx posredniej, ' : Lty
‘j, podatek obrotowy, = : THR e R B R
Pz ~ podatek od zysku, ' i et L
Mlgu'koazty materislne i niomatqriolno razem, e |
n = saldoe pomigdzy zaplaconynl a otrzymanymi kuotnmi knr
unownych 28 Jakoéc i terminowosdc dostaw towaréw i ustug, :
§ zl - korakty i zmniejszenia produkcji dodane j ogd!na.
W artykule wskaze¢ jednsk nalezy, ze doéwiudczonto funkcjo=
anupnia przedeigbiorstw przemysiu skdérzanego, lniarskiego czy
‘thaz pepierniczego wyknzujg..iz stosowans formulae produkcji doda-
o upj i wiazenie z jej wielkoscig funduszu plec nie pozwalajs ne
Jctélejeze powiqzonio wewnetrznych przeptywéw produkcyjnych  w
remach wielobrantowycu i wielozaktadowych jednostek gospoder~
‘uczych wystarczy bowiem przeanal;zowaé chocby bordzo uproszczong
e Adlu potrzeb niniejszych rozwazan formule produkch dodanej, Po=
Wntac teJ uproszczono; farmuky noze przedetawié sie nastepujacos

: \m-s-n': : A T NG
Vbdzinl : : Ul
‘ Pd ~ Warrosc produkcji dodsneyj, ; : ; :
1‘55 - wartosé sprzedazy produkcii i uslug wnd}ug rzoczywiotych
can raalizacji,
j‘M -~ koszty matarialna produkcii, ,
. Stosujac woprektyce jsko kryterium  efektywhosci globilnq‘
wartosc produkcji dodenej dostrzec nalezy, Ze zmisns ‘produkcji
dédnnng wynikaé mo%e z tytulu zmisn: ‘ ;



a) rozmioréw sprzedezy, ‘ A :

b) poziomu wskaznika udzistu kosztéw materialowych 4 nq;
terialnych, (i L S

c¢) placonych odsetek 1 prowizji od kredytu podstawowego,

d) réznic w stanie rozliczen miedzyokrosowych

e) wielkodci splat rat kredytu,

) cen sprzedezy, zakupu, itp.

' Hykorzyntanio niornlkn produkcdl dodanaj ' 145w‘\

Analizujac blizej tylko dwa pierwsze tytuly zmian produkc31
dodanej, tj. zmiany rozmiaréw sprzedazy 4 poziomu  wskaZnike
kosztéw motorialowych, nalezy podkreslié, 2e czynniki te posie-

dajg nejistotniejszy wplyw na keztsltowanie sig produkcji doda-
‘neJ w bedanych przemyelach (skdrzanyn.'lniarskim 1 p.piarri—
czyu). ; ' : . i
Uznanie wzrostu zmisn rozmiaréw pfodukc;i sprzedansj  za
pgdstawowy czynnik wzrostu produkcji dodanej rodzié,mozofpennd

niebezpieczenstwo dezintegracji dziaslad  wezystkich ‘jednostek
wewnatr:nych scalonych przedsiebioratw przomyalowych Dezinti-
_grecjs ta przejswia¢ sie moze rozluZnianiem wigzi produkbyjnych'
migdzy poszczegélnymi zakledemi dostawczymi & zakladami produk-’
cji finelnej. Obawa ta wynika stad, iz do produkcyi aprz.danej»

‘wliczs si¢ w zakladach dostawczych tylko produkcie potfabrykatéw

aprzedanych na zewnatrz przedsiebiorstwa, nie wlicza si¢ nato-
| miast. produkcji péluyrobbn przekazanych w!asny» zaktadom przed~

sicbioratwa.

Chcgc przeto zapewnic reelizacje okreélonych wiqzi produk-i":
cyjnych w remach przedsiqbiorstw wielozaklsdowych 1 wielobrane |
zowych’ nalotoloby albo zmienié formulq tworzenie produkcji dod.—7“>
nej - albo tez stosowaé system csntralnego. oduiniatracyjnegog1'

rozdzielania i kiarowunio produkcje i zbytem pétfebrykatéw wy- |
ﬂtworzonych w  zakiadach prZedsiqbioratw integrowanych. Te dru=
- gie rozwiezanie znajduje znstoaowanio w badanym przemyéle ské-
';fzahym, lniarskim 4 papierniozym. Nie przyczynla sig¢ ono Jadoli
: nnkze do zintagrownnin dzia&alnoéci produkcyjnoj 30dnogtok pokg~. i
,czonych, gdyz wynike gléwnie =z realizowanago przez i ‘centrale -

zjednoczeft procesu koordynocji, aynchroniznc]i i bilnnaowanio ~f'”'

‘woskali calego zgrupowonia przedsiebiorstw - zdolnoéci produk-f~

eyjnych zaklsdéw doatswczych z potrzebami zaktadéw produkcjt‘w

.f;nulnej Sema zasd fornula ltczenit produkcji dodnnoj i naq-a
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‘”gdzie.'

| Wykorzystanie mlernika produkeji dodame = 51

. M: - wertodé kosztéw meterislnych sprzedanych wyrobéw fie

nninych sprzedenych przez j-ten zaklod; '
czyli: 3 : i i
, Pd'-Z;sz+?_~'Pd“+>—_;Pd'
s 5 ) i= i ui B J- J

Pd - wnrtoéé produkcii dodanej osiagnigte] w 1-tym zakto—

dzie garbarakim na produkcji towarawej, : ARy

Pd1 -‘wartoéc produkcji dodonej osiqgniqfej w i-tym ;°k1a¥yu‘
dzie garbarskim ne produkcji péifebrykatdéw, sprzedenych wlas~ .
nym j-tym zakledom, B

~

: Pd, ~ wartodd produkcji dodanej powstatej w J-tym zakledzie
finalnym przedsigbiorstwa, :
Formula ta moze byc podstawp tworzenias dyspozycyjnogo fundua‘
~ szu plec wedlug nestépujacego schemstu: |

Fd -"F‘o_p(a ¥ Rp . wpdp)ﬁ + Fow(i wRy wpdw)‘

gdzie: : j ‘
Fd =~ fundusz dyapozycy;ny‘bkac przedsigbiorstwa;
Fap = fundusz bazowy plac zakladéw garbarskich,
Rp = uapélczynnik R dla zakisddw garbarskich,
: WPﬁp --wskaznik przyrostu produkc)i dodanaJ w zaklad-ch glr«
barskich,
‘Fod -ffundusz bozéwy pllc zakladdw produkCJi finalnej.‘

Rw ~ wepblczynnik R dla zekleddéw prddukc31 finalnej, \ V‘

WPdw - wskainik przyrostu produkcji dodanej w zakksdech fi=
w;nalnych (obuwiq orez rekawiczek i odziozy skérzonoj)z :

lub .

L Fd [Fop(1 + Rp WPdp) & Fop(1 + Rp -WPdpﬂ + Fow(l + Rw -WPdw)
l“gdzte: 2 ‘

‘1 Fop - fundusz bazowy ptac osiqgniety W zakladach garbﬁr- )
- skich przy produkcji skér gotowych zaapokajujgcych potrzoby 1n— i

nych przodsigbxore:w {produkcys towarova garbarh)

Fop - fundusz bazowy plac oeiggni@ty w z:kladach gnrbar~ :

skich przy prndukcji skér gotowych, zpspoka;o]qcth potrzaby

wlaenych zskladéw przedeigbiarstwa,

'y

o S



R

yeds

b b
AN

St

£
el




Kdztlliowonto dochodowgéci czyﬁnika’pquy w PZPS "Alka"

et iy o, e NP P A T P, 0

1 ich zakladach w latach 1974-1977

Tabels 3

funduuu plac

Wartodé produkcji dodane) prz¥pl
u

w-r:oté produkcji doélno) za rok 1976 przoltczono na w.runki 1,04, 1977 Ay
Z réedtil o1 Opracononio ulasno na. podotawio uatcriatdw wownqtrznych PZPB ‘Alka .

‘ % j s o WskaZnik dynaemiki wapol-
4 Wartadéd produkcji dodane] wsolkoté osabowego
Wyszczegélnienie ) ; padajecejl ns 1 zt osobowego czynnika dochodowodci
, G : ﬁh ‘yff zi ”.r°k" n W Sy R ! w roku : duszu plac w roku ¥undu-zu ptac w %
1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 1974 | 1975 1976 | 1977 | 197511974 | 197711976
- ‘ 2 3 4 (8 6 2o e e 10 « 216[11 = 37| 12 13 | 14 = 11:110] 15 = 13112
[2akiod Obuwia w Stupsku |467 577 (443 148 [264 065 [227 059|148 320 241 690 159 261 [169 632 | 3.1525 | 3,1276 | 1,6581 | 1,3385 99,2 80,7
|Fabryka Rekawiczek & iy ! iy : j

Odziety Skérzanej EASN © | g Ao : L . A .

w Miq,ltku . 127 '160 16? 125111 983 (141 260 | 40 077] 36 330| 46 255 49 918 | 4,2275 4,.6552 2,4209 | 2,8288 110,1 116,9
Garbarnie w Kgpicach 83 235| 83 869 | 76 638 | 87 866| 35 036‘ 36 060 | 41 891 46 793 2,3787 | 2,3258 11,8294 1,8778 97,9 102,6
Garbarnia w Dgbnicy i Fen bl 7 ' ey I b e

. 'Kaszubekiej 45 355 50 115} 43 468 | 39 596 21 971 | 26 267 27 288 28 650 | 2,06433| 1,9079 41,5929 11,3821 92 .4 86,8

Garbarnis w aiulog-r- e ARt o : 4 ECi : : s i

dzto "1.2% 931 21 007) 26 085 25 Q00| & 640 5 921 7 008 7 503 | 3,8884 33,7246 3,7?38 3,3320 95,7 89,5

R.la. PZPS l'AIkl"_ 845 258 767 264 5‘22‘239 529 300|241 044 |243 268 2@1 700 | 302 496 | 3,5067 } 3,1539 11,8539 1,7498 89,9 94 .4
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! Przyjecie takiego rozwiazenie oznecza koniecznosé okredlenis
formuly tworzenia dyapozycygnego funduszu pitec dla gerbarni

f }ﬁ9d1ug_nastqpuJQcago réwnania :

‘ | . -
 Fpd = Fop® .+ RpF(2- 4 wPd®) + Fop" Rp™.(29R")
Rp. i i

s “' Fop ~ bazowy fundusz.plac oaiqgniqty w garbarniach w wyniku,
”,ﬂ} cprzedaZy skér gotowych no zewnatrz przedsiebiorstwa, - _
e : ’Fop - bazowy fundusz plac aeiqgniqty w garbarnisch w wynie

ku ‘sprzedazy skér gotawych wtssnym zekladom PZPS “Alka",
pozostale oznaczenia jek WYZOJ-

i il Mozna powiedzied zatem, ze ustalsne przez zarzad PZPS "Alka"

‘parametry R dla poszczegélnych zakladéw winny byc zrétnicowane
‘< d1o produkchnych dziatah zewngtrznych i wowngtrznych gerbarn,
Jest to jeden z kole]nych warunkow paknienia przez mierniki

j Uwzglqdniajqc dyspozycyjng wielkoéc funduszu plac (de) gar-
}-birﬁ PZPS “Alke" nalezy zBuwszyc, Ze wielkosc¢ dyspozycyjnego fun-

i f duszu ptac dle calego przedsiebiorstwe wynosic bedziax

Fd . Fop .Rzp\1 ;;— . Wsz) + Fop RP ("2‘9

e + an(l'# Rw WPdw)
ffbiyli;‘ i '

V}- : ; ‘ o i e sz o Fp“lf-pr

gdzie: i~

' Fp -~ fundusz pisc oeiqgniqty w gorbarnilch ‘na. produkc;i
pélfabrykatdw, Bl ,
- Fpw = fundusz plac oaiqgni@ty w zakladach fin.lnych.
Podany w tab, 2 wycinkowy przyklad keztéktowania dyspozycyj-

_‘ﬂ nego funduszu ptac twiadczy o tym, - zaprezentowans metoda

liczanxa produkcyi dodanej i wlqzanlo Jej z ayetomem tworzo-

foceny 1ntegracy3nej funﬁc]i dziolaﬂ poezczogélnych Jodnoatnk j
* -‘Pzps *Alke". : : ;i :

Y Fp ~ fundusz, ptac osiagn1ety w garbarninch nav_péodukcji
e ’towarowej, : o

-



i funduazu

_ffdzia!alnuéci ztktqddu. erzqd przodsiqbioratwa, mogac regulnwa
 dla zakladéw wielkosé Rp , ksztaltuje w duzym stopniuvzwiqt&if

‘t;sie bowiem przy pozoattlych elementach ninzmionnych do wzroatq
‘brykaty. mogg zetem znale#¢ sig w korzystniejsze] sytugcji‘vz
"wzgledu na wzrost produkcji péifabrykatéw. ' o
W tym zakroste. Wymagl on jednak szeregu zmian w uo&o#ach ple
"nowonia i motywacji dzielah prddukeyjno-akonomicznych jodwq

 zaliczyt:

a_‘prqulywéw produkcji w ramach PZRS “Alke";
1;fabrykat6w;

; Qanego funduszu plac na wytworzenie sprzedanych pﬁlfabryknté"

_produkownnyeh gotowych akér na zewngtre i na potrzeby przod‘xe
"1biorstwax :

ff stwach 1ntogrowanych. 8 przoda wszys:kim ek o
fniu zintagrowanymi przudaiebioratwomi.

.? rozputrywanych przez pryzmat integrujgce] roli niornikém ognn
‘,dzialalnoéci zakladdéw PZPS “Alka™ spojrzac pod ketom opracoﬂan
 ;n nastepnla realizowsnia okreslanych zased 1 aposobdw funka}ﬁnﬂ~
wenia wewaqtrzkdnbinntowego rozrachunku gaspodarczogo W ktéryn
i'zawsrty by&by godatewowy okonomiczny mochanizn scalunxa dz;ﬂ

! ”lhq tendencje przedsiebioratw do wzroatu ekonomicznuj afoktywn”
‘%401 funkcJonawanin drogq inrigracjt podstowuwych jcdnottnkﬁ go

intggracyjna. Wzrosé Rp 00,1 przy Jednoczasnym wzrodcie re
lacjii Pdp Wiw 0 0,12 w drugim wariancie rozwieznnia przyczyn‘

Fd o 245 jednostek. Jednostki wewngtrzne, wytwarzuiqco pdth

| Nalazy tez podkreslic, ze podany sposdb licznnia ~ dyspe
1cy3nogo funduuzu piec nie zmienis obowiazujqcych ogalnych zauo

stek wchodzqcych w skted PZPS "Alka", Do zmian tych nnlnzy q &

\

L koniecznoét atosowsnia écialego,rachunku~‘ 'okbngm;cz'[g

i

2) koniecznosc liczeniae produkch doddneJ die produkcji ph'
) potrzebe 11czenil zoréwno dyspozycy;nego, Jak 1 wyﬂltka

4) potrzebg opracowonia i zroznicowanxa porametréw R

&) coiowoéé wpronodzpnio can wownqtrznych w brzad§&§§
] 6) koniocznoéc stosowanin podejécia ayctomowogo w zurzqdz“nn

Podane zmisny wymegaja, thy ne procea integrecji  '6£1.¥!

talnoéei kombinatéw przamyslowych Mechenizm tnn winien nvz

fpadarczych._..r“
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