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WYKORZYSTANIE MIERNIKA PRODUKCJI DODANEJ W PROCESIE 

INTEGROWANIA DZIAŁALNOŚCI PRZEDSięBIORSTW SCALONYCH

Rosnąca ro la  i  znaczen ie  p rz e d s ię b io rs tw  dużych w r e a l iz a ­

c j i  celów  gospodarki s o c ja l is t y c z n e j  wymaga c iąg łe g o  doskonale­

n ia  instrum entów zarządzan ia  tym i podstawowymi Jednostkam i go­

spodarczym i. Za jm ując s ię  w a r ty k u le  ty lk o  tą formą o rg an iza ­

cy jn ą  p rz e d s ię b io rs tw , k tó ra  polega na trwałym  łą cz e n iu  przed­

s ię b io rs tw  w Jeden  organizm gospodarczy drogą f u z j i  sam odziel­

nych jednostek  gospodarczych, w ytw arza jących  wyroby o ch arak te ­

rze komplementarnym, wskazać n a le ż y , że ta  forma in t e g r a c j i  

p rz e d s ię b io rs tw  w yraźn ie  dominuje w w ie lu  p rzem ysłach , Pftty- 

kładem może być tu ta j  przem ysł skórzany czy ln ia r s k i .

Podstawowym colem a r ty k u łu  Je s t  ukazan ie , że stosowany 

obecn ie  m iern ik  p ro d u k c ji dodanej w p rzed s ięb io rs tw ach  w ie lo ­

zakładowych typu kombinat przemysłowy n ie  może in tegrować d z ia ­

ła ln o ś c i  p ro d u k cy jn e j t a j  formy o rg a n iz a c y jn e j p rz e d s ię b io rs tw  

o raz  sform ułowanie p ro p o z y c ji zastosow ania nowej, zm ien ionej 

form u ły l ic z e n ia  p ro d u k c ji dodanej d ie  kombinatowej formy in te ­

g r a c j i  p rz e d s ię b io rs tw .

*
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K ie ru n k i od d z ia ływ an ia  m iern ika  produk c j i  dodanej 

w p r zedэ i ę b torstw ach  in t e growanych

p row adzony w 1973 r .  w wybranych g a łę z ia ch  p rzem ysłu , zwany 

wówczas Jako  nowy syatem ekonom iczno-finansowy p o s ta w ił przed 

kadr$ k ie row n iczy  zjednoczeń i  p rz e d s ię b io rs tw  odmienne jak o ­

ściowo wymaganie co do sposobu i  metod r e a l i z a c j i  p ro d u k c ji i  

zarządzan ia  podstawowymi o rg an izac jam i gospodarczym i. G en e ra l­

n ie  b io rę c  wdrażaniu tego systemu ekonomiczno-finansowego przed­

s ię b io rs tw  to w a rz ysz y ły  z jaw iska  wzrostu in ic ja t y w y  kadry  k ie ­

row n icze j i  Jago a k c e p ta c j i .  A kcep tac ja  i  u trw a lon e-zau fan ie  

kadry k ie ro w n icz e j w toku p ię c io le tn ie g o  okresu  r e a l i z a c j i  zadań 

według nowego systemu ekonomiczno-finansowego mogłoby być n ie ­

zwykle is to tnym  czynnik iem  wzrostu e fek tyw n o śc i d z ia ła ń  p rze ­

m ysłu. . '

S y tu a c ja  ta n ie  oznacza jed n ak , że system ten b y ł w łaśc iw y

i  n ie  pow in ien  być doskonalony oraz dostosowywany do zm ien la ję-  

cych s ię  warunków o rgan izacy jno-p rod ukcyjnych  celów  p o l i t y k i  

gospodarcze j. Mimo iż  ówczesnym ^ystemom o b ję tych  b y ła  w iększość 

p rz e d s ię b io rs tw  przem ysłowych, to jednak p e łn ie js z e  upowszech­

n ie n ie  tego systemu powinno zostać  przeprowadzone w p ła sz cz yź n ie  

p ionowej d z ia ła n ia  przem ysłu . Myślę tu ta j  zw łaszcza o dużych 

je sz cze  m ożliw ościach  udoskonalen ia  systemu wewnątrz w ie lo z a k ła ­

dowych i  w ielobranżowych p rz e d s ię b io rs tw , t j ,  na szczeb lu  z a k ła ­

dów, w ydzia łów , oddz ia łów  i t p .

S p o s trz e ż e n i*  to odnosi e ię  również do stosow an ie  na tych  

szczeb lach  o rg a n iz a c j i  p rz e d s ię b io rs tw a  m ie rn ika  p ro d u k c ji doda­

n e j.  M ie rn ik  p ro d u k c ji dodanej j e s t  bowiem n ie  ty lk o  podstawo­

wym k ry te r iu m  oceny d z ia ła ln o ś c i  p rz e d s ię b io rs tw  i  ic h  jed nostek  

nadrzędnych, le c z  stanow i także podstaw? u s ta le n ie  i  r e a l i z a c j i  

w ie lu  podstawowych kierunków  d z ia ła ń  p rz e d s ię b io rs tw . Wśród n ich  

n ieb ag a te ln y  ro lę  p e łn ię  c z yn n ik i długoFalowego wzrostu przed­

s ię b io rs tw a . Może on zatem d z ia ła ć  in te g ru jú co  lub  d ez in te g ru ję -  

co ne funkcjonow anie w ie lozak ładow ych  p rz e d s ię b io rs tw  przem ysło­

wych typu kombinatu przemysłowego. M ie rn ik  tan  n ie  Je s t  m ie rn i­

kiem obojętnym  d la  procesów in t e g r a c j i  również z tego względu, 

iż  stanow i on podstawę u s ta la n ia  funduszu p ła c  o k re ś lo n e j je d ­

n o s tk i.



Syn te tyczn y  ch a ra k te r  m iern ika p ro d u k c ji dodanej s k ła n ia ć  

może do p o staw ien ie  wniosku, że z ' m iern ik iem  tym n a leży  w iązać 

duże n ad z ie je  w z a k re s ie  z a c ie ś n ie n ie  w ię z i p rodukcyjnych  i  

o rg an izacy jn ych  w ramach w ie lozakładow ych i  w ielobranżowych 

p rz e d s ię b io rs tw  przem ysłowych. Spośród bowiem w ie lu  dróg wzrostu 

p ro d u k c ji dodanej ta k ie  c z yn n ik i o rg a n iz a c j i  p ro d u k c ji J a k :  spe­

c j a l i z a c j a ,  k o n ce n tra c ja , koordynacja  i  kombinowanie znajdować 

s ię  w inny w centrum uwagi k ie row n ictw a  p rz e d s ię b io rs tw . Czyn­

n ik i  te  pozw ala ją  w sposób is to tn y  na o s ią g n ię c ie t  o b n iż k i 

kosztów p ro d u k c ji,  sk ró cen ie  d łu g o śc i c yk lu  produkcyjnego, le p ­

szą harm onizację p racy  poszczególnych ogniw procesu  p rodukcyjne ­

go czy też wzrostu w yda jnośc i p ra cy .

Powyższe k o rz y śc i n a leży  uznać za p o te n c ja ln a  pozytywne e fe ­

k ty  in t e g r a c j i  d z ia ła ń  jednostek z łożonych . E fe k ty  ta mogą uwi­

docznić s ię  ty lk o  w dłuższym o k re s ie  czasu. Ma to is to tn e  zna­

czen ie  d la  s tra te g ic z n y c h  d z ia ła ń  p rz e d s ięb io re tw  przem ysłowych, 

w k tó rych  e fe k ty  cząstkowe muszą zostać podporządkowane e fek ­

tom końcowym i  ogólnym. Taka je s t  bowiem zasada p o d e jśc ia  sys­

temowego do procesu  zarządzan ia  złożonym i p rzed s ięb io rs tw am i 

przemysłowymi. Zasada ta zn a jd u je  p o tw ie rd zen ie  sw o je j s łuszno ­

ś c i  ty lk o  w dłuższym o k re s ie  czasu, w którym e fe k ty  w yn ika jące  z 

zesp o len ie  d z ia ła n ia  w szys tk ich  uczestn ików  procesu  produkcyjne ­

go staną s ię  e fek tam i s y n e rg ii  d z ia ła ń . Długość tego okresu 

Ja s t  odw rotn ie  p ro p o rc jo n a ln a  do czesu przygotow anie p rz e d s ię ­

b io rs tw  i  ich  za łóg  do procesu  p o łącze n ia  p rz e d s ię b io rs tw  w 

jeden zw arty  orgenizm gospodarczy. Błędem byłoby Jednakże tw ie r ­

d z ić ,  że r e a l iz a c ja  tych  afektów  uwarunkowana Je s t  możliwo­

śc iam i dostosowywanie p ro d u k c ji półwyrobów do zapotrzebowanie 

zakładów f in a ln y c h ;  wynika ona bowiem również z określonego s to ­

p n ie  sam odzie lności gospodarczej zakładów i  ca łego p rz e d s ię ­

b io rs tw a  w system ie  zarządzan ia  p rzem ysłem 'czy też p rz y ję ty c h

i  rea lizow anych  metod i  instrum entów zarządzan ie  je s t  m ie rn i­

kiem p ro d u k c ji dodanej.

Ze względu na to , iż  p rodukcje  dodana z a l ic z a  s ię  do m ier­

ników n e tto  o b liczo n ych  od w a rto ś c i p ro d u k c ji sp rzed an e j, » n i e  

od w a rto ś c i p ro d u k c ji w ytw orzonej, może ona w ła śn ie  w warunkach 

is t n ie n ia  rynku nabywcy s k ła n ia ć  je d n o s tk i p rodukcyjne i  gospo­

darcze do k sz ta łto w a n ia  asortym entu p ro d u k c ji zgodnie z zamówią-
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niam i odbiorców (w tym również zakładów w łasnegc p rz e d s ię b io r ­

s tw o ). Zgodność ta je s t  bowiem warunkiem sprzedaży półwyrobów

i  wyrobów f in a ln y c h .

W ie lkość p ro d u k c ji dodanej d la  p rz e d s ię b io rs tw  przemysłowych 

o b lic z a  s ię  według n as tęp u ją ce j form ułys

P d » S + d - P o ~ P z - M - n - z

gdzie i

Pd - w artość p ro d u k c ji dodanej, i

S - w artość sprzedaży ogółem wyrobów, robót i  usług  w łasne j 

p ro d u k c ji w cenach r e a l i z a c j i ,

d - suma d o ta c j i  przedm iotowych, zryczałtow anego zwrotu aku­

m u la c ji p o ś re d n ie j,

Po - podatek obrotowy,

Pz - podatek od zysku,

M - ko sz ty  m a te r ia ln a  i  n ie m a te r ia ln e  гаzem,

n - sa ldo  pomiędzy zapłaconym i a otrzym anymi kwotami kar 

umownych za jakość i  terminowość dostaw towarów i  u s łu g , 

z - ko rek ty  i  zm n ie jszen ia  p ro d u k c ji dodanej ogółem.

W a r ty k u le  wskazać Jednak n a leż y , że dośw iadczen ia  fu n kc jo ­

nowania p rz e d s ię b io rs tw  przem ysłu skórzanego, ln ia re k ie g o  czy 

też  p ap ie rn iczeg o  w ykazują, iż  stosowana form uła p ro d u k c ji doda­

nej i  w iązan ie  z j e j  w ie lk o ś c ią  funduszu p ła c  n ie  p ozw ala ją  na 

ś c iś le js z e  pow iązan ie  wewnętrznych przepływów produkcyjnych  w 

ramach w ielobrarrżowycu i  w ie lozakładow ych  Jednostek  gospodar­

czych; w ysta rczy  bowiem p rzeana lizow ać choćby bardzo uproszczoną 

d la  p o trzeb  n in ie js z y c h  rozważań form ułę p ro d u k c ji dodanej. Po­

s ta ć  t e j  uproszczonej form uły może p rzed staw ić  s ię  n as tęp u jąco ?

,Pd * S - M

gdzie s

Pd - w artość p ro d u k c ji dodanej,

5 - w artość sprzedaży p ro d u k c ji i  usług  według rzeczyw is tych  

cen r e a l i z a c j i ,

И - ko sz ty  m a te r ia ln e  p ro d u k c ji.

S to s u ją c  w p rak tyce  jako  k ry te r iu m  e fe k tyw ności g lobalną  

w srtość p ro d u k c ji dodanej d o s trz ec  n a leż y , że zmiana p ro d u k c ji 

dodannj wynikać może z t y tu łu  zmiant



a ) rozmiarów sprzedaży,

b) poziomu wskaźnika u d z ia łu  kosztów m ateria łow ych  i  ma­

t e r ia ln y c h ,

c ) p łaconych  odsetek i  p r o w iz j i  od kredytu  podstawowego,

d ) ró ż n ic  w s te n ie  ro z lic z e ń  m iędzyokresowych,

e) w ie lk o ś c i s p ła t  r a t  k red ytu ,

f )  cen sprzedaży, zakupu, i t p .

A n a liz u ją c  b l iż e j  ty lk o  dwa p ie rw sza  t y t u ły  zmian p ro d u k c ji 

dodanej, t j .  zm iany rozmiarów sprzedaży i  poziomu wskaźnika 

kosztów m ate ria łow ych , n a leży  p o d k re ś lić ,  że c z yn n ik i te  p o s ia ­

d a ją  n a j is t o tn ie js z y  wpływ na k sz ta łto w a n ie  s ię  p ro d u k c ji doda­

nej w badanych przem ysłach (skórzanym , ln ia rs k im  i  p a p ie rn i­

c z y « ) .

Uznanie wzrostu zmian rozmiarów p ro d u k c ji sprzedanej za 

podstawowy czynnik  wzrostu p ro d u k c ji dodanej rodz ić  może pewne 

n iebezp ieczeństw o d e z in te g r a c j i  d z ia ła ń  w szys tk ich  jednostek  

wewnętrznych sca lonych  p rz e d s ię b io rs tw  przem ysłowych. D ez in te ­

g ra c ja  ta  p rze ja w ia ć  s ię  może roz luźn ian iem  w ię z i p rodukcyjnych  

między poszczególnym i zakładam i dostawczym i a zakładam i produk­

c j i  f in a ln e j .  Obawa ta wynika s tą d , iż  do p ro d u k c ji sprzedanej 

w lic z a  s ię  w zak ładach  dostawczych ty lk o  p rodukcję  p ó łfab ryk a tó w  

sprzedanych na zewnątrz p rz e d s ię b io rs tw o , n ie  w lic z a  s ię  nato­

m iast p ro d u k c ji półwyrobów przekazanych własnym zakładom przed­

s ię b io rs tw a .

Chcąc p rze to  zapewnić r e a l iz a c ję  ok reś lonych  w ię z i produk­

cy jn ych  w ramach p rz e d s ię b io rs tw  w ie lozakładow ych  i  w ie lob ran ­

żowych n a leż a ło b y  a lb o  zm ienić form ułę tw orzen ia  p ro d u k c ji doda­

nej - a lbo  też stosować system ce n tra ln e g o , ad m in is tracy jn eg o  

ro z d z ie la n ia  i  k ie ro w an ia  produkcją  i  zbytem p ó łfab ryk a tó w  wy­

tworzonych w zak ładach  p rz e d s ię b io rs tw  in tegrow anych . Te dru­

g ie  rozw iązan ie  zn a jd u je  zastosow anie w badanym przem yśle skó­

rzanym, ln ia rs k im  i  pap iern iozym . Nie p rzyczyn ia  s ię  ono Jed ­

nakże do z in teg row an ia  d z ia ła ln o ś c i  p rod ukcy jn e j Jednostek  p o łą ­

czonych, gdyż wynika g łównie z rea lizow anego przez c e n tra le  

zjednoczeń procesu  k o o rd y n a c ji,  a y n c h ro n iz a c ji i  b ilan so w an ia  - 

w s k a l i  ca łego  zgrupowania p rz e d s ię b io rs tw  - zd o ln o śc i produk- 

cy jn ych  zakładów dostawczych z potrzebam i zakładów p ro d u k c ji 

f in a ln e j .  Sama zaś form uła l ic z e n ia  p ro d u k c ji dodanej i  w lą-



zan ls  z n ię  dyspozycyjnego funduszu pltac Je s t  teka sama d la  

w szys tk ich  różnorodnych form o rg an izacy jn ych  p rz e d s ię b io rs tw  

p rzemyslowych.

Przedstaw iona obawa o d e z in ta g ra ę y jn y  ch a ra k te r  oddz ia ływ a­

n i»  m iern ika  p ro d u k c ji dodanej n ab ie ra  również szczególnego 

znaczen ia , gdyż m iern ik  w a rto ś c i sprzedanej p ro d u k c ji je s t  rów­

n ież  brany pod uwagę p rzy  l ic z e n iu  w yd a jn ośc i p racy  czy też 

śred n ich  p ła c .  S tanow i on nadal (pomimo m o d y fik a c ji systemu 

ekonoRiczno-f'inansowego) podstawę k sz ta łto w a n ia  tych  z ja w isk , 

k tó re  decydujg o ilo śc iow o-aso rtym en taw e j s tru k tu rz e  p ro d u k c ji.  

Z d ru g ie j zaś s tro n y  na szczeb lu  zarówno p rz e d s ię b io rs tw  jak  i  

zokładów wykazuje s ię  produkcję towarowi}. P rz e to  pow sta je  sy tu a ­

c ja ,  że w wypadku określonego wzrostu p ro d u k c ji p ó łfab ryka tó w  

zak ład  dostawczy n ie  wykona p ro d u k c ji towarowej.

M ie rn ik  .p ro d u k c ji towarowej w ystępuje  bowiem w h ie r a r c h i i  

p r e f e r e n c j i  d z ia ła ń  zakładów w yraźn ie  przed m iern ik iem  p ro d u k c ji 

p ó łfab ryk a tó w . Co w ię c e j,  w syntetycznym  rachunku końcowym żadna 

jed n ostka  n ie  l i c z y  p ó łfab ryka tó w  i  do o b lic z e n ia  p ro d u k c ji 

dodanej b ie rz e  s ię  ty lk o  w ie lko ść  sprzedanej p ro d u k c ji towa­

row ej. W te j  s y t u a c j i  brak ś c is łe g o  związku między wytwarzanymi 

p ó łfa b ryk a ta m i e ocpowiedńi® w ysokością funduszu p ła c  rodz ić  

może w zak ładach  dostawczych dodatkowe tendencje  do zw iększan ie  

sprzedaży p ó łfab ryk a tó w  na zewnętrz p rz e d s ię b io rs tw a .

Chcęc opracować, a n astępn ie  zastosować mechanizm i  system 

ekonomicznego od d z ia ływ an ie  na k sz ta łto w a n ie  związków produk­

cy jn ych  i  ekonomicznych pomiędzy poszczególnym i zakłedam i p rzed ­

s ię b io rs tw o  n a leży  p o d k re ś lić ,  iż  w modelu zintegrowanego s y s te ­

mu d ż ie ła .n ia  p rz e d s ięb io rs tw a  n a leży  uwzględnić odpowiednią h ie-  

r j r e h ię  ce lów  d z ia ła n ia  p rz e d s ięb io rs tw a  w ie lozakładow ego. . Wy- 

ciwdzac z ogólnego s tw ie rd z e n i® , że w k o n ce p c ji zintegrowanego 

f unficjonowaniö systemów gospodarczych л» p ierw szyw  m ie jscu  w 

h ie r a r c h i i  ważności w ystępuje  c e le  c a łe j  o rg a n iz a c j i  gospodar­

cze j przypomnieć n a leż y , że c e le  podsystemów wynikać w inny z 

ce lu  ca łego  p rz e d s ięb io rs tw a  i  że powinny on© p rz ycz yn ia ć  e ię  

do r e a l i z a c j i  tego ce lu  ogólnego. Tak ie  bowiem p o d e jś c ie  do pro­

cesów d ż ia ła n ia  p rz e d s ięb io rs tw a  zm ierza do wzrostu Jego ekono­

m icznej e fek tyw n o śc i p o p rz e z 'in te g ra c ję .  P r z y ję c ie  systemowej 

k o n ce p c ji funkcjonowania p rze d s ięb io rs tw o  i  jego jed nostek



wewnętrznych oznacza zetem konieczność wypracowania odpowied­

niego systemu h ie ra rc h ii ,  d e c y z j i .

System ten in te rp re to w ać  n a leży  również jako  ten »ystem,. w 

którym na kolejnym  niższym szczeb lu  o rg a n iz a c j i  gospodarczej re ­

a l iz u je  s ię  c e le  sformułowane na szczeb lu  znajduJęcym  s ię  

bezpośrednio w yże j. D z ia ła n ie  tak iego  szczeb la  o rg a n iz a c j i  je e t  

celowe o t y le ,  o i l e  Je s t  ono podporządkowane ogólnym celom i  

zodaniom stawianym p rz e d s ięb io rs tw u . Oest ono celowe wówczas gdy 

zak ład y  dostawcze za in teresow ane s$ re a l iz a c j i?  zadań produk­

cy jn ych  zgodnych z potrzebam i zakładów p ro d u k c ji f in a ln e j ,  z 

potrzebam i ca łego  p rz e d s ię b io rs tw a . W łaśn ie  d z ię k i owej h ie r a r ­

ch icz n e j s tru k tu rz e  celów zachowania ok reś lonych  podmiotów os iij-  

gngć mogę sten  wewnętrznej zgodności i  in t e g r a c j i ,  gdyż każdy 

element w zespo le  a lte rn a ty w  d z ia ła n ia  j e s t  - jak  wykazuje H. A. 

Simon1 - "ważony" w o p a rc iu  o ro z le g ł?  ska lę  w a r to ś c i.  D la za­

kładów dostewczych na czołowym m ie jscu  w s k a l i  w a rto ś c i d z ia ła ń  

p rodukcyjnych  w id n ie je  obecn ie w artość p ro d u k c ji sprzedanej na 

zewnętrz p rz e d s ię b io rs tw o , l ic z o n e j według cen r e a l i z a c j i .  W te j  

s y tu a c j i  - jak  pokazano wyżej - stan  in t e g r a c j i  łańcucha produk­

cyjnego " c e le  - ś ro d k i"  n ie  może byc o s ią g n ię ty  w wyniku i s t ­

n ie n ia  sp rzeczno śc i między c e ls n i  oraz między płacowym i środkami 

ich  r e a l i z a c j i .

P r z y ję c ie  k a te g o r i i  celów za punkt w y jś c ia  do rozważeń umoż­

l iw ia  z jed n e j s tro n y  po trak tow an ie  o rg a n iz a c ji. jako  pewnej 

c a ło ś c i  i  uchwycenie n a jw ażn ie jsz ych  d ie  j e j  funkcjonowania

procesów, z d ru g ie j zaś - ukazanie węższych z jaw isk  na t le  'y ch
2

włfeśnie procesów . Wymaga to rów nież , aby p rzeb ieg  r e a l i z a c j i  

zadań jednostek  gospodarczych ana lizow any by ł p rzez podsystem 

an a liz a to ró w  i  podsystem wzorców.

W podsystem ie a n a liz a to ró w  podejm uje s ię  d ecyz je  co do;

- m ie jsca  pom iaru,

- sposobu pom iaru,

- sposobu oceny,

- sposobu a g re g a c j i .

i
Zob. : H, A. S i m o n ,  D z ia ła n ie  a d m in is t r a c j i .  Warszawa 

1976, s. 167.
2

L. K o l a r s k a ,  K sz ta łto w a n ie  celów o rg an izacy jn ych  
|w : ]  O rg a n iz ac je . S o c jo lo g ie  s tru k tu r , p ro ce só w ,ró l, red . W. M o ­
r a w s k i ,  Warszawa 1976, s . 225.



Natom iast w podsystem ie wzorców* n a leży  u s t a l i ć  param etry ,

opracować v z o ry  i  normy o raz  opracować p lan  r e a l i z a c j i  zadań,

2 с ego względu chcąc zapewnić r e a l iz a c ję  in te g ra c y jn e j  fu n k c j i 

m iern ika  p ro d u k c ji dodanej n a leży  poczyn ić pewne zmiany n ie  

ty lk o  w sposobie j-oj pomiaru i  a g re g a c j i ,  le c z  także w s y s te ­

mie cen czy te*  ro z d z ie ln ic tw a  m ate ria łów .

P ró ba mod y f i k a c j i  form u ły l i c z e n ia  p ro d u k c ji dodanej 

4 i  tw orzen ia  funduszu p ła c

w _p rzed sięb io rs tw ach  in tegrow anych

W yb ie ra ją c  do d a lszych  rozważań sy tu ac ję  p rodukcyjno-organ i-  

zacyjng  Jednego l i  ty lk o  p rz e d s ię b io rs tw a , t j .  Północnych Za­

kładów Przem ysłu  Skórzanego "A lk a "  w S łupsku  (zwanych d a le j  w 

sk ró c ie  P Z P S : “ A lk a ”)  n a leży  wskazać, że jednym ze sposobów 

mogących usunęć wspomnianą d ysp ropo rc ję  między zadaniam i i  

środkami ich  wykonania w jednostkach  zorganizowanych pionowo 

może być n as tęp u ją ca , bardzo uproszczona form uła l ic z e n ie  p ro ­

d u k c ji dodenej w tego typu p rz e d s ię b io rs tw ie '1»

g d z ie :

S i z - oznaczę w artość skór gotowych sprzedanych p rzez  i- te
P

g a rb a rn ie  według cen r e a l i z a c j i  poza p rzed sięb io rs tw em ,

z 1 -
- wartość kosztów m a te r ia ln ych  skór gotowych sprzeda­

nych przez i- te  g a rb a rn ie  poza p rz e d s ię b io rs tw o ,

S Łp - wartość skór gotowych sprzedanych przez i- te  ga rb ar­

n ie  własnym zakładom p rz e d s ięb io rs tw a  według cen zbytu ,

!!ip  ”  w ortoá  ̂ kosztów m a te r ia ln ych  skór gotowych sprzeda­

nych przez i- te  g& rbarn ie  własnym zakładom p rz e d s ię b io rs tw a ,

- w artość sprzedanych wyrobów f in a ln y c h  według cen rea» 

l i z a c j i  p rzez j- te n  zak ład ,

3 pzPS "A lk a "  w S łupsku  sk ła d a ję  s ię  z trzech  zakładów gar­
b a rs k ic h , w ytw arza jących  skóry  m iękkie  i  tw arde. Zak ładu  Obuwie 
o raz  F a b ry k i ftękewiczok i  Odzieży Skó rzan e j.



Mj - w artość kosztów m ate rie ln ych  sprzedanych wyrobów f i ­

nalnych  sprzedanych przez J- te n  zak ład ; 

c z y l i : 3 3 2

Pd » Y ’ Pd* + У  ' Pdw + У 1 Pd,
h i  1 u i  1 i - i  j

g d z ie :

Pd* - w artość p ro d u k c ji dodanej o s ią g n ię te j  w i-tym  z a k ła ­

d z ie  garbarskim  na p ro d u k c ji tovjarowaj,

Pd”  - w artość p ro d u k c ji dodanej o s ią g n ię te j  w i-tym  z a k ła ­

d z ie  garbarekim  na p ro d u k c ji p ó łfab ryk a tó w , sprzedanych w łas ­

nym J-tym  zakładom,

Pd^ - w artość p ro d u k c ji dodanej p o w s ta łe j w J-tym  zak ład z ie  

fina lnym  p rz e d s ięb io rs tw a .

Formuła ta może być podstawę tw orzen ia  dyspozycyjnego fundu­

szu p ła c  według następu jącego schematu:

Fd - Fo ( l  + R * WPd ) + Fo ( l  ♦ R * W , ) 
p p p w w pdw

gdzia i

Fd - fundusz dyspozycyjny p ło c  p rz e d s ięb io rs tw o ,

Fop - fundusz bazowy p ła c  zakładów g a rb a rs k ic h ,

Rp - w spółczynn ik R d la  zakłedów g a rb a rsk ich ,

WPdp - wskaźnik p rz y ro s tu  p ro d u k c ji dodanej w zak ładach  gar­

b a rsk ich ,

Fow - fundusz bazowy p ła c  zakładów p ro d u k c ji f in a ln e j ,

Rw - w spółczynn ik R d la  zakładów p ro d u k c ji f in a ln e j ,

WPdw - wskaźnik p rz y ro s tu  p ro d u k c ji dodanej w zak ładach  f i-  

ла1пусЬ (obuwie oraz rękaw iczek i  od z ieży  s k ó rz a n e j) ;

lub  г z w w
Fd « [F o p ( l  + Rp -WPdp) + F o p (l ♦ Rp • WPdp)] * Fo w (l + Rw • WPdw) 

gdzie :
z

Fop - fundusz bazowy p ła c  o s ią g n ię ty  w zak ładach  ga rb ar­

sk ich  p rzy  p ro d u k c ji skór gotowych zasp o k a ja ję cych  p o trzeb y  in ­

nych p rz e d s ię b io rs tw  (p ro d u kc ja  towarowa g a rb a rń ), 
w

Fop - fundusz bazowy p ła c  o s ią g n ię ty  w zak ładach  garbar­

sk ich  p rzy  p ro d u k c ji skór gotowych, zasp o k a ja jących  p o trzeb y  

w łasnych  zakładów p rz e d s ię b io rs tw a .
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z
WPdp wskaźnik p rz y ro s tu  p ro d u k c ji dodanej o s ią g n ię te j  na

p ro d u k c ji tor^arowej garbarń , 
w

WPdp - wskaźnik p rz y ro s tu  p ro d u k c ji dodanej o s ią g n ię te j  na 

p ro d u k c ji garbarń  z a sp o k a ja ją ce j p o trzeb y  w łasnych zakładów.

Zmodyfikowane postać t e j  form uły pozwala d o s trz ec , że z in ­

tegrowane z o s ta ły  tu ta j  fundusze p ła c  związane z r e a l iz a c ję  p ro ­

d u k c j i towarowej i  p ro d u k c ji p ó łfab ryk a tó w  przez g a rb a rn ie ,g d y * :

z z w w z w
Fd ■ Rp(Fop • p d  + Fop • WPdp) + (Fop + Fop ) +

* Fo w (l + Rw • WPdw)

Rozw iązanie ta k ie  l ik w id u je  zatem sprzeczność między r e a l i ­

z a c ję  p ro d u k c ji garbarń  na zewnętrz i  wewnątrz p rz e d s ię b io r ­

stwa a płacowym i środkami J e j  wykonania.

Wydaje s ię  jednak , że p rzedstaw iona form uła tw orzen ia  pro­

d u k c j i dodanej w PZpS “ A lk a " cechu je  s ię  pewnym schematycznym 

rozw iązaniem , k tó re  n ie  zawsze w yzw ala łoby tendencje  do in te g ra ­

c j i  d z ia ła ń .  Chodzi bowiem tu ta j  o wyzwolenie ekonomicznych 

czynników za in te reso w an ia  garbarń  sprzedaż® skór gotowych w łas ­

nym zakładom fin a ln ym . Z tego względu n a leży  rozważyć, c z y ' le p ­

sza b y łab y  n as tęp u jąca  form uło tw orzen ia  dyspozycyjnegt/ funduszu 

p ła c  w g a rb a rn ia c h :

w

(1 + Rp • WPpd) + Rp w

gdzie t
w

. Pdp - w artość p ro d u k c ji dodanej o s ią g n ię te j  na sprzedaży 

ekór gotowych własnym zakładom PZPS "A lk a " ,

W - w ie lko ść  p ła c  wydatkowanych p rzy  w ytw arzan iu  p ó łfa b ry ­

katów;

o ra z : w

Ä

c z y l i ;

Fpd * Fop + Fop Rp * V/pd + Fop • Rp
*»

z л n 
'Fpd * Fop • M-ftp + WPd +

Wydaje s ię ,  że teka form uła tw orzen i«  dyspozycyjnego fundu­

szu p ła c  może być k o rz y s tn ie js z ą  - w porównaniu z poprzednią - 

d la  z in teg ro w an ia  d z ia ła ln o ś c i  p ro d u k cy jn e j i  ekonomicznej za-



T a b e l e  1

Kszta łtow an ie  dochodowości czynnika pracy w PZPS "A lka" i  ich  zakładach w la tach  1974-1977

W yszczególnienie Wortąóć p rodu kc ji dodanej 
w ty s , z ł  w roku

Wielkość osobowe 
w ty s . z

go funduszu-płac 
ł  w roku

Wartość p rodu kc ji dodanej przypa- 
padajecej na 1 z ł osobowego fun­

duszu p ła c  w roku

Wskaźnik dynamiki współ­
czynnika dochodowości 

funduszu p ła c  w %

1974 1975 1976 1977 1974 1975 1976 1977 1974 1975 1976 1977 1975(1974 1977 «1976

i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 • 2 >6 11 « 3 17 12 13 14 - l l i l O 15 • 13112

Zakład Obuwia w Słupsku 467 577 443 148 264 065 227 059 148 320 141 690 159 261 169 632 3,1525 3,1276 1.6581 1,3385 99,2 80,7

Fabryka Rękawiczek i  
Odzieży Skórzanej 
n M iastku 127 160 169 125 111 983 141 260 40 077 36 330 46 255 49 918 4,2275 4,6552 2,4209 2,8288 110,1 116,9

Garbarnia w Kępicach 63 235 83 869 76 638 87 866 35 036 36 060 41 891 46 793 2,3757 2,3258 1,8294 1,8778 97,9 102,6

Garbarnia и Dębnicy 
, 'Kaszubskiej 45 355 50 115 43 468 39 596 21 971 26 267 27 288 28 650 2 ,06433 1,9079 1,5929 1,3821 92,4 86,8

Garbarnia w Białogar-- 
dzie 21 931 21 007 26 085 25 ООО • 5 640 5 921 7 005 7 503 3,8884 3,7246 3,7238 3,3320 95,7 89,5

Razem PZPS "A lk a “ 845 258 767 264 522 239 529 300 241 044 243 268 281 700 302 496 3,5067 3,1539 1,8539 1,7498 89,9 94,4

* Wartość p rodu kc ji dodanej za rok 1976 p rzeliczono  na warunki i . O l . 1977 r .

Ż r ó d ł o «  Opracowanie własne na podstawie m ateriałów  wewnętrznych PZPS “A lk a ” .



kładów PZPS "A lk a " .  Wynika to s tą d ,  że k sz ta łto w a n ie  s ię  r e l a c j i  

Pd/W o b razu jące j dochodowość czynnika p ra c y , dostarcza  w ie lu  

danych stanow iących  podstawę podejmowania is to tn y c h  "d e c y z j i  

gospodarczych. R e la c ja  ta  będzie w pewnym stopn iu  pochodny s ta ­

rań jednostek  wewnętrznych PZPS “ A lk a "  o uspraw nien iu  metod wy­

tw arzan ia  i  o s ią g a n ia  coraz lepszych  efektów  gospodarczych.

Za potrzebę p rz y ję c ia  t a k ie j  form uły tw orzen ie dyspozycyjne­

go funduszu p ła c  przemawia również spadek dochodowości czynnika 

p racy  w s k a l i  PZPS "A lk a " .

Z p rzedstaw ionych  w tab . i  danych w ynika, iż  dochodowość 

czynnika p racy  zm alała  w 1975 r ,  w e k e l i  ca łego  p rz e d s ię b io r ­

stwa o 10,1% w porówneniu z j e j  w ie lk o śc ię  z 1974 r ,  N ie wnika­

ją c  b l iż e j  w p rzyczyny  tego stanu n a leży  w yraźn ie  p o d k re ś lić ,  

że spodek dochodowości czynnika p racy  w 1975 r . ,  w porównaniu z 

1974 r . ,  Je s t  n a jw iększy  w ła śn ie  w zak ładach g a rb a rsk ich . Spa­

dek ten wynosi odpow iednio ; w g a rb e rn i w Kępicach - 2,1%, w gar­

b a rn i w Dębnicy Kaszubsk ie j - 77,6%, w g a rb a rn i w B ia ło g a rd z ie  

4 ,3%. Je d yn ie  w Fabryce  Rękawiczek i  Odzieży Skórzanej w M ias­

tku zanotowano w la ta c h  1974-1975 wzrost dochodowości czynnika 

p racy  o 10 ,1% . Również w la ta c h  1976-197^ w y s tą p ił spadek dyna­

m ik i dochodowości czynnika funduazu p ła c  w PZPS "A lk o ".  Spadek 

ten b y ł dość wysoki w Z ak ład z ie  Obuwie w S łupsku . Jed yn io  w 

Z ak ład z ie  Garbarskim  w Kępicach i  Fab ryce  Rękawiczek 1 Odzieży 

Skórzanej w y s tą p ił w 1977 r „  wzro3t tego w spółczynn ika w porów­

naniu z jego w ie lk o ś c i?  w 1976 r .

Należy dodać, że p rzodstaw iony w te j  form uło param etr Rp 

można zróżnicować n ie  ty lk o  d la  poszczególnych garbarń  jek  ma 

to m ie jsce  w c h w i l i  o b e cn e j, a le  również wydaje s ię  celowe zróż­

n icow an ie  tych parametrów na p rodukcję  towarową i  wewnętrzną. 

W podanej form ule tw orzen ia  dyspozycyjnego funduszu p ła c  p rz y jąć  

n a le ż a ło b y , że :

Rp * -|-(ft2p + Rpw )

D la s tw orzen ia  s i ln i e j s z e j  p r e f e r e n c j i  d la  p ro d u k c ji p ó łfa ­

brykatów zachodzić może potrzeba zróżn icow ania  w a rto ś c i p a ra ­

metrów Rpz i  Rpw. D z ia ła n ia  in te g ra c y jn e  zakładów g a rb a rsk ich  

zostaną wzmocnione w przypadku, &dy spełn iona będzie n ierów ­

ność j



P rz y ję c ie  tak iego  rozw iązan ie  oznecze konieczność o k re ś le n ie  

form uły tw orzen ie  dyspozycyjnego funduazu p łe ć  d ie  g a rb a rn i 

według następu jącego rów nan ia:

Fpd - Fop2 - RpZ( - ~ • + WPdZ ) + Fopw • R p ^ - - 5- )
Rp

gdzie :

Fop2 - beżowy fundusz p ła c  o s ią g n ię ty  w g a rb a rn iach  w wyniku 

sprzedeży skór gotowych no zewnętrz p rz e d s ię b io rs tw a ,

Fopw - bazowy fundusz p łn c  o s ią g n ię ty  w ga rb a rn iach  w w yni­

ku sprzedaży skór gotowych własnym zekładom PZPS “ A lk a " ,  

p ozosta łe  oznaczen ia Jek  w yżej.

Można pow iedzieć zatem, że u s ta lan e  przez ząrząd PZPS "A lk a ” 

param etry  R d ie  poszczególnych zakładów winny być zróżnicowane 

d ie  p rodukcyjnych  d z ia ła ń  zewnętrznych i  wewnętrznych garbarń . 

Dest to Jeden z k o le jn ych  warunków p e łn ie n ia  przez m ie rn ik i 

oceny in te g ra c y jn e j  fu n ić c ji d z ia ła ń  poszczególnych Jednostek  

PZPS "A lk a " .

U w zg lędn ia jąc  dyspozycyjną w ie lko ść  funduszu p ła c  (F p d ) gar­

barń PZPS “ A lk a "  n e leży  zauważyć, że w ie lko ść  dyspozycyjnego fun­

duazu p ła c  d ie  ca łego  p rz e d s ięb io rs tw a  wynosić b ęd z ie :

Fd » Fop2 • Rzp ( l  ^  ♦ WPdz )  ♦ Fopw * Rp* С ™ 2- )  '+

+ Fo w (l + Rw WPdw)

c z y l i :

Fd - Fpz ♦ Fpw + Fpw

gdzie :

Fpz - fundusz p ła c  o s ią g n ię ty  w g a rb a rn iach  na p ro d u k c ji 

tow arow ej, '

Fpw - fundusz p ła c  o s ią g n ię ty  w ga rb a rn iach  na. p ro d u k c ji 

p ó łfab ryk a tó w ,

Fpw - fundusz p ła c  o s ią g n ię ty  w zak ładach  f in a ln y c h .

Podany w tab . 2 wycinkowy p rzyk ład  k S z te łto w a n ia  d ysp o zycy j­

nego funduszu p ła c  św iadczy o tym, że zaprezentowana metoda 

l ic z e n ia  p ro d u k c ji dodanej i  w iązan ie  J e j  z systemem tworze­



n ie  funduszu p ła c  może is to tn ie  wyzw olić tendencje  in te g ra c y jn e  

d z ia ła ln o ś c i  zakładów. Zarząd p rz e d s ię b io rs tw a , mogąc regulować 

d la  zakładów w ie lko ść  Rpw, k s z ta łtu je  w dużym sto p n iu -zw iązk i 

in te g ra c y jn e . Wzrost Rpw o 0 ,1  p rzy  jednoczesnym w zrośc ie  re ­

l a c j i  Pdpw/w o 0,11 w drugim w a ria n c ie  rozw iązan ie  p rz y c z y n ił 

s ię  bowiem p rzy  p ozosta łych  elem entach niezm iennych do wzrostu 

Fd o 245 jed n ostek . CJednoatki wewnętrzne, w ytw arza jące  p ó łfa ­

b ryk a ty , mogę zatem znaleźć s ię  w k o rz y s tn ie js z e j s y tu a c j i  ze 

względu na wzrost p ro d u k c ji p ó łfab ryk a tó w .

N ależy też p o d k re ś lić ,  że podany spofcób l ic z e n ia  dyspozy­

cyjnego funduszu p ła c  n ie  zm ienia obow iązujących ogólnych zasad 

w tym z a k re s ie . Wymaga on Jednak szeregu zmian w metodach p la ­

nowania i  m otyw acji d z ia ła ń  produkcyjno-ekonom icznych jedno­

stek  wchodzących w sk ład  PZPS "A lk a " ,  Do zmian tych  n a leży  m in . 

z a l ic z y ć ;

ł )  konieczność stosowania ś c is łe g o  rachunku ekonomicznego 

przepływów p ro d u k c ji w ramach PZPS  “ A lk a ':  .

2 ) konieczność l ic z e n ia  p ro d u k c ji dodanej d la  p ro d u k c ji p ó ł­

fabrykatów ;

3) potrzebę l ic z e n ia  zarówno dyspozycyjnego, jak  i  wydatko­

wanego funduszu p ła c  na w ytw orzenia sprzedanych p ó łfab ryk a tó w ;

4} potrzebę opracowanie 1 zróżn icow ania  parametrów R d ie  

produkowanych gotowych skór na zewnątrż i  na po trzeby  p rze d s ię ­

b io rstw a  ;

5 ) celowość wprowadzenia cen wewnętrznych w p rz e d s ię b io r ­

stwach In tegrow anych , a przede wszystkim

6 ) konieczność stosowania p o d e jśc ia  systemowego w zarządza­

n iu  zintegrowanym i p rzed s ięb io rs tw am i.

Podane zmiany wymagają, aby na p roces in t e g r a c j i  d z ia ła ń  

rozpatrywanych p rze2 pryzmat in te g ru ją c e j  r o l i  m ierników oceny 

d z io ł« ln o ś c i  zakładów PZPS “ A lk a ” sp o jrzeć  pod kątem opracowania, 

a n astęp n ie  re a liz o w a n ia  ok reś lonych  zasad 1 sposobów funkcjono­

wania wewnątrzkorobinatowego rozrachunku gospodarczego w którym , 

zaw arty  b y łb y  podstawowy ekonomiczny mechanizm s c a la n ia  d z ia ­

ła ln o ś c i  kombinatów przem ysłowych. Mechanizm ten w in ien  wyzwa­

la ć  tendencje  p rz e d s ię b io rs tw  do wzrostu ekonomicznej efektyw no­

ś c i  funkcjonowania drogą in t e g r a c j i  podstawowych jednostek  goa- 

podarezych.



K e z r a łtowanie dyspozycyjnego funduszu p ła c  

(w warunkach r e s l i z s c j i  modelu proponowanego)

W yszczegól­
n ie n ie

z
Fop Rp

z
WPd

z
Fp

w
Fop

W
R p

w
Pdp n

w
Fp Pow Rw

w
WPd Fwp Fd

3 2 3 4 5 6 7 8 - 9 10 11 12 13 14 15 = 5+10*14

We r ie  n t i 1 ООО 0 .3 15 5 500 1 000 0 .3 1 600 800 600 2 000 0 .4 19 2 152 ' 3 252

Wariarvt I I 1 ООО 0 .3 15 5 500 1 000 0 .4 1 900 900 845 2 000 0 ,4 19 2 152 8 497
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UTILIZATION OF PRODUCION ADDED MEASURE IN PROCESS 
OF INTEGRATING ACTIVITY OF MULTI-iPLANT CORPORATIONS

The a n a ly s is  performed by the au tho r shows tha t the p ro ­
du ctio n  added measure as employed today in  m u lt i- p la n t corpo­
ra t io n s  of the i n d u e tr ia lco m b in e  type does not promote produc­
t io n  a c t i v i t i e s  in  th is  o rg a n iz a t io n a l form of companies. New 
form ula of e s t im a tin g  p rod uctio n  added and of c re a t in g  d ispo ­
sab le  wage fund f u l f i l s  the co n d it io n  of r e a l iz a t io n  o f the 
in te g ra t io n  fu n c tio n  as perform ed by th is  b a s ic  measure in  
assessm ent of a c t i v i t y  of companies and t h e ir  e x te rn a l un its#  
The ehanges proposed by the author im ply th a t the p rocess 
of in te g ra t io n  o f  a c t i v i t i e s  of economic u n it s  should be con­
s id e red  a ls o  from the v iew p o in t of r a t io n a l iz a t io n  of the s e lf-  
- f ln a c ln g  system w ith in  the in d u s t r ia l  cömbine and a p p lic a t io n  
o f the system s approach in  a d m in is tra t io n  of these companies.


