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Aleksandra Wejman-Sowiniska

ORGANIZACJA LODZKICH ZAKEADOWYCH OSRODKOW
INFORMACJI NAUKOWEJ, TECHNICZNEJ I EKONOMICZNEJ*

Juz w pierwszych latach powojennych w szeregu 1odzkich zakladow
pracy powolano biblioteki fachowe, ktérych zadaniem bylo gromadzenie,
opracowywanie, przechowywanie i udostgpnianie materialow, zawierajacych
wiadomos$ci o najnowszych osiagnigciach naukowych i technicznych z wy-
branych dziedzin. Z uplywem czasu rosnace wymagania uzytkownikow
spowodowaly jednak koniecznos¢ utworzenia wyspecjalizowanych i bardziej
rozbudowanych jednostek w celu zapewnienia szerszego i sprawniejszego
przeptywu informacji. Tak wigc od 1961 r. zaczely funkcjonowac zakltadowe
o$rodki inte, w wielu wypadkach wykorzystujace bazg bibliotek fachowych,
ktore stawaly si¢ integralna czeScia powstajacych placowek, wnoszac do
nich zorganizowane zbiory i do$wiadczony personel.

Zrazu pomyS$lnie rozwijajace sic nowe struktury nie okazaly si¢ jednak
trwale i w latach osiemdziesiatych rozpoczal si¢ proces ich stopniowego
upadku. Tym niemniej podstawowe zasady organizacyjne odzkich zointe
w ciagu 30 lat ich istnienia pozostaly nie zmienione. W zwiazku z tym
dane dotyczace 56 osrodkow funkcjonujacych w fodzi w 1985 r. stanowia
pelnowarto$ciowy materiat dla dokonania kompleksowej analizy.

1. ZADANIA ORAZ PODSTAWY ORGANIZACYJNE

Podstawowymi aktami regulujacymi zasady powolywania zointe (mzointe)
byly kolejno: Uchwata nr 169 Rady Ministrow z 16 maja 1960 r. w sprawie

* Artykut omawia strukture organizacyjng zakladowych ofrodkow inte na podstawie
wynikéw szczegdlowych badani przeprowadzonych w latach 1986 i 1987 w 106 instytucjach.
Analizowany material zostal uzupelniony uaktualnionym obrazem sytuacii placowek, uksztal-
towanym w efekcie zachodzacych obecnie przemian. Odpowiedniego rozeznania dokonano
w ramach dodatkowego sondazu przeprowadzonego w kwietniu i maju 1993 1.
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organizacji informacji technicznej i ekonomicznej! oraz Uchwala nr 35
Rady Ministréow z 12 lutego 1971 r. w sprawie rozwoju informacji nauko-
wej, technicznej i ekonomicznej. W mys$l ich postanowien oSrodki za-
kladowe nalezalo organizowa¢ w przedsigbiorstwach, jednostkach administ-
racji pafstwowej, placowkach naukowo-badawczych, biurach konstrukcyj-
nych, biurach projektow itp. Decyzje o powolaniu zakladowego osrodka
informacji podejmowal kierownik zakladu pracy, a zatwierdzal kierownik
jednostki nadrzedne;j.

Wymienione akty prawne okre$laly rOwniez zadania osrodkéw. Uchwala
nr 35 formulowala je nastgpujaco: ,zaspokajanie potrzeb informacyjnych
jednostki organizacyjnej, w ktorej lub dla ktorej zostaly utworzone, opra-
cowywanie i wprowadzanie do obiegu informacyjnego danych o jej osiag-
nigciach oraz — w uzasadnionych wypadkach — wykonywanie opracowan
dokumentacyjnych na rzecz innych osrodkéw informacji”3. Ramowe okreslenie
zadaf zointe i mzointe znalazlo rozwiniecie w zarzadzeniach wykonawczych
wydanych przez poszczegblnych ministréw. Precyzowaly one zadania oraz
okreslaly formy ich realizacji®.

Sprawne wywiazywanie si¢ z nalozonych obowiazkow uzaleznione bylo
od odpowiedniej organizacji osrodka oraz od zapewnienia wlaSciwych
warunk6w 1 narzedzi pracy. Przyjeta struktura organizacyjna decydowala
o stopniu samodzielnoSci placowki, a takie rodzaju podporzadkowania
w stosunku do dyrekcji zakladu macierzystego. Osrodki powinny podlegac
dyrektorowi naczelnemu przedsigbiorstwa, ewentualnie jego zastgpcy do
spraw technicznych lub naukowych. Podporzadkowanie to moglo byc
bezposrednie lub posrednie, w zaleznosci od tego, czy osrodek byl komorka
samodzielna czy tez czeScia skladowa okreslonego dziahu.

Charakter macierzystej instytucji mial znaczny wplyw na zakres przy-
dzielonych ofrodkowi zadan oraz na jego organizacje. W zwiazku z tym
analizowane tu placowki zostaly podzielone na grupy. Pierwsza z nich
stanowia ofrodki zakladowe nalezace do przedsigbiorstw produkcyjnych
i gospodarczo-ustugowych, druga — oérodki zakladowe zaplecza nauko-
wo-badawczego i projektowego, trzecia — ofrodki migdzyzakladowes.

! Mon. Pol, 1960, nr 60, poz. 284.

2 QOgloszona: Mon. Pol., 1971, ar 14, poz. 104; anulowana: 1990, nr 24, poz. 181.

3 Mon. Pol., 1971, nr 14, poz. 104 § 2.1.

4+ A Wejman-Sowitiska, Zakladowe osrodki informacji naukowej, technicznej i eko-
nomicznej w Lodzi w latach 1945-1985. Historia, organizacja, dziolalnosé, 1.6dz 1992, maszynopis,
s. 319-321.

5 Dalszy podziat dokonany zostal na podstawie przynaleznosci instytucji do poszczegdinych
rodzajow przemyshu.
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Analiz¢ organizacji osrodkow przeprowadzono wediug stanu na 31 grudnia
1985 r.5 W Lodzi dzialalo wtedy 56 oérodkéw zakladowych, miedzyza-
kladowych i punktow inte. Na teg liczbg sktadalo sie 30 placdéwek zakladowych
(28 osrodkéw i 2 punkty inte) funkcjonujacych w przedsigbiorstwach
produkcyjnych i gospodarczo-ustugowych (ZOINTE grupy I), 16 placowek
zakladowych (15 osrodkéw i 1 punkt inte) w instytucjach zaplecza nauko-
wo-badawczego 1 projektowego (ZOINTE grupy II) oraz 10 osrodkow
miedzyzakladowych (7 zlokalizowanych w COBR-ach i 3 w przedsigbiorstwach
gospodarczo-ustugowych).

Procent osrodkow samodzielnych organizacyjnie byt w analizowanych
grupach niejednakowy i wynosit:

— 33,3% — wérod ZOINTE grupy 1,

~ 50,0% - wsréod ZOINTE grupy 11,

- 90,0% — wésréd MZOINTE.

Pozostate osrodki wchodzily w sklad réznorodnych komorek dzialalnosci
podstawowej swoich przedsigbiorstw, np. Dzialu Postgpu Technicznego,
Dziatu Glownego Technologa, Dzialu Przygotowania Produkciji, Zespolu
Sprawdzajacego itp.”

Sposrod 56 omawianych placowek 21 podporzadkowanych bylo bezpo-
srednio dyrektorowi naczelnemu, a 18 dyrektorowi ds. technicznych, pozostate
za$ podlegaly: dyrektorowi ds. techniczno-produkcyjnych (5 osrodkéw),
dyrektorowi ds. produkcyjnych (4 osrodki), ds. rozwoju i techniki (3 osrodki),
ds. naukowo-badawczych (3 osrodki) i ds. administracyjno-ckonomicznych
(2 osrodki).

Zdecydowana wigkszo$¢ ofrodkdéw nie posiadata rozbudowanej wewne-
trznej struktury organizacyinej; tylko w 5 (9,0%) mial miejsce podzial na
sekcje.

2. OBSADA OSOBOWA OSRODEOW

Charakterystyka personalna lodzkich osrodkéw zakladowych i migdzyza-
ktadowych obejmuje dane odnoszace si¢ do wielkosci obsady i przygotowania
zawodowego zatrudnionych (wyksztalcenie, ukodczone kursy, znajomosé
jezykow obceych, staz pracy), z uwzglednieniem kadry kierownicze;.

S Wykorzystane w tym opracowaniu informacje oraz dane liczbowe zostaly uzyskane
w ramach szerszych badan przeprowadzonych w latach 1986 i 1987 w funkcjonujacych
wowcezas na terenie Lodzi zakladowych placowkach inte.

7 Odnotowano az 17 réznych nazw komorek dziatalnoéci podstawowej, w ramach ktorych
funkcjonowato 27 niesamodzielnych pod wzgledem organizacyjnym placoéwek inte.
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2.1. Wielkoé¢ osrodkéw wedlug liczebnosci obsady

Wielko$§¢ obsady osrodka ma znaczny wplyw na sprawnos¢ i efektywnosc
pracy placoéwki, powinna wigc byé proporcjcnalna do okreslonego zakresu
zadan i liczby obstugiwanych uzytkownikoéw. Na ogdl przyjmuje sigd, iz na
kazdych 500 pracownik6w przedsiebiorstwa winien przypada¢ 1 pracownik
inte, z tym e obsada oSrodka nie powinna liczy¢ mniej niz 3 osoby.
Natomiast w przedsigbiorstwach specjalnego typu, jak: biura projektow,
instytuty naukowo-badawcze, centralne laboratoria, centralne o$rodki badaw-
czo-rozwojowe itp., zaleca si¢ przyjecie orientacyjnego wskaznika — 1 pracow-
nik zointe na 40-50 uzytkownikéw informacji. Zaklada sie przy tym, Ze
przy obliczaniu etatéw o$rodka zostaja pominigte osoby realizujace dzialalno$c
wydawniczo-reprograficzna, jezeli oSrodek ja prowadzi®.

Analizujac dane zawarte w tab. I-3 mozna zauwazyé, iz tylko czg$¢
16dzkich oSrodkéw zakladowych w 1985 r. spelniala te wymagania: w 1 grupie
ZOINTE - 20,0%, w II grupie ZOINTE — 37,5%, a w MZOINTE - 70,6%.

Tabela 1

Wielko$§¢ obsady ZOINTE w zestawieniu z liczebnoScia zalég w przedsigbiorstwach
produkeyjnych i gospodarczo-ustugowych
(stan z dnia 31 grudnia 1985 r.)

Lp. Nazwa instytucji Pracownicy
zaktadu z WyZ. wyksz. ofrodka
1 2 3 4 5
1 |,ZPB ,,POLTEX” 4500 100 2
2 | Prz¢dz. Czesan. ,,ARELAN” 1200 30 1
3 | ZPDz ,LIDO” 1474 ¢ 1
4 | ZPPofi. ,,ZENIT” 1231 34 1
5 | ZWG ,,WAGMET” 600 ) i
6 | Fabr. Dyw. ,DYWILAN” 1900 NO) 6
7 | ZPDz ,BISTONA” 2500 401 2
8 | ZPDz ,FEMINA” 1000 O 1

8 W. Pirb6g, Zagadnienia informacji i dokumentacji naukowej, Warszawa 1977, s. 144;
J.Tatarkiewicz, Organizacja pracy zakladowego osrodka informacji, Warszawa 1976, s. 20;
Zakladowy osrodek informacji. Organizacja i dzialalnosé, red. J. Klauze, Warszawa 1969,
s. 18-19.

®Tatarkiewicz, op. cit., s. 20.
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Tabela 1 (cd.)

1 2 3 4 5
9 |LZCp ,,CETECH” 400 60 1
10 | ZUWA ,,POLONIT” 1213 ] 1
11 | LZSP ,,SKOGAR” 3153 96 4
12 | ZAT ,ARTECH” 570 30 1
13 | ZWO ,,VERA” 1810 O 5
14 | ZPO ,,EMFOR” 1348 26 1
15 | Przgdz. Bawel. im. Gen. Waltera 1857 46 1
16 | ZUT PL ,UNIPROT” 1040 112 3
17 | ZM ,,CHEMITEX” 820 19 1
18 | KMW ,,POLMATEX-WIFAMA” 3758 200 5
19 | LZT ,,TECHMA-ELCAL" 500 25 5
20 | Fabr. Szlif. ,,PONAR-LODZ” 1637 140 4
21 | LFMJ ,POLMATEX-MAJED” 1200 O 8
22 | Zaki Energ. ,L£ODZ-MIASTO” 1200 0 2
23 | FTiAT ,,ELTA” 3241 272 4
24 | Okreg. Przed. Geod.-Kart. 400 30 1
25 | Dyr. Okrgg. Drég Publicznych 2150 @) 2
26 | Lok. Pozakl. ,LODZ-OLECHOW” 1013 20 1
27 | Okrgg. Urzad Radiokomunikacji 146 18 1
28 | Pol. Izba Handlu Zagranicznego 13 7 2
29 | Zakt El. Tech. Oblicz. ,,ZETO” 250 70 2
30 | Rejon Przewozdéw Kolgjowych 6536 () 2

Trzeba jednak podkredli¢, ze do 1980 r. sytuacja kadrowa zakladowych
placéwek inte przedstawiala si¢ znacznie korzystniej. W okresie tym nowo
powstajace ofrodki (zaréwno organizowane od podstaw, jak i powolywane
w oparciu o istniejace biblioteki fachowe) otrzymywaly na ogdl obsadg
o wielkoSci zgodnej z sugerowanymi wskaznikami. Dotyczylo to zwlaszcza
placéwek tworzonych w instytucjach zaplecza naukowo-badawczego i projek-
towego, gdzie specyfika przedsighbiorstwa sklaniala do tworzenia silnych
struktur.

Przekonujaco ilustruja to przyklady osrodkéw funkcjonujacych w Biurze
Projektow i Realizacji Inwestycji ,,CHEMITEX” (do 1980 r. 20-osobowa
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obsada), Zakladzie Projektowania i Konstrukcji Galwanizerni i Lakierni
»ZUGIL” (do 1980 r. — 9 osob), Biurze Projektow Przemystu Lekkiego
(do 1980 r. — 8 o0séb), Zakladzie Doswiadczalnym Wyrobéw Gumowych
Instytutu Przemyshu Gumowego (IPG) ,,STOMIL” (do 1978 r. — & osob),
Lodzkim Biurze Projektéw Budownictwa Przemyslowego (do 1980 r.
— 6 0sOb), Biurze Projektow Budownictwa Wiejskiego ,,AGROPROJEKT”
(do 1981 r. — 5 osoOb), Ofrodku Badawczo-Rozwojowym Oczyszczania
Miast (do 1980 r. — 14 oséb).

Tabela 2

Wielko$é obsady ZOINTE w zestawieniu z liczebnofcia zaldg w instytucjach
zaplecza naukowo-badawezego i projektowego
(stan z dnia 31 grudnia 1985 r.)

Lp. Nazwa instylucji Pracownicy
zakladu | z wyz. wyksz. | ofrodka
1 | BP PL ,BEDETE” 357 250 3
2 | ZDWG 1PG ,STOMIL” 177 21 1
3 | BPiRI ,,CHEMITEX” 380 ) 8
4 [ OBR Masz. Ziemn. i Transp. ‘ 78 42 2
5 | PPiRI ,,BIPRO-BUMAR” 380 203 2
6 | ZPiKGL ,,ZUGIL” 346 © 5
7 | PPMiR ZPMW ,POLMATEX-PROJEKT” 106 39 2
8 | CBT Przemyshu Papierniczego 375 90 5
9 | BSiP Przemysha Papierniczego 350 124 6
10 | £BP Budownictwa Przemystowego 216 76 2
11 | BSiP Laséw Panstwowych 277 94 2
12 | BSiP facznosci. Oddz. w Lodzi 72 18 1
13 | BP Kolejowych 146 66 1
14 | BPBW ,,AGROPROJEKT” 100 60 1
15 | BPS ,ES-BE-DE” 47 15 1
16 | OBR Oczyszczania Miast 90 39 6

Rowniez w grupie o§rodkéw duzych przedsigbiorstw produkcyjnych,
przy ktorych tworzono wlasne oddzialy zaplecza naukowo-badawczego,
istnialy ofrodki inte o pelnej obsadzie. Takie ofrodki posiadaly: Fabryka
Szlifierek , PONAR-LODZ” (do 1980 r. — 12 osob), Kombinat Maszyn
Wibkienniczych ,, WIFAMA” (do 1983 r. — 10 os6b), Fabryka Dywanoéw
HDYWILAN” (do 1980 r. — 12 osob).
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Osrodki zakladowe, ktére po 1972 r. zostaly przeksztalcone w osrodki
miedzyzakladowe, z reguly byly wazmacniane dodatkowymi etatami. Na
przyktad w Centralnym Laboratorium Przemyshi Bawelnianego i Centralnym
Laboratorium Przemystu Dziewiarskiego liczba zatrudnionych w oSrodku
wzrosta do 20 oséb, a w Centralnym Laboratorium Przemystu Lniarskiego
—do 19. Takze pozostale osrodki miedzyzakladowe w latach siedemdziesiatych
otrzymaly obsade proporcjonalng do nowych zadan (od 5 do 8 osob).

Tabela 3
Wielko§¢ obsady MZOINTE w zestawieniu z liczebnoscig zaldg
macierzystych zakladow
(stan z dnia 31 grudnia 1985 r.)
Lp. Nazwa instytucji Pracownicy
zakladu z wyz. wyksz. osrodka

1 | COBR Przem. Jedwab.-Dekor. 412 81 4

2 | COBR Przem. Bawelnianego 599 207 7

3 | COBR Przem. Dziewiarskiego 498 91 12

4 | COBR Przem. Lniarskiego 80 23 4

5 | COBR Tech. Wyr. Widkienniczych 208 45 6

6 | COBR Przem. Art. Tech. i Galant. 156 40 7

7 | COBR Przem. Welnianego 250 84 7

8 | MKTiR 4000 O 2

9 | Zakl. Ekonomiki i Informatyki 80 () 2
10 | Dyr. Okreg. Poczty i Telekom. 290 () 2

Pewna liczba ofrodkoéw nawet w najlepszym okresie dzialalnosci posiadata
obsade tylko 2-3-osobowa. Nie bylo to jednak wynikiem narzuconych im
ograniczen, lecz efektem rzeczywistych potrzeb macierzystego zakladu.
Niekiedy zreszta w momencie organizowania nowego o$rodka niektore
zadania pozostawaly w dalszym ciagu w gestii innych komorek przedsig-
biorstwa (normalizacja, wynalazczo$¢, poligrafia). Jesli czynnosci te nie byly
przejmowane przez o$rodek, nie istniala konieczno$¢ obsadzania go liczniejsza
zaloga.

W 1985 r. poszczegbine oérodki zakladowe i migdzyzakladowe zatrudnialy
od 1 do 12 os6b, przy tym najliczniej reprezentowane byly placowki 1- oraz
2-osobowe. Tabela 4 grupuje analizowane ofrodki wedlug wielkoSci



Tabela 4
Wielko§é obsady oérodkéw INTE
(stan z dnia 31 grudnia 1985 r.)
Orodki wediug Ofrodki o obsadzie
przyjetego podzialu 1-0s. 2-0s. 3-0s. 4-0s. 5-0s. 6-08. 7-0s. 8-0s. 12-0s.
p. lekkiego 10 2 1 1 1 1
N =30 p- chemicznego 1
p. elektromasz. 1 2 1
p. energetycz. 1 1
ZOINTE inne 3 4
 gupy liczba 14 7 1 3 3 1 - 1 N
razem
% 46,7 234 33 10,0 10,0 3,3 - 33 -
p. lekkiego 1
N =16 p. chemicznego 1 1
p. elektromasz. 3 1
p. cel.-papier. 1 1
ZOINTE inne 4 2 1
grupy 11 liczba 5 5 1 - 2 2 - 1 -
razem
% 31,2 31,2 6,3 - 12,5 12,5 - 6,3 ~
ZOINTE ogdtem liczba 19 12 2 3 5 3 - 2 -
N = 46 % 41,3 26,1 43 6,5 18,9 6,5 - 43 -
p- lekkiego 2 1 3 1
N =10 inne 3
MZOINTE ticzba - 3 - 2 - 1 3 - 1
razem
% - 30,0 - 20,0 - 10,0 30,0 - 10,0
N = 56 ticzba 19 15 2 5 5 4 3 2 1
ZOINTE + MZOINTE o, 339 26,8 3,6 8,9 8.9 7.1 54 3,6 1,8
ogblem

0ST
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obsady personalnej. Zawarte w niej dane liczbowe ujete w procentach
ksztaltuja sie¢ nastepujaco:

I. Oérodki o obsadzie 8 i wigcej os6b — 5,4% ogodlnej liczby placowek
— przy tym:

— ZOINTE grupy I - 3,3% placowek tej grupy

— ZOINTE grupy I —~ 6,3 » » o

— MZOINTE - 10,0 ”» » o

II. Osrodki 5-7-osobowe — 21,4% ogblnej liczby placowek — przy tym:
— ZOINTE grupy I - 13,3% placowek tej grupy

— ZOINTE grupy I - 250 » n oo

— MZOINTE ~ 40,0 » » e

III. Osrodki 3-4-osobowe — 12,5% ogdlnej liczby placowek — przy tym:
~ ZOINTE grupy I - 13,3% placowek tej grupy

— ZOINTE grupy I - 6,3 » » oo

- MZOINTE - 20,0 » 6w oow

IV. Oférodki 2-osobowe — 26,8% ogolnej liczby placowek — przy tym:
— ZOINTE grupy I - 234% placowek tej grupy

— ZOINTE grupy I - 31,2 ” n o ow

- MZOINTE - 30,0 » » oo

V. Osrodki 1-osobowe — 33,9% ogolnej liczby placowek — przy tym:
— ZOINTE grupy I - 46,7% placowek tej grupy

— ZOINTE grupy T - 312 n » o e

— MZOINTE - » »

Jak wida¢, w 1985 r. ponad 60% todzkich struktur zakladowych posiadato
obsad¢ 1-2-osobowg!®. Nalezy doda¢, ze w 7 (15,2%) z 46 analizowanych
placowek obu grup ZOINTE zatrudniano wylacznie pracownikéw pol- lub
nawet éwierCetatowych. OSrodki te nalezaly do przedsigbiorstw nieproduk-
cyjnych. Byly to:

1) Okregowe Przedsigbiorstwo Geodezyjno-Kartograficzne,

2) Dyrekcja Okrggowa Drog Publicznych,

3) Okrggowy Urzad Radiokomunikacii,

4) Polska Izba Handlu Zagranicznego,

5) Biuro Studiéw i Projektow Lacznosci,

6) Biuro Projektow Budownictwa Wiejskiego ,,AGROPROJEKT”,

7) Biuro Projektow Spoéidzielczosci ,,ES-BE-DE”.

Ogblna liczba zatrudnionych w analizowanych 56 placéwkach wynosila
173 osoby, z tego 149 oséb (86,1%) na pelnych etatach, za$§ 24 osoby
(13,9%) na etatach niepelnych (pét i jedna czwarta etatu) — (tab. 3).

10 Wedhug J. Tatarkiewicza do ofrodkéw duzych zalicza sie te, ktoére posiadajg
obsadg¢ powyzej 8 osOb. Placowki 5-7-osobowe okrefla si¢ jako Srednie, a 3-4-osobowe jako
mate. Osrodki 1-2-osobowe w ogdle nie sa klasyfikowane, zaklada si¢ bowiem, iz dla
wiha§ciwego wypemiania nalozonych zadan personel ofrodka powinien liczyé minimum 3 osoby
(op. cit., s. 20).
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Tabela 5
Etaty w ofrodkach INTE
(stan z dnia 31 grudnia 1985 r.)
Etaty
Oférodki wedlug chne niepelne Razem
przyjetego podziahu P P
liczba % liczba % liczba %
p- lekkiego 30 93,8 2 6,2 32 100,0
p- chemicznego 1 100,0 - - 1 100,0
ZOINTE p- elekiromasz. 19 86,4 3 13,6 22 100,0
grupy I p. energetycz. 6 100,0 - - 100,0
inne 5 45,5 6 54,5 11 100,0
razem 61 84,7 11 15,3 72 100,0
p- lekkiego 3 100,0 - - 3 100,0
p- chemicznego 9 100,0 - - 9 100,0
ZOINTE p- elektromasz. 9 81,8 2 18,2 11 100,0
grupy I p. cel.-papier. 11 100,0 - - 11 100,0
inne 10 71,4 4 28,6 14 100,0
razem 42 87,5 6 12,5 48 100,0
ZOINTE ogoétem 103 85,8 17 142 120 100,0
p. lekkiego 41 87,2 6 12,8 47 100,0
MZOINTE inne 5 83,3 1 16,7 6 100,0
razem 46 86,8 7 13,2 53 100,0
ZOINTE + MZOINTE
ogoélem 149 86,1 24 13,9 173 100,0

2.2. Wyksztalcenie personelu

Analiza badanej zbiorowosci w aspekcie przygotowania zawodowego
wykazuje, ze 91 osob (52,6%) posiadalo wyksztalcenie zgodne z profilem
dzialania macierzystego zakladu pracy, 19 osob (11,0%) ukonczylo kierunek
bibliotekarski, a 63 osoby (36,4%) mialy inne wyksztalcenie ponadpodstawowe.

Pracownicy z wyksztalceniem pierwszego typu tworzyli przewazajaca
czgsC obsady osobowej obu omawianych grup ZOINTE (odpowiednio
66,7% i 60,4%). Natomiast w MZOINTE stanowili oni 26,4% personelu,
a przewazaly osoby z wyksztalceniem okreslonym jako ,,inne” (56,6%)
— bylo to wynikiem zaangazowania znacznej liczby filologow na stanowiskach
tlumaczy. Preferowanie specjalistbw z dziedzin najbardziej przydatnych
z punktu widzenia specyfiki macierzystej instytucji przyczynito si¢ do
zatrudnienia stosunkowo niewielu 0s6b z wyksztalceniem bibliotekarskim
(w poszczegllnych grupach os$rodkow: 7,0% — 10,4% — 17,0%).



Tabela 6

Wryksztatcenie pracownikéw ofrodkow INTE
(stan z dnia 31 grudnja 1985 r)

. . Rodzaj L
i Poziom wyksztatcenia wykszaloenia ;
WyZzsze pomaturalne §rednie b z i ;
Ofrodki wedhug - - . i g n b
przyjetego bz i bz i bz iy e g a
. i g n a i g n a i g n a
podziatu b 0 n z b o n z b o n z i ; g 2 € ra o
1 d e e 1 d € e 1 d e e
. . . o z|e z z s
i n m i n m i n m
e e e 6
o e o e 0 e
) m m m b
ZOINTE Liczba 2 27 4 33 3 1 1 5 ~ |20 14 34 5 48 19 72
grupy I % 2.8 | 37,5 551 458 42 14 1.4 7,0 - 278 | 194 | 472 7,0 1 66,7 | 26,3 100,0
ZOINTE Liczba 1 23 7 31 4 1 1 6 - 5 6 11 5 29 .} 14 48
grupy 1 % 21 (4791146 646 83! 21 1 21 {1251 - {104 125|229 {104 | 604|292 100,0
ZOINTE Liczba 3 50 11 64 7 2 2 11 - 25 20 45 10 77 33 120
ogdlem % 25 (41,7 92 534 58| 1,7 1 1,7 92| - 1208|1661 375| 83 64,2275 1000
MZOINTE Liczba 3 13 28 44 4 - - 4 2 1 2 5 9 14 30 53
% 56 12450528 830 7.6 ~ | - | 7638 | 19 38| 951170264 | 566 | 1000
ZOINTE + Liczba 6 63 39 108 11 2 2 15 2 26 22 -1 50 19 91 63 173
lg’;a(:rlnNTE Yo 3,5 1364 {225 624! 63| 1,2 1,2 87| 1,2 | 150 12,7 | 289 | 11,0 | 52,6 | 364 100,0
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Analiza danych pod katem poziomu wyksztalcenia pozwala stwierdzic,
ze najliczniejsza grupe tworzyli pracownicy z wyksztalceniem wyzszym (108
osob, co stanowilo 62,4% ogoétu zatrudnionych). Przewaga ta byla szcze-
golnie uderzajaca wsrod zatrudnionych w MZOINTE, gdzie osoby z wy-
ksztalceniem wyzszym stanowily 82,9% personelu. Wyksztalcenie S$rednie
posiadalo 28,9% ogoélu analizowanych, w tym ponad polowa — zgodne
z profilem zakladu.

Czesto wystgpujaca zgodno§¢ wyksztalcenia pracownikow osrodkow
z profilem macierzystych przedsigbiorstw $wiadczy o tym, iz na ogoét
personel t6dzkich osrodkéw byt dobierany prawidlowo, z naciskiem na jego
przydatnos¢ dla zaspokajania potrzeb informacyjnych wlasnych uzytkownikow.,
Szczegdlowe dane dotyczace poziomu oraz charakteru wyksztalcenia pracow-
nikéw ofrodkow z podzialem na grupy zawiera tab. 6.

2.3. Ukonczone kursy zawodowe

IloSciowa analiza danych zawartych w tab. 7-9 wykazuje, ze na ogodlnag
liczbe 173 oséb zatrudnionych w omawianych osrodkach 65 (37,6%) nie
konczylo zadnych kurséw. Pozostale 108 osdb (62,4%) miato ukoriczone
kursy roznego rodzaju (informacyjne, bibliotekarskie, normalizacyjne, paten-
towe i inne); z tego 64 osoby (37,0%) ukonczylo 1 kurs, za§ 44 osoby
(25,4%) — 2 i wigcej. Kursy typu informacyjnego i1 bibliotekarskiego
ukonczylo lacznie 77 zatrudnionych (44,5%). Na te liczbe skladato si¢ 71
osob (41,1%), ktore ukonczyly roznego rodzaju kursy informacyjne (7 z nich
razem z kursami bibliotekarskimi) oraz 6 os6b z ukonczonymi kursami
bibliotekarskimi bez kurséw informacyjnych. Kursy bibliotekarskie ukonczylo
wigc 13 pracownikoéw (7,5% ogblu).

Najpopularniejszym kursem informacyjnym byt kurs podstawowy?!! — ukon-
czylo go 56 oséb (w poszczegblnych grupach odpowiednio 16-33-23), tzn.
32,4% ogotu zatrudnionych. Kurs informacyjny doskonalacy'? (samodzielny
lub jako kontynuacja kursu podstawowego) ukonczylo 25 osdb (w po-

11 Kursy podstawowe przeznaczone byly dla os6b rozpoczynajacych pracg w informacji
lub nie posiadajacych Zadnego przeszkolenia w tej dziedzinie. Organizowane byly przez
CINTE, oddzialy wojewddzkie NOT, Osrodek Postgpu Technicznego w Katowicach —~ przy
wspdipracy CINTE. W Lodzi kursy podstawowe III stopnia z zakresu inte organizowal
ROINTE PL przy wspilpracy z Ofrodkiem Doskonalenia Kadr PL ,,DOSKO”.

12 Kursy doskonalace przeznaczone byly dla osob, ktore ukoficzyly kurs podstawowy (nie
dotyczylo to absolwentow bibliotekoznawstwa i informacji naukowej) i posiadaty co najmniej
dwuletni staz pracy w informacji. Organizowane byly przez CINTE oraz oddzialy wojewodzkie
NOT. Kurs trwal 10 miesigcy i byl zaoczna forma szkolenia zawodowego.
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szczegOlnych grupach: 7-12-6), tzn. 14,4% ogblu zatrudnionych. Kursy
informacyjne specjalistyczne’® — na ogdl w polaczeniu z innymi kursami
— ukonczylo 17 osdéb (w poszczegblnych grupach: 9-2-6), tzn. 9,8% ogodtu
zatrudnionych. Do§¢ znaczna byla liczba ukonczonych kurséw patentowych
i normalizacyjnych (odpowiednio 34 i 17), poniewaz w sklad obsady
osrodkow wchodzili takze specjaliSci zwiazani z normalizacja, wynalazczo$cia
oraz rzecznicy patentowi. NiektOrzy z nich ukonczyli wiecej niz jeden kurs
wymienionego typu.

Tabela 7

Kursy ukonczone przez poszczegdlnych pracownikéow oSrodkow INTE
(stan z dnia 31 grudnia 1985 r.)

Oérorcikxj twedhl g Liczba kursow Razem
ppogsi:io brak 1 kurs |2 lub wigcej| 950b
ZOINTE liczba 23 29 20 72
grupy 1 % 31,9 40,3 27,8 100,0
ZOINTE liczba 22 16 10 - 48
grupy 11 % 45,9 333 20,8 100,0
ZOINTE liczba 45 45 30 120
ogolem % 37,5 37,5 25,0 100,0
liczba 20 19 14 53
MZOINTE % 37,7 359 26,4 100,0
MZOINTE + liczba 65 64 44 173
f;l}:;l"E % 37,6 37,0 254 100,0

Podsumowujac wyniki nalezy stwierdziC, ze ponad jedna trzecia (37,6%)
personelu odzkich osrodk6éw zakladowych nie starata si¢ podnosi¢ swoich
kwalifikacji fachowych konczac kursy zawodowe. Wyrazona wigc wezesniej
pozytywna ocena doboru personelu pod katem odpowiedniego poziomu
i kierunku wyksztalcenia musi w tym miejscu ulec pewnej korekcie. Nalezatoby
bowiem z oczywistych wzgledow dazy¢ do tego, aby kazdy pracownik

13 Kursy specjalistyczne przeznaczone byly dla kadry kierowniczej i specjalistycznej
placdwek sieci inte. Ich celem byto doskonalenie znajomosci zagadnien informaciji w odniesieniu
do wybranych problemoéw oraz aktualizacja wiedzy w aspekcie specjalistycznym. Trwaly 5 dni.
Organizowane byly przez CINTE, oddzaly wojewédzkie NOT, wojewddzkie osrodki INTE.



Tabela 8
Kursy ukoficzone przez pracownikéw osrodkéw INTE
(stan z dnia 31 grudnia 1985 r.)
. . =1 inform. >1 inform. Bibliotek.

Os;zil;;@tv;zglug Brak Inne Razem
podzialu kursdéw sam |z innym sam |z ionym sam |z innym | kursy osob

ZOINTE liczba 23 8 6 8 1 4 1 21 72
grupy 1 % 31,9 i1,1 83 11,1 14 5,6 1,4 29,2 100,0

ZOINTE liczba 22 12 2 5 3 - - 4 48
grupy II % 45,8 25,0 4,2 104 6,3 - - 8,3 100,0

ZOINTE liczba 45 20 8 13 4 4 1 25 120
ogoblem % 37,5 16,7 6,7 10,8 33 3,3 0,8 20,9 100,0

MZOINTE liczba 20 14 3 6 3 - 1 6 53
% 37,7 26,4 57 11,3 5,7 - 1,9 11,3 100,0

MZOINTE + liczba 65 34 11 19 7 4 2 31 173
ZO,INTE % 37,6 19,7 6,3 11,0 4,1 2,3 1,1 17,9 100,0

ogotem
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Rodzaje kurséw ukofczonych przez pracownikow ofrodkdéw INTE
(stan z dnia 31 grudnia 1985 r.)

Tabela 9

Ofrodki wedlug Liczba ukonczonych kurséow
przyjetego inf. inf. inf. . . Razem | Liczba

podzialu podst. dosk. spec. bibl. norm. | paten. M0e | purséw | osob
ZOINTE liczba 16 7 9 9 13 19 11 84 72
grupy 1 % 22,2 9,7 12,5 12,5 18,0 26,3 15,3 * *
ZOINTE liczba 17 12 2 - 4 6 3 44 48
grupy 11 % 354 25,0 4.1 - 8.3 12,5 6,2 ® *
ZOINTE liczba 33 19 11 9 17 25 14 128 120
ogolem % 27,5 15,8 9,2 75 14,2 20,8 11,7 * *
MZOINTE liczba - 23 6 6 4 - 9 5 53 53

% 434 11,3 11,3 7.5 - 17,0 9.4 * *

MZOINTE + liczba 56 25 17 13 17 34 15 181 173
ZO,INTB % 324 14,4 9,8 75 9,8 19,6 11,0 * *
ogotem

Uwaga: W rubryce ,,%” podano, jaki procent osdb ukonczyt okreslony rodzaj kursu.
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Tabela 10
Pracownicy ofrodkow INTE — znajomosC jezykow
(stan z dnia 31 grudnia 1985 r.)
A [
Osrodki wedtug Czynna Bierna Brak | | | iba
przyjetego 1 2 3 1 2 3 maj. zatrud.
. . . . . . . Z.
podzialu Jezyk ez jez. Jezyk Jez. jez. *
ZOINTE liczba 17 9 7 19 15 - 5 72
grupy 1 % 23,6 12,5 9,7 26,4 20,8 - 7,0 100,0
ZOINTE liczba 15 3 4 4 18 1 3 48
grupy 11 % 31,2 6,3 8,3 8,3 37,5 2,1 6,3 100,0
ZOINTE liczba 32 12 11 23 33 1 8 120
ogélem % 26,7 10,0 9,2 19,2 27,5 0,8 6,6 100,0
MZOINTE liczba 19 7 3 9 10 1 4 53
% 35,8 13,2 57 17,0 18,9 1,9 7,5 100,0
MZOINTE + liczba 51 19 14 32 43 2 12 173
ZO,INTE % 29,5 11,0 8,1 18,5 24,9 1,1 6,9 100,0
ogotem
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zointe, rownolegle z wlaSciwym wyksztalceniem, posiadal takze odpowiednie
przeszkolenie typu bibliotekarskiego i informacyjnego. Byloby to réwniez
zgodne z postulatami uzytkownikow, ktore znalazlty swoj wyraz w wynikach
przeprowadzonego dodatkowego sondazu'4,

2.4. Znajomo$¢ jezykéw obcych

Stopien zadeklarowanej przez pracownikow osrodkow znajomosci jezykow
obcych okazal si¢ dos¢ wysoki. Dane zawarte w tab. 10 wykazuja, ze tylko
12 0s6b (6,9% ogolu) nie znalo zadnego jezyka obcego. Czynna znajomosé
jezykow obcych zadeklarowaly 84 osoby (48,6% ogohu), w tym 51 (29,5%)
- jednego jezyka, 19 (11,0%) — dwobch, a 14 (8,1%) ~ trzech (lub wiecej)
jezykow. Znajomo$¢ bierna zadeklarowalo 77 oso6b (44,5%), w tym 32
(18,5%) — jednego jezyka, 43 (24,9%) — dwodch i 2 osoby (1,1%) — trzech
(lub wiecej) jezykow?s.

Personel z poszczegdlnych grup osrodkoéw reprezentowal zblizony poziom
znajomosci jezykow obcych. Warto zauwazy¢, iz ogolnie poziom ten ksztal-
towal si¢ znacznie powyzej normy przyjetej dla tego typu placowek?s,

2.5, Staz pracy

Staz pracownikow 1odzkich osrodkéw zakladowych zostal zbadany
w podziale na ogblny staz pracy, staz pracy w placoOwce informacyjnej oraz
staz na aktualnie zajmowanym stanowisku.

14 Przeprowadzone w 1990 r. badania potrzeb uzytkownikdéw todzkich zointe wykazaty,
ze zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych (67,5%) uwaza za wskazane, by pracownicy stuzb
informacyjnych posiadali laczne kwalifikacje specjalistow bibliotekoznawstwa i informacji
naukowej oraz specjalistow w dzedzinie wiedzy zgodnej z profilem zaktadu. Por. Wej-
man-Sowifiska, op. cit, s. 167.

15 Otrzymane wyniki okazaly si¢ zbiezne z wynikami badan ankietowych przeprowadzonych
w 1987 r. w krajowych osrodkach szczebla ponadzakladowego. Czynna znajomos¢ zadeklarowato
tam 40,2% ankietowanych, w tym jednego jezyka — 24,4%, dwoch — 12,4%, wigcej jezykow
- 3,4%, a znajomo§¢ bierna — 46,2%, w tym jednego jezyka — 17,7%, dwoch —~ 23,3%, za$
trzech lub wigcej — 5,2%. Zob. T. Grzedzinska, W. Zatuska, Stan i kwalifikacje kadr
zatrudnionych w placéwkach krajowego systemu informacji. Wyniki badar ankietowych, Aktual.
Probl. Inf. Dok. 1988, R. 33, nr 6, 5. 23-27. ’

s J Tatarkiewicz (op. cit., 5. 33) sugeruje nastgpujace minimum kwalifikaciji jezykowych
dla personelu i kierownikow os$rodkow zakladowych éredniej wielkoéci: kierownik oraz
dokumentalista — bierna znajomos§¢ 2 jezykow obcych; technik dokumentalista, kierownik
biblioteki oraz bibliotekarz — powierzchowna bierna znajomo$¢ 2 jezykdéw obeych. Zob. tez
J. Szwalbe, Badania nad statusem pracownika sluzby inte, Warszawa 1971, s. 49-52 oraz
Zarzadzenie Przewodniczacego Komitelu do Spraw Techniki z dnia 16 pazdziernika 1961 r.,
Mon. Pol. 1961, nr 88, poz. 377.
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Dane dotyczace ogoélnego stazu pracy ksztaltowaly si¢ nastgpujaco:

ogblem
do 2 lat - 23%
2-10 - 225
11-20 - 324
21-30 - 295
powyzej 30 - 133
ZOINTE grupy I
do 2 lat - 2.8%
2-10 - 194
11-20 -292
21-30 - 36,1
powyzej 30 - 125
ZOINTE grupy 11
do 2 lat - 2,1%
2-10 - 125
11-20 - 375
21-30 - 20,8
powyzej 30 - 271
MZOINTE
do 2 lat - 1,9%
2-10 - 358
11-20 - 32,1
21-30 - 28,3
powyzej 30 - 19

Zdecydowana wigkszo$é pracownikow (60,4-85,4%) w zaleznosci od
grupy legitymowala si¢ ponad dziesi¢cioletnim stazem pracy, w tym znaczna
czesé (42,8% wszystkich zatrudnionych) posiadala staz ponad dwudziestoletni.
Znikoma liczba osdb (1,9-2,8%) pracowala krocej niz dwa lata.

Dane dotyczace stazu pracy w placowkach informacyjnych ksztaltowaty

si¢ nastepujaco:

ogblem
do 2 lat - 14,5%
2-10 - 43,9
11-20 - 329
21-30 - 8,7

powyzej 30
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ZOINTE grupy 1

do 2 lat - 153%
2-10 - 48,6
11-20 - 30,6
21-30 - 55
powyzej 30 - -
ZOINTE grupy II
do 2 lat - 12,5%
2-10 - 37,5
11-20 — 41,7
21-30 - 83
powyzej 30 - -
MZOINTE
do 2 lat - 151%
2-10 - 434
1120 - 283
21-30 - 13,2
powyzej 30 - -

Jak wynika z zestawienia, pracownicy z dlugoletnim stazem pracy
w placdwkach informacyjnych (powyzej 10 lat) w I i III grupie osrodkow
byli w mniejszosci (odpowiednio 36,1% i 41,5%), natomiast stanowili oni
polowe zatrudnionych (50,0%) z grupy II.

Poroéwnanie danych z zakresu ogélnego stazu pracy (znikomy procent
0s0b ze stazem ponizej 2 lat) z danymi dotyczacymi pracy w placowkach
informacyjnych (do$¢ znaczny procent zatrudnionych tam krocej niz 2 lata)
prowadzi do wniosku, ze pewna liczba doswiadczonych pracownikéw spoza
informacji zasilita obsade osrodkéw w okresie bezposrednio poprzedzajacym
przeprowadzone badania.

Dane dotyczace stazu pracy na tym samym stanowisku ksztaltowaly sic
nastgpujaco:

ogblem
do 2 lat - 214%
2-10 - 52,6
11-20 - 225
21-30 - 35
powyzej 30 - -
ZOINTE grupy I
do 2 lat - 19,4%

2-10 - 54,2
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11-20 - 25,0
21-30 - 14
powyzej 30 - -
ZOINTE grupy I
do 2 lat - 18,8%
2-10 - 479
11-20 - 27,1
21-30 - 6,2
powyzej 30 - -
MZOINTE
do 2 lat - 264%
2-10 — 54,7
11-20 - 15,1
21-30 - 38
powyzej 30 - -

Jak widaé, bardzo niewielki procent pracownikow (1,4—6,2%) zajmowal
aktualne stanowisko dluzej niz 20 lat, natomiast zdecydowana wigkszo$¢
(66,7-81,1% w zaleznosci od grupy) pracowala na tym samym stanowisku
ponizej 10 lat. Dlugi staz pracy wigkszo$ci zatrudnionych, w zestawieniu
Zz wysokim procentem osOb o stosunkowo krotkim stazu pracy na zaj-
mowanym aktualnie stanowisku, jest potwierdzeniem sformulowanego wczes-
niej wniosku, iz wielu pracownikdéw o$rodkow przeszlo do zointe po
uprzedniej dluzszej pracy w innych dziatach przedsigbiorstwa.

Mozna zalozyé, Zze pracownicy ci wniesli do struktur inte odpowiedni
zasOb zasadniczej wiedzy fachowej, zgodnej z obslugiwang dziedzing. Warto
jednak pamigtaé, iz dopiero uzupelnienie tej wiedzy wiadomosciami uzyskanymi
na odpowiednich kursach oraz umiejetnosciami nabytymi w trakcie prak-
tycznego stazu w placowkach informacyjnych pozwala osiagna¢ kwalifikacje,
jakich oczekuje si¢ od personelu inte'”.

2.6. Charakterystyka przygotowania zawodowego kadry kierowniczej

Wymagania stawiane kadrze kierowniczej zostaly okreSlone przez od-
powiednie przepisy. Stanowily one, iz kierownik o$rodka winien posiadac
wyksztalcenie wyzsze badz $rednie w obslugiwanej dziedzinie, ewentualnie
wyksztalcenie wyzsze w zakresie pokrewnym, a takze przeszkolenie w dziedzinie
informacji naukowej oraz przynajmniej bierna znajomos$é dwoch jezykow

17 Por. przyp. 14.



Wyksztalcenie kierownikow osrodkow INTE

(stan z dnia 31 grudnia 1985 r.)

Tabela 11

-Oéro dki wediug Rodzaj wyksztalcenia Resom
przyjetego bibl. bibl. zgodne | zgodne | zgodne inne inne osob
podziatu wyzsze | pomat. | wyzsze | pomat. §red. wyZzsze §red.

ZOINTE liczba - 1 8 1 1 1 4 16
grupy 1 % - 6,25 50,0 6,25 6,25 6,25 25,0 100,0
ZOINTE liczba 1 1 6 - 1 1 1 11
grupy 11 % 9,1 9,1 54,5 - 9,1 9,1 9,1 100,0
ZOINTE liczba 1 2 14 1 2 2 5 27
ogdlem % 3,7 7.4 51,9 3,7 74 7,4 18,5 100,0
MZOINTE liczba 2 - 3 - 1 4 - 10

% 20,0 - 30,0 - 10,0 40,0 - 100,0
MZOINTE + liczba 3 2 17 1 3 6 5 37
ZO,INTE % 8,1 54 46,0 2,7 8,1 16,2 13,5 100,0
ogoblem
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obcych. Ogélny staz pracy wynosic mial nie mniej niz od 4 do 6 lat
(w zaleznoéci od wyksztalcenia), w tym w stuzbie informacji odpowiednio
od 2 do 4 lat?s

W grupie 37 osob zatrudnionych w 1985 r. na stanowiskach kierowniczych
w todzkich placéwkach zakladowych bylo 31 kierownikéw oSrodkow,
2 kierownikéw bibliotek (wchodzacych w sklad os$rodkow) oraz 4 kierownikow
sekcji lub podzespotdéw. Tabele 11-15 zawieraja dane odnoszace sig do
poziomu i kierunku ich wyksztalcenia, przeszkolenia kursowego, znajomoéci
jezykOow obcych oraz stazu pracy.

Sposrdod 37 kierownikow wyksztalcenie wyzsze posiadalo 26, pomaturalne
~ 3, a Srednie — 8. W grupic os6b z wyksztalceniem wyzszym 1 osoba
posiadata naukowy tytul doktora i 1 byla w trakcie przygotowywania pracy
doktorskiej. Kierunek wyksztalcenia 21 kierownikdéw byl zgodny z obslugiwang
przez nich dziedzing (tab. 11).

Przeszkolenie w zakresie inte posiadalo 26 kierownikéw (70,3%), przy
czym niektorzy legitymowali si¢ ukoniczeniem dwu lub wigcej kursow
(tab. 12). Najpowszechniejszym kursem informacyjnym byt kurs podstawowy,
ktory ukonczylo 19 kierownikow (51,3%); 13 z nich uzupelnito go dodatkowo
innymi kursami. Informacyjny kurs doskonalacy ukonczyto 7 kierownikow
(18,9%), a informacyjne kursy specjalistyczne — 10 (27,1%); 1 osoba (2,7%)
ukonczyla Instytut Podwyzszania Kwalifikacji Pracownikow Informacji
w Moskwie (tab. 13).

Az 11 kierownikow (29,7%) nie posiadato w ogole przeszkolenia w zakresie
informacji naukowej (1 z nich ukonczyt tylko kursy patentowe). Nasuwa
to uwage, iz bez mala 30% osdb kierujagcych omawianymi placowkami
informacyjnymi nie miato ku temu pelnych kwalifikacji.

Ogolny poziom znajomosci jezykéw obeych wérdd kierownikow todzkich
osrodkow byl zrézinicowany. Jezeli za podstawg oceny przyja¢ bierna
znajomo§¢ dwoch jezykow obcych jako wystarczajace minimum, nalezy

18 Zarzadzenie Przewodniczacego Komiletu do Spraw Techniki z dnia 16 pazdziernika
1961 r. w sprawie organizaciji i dziatalnosci stuzby informacji technicznej i ekonomicznej, Mon.
Pol., 1961, nr 88, poz. 377. Ten podstawowy akt prawny w latach pdzniejszych byl uzupemiany
zarzadzeniami ministrOw poszczegdinych branz, ktére nieco zmienialy kryteria wymagan
w stosunku do kwalifikacji kierownikow podleglych im placowek. Mowily one jednak ogodlnie
o kierownikach ofrodkéw jako takich, natomiast na temat kierownikow zointe w sposob
jednoznaczny wypowiadalo si¢ jedynie wymienione zarzadzenie oraz zarzadzenie ministra
bylego MPC (wowczas iacznie z przemystem maszynowym) zamieszczone w Okolniku nr 7
ministra przemysh cigzkiego z 1 czerwca 1963 r. w sprawie nomenklatury, uposazen i kwalifikacji
pracownikéw zatrudnionych w branzowych (dziatowych) i zakladowych ofrodkach oraz
w zakladowych komoérkach informacji technicznej i ekonomicznej zjednoczen, centralnych biur
konstrukcyjnych i przedsigbiorstw przemystowych resortu przemyshu cigzkiego, niepubl. To
ostatnie zaostrzalo wymagania w odniesieniu do stazu ogolnego oraz stazu w placédwkach inte.
Zob. Szwalbe, op. cit., s. 46-47.



Kierownicy z ukorczonymi kursami
(stan z dnia 31 grudnia 1985 r.)

Tabela 12

Osrodki wediug

Ukoniczone kursy

przyjstego tylko inf. | tylko inf. | tylko inf. tylko dwa wiecej Raz'em
brak ., 0s6b
podziatu podst. dosk. spec. patent. kursy | kursdw
ZOINTE liczba 6 2 2 -~ - 4 2 16
grupy 1 % 37,5 12,5 12,5 - - 25,0 12,5 | 100,0
ZOINTE " liczba 4 3 1 = - 1 2 11
grupy-II % 36,4 27,2 9,1 - - 9.1 18,2 100,0
ZOINTE liczba 10 5 3 - - 5 4 27
ogolem % 37,1 18,5 11,1 - - 18,5 14,8 100,0
MZOINTE liczba - 1 - 1 1 4 3 10
% - 10,0 - 10,0 10,0 40,0 30,0 100,0
MZOINTE + liczba 10 6 3 1 1 9 7 37
ZO,INTE % 27,1 16,2 8,1 2,7 2,7 243 18,9 100,0
ogoblem
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Tabela 13
Rodzaje kursdéw ukofczonych przez kierownikow ofrodkéw INTE
(stan z dnia 31 grudnia 1985 r.)
Ofrodki wedhug Rodzale korsow Razem | Liczba
przyjetego inf. inf. inf. norm. | patent. bibl. 1P inne Kursbw o0s6b
podziatu podst. dosk. spec. KIR
ZOINTE | liczba 5 3 4 1 3 1 1 - 18 16
grupy 1 % 31,2 18,7 25,0 6,2 18,7 6,2 6,2 - * *
ZOINTE liczba 6 3 - 1 2 - - 1 13 11
grupy II % 54,6 27,3 - 9,1 18,2 - - 9,1 * *
ZOINTE liczba 11 6 4 2 5 1 1 1 31 27
ogdlem % 40,7 222 14,8 74 18,5 3,7 3,7 37 * *
MZOINTE liczba 8 1 6 - 2 - - 3 20 10
% 80,0 10,0 60,0 - 20,0 - - 30,0 * *
MZOINTE | liczba 19 7 10 2 7 1 1 4 51 37
+ZOINTE % 51,3 18,9 27,1 54 18,9 2,7 2,7 10,8 * *
ogdlem

Uwaga: W rubryce ,,%” podano, jaki procent

0s6b ukonczyl okreslony rodzaj kursu.
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Kierownicy ofrodkéw INTE — znajomo$¢ jezykow

(stan z dnia 31 grudnia 1985 r.)

Tabela 14

: b
Ofrodki wediug Czynna * Bierna Bra?( Liczba
przyjetego 1 2 3 1 2 3 7). zatrud.
podziatu Jezyk jez. jez. jezyk jez. jez. Jez.
ZOINTE liczba 2 4 1 5 3 - 1 16
grupy 1 % 12,5 25,0 6,2 31,3 18,7 - 6,2 100,0
ZOINTE liczba 4 2 1 1 3 - - 11
grupy 1I % 36,4 18,2 9,1 91 27,2 - - 100,0
ZOINTE liczba 6 6 2 6 6 - 1 27
ogdlem % 22,2 222 74 22,2 22,2 - 3,7 100,0
MZOINTE liczba 3 1 1 3 2 - - 10
% 30,0 10,0 10,0 30,0 20,0 - - 100,0
MZOINTE + liczba 9 7 3 9 8 - 1 37
ZO,INTE % 24,3 18,9 8,1 243 21,6 - 2,7 100,0
ogotem

2 Niektore z 0sdb uwzglednionych w tej rubryce oprocz czynnej znajomosci jezykow deklarowaly rowniez dodatkowa
znajomosé bierng jednego lub dwoéch jezykow.

b Rubryka ta obejmuje osoby, ktore zadeklarowaly wylacznie bierng znajomos¢ jezykdw obceych.
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Staz pracy kierownikow osrodkéw INTE
(stan z dnia 31 grudnia 1985 r.)

Tabela 15

Osrodki wedlug Staz ogodlem Staz w informacji Staz na obecnym stanowisku Liczba
przyjetego podziatu <2 §2-10 {11-20{21-30} >30 <2 1 2-10}11-2021-30{ >30 <2 | 2-10 {11-20{21-30| >30 | | zatrudn.
ZOINTE liczba - - 5 7 4 3 6 6 1 - 5 6 5 - - 16
grupy I % - - 13,2438 250 188 {375 {375} 62} — 31,2 13751312 ~ - 100,0
ZOINTE liczba - - 5 3 3 2 2 7 - - 3 5 3 - - 11
grupy II % - - | 454 273|273 18,2 1 18,2 | 63,6 | - - 273 14541213 - - 100,0
ZOINTE liczba - - 110 10 7 5 8 13 1 - 8 11 8 - - 27
ogblem % - - | 37,0 37,0 | 26,0 18,51 29,6 | 482 | 3,7| - 29,6 140,81 296 | - - 100,0
MZOINTE liczba - 2 1 7 - - 3 4 3 - 1 6 2 1 - 10
% - 1200 10,0 | 70,0 | - - 30,0 40,0300 | - 10,6 | 60,0 | 20,0 | 10,0 | — 100,0
ZOINTE+ | liczba - 2 11 17 7 5 11 17 4 - 9 17 10 1 - 37
1;:212 rInNTE % - 541 29,7 | 46,0 | 18,9 13,51 29,7 | 46,0 | 10,8 | - 243 | 46,0 | 27,0 | 2,7 | - 100,0
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uznaé, iz prawie trzy czwarte analizowanej grupy osob spelnialo, a nawet
przekraczalo w tym wzgledzie wymagania ustalone przepisami. Ponad
potowa (51,3%) kierownikéw deklarowala czynne opanowanie jezykow
obcych, przy tym 27,0% — czynna znajomo$¢ przynajmniej dwu jezykow.
Znajomo$¢ bierna wykazalo 45,9% ogotu kadry kierowniczej, z czego
21,6% - bierna znajomos¢ dwu jezykow. Dziewieciu kierownikow (24,3%)
posiadalo jedynie bierna znajomos$¢ 1 jezyka, zas jeden (2,7%) zadeklarowal
calkowity brak znajomoS$ci jezykoéw obcych. Ponad jedna czwarta ogblu
kierownikow (27,0%) nie spelniala wiec kryteribw znajomo$ci jezykow
obcych wymaganej przepisami od oséb na tych stanowiskach (tab. 14).

Tabela 16

Rodzaje stanowisk zajmowanych przez pracownikoéw oSrodkoéw INTE
(stan z dnia 31 grudnia 1985 r.)

Ofrodki wedlug St.zmo?vx'ska Stagowmka Razem
. . bibl. i inf. inne
przyjetego podzialu
liczba % liczba % liczba %
p. lekkiego 8 25,0 24 75,2 32 100,0
p. chemicznego - - 1 100,0 1 100,0
ZOINTE p. elektromasz. 8 36,4 14 63,6 22 100,0
grupy 1 p. energetycz. 4 66,7 2 33,3 6 100,0
inne 2 18,2 9 81,8 11 100,0
razem 22 30,5 50 69,5 72 100,0
p. lekkiego 2 66,7 1 33,3 3 100,0
p. chemicznego 5 55,5 4 44,5 9 100,0
ZOINTE p. elektromasz. 5 454 6 54,6 11 100,0
grupy II p. cel.-papier. 8 72,7 3 27,3 11 100,0
inne 4 28,6 10 71,4 14 100,0
razem 24 50,0 24 50,0 48 100,0
ZOINTE ogotem 46 38,3 74 61,7 120 100,0
p. lekkiego 32 68,1 15 31,9 47 100,0
MZOINTE inne 2 333 4 66,7 6 100,0
razem 34 64,1 19 35,9 53 100,0
ZOINTE + MZOINTE
ogoblem 30 46,2 93 53,8 173 1 104,0

Analizowana kadra kierownicza charakteryzowala si¢ stosunkowo znaczna
rozpigtoScia ogolnego stazu pracy, jednak w zdecydowanej wigkszosci
(94,6%) wynosit on ponad 10 lat, przy czym 18,9% kierownikéw legitymowato
si¢c ponad 30 latami pracy. Tylko 2 osoby (5,4%) posiadaly ogolny staz
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pracy nie przekraczajacy 10 lat (odpowiednio 6 i 10 lat). Cala kadra
kierownicza odpowiadala wigc okreSlonym przepisami wymogom w zakresie
ogdlnego stazu pracy. Zdecydowana wigkszos¢ z nich (86,5%) spelniata
rowniez warunek przynajmniej dwuletniego stazu pracy w stuzbie informacii.
Wielu kierownikow (56,8% ogohi) bylo doswiadczonymi pracownikami inte
ze stazem pracy w placowkach informacyjnych powyzej 10 lat.

W analizowanej grupie osob przecigtny staz pracy na stanowisku kierow-
niczym nie byt zbyt dhugi. Tylko 11 (29,7%) kierownikoéw zajmowalo swe
stanowiska od ponad 10 lat (w tym jedna osoba od ponad 20 lat).
Wigkszos¢ pozostatych legitymowalo si¢ kilkuletnim stazem kierowniczym,
przy czym u 9 os6b (24,3%) wynosil on mniej niz 2 lata.

Placowki obu grup ZOINTE posiadaly mlodsza stazowo kadrg kierowniczg
niz o$rodki migdzyzakladowe. Bylo to wynikiem zaszltych po 1980 r. zmian
organizacyjnych, polegajacych na do$¢ powszechnej praktyce laczenia oSrodkow
zakladowych z innymi komoérkami, wskutek czego pewna liczba osob
dotychczas nie zwigzanych z informacja zostala nowo mianowanymi kierow-
nikami oérodkéw. Natomiast oérodki miedzyzakladowe, cho¢ dotkniete
w tym czasie ograniczeniami etatowymi, zachowaly swa dotychczasowa
strukture organizacyjna. Dane dotyczace stazu pracy kierownikow zawiera
tab. 15.

3. WARUNKI LOKALOWE

Usytuowanie oérodka zakladowego na terenie instytucji powinno przede
wszystkim umozliwia¢ latwe korzystanie z jego ushug. Dla spelnienia tych
wymogdéw pozadane jest zlokalizowanie oSrodka jak najblizej centrum
zakladu. Powinny byé rdwniez zapewnione warunki sprzyjajace efektywnej
pracy zarowno personelowi placowki, jak i uzytkownikom (oddalenie od
zrodet halasu, wyziewow fabrycznych, odpowiednie o$wietlenie, temperatura,
wentylacja, wielko§¢ lokali itp.).

Analizujac lokalizacje i walory pomieszczen badanych oSrodkow starano
si¢ ustali¢, ktére z nich i w jakim stopniu spelnialy wymienione kryteria.
Dane, ktore postluzyly do przeprowadzenia analizy, zostaly przedstawione
w tab. 17-21.

Na ogblna liczbe 56 badanych oSrodkéow 46 (82,1%) miato korzystne
polozenie (tab. 17). O uznaniu lokalizacji pozostatych 10 (17,9%) oérodkow
za niekorzystna zadecydowaly takie elementy, jak:

— rozlokowanie poszczegblnych pomieszczenn osrodka na réznych kon-
dygnacjach lub nawet w oddalonych od siebie miejscach zakladu,
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Tabela 17
Charakterystyka warunkéw lokalowych
(stan z dnia 31 grudnia 1985 r.)

Oérodki wediug Polozenie ofrodka Razem
ZOINTE liczba 24 6 30
grupy I % 80,0 20,0 100,0
ZOINTE liczba 15 i 16
grupy 1I % 93,8 6,2 100,0
ZOINTE liczba 39 7 46
ogodlem % 84,8 15,2 100,0

liczba 7 3 10
MZOINTE % 70,0 30,0 100,0
MZOINTE + liczba 46 10 56
ZO,INTE % 82,1 17,9 100,0
ogdlem

— zajmowanie pomieszczenn wspélnie z innymi dzialami zaktadu,

— niski stopien przystosowania lokali do ich podstawowych funkcii,

— brak wydzielonych czytelni i pomieszczen dla poszczegdlnych pracowni
i stanowisk pracy,

— zbyt mala powierzchnia uzytkowa!®,

Analizowane osrodki znacznie réznity si¢ miedzy sobg liczba i wielkoscia
zajmowanych pomieszczen (tab. 18 i 19). Z 56 placowek 18 (32,1%) bylo
ulokowanych w pojedynczych pokojach, przy tym 4 (7,1%) dzielily je
z innymi komoérkami macierzystych instytucji. Zakladajac, ze prawidlowo
funkcjonujacy zointe potrzebuje co najmniej 2 pomieszczen (biurowego
i bibliotecznego)®®, nalezaloby uznaé, iz bez mala jedna trzecia 16dzkich
ofrodkéw zakladowych posiadala nieodpowiednie warunki lokalowe. Jednak
w praktyce, poza nielicznymi wyjatkami, nawet te skromne warunki okazywaty

19 Wymienione niedogodnosci dotyczyly przede wszystkim o§rodkéw, ktére miescily sig
w starych, nie zmodernizowanych budynkach. Podobne nieprawidlowosci wystgpowaly rowniez
wiréd placowek, ktére nie zostaly objete analiza, poniewaz ulegly likwidacji jeszcze przed
1985 1. Wér6éd nich zdarzaly si¢ nawet przypadki usyluowania ofrodkéw w bezposrednim
sasiedztwie zrodet fabrycznych wyziewow (Przedzalnia Czesankowa ,,POLMERINO™) oraz
miejsc sktadowania materiatéw szkodliwych dla zdrowia (ZPP ,LENTA™).

20 Podane tu kryterium jest zanizone w stosunku do ogdélnie przyjetych norm, kiore
zakladaja posiadanie przez ofrodek 2 pomieszczed biurowych i pomieszczed bibliotecznych
w postaci pracowni, magazynu, wypozyczalni i czytelni. Zob. Tatarkiewicz, op. cit,
s. 44-45; E. Assbury, J. Czarnecka, Biblioteka fachowa, Warszawa 1965, s. 35.



172 Aleksandra Wejman-Sowiniska

si¢ wystarczajace w stosunku do potrzeb poszczegdlnych placéwek. Tym
bardziej, ze niektére z pojedynczych pomieszczen mialy do§é znaczny
metraz (np. jeden z o$rodkéw samodzielnie uzytkowal pokdj o powierzchni
104 m? — COBR PLn). Pomieszczenia dwupokojowe posiadalo 10 osrodkow
(17,9%). W pozostatych liczba pomieszczen wynosila od 3 do ponad 10
(najwickszy z nich zajmowal 12 pokoi).

Tabela 18
Pomieszczenia w ofrodkach INTE
(stan z dnia 31 grudnia 1985 r.)
Otrodki wediug Liczba pomieszczen
rzyjetego 1 2 3-5 6-10 | powyzej | pom Razem
p o osrodkéw
podziatu pom. | pom. pom. pom. 10 niesam.
ZOINTE liczba 10 5 7 3 1 4 30
grupy 1 % 33,3 16,7 233 10,0 3,3 134 100,0
ZOINTE liczba 3 4 5 4 - - 16
grupy I % 18,8 25,0 31,2 25,0 - - 100,0
ZOINTE liczba 13 9 12 7 1 4 46
ogdlem % 28,2 19,6 26,1 15,2 2,2 8,7 100,0
MZOINTE liczba 1 1 3 5 - - 10
% 10,0 10,0 30,0 50,0 - - 100,60
MZOINTE | liczba 14 10 15 12 1 4 56
+ ZOINTE ™= 00 | 17,0 | 268 | 214 1,8 7,1 100,0
ogdlem

Sumaryczna wielko$§¢ powierzchni poszczegbdlnych osrodkéw wahata sie
od kilkunastu do ponad 200 m? Stosunkowo najwigcej bylo osrodkow
$redniej wielkoéci: powierzchnia 51-100 m? dysponowato 17 (30,4%), za$
1012002 — 16 (28,6%) ofrodkow. Dane dotyczace metrazu oraz liczby
pomieszczen zawarte sa w tab. 18 i 19.

Zakladowy osrodek inte powinien zapewni¢ swym uzytkownikom moz-
liwo§¢ korzystania na miejscu z interesujacych ich materiatow. Nie speinialo
tego wymagania 7 (12,5%) z omawianych placowek, natomiast 26 (46,4%)
oferowalo czytelnikom wydzielone miejsca w zajmowanych przez siebie
pomieszczeniach. Tylko 23 ofrodki (41,1% ogotu) posiadaly samodzielne
czytelnie. Liczba miejsc dla czytelnikbw w poszczegdlnych placéwkach
wahata si¢ od dwoch do kilkunastu: 12 (21,4%) dysponowalo 2 miejscami,
14 (25,0%) — 3-S5 miejscami, 15 (26,8%) — 6-10 miejscami i 8 (14,3%)
— kilkunastoma. Na ogét o$rodki migdzyzakladowe mialy czytelnie wigksze
niz ofrodki zakladowe (tab. 20).
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Tabela 19
Wielkos¢ pomieszczerh ofrodkéw INTRE
(stan z dnia 31 grudnia 1985 r.)
Oérodki wedtu Pomieszczenia (m)
rzyjetego ¢ do oOWYyZej om Razem
Przyleiee 21-50 | 51-100 | 101200 | POYYZE | POM. 4 0 dkow
podziatu 20 200 niesam.
ZOINTE liczba 5 6 7 7 1 4 30
grupy 1 % 16,7 20,0 23,3 23,3 3,3 13,4 100,0
ZOINTE liczba - 2 7 4 3 - 16
grupy 11 % - 12,5 43,7 25,0 18,8 - 100,0
ZOINTE liczba 5 8 14 11 4 4 46
ogblem % 109 174 304 239 8,7 8,7 100,0
MZOINTE liczba - - 3 5 2 - 10
% - -~ 30,0 50,0 20,0 - 100,0
MZOINTE | liczba 5 8 17 16 6 4 56
+ ZOINTE M= 00T 143 | 304 | 286 | 107 7.1 100,0
ogblem
Tabela 20
Wielkos§é czytelni ofrodkéw INTE
(stan z dnia 31 grudnia 1985 r.)
Orodki wedtug Caytelnie Resem
przyjetego brak 2 3-5 6-10 powyzej . .
.. .. .. ofrodkow
podziatu czytel. migjsca miejsc miejsc 10
ZOINTE liczba 4 7 7 8 4 30
grupy 1 % 13,3 233 23,3 26,8 13,3 100,0
ZOINTE liczba 3 4 5 2 2 16
grupy II % 18,7 25,0 31,3 12,5 12,5 100,0
ZOINTE liczba 7 11 12 10 6 46
ogdlem % 15,2 239 26,1 21,7 13,1 100,0
MZOINTE liczba - 1 2 5 2 10
% - 10,0 20,0 50,0 20,0 100,0
MZOINTE | liczba 7 12 14 15 8 56
- ;?eTE % 12,5 214 25,0 26,8 14,3 100,0
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Pracownie informacyjne rowniez nie zawsze zajmowaly wydzielone pomiesz-
czenia. Samodzielne pracownie informacyjne znajdowaly si¢ tylko w 31
placowkach (55,4% ogohi) — (tab. 21).

Ogolne wrazenie wyniesione z wizytacji ofrodkoéw dokonanej w trakcie
przeprowadzonych badan pozwala stwierdzié, ze ich warunki lokalowe byly
na ogdl poprawne. W znacznej mierze byl to wynik usytuowania ok.
- polowy placowek w nowo zbudowanych gmachach o odpowiedniej funk-
cjonalnosci®!.

Tabela 21
Typ czytelni i pracowni informacyjnych osrodkéw INTE
(stan z dnia 31 grudnia 1985 r.)
Ofrodki wedhng Czytelnie Pracownie inform. Razom
przyjetego brak samo- niesamo- samo- niesamo- | o<
podziatu dzielna dzielna dzelna dzielna
ZOINTE liczba 4 12 14 13 17 30
grupy 1 % 13,3 40,0 46,7 433 56,7 100,0
ZOINTE liczba 3 4 9 10 6 16
grupy 11 % 18,7 25,0 56,3 62,5 37,5 100,0
ZOINTE liczba 7 16 23 23 23 46
ogdtem % 15,2 34,8 50,0 50,0 50,0 100,0
MZOINTE liczba - 7 3 8 2 10
% - 70,0 30,0 80,0 20,0 100,0
MZOINTE | liczba 7 23 26 31 25 56
+ ZOINTE |77, 12,5 41,1 46,4 554 44,6 100,0
ogotem

4. WYPOSAZENIE

Wszystkie analizowane osrodki byly wyposazone w niezbedne umeblowanie
biurowe i biblioteczne, mianowicie stoty, biurka, krzesta, regaly drewniane
i metalowe (niekiedy, ze wzgledu na mala przestrzen, przesuwane na

21 Spoérdd 56 osrodkdw 27 mieScito sig w nowych budynkach. Niektore z nich znalazlty
si¢ tam w wyniku przeniesienia macierzystych instytucji do nowych gmachéw, inne byly
powolane do zycia z chwilg uruchomienia nowych zakladow.



Wyposazenie ofrodkéw INTE
(stan z dnia 31 grudnia 1985 r.)

Tabela 22

Osrodki wedlug przyjetego podzah

Wyposazenie ofrodkéw INTE wedtug specyfikacii
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2 - maszyny do pisania,

3 — maszyny do liczenia, kalkulatory,
4 — mikrokomputery,

5 — kserografy,

6 — kopiarki,

7 - powielacze szablonowe,

8 — powiclacze offsetowe,

9 — wyswietlarki,

10 — linie mikrofisz. ,,PENTACTA”
i, FUIT”,

11 - sprz¢t do mikrofilmowania,

12 - czytniki do mikroform,

13 - aparaty fotograf. +
wyposaz. ciemni,

14 — rzutniki,

15 - epidiaskopy,

16 — projektory 8 mm i 16 mm,

17 - ekrany,

18 ~ magnetofony,

19 — adaptery,

20 ~ wzmacniacze, kolumny,
21 ~ sprzgt do kart perf.,
22 ~ sprzet introligatorski,
23 — skladopis elektryczny.
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szynach), regaly na czasopisma biezace (z uko$nymi poétkami), gabloty
wystawiennicze, szafki katalogowe drewniane lub metalowe, szafy kartotekowe
do kart dokumentacyjnych (takie drewniane lub metalowe), podreczne
skrzynki katalogowe i kartotekowe, wozki transportowe, przenosne schodki,
drabinki biblioteczne. Nie byly rzadkoscia réznego rodzaju specjalne szafy
kartotekowe, np. na teczki przystosowane do zawieszania itp.

Zdecydowana wigkszos¢ lodzkich zointe dysponowala maszynami do
pisania — czgsto wigeej niz jedna. Niektore ofrodki (zwlaszeza migdzyzakladowe
oraz nalezace do zaplecza naukowo-badawczego i projektowego) posiadaly
nawet 3—6 maszyn. Tylko 7 placéwek bylo pozbawionych tego podstawowego
sprz¢tu, przy czym 3 z nich mialy zapewnione mozliwosci korzystania
z ustug hali maszyn, jedna za§ w chwili przeprowadzania badan znajdowala
si¢ w fazie ponownej organizacji®2.

Wyposazenie w sprzet techniczny bylo nieréwne — z reguly lepsze
w o$rodkach wigkszych, o liczniejszym personelu. Polowa placowek nie
miata zadnego sprzgtu technicznego?d. Pozostale posiadaly sprzet audiowi-
zualny w postaci magnetofondw, czytnikow, projektoréw i rzutnikéw wraz
z ekranami oraz sprzg¢t do kart perforowanych; poza tym 2 z tych o$rod-
kow dysponowaly mikrokomputerami, a 12 — wlasnym sprzetem repro-
graficznym.

Odpowiednie dane z zakresu wyposaZenia technicznego omawianych
placowek przedstawiono w tab. 22.

5. FINANSE

Podstawy finansowania ofrodkow informacji zostaly okre§lone w Uchwale
nr 169 Rady Ministrow z 16 maja 1960 r.?* oraz Zarzadzeniu ministra
finansow z 14 marca 1961 r. w sprawie zasad finansowania dzialalnosci
ofrodkéw informacji technicznej i ekonomicznej?s. Zgodnie z tymi po-
stanowieniami zakladowe oSrodki informacji mialy by¢ finansowane ze
srodkow obrotowych macierzystych instytucji. Zasady te zostaly podtrzymane
przez postanowienia Uchwaly nr 35 Rady Ministréw z 12 lutego 1971 r.
w sprawie rozwoju informacji naukowej, technicznej i ekonomicznej?s.

2 Y.odzka Fabryka Maszyn Jedwabniczych ,,POLMATEX-MAJED”.

% Warto na to zwrdci¢ uwage w kontekscie opinii fachowcdw, wedtug ktérych urzadzenia
reprograficzne oraz audiowizualne powinny wchodzi¢ w sklad podstawowego wyposazenia
kazdego zakladowego oérodka informacji. Por. Tatarkiewicz, op. cit., s. 45-46; Zakladowy
osrodek informagji..., s. 30.

% Mon. Pol., 1960, nr 60, poz. 284 § 16.

25 Mon. Pol,, 1961, nr 26, poz. 127 § 1.

26 Mon. Pol,, 1971, nr 14, poz. 104 § 5.2.
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Poniewaz wspomniane akty prawne w sposob jednoznaczny zobowiazywaly
dyrektoro6w przedsigbiorstw do zapewnienia podleglym o$rodkom inte od-
powiednich funduszdéw, placowkom tym przydzielono zazwyczaj §rodki
finansowe zdolne skutecznie zaspokaja¢ ich potrzeby. Potwierdzity to
badania przeprowadzone przez autork¢ w todzkich o$rodkach zakladowych
w latach 1986-1987, z ktoérych jednoznacznie wynikalo, iz do konca lat
siedemdziesigtych placowki dysponowaly kwotami pozwalajacymi na realizacj¢
wyznaczonych im zadan.

Ustawa o przedsigbiorstwach panstwowych z 25 wrzesnia 1981 r.?7,
wprowadzajaca usamodzielnienie i samofinansowanie przedsigbiorstw, spo-
wodowala uzaleznienie dalszego losu zakladowych osrodkow od oceny ich
przydatnosci dla zakladu. W efekcie znaczna czes¢ osrodkéw ulegla lik-
widacji’®, za$ w stosunku do pozostalych prébowano zastosowal zasade
czeSciowego samofinansowania?®. Sktonilo to niektére placowki do zdobywania
dodatkowych funduszéw na drodze odplatnych ushug z zakresu inte.

Lista zrodel finansowania l6dzkich osrodkow zakladowych i migdzyza-
kladowych wedlug uzyskanych danych na 1985 r. obejmowala:

— §rodki obrotowe macierzystych instytucii,

- fundusz postgpu technicznego,

— kwoty uzyskane z prowadzonej przez osrodek dziatalnoSci ustugowej,

— naklady finansowe lozone przez grup¢ przedsigbiorstw korzystajacych
z dzialalnosci danego oérodka,

— sumy wplywajace z funduszu prac badawczych wykonywanych przez
macierzyste instytucje,

— dotacje z budzetu panstwa.

Na 30 analizowanych ZOINTE grupy I 28 finansowanych bylo ze §rodkow
obrotowych wlasnych przedsigbiorstw (w tym 4 dodatkowo z funduszu postgpu
technicznego lub dzialalnosci uslugowej). Pozostale 2 oérodki tej grupy finanso-
wano wylacznie z funduszu postepu technicznego. ZOINTE grupy II finanso-
wane byly ze §rodkow obrotowych whasnych przedsigbiorstw. Jeden z nich
(w OBR Oczyszczania Miast) otrzymywat dodatkowo poprzez swoj ROINTE
dotacje z budzetu panstwa. Dotacj¢ t¢ otrzymywalo rowniez 7 MZOINTE

21 Dz. U, 1981, nr 24, poz. 122.

28 Por. Wejman-Sowinska, op. cit., 5. 37-38.

2 Nakreslony w ten sposdb nowy model ofrodka, utrzymujacego si¢ w znacznej mierze
ze sprzedazy efektéw wilasnej dziatalnodci, sprowokowal szereg wypowiedzi fachowcow:
A.Grzecznowska, Finansowanie dziafainosci inte w kraju, Aktual. Prob. Inf. Dok. 1981,
R. 26, nr 3, s. 14-18; J. G 6ral, Dzialalnosé informacyjna a reforma gospodarcza, ibidem, 5/6,
s. 3-7; M.Kunicki, Placowki informacyjne przedsighiorstw produkcyjnych i gospodarczo-
-ustugowych w $wietle reformy gospodarczej, ibidem, s. 7-11; XK. Sosnowska, Préba wpro-
wadzenia odplatnoéci za opracowania dokumentacyjne i inne uslugi informacyjne. Z doswiadezen
Dzialu Opracowar Dokumentacyjnych SOETO, ibidem, 1982, R. 27, nr 3, 5. 14-21; J. Kwejt,
Zasady i koncepcje finansowania dzialalnosci informacyjnej, ibidem, nr 6, 5. 11-19.
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przemystu tekkiego3®, przy tym dla 2 z nich stanowila ona jedyne zrodlo
finansowania, natomiast 5 zdobywalo $rodki dodatkowe z prowadzonej dziatal-
nosci ushugowej (wydawnictwa, zestawienia tematyczne, tlumaczenia, ustugi
poligraficzne), funduszu prac badawczych oraz nakladow finansowych lozonych
przez inne przedsigbiorstwa. Pozostale 3 MZOINTE finansowane byly ze
srodkow obrotowych wlasnych przedsigbiorstw lub przedsigbiorstw korzys-
tajacych z ich ushug.

Dane te wykazuja, ze zasada czeSciowego samofinansowania oSrodkow
opierajaca si¢ na funduszach uzyskiwanych z ich dzialalnoSci ustugowej
wdrozona zostala jedynie w nielicznych przypadkach. Gléwnym zrodlem
finansowania placowek zakladowych przedsigbiorstw produkcyjnych, gos-
podarczo-ustugowych i projektowych pozostaly srodki obrotowe instytucji
macierzystej, a koszty ich utrzymania wliczane byly w koszty ogdlne
przedsigbiorstwa. Natomiast podstawa utrzymania o$rodkow instytucii
naukowo-badawczych byla dotacja z budzetu panstwa.

Istniejace akty prawne okreslajace zasady finansowania placoéwek infor-
macyjnych nie ustalaly limitow wydatkéw na ich dzialalnos¢, wobec czego
wysokosci przeznaczonych na nia sum znacznie si¢ miedzy soba rdznily.
Bylo to zazwyczaj uzaleznione od wielkosci przedsiebiorstwa, poziomu jego
zorganizowania oraz profilu i charakteru produkcji. Z reguly sumy lozone
na t¢ dzialalno$¢ byly wigksze w momencie organizowania o§rodkow.

Wydatki osrodkow zakladowych dzielity si¢ na3:

rzeczowe — przeznaczone na zakup oraz prenumerat¢ ksiazek i czasopism
(krajowych i zagranicznych), zakup zbiorow specjalnych, konserwacje zbioréw,
zakup sprzgtu, pokrycie kosztow technicznych zwigzanych z publikowaniem
wydawnictw informacyjnych badz literatury techniczno-handlowej;

bezosobowe — przeznaczone na wynagrodzenia specjalistéw zatrudnionych
w jednostce macierzystej lub poza nia, wykonujacych rbéznego rodzaju
prace’® na potrzeby osrodka zakladowego;

osobowe — przeznaczone na wynagrodzenia pracownikow osrodka i po-
krywane z oscbowego funduszu plac przedsigbiorstwa.

Najwazniejszym skiadnikiem wydatkéw rzeczowych tddzkich oérodkow
zakladowych byly sumy przeznaczone na zakup literatury fachowej. Ich
wysokos$¢ byla SciSle zwiazana ze specyfika instytucji, przy ktérych dzialaly

30 Byta ona uwarunkowana wykonaniem §cile okre§lonych zadad w ramach dzialajacych
w tym przemysle podsystemow informacyjnych oraz dostarczaniem materiatéw do wydawnictw
resortowych. Zob. Sprawozdanie z dzialainosci Resortowego Osrodka Informacji Naukowej,
Technicznej [ Ekonomicznej Przemysiu Lekkiego i stuzby informacji naukowej, technicznej
i ekonomicznej przemystu lekkiego za 1982 rok, L.0dZz 1983, s. 9, 14, 16.

3t Zakladowy osrodek informacji..., s. 25-29.

32 Na przyklad: thamaczenia, badania patentowe, przeglady literatury, analizy dokumentacyjne,
opracowania do wydawnictw informacyjnych.
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o$rodki. W ZOINTE grupy I, funkcjonujacych przy przedsigbiorstwach pro-
dukcyjnych i gospodarczo-ushugowych, na pierwszym miejscu znajdowaty si¢
wydatki zwiazane z prenumeratg czasopism krajowych. W ZOINTE grupy II,
gdzie przewazaly oSrodki przy biurach projektow, dla ktérych szczegdlne
znaczenie mialy zbiory specjalne — wlasnie one znalazly si¢ na czolowym
migjscu listy wydatkow. MZOINTE obstugijgce uzytkownikow takze spoza
wlasnej instytucji, tudziez zasilajace réZnego rodzaju systemy, znaczna cze§e
posiadanych funduszéw przeznaczaly na prenumerat¢ czasopism krajowych
i zagranicznych z obu obszarow platniczych. Dokladne dane przedstawiono
w tab. 23. Umozliwiaja one roéwniez dokonanie porownan przecigtnych wiel-
kosci wydatkow rzeczowych przypadajacych na jeden o$rodek w poszczegol-
nych grupach. Warto zauwazyC, ze przecigtna dla ZOINTE I grupy byla
nizsza o ponad 40,0% od przecigtnej dla kazdej z pozostatych grup osrodkow.
Nie jest to niespodzianka w kontek$cie stosunkowo waskiego zakresu potrzeb
informacyjnych przedsigbiorstw produkcyjnych i gospodarczo-ustugowych
w porOwnaniu z placowkami naukowymi i projektowymi.

Wywiady przeprowadzone w tédzkich osrodkach zakladowych i migdzy-
zakladowych w latach 1986 i 1987 wykazaly, iz w Zadnej z tych placowek
nie skarzono si¢ na ograniczenia finansowe limitujagce nabywanie ksiazek,
czasopism i zbiorOw specjalnych. Przeznaczone na ten cel sumy byly
wystarczajace3*, z wyjatkiem §rodkow dewizowych na zakup ksigzek i pre-
numeratg czasopism z II obszaru platniczego.

Warto przypomnie¢, ze do 1981 r. oérodki zakladowe otrzymywaly
przydzial dewiz z macierzystych zjednoczen za posrednictwem odpowiednich
ofrodkéw branzowych3, W latach nastepnych tylko nicliczne placowki
mialy mozliwosci uzyskiwania niezbednych §rodkéw dewizowych na te
zakupy. Niektore ofrodki z przemyshu elektromaszynowego, ktorych macierzys-
te zaklady prowadzily dzialalnos¢ eksportows, mialy mozliwo$¢ prenumeraty
czasopism za pieniadze pochodzace z rachunku odpisow dewizowych.
W przemysle lekkim osrodki miedzyzakladowe otrzymaly pewnag liczbg
tytuldow czasopism dewizowych z macierzystego ROINTE, wraz z obowiazkiem

33 Uszeregowanie wielkosci wydatkow na zakup literatury fachowej w poszczegdlnych
grupach analizowanych ofrodkow:

ZOINTE I grupy: prenumerata czasopism krajowych, zbiory specjalne, ksiazki;

ZOINTE II grupy: zbiory specjalne, prenumerata czasopism krajowych, ksiazki;

MZOINTE: prenumerata czasopism krajowych, prenumerata czasopism z II obszaru
platniczego, prenumerata czasopism z [ obszaru platniczego.

3 Trzeba jednak zauwazyé, iz w poczatkach lat osiemdziesigtych zakres dzialalnosci
placowek informacyjnych ulegl znacznemu zawezeniu w nastepstwie dokonanych zmian
organizacyjnych, w zwiazku z czym ich potrzeby finansowe staly si¢ skromniejsze.

35 Na przyklad w resorcie przemystu lekkiego na ogdlna liczbg prenumerowanych w 1981 r.
446 tytuldw przez 262 abonentéw, w 1982 r. pozostalo jedynie 260 tytuléw prenumerowanych
przez 22 abonentéw. Zob. Sprawozdanie z dzialalnosci Resortowego OSsrodka Informacji
Naukowej, Technicznej i Ekonomicznej..., s, 12.



Tabela 23

Niektore wydatki ofrodké6w INTE zrealizowane w 1985 r.
wedtug sprawozdania dla GUS-y na formularzu K-b3

Zakup ks. i innych Prenumerata Zakup Zakup sprzgtu
wydawnictw zwart. czasopism czasopism Zakup | Konser- produkcji Z ,,086-
Ofrodki wedlug zagranicznych zagranicznych zbioréw | wacja fem” na
jet i ' . ja- ioro . -
przyjetego podziatu Ogétem krajo- z1 zII krajo- z1 zII krajo- | zagrani- s}:} ec:; zbior6w krajo- | zagrani- éésvll?
wych obsz. obsz. wych obsz. obsz. wych cznych 4 we) cznej ¢
plat. plat. plat. plat.
p. lekkiego 31202 426,2 - - 20395 | 2158 | 1823 59 - 2337 16,8 - - 195,0
p. chemicznego 72,0 11,0 - - 38,0 2,0 8,0 - - 13,0 - - - 72,0
ZOINTE p. elektromasz. 11243 2290 10,2 - 5034 99,3 49,0 - - 232,7 - - - 281,1
grupy I p. energetycz. 11659 | 1457 - - 759,6 86,0 6,0 - - 168,6 - - - 5829
inne 14418 1353 43 20,2 776,5 417 36,2 14 6,8 3542 1 59,2 - - 205,9
razem 6 924,2 9479 14,5 20,2 4117,0 450,8 2815 73 6,8 | 10022 76,0 - - 230,8
p. lekkiego 701,1 46,8 - - 214,2 49 14,3 - - 420,9 - - - 701,1
p. chemicznego 14386 89,7 - - 579,0 14,1 50,8 1,7 - 703,3 - - - 719,3
ZOINTE p. elektromasz. 18121 | 1100 - - 460,1 63,0 3,0 9,7 - 1 166,3 - - - 453,0
grupy 11 p. cel.-papier. . 748,0 28,7 - - 130,0 39,8 276,5 - - 273,0 - - - 3740
inne 19970 226,5 - - 786,7 34,7 80,0 1,1 - 868,0 - - - 285,3
razem 6 696,8 501,7 - - 2 170,0 156,5 424.6 12,5 - 3431,1 - - - 418,5
ZOINTE ogotem 13 621,0 14496 14,5 20,2 6 287,0 607,3 706,1 19,8 6,8 | 44337 76,0 - - 296,1
p. lekkiego 35770 2839 12,0 23,3 1213,7 558,8 656,3 34 108,7 256,5 81,2 380,0 - 511,1
MZOINTE inne 437,1 36,4 - - 288,2 2,6 - - - 109,3 0,6 - - 145,7
razem 4 0149 320,3 12,0 23,3 1 501,9 5614 656,3 34 108,7 3658 | 81,8 380,0 - 401,5
ZOINTE + MZOINTE ogélem 176359 [ 1769,9 26,5 43,5 77889 | 1168,7 | 13624 23,2 115,5 4799,5 157,8 380,0 - 3149
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ich pelnego dokumentowania w celu zasilania podsystemow dziatajacych w tym
resorcie. Biuro Studiéw i Projektow Przemystu Papierniczego uzyskalo srodki
dewizowe ze swojego zZrzeszenia w zamian za specjalnie zorganizowana infor-
macje dla branzy3. Zaledwie kilka osrodk6w zachowalo mozliwos¢ korzystania
z dewiz przydzielonych z puli centralnej (np. Fabryka Szlifierek ,,PONAR-
-£ODZ”), jednak w ograniczonej ilosci w stosunku do lat wczesniejszych.

Wynagrodzenie pracownikow inte regulowane bylo dwukrotnie uchwatami
wydanymi w roku 1960 i 1971. Uchwala nr 169 Rady Ministréow z 16 maja
1960 r. w sprawie organizacji informacji technicznej i ekonomicznej stwierdzala:
»Pracownicy shuzby informacji technicznej i ekonomicznej zatrudnieni
w przedsigbiorstwach i zjednoczeniach (jednostkach réwnorz¢dnych) wyna-
gradzani sa wedlug zasad obowiazujacych w odniesieniu do pracownikéw
inzynieryjno-technicznych tych jednostek organizacyjnych. Pracownicy stuzby
informacji technicznej i ekonomicznej zatrudnieni w' innych jednostkach
organizacyjnych (urzedach, instytucjach itp.) wynagradzani sa wedlug zasad
obowigzujacych w odniesieniu do pracownikow dzialalnosci podstawowej
danej jednostki organizacyjnej”3”. Uchwala nr 35 Rady Ministrow z 12 lutego
1971 r. w sprawie rozwoju informacji naukowej, technicznej i ekonomicznej3®
podtrzymywala te ustalenia z niewielkimi uzupelnieniami dotyczacymi
pracownikéw informacji zatrudnionych w prezydiach rad narodowych.

Z tresci przytoczonych uchwal jednoznacznie wynika, ze wynagrodzenie
pracownikow zakladowych ofrodkéw inte powinno by¢ odpowiednikiem
wynagrodzenia zblizonych kwalifikacjami i stazem pracy pracownikow
zakladu zatrudnionych na stanowiskach analogicznego szczebla. Zwykle
jednak praktyka odbiegala od tych uregulowan.

Wedlug stanu na 1985 r. na og6lna liczbe 173 pracownikéw todzkich
ofrodkow zakladowych tylko 80 (46,2%) zatrudnionych bylo na etatach
bibliotekarskich i informacyjnych. W grupie I ZOINTE stanowili oni 30,5%
personelu, w grupie II — 50,0%, a w grupie osrodkéw migdzyzaktadowych
- 64,1% (tab. 16).

Nalezy przy tym zauwazyC, iz w znacznej czgsci nazwy zajmowanych przez
nich stanowisk nie byly zgodne z mianownictwem ustalonym dla inte przez
odpowiednie przepisy. W wyniku adaptowania na biezaco terminologii zwiaza-
nej ze stanowiskami wystepujacymi w poszczegdinych zakladach pojawity si¢
takie okreSlenia, jak: specjalista ds. inte, starszy referent ds. inte, samodzieiny

36 W postaci wydawnictw informacyjnych: ,Biuletyn Informacyjny” (pdirocznik), ,,BIPROPAP
INTERSERVICE” (wydawany nieregularnie), zawierajacych przeglad dokumentacyjny czasopisim
zagranicznych, obszerne streszczenia dokumentacyjne, nabytki biblioteki technicznej i Gabinetu
Pomocy Projektowych, tlumaczenia wybranych artykuidw z czasopism, ttumaczenia prospektdw
firm zagranicznych, a takze organizacje sympozjow dotyczacych nowosci technicznych dla branzy.

37 Mon. Pol., 1960, nr 60, poz. 284 § 13. ‘

38 Mon. Pol., 1971, nr 14, poz. 104 § 6.
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referent ds. inte, gléwny specjalista ds. inte, specjalista ds. bibliotecznych,
referent ds. biblioteki itp.

Pozostala czg8é ogdlu pracownikdéw inte (93 osoby — 53,8%) byla
formalnie zatrudniona na etatach pracowniké6w dziatalnoSci podstawowej,
co w znacznej mierze stanowilo wynik obowiazujacych w przedsigbiorstwach
przepisOw branzowych. Zajmowali oni stanowiska w rodzaju: samodzielny
referent techniczny, specjalista ds. postgpu technicznego i wynalazczoscl,
starszy inspektor techniczny, starszy radca, technolog, specjalista ds. nor-
malizacji, specjalista-energetyk itp.

Przeprowadzone wywiady wykazaly, Ze osoby zatrudnione na etatach
bibliotekarskich i informacyjnych wynagradzane byly nizej od innych
pracownikOow przedsigbiorstwa o réwnorzednym stazu i kwalifikacjach,
co oczywiScie pozostawalo w niezgodzie ze wspomnianymi uchwalami.
Natomiast personel inte zatrudniony formalnie na stanowiskach pracow-
nikdéw dzialalnoSci podstawowe] otrzymywal wynagrodzenie zgodne ze
stawkami obowiazujacymi dla tych stanowisk; bylo to znacznie korzy-
stniejsze finansowo3°.

Opisany stan organizacyjny lodzkich zointe przetrwat do 1989 r., kiedy
dokonat si¢ w Polsce gwaltowny zwrot polityczno-gospodarczy. W nastep-
stwie wprowadzanych zmian zakladowe struktury inte ulegly calkowitemu
rozpadowi, a liczba funkcjonujacych osrodkéw zostala drastycznie zmniej-
szona. O ile jeszcze na przelomie 1988 i 1989 r. dzialalo w Lodzi 56
zakladowych placowek inte, to w 1990 r. bylo ich 31, w nastgpnych dwu
latach kolejno 25 i 15, a w maju 1993 r. pozostalo juz jedynie 13.
W sumie wigc w ciagu czterech lat przestaly istnie¢ az 43 o$rodki za-
kltadowe. Warto podkreslic, iz 14 z nich uleglo likwidacji wraz ze swymi
macierzystymi przedsigbiorstwami®®. Natomiast 29 zostalo rozwiazanych
moca wewn¢trznych zarzadzen dyrektorskich, przy czym w 20 przypad-
kach pozostaly biblioteki fachowe, nie prowadzace praktycznie dzialalnosci
informacyjnej. .

Sposrod osrodkéw, ktére przetrwaly do polowy 1993 r., 5 nalezy do
jednostek naukowo-badawczych, 2 do biur projektowych, 3 do zakladow
przemystowych, pozostate 3 do instytucji gospodarczo-ustugowych. Re-
prezentuja one: przemyst lekki (5 osrodkéw), elektromaszynowy (2), ener-
getyczny (1), chemiczny (1) oraz pozaprzemysiowe galezie gospodarki (4).

39 Zaslaniajac si¢ tajemnicg panistwows, przedsigbiorstwa odmawiaty ujawnienia wysokoSci
wynagrodzenia pracownikow zakladowych ofrodkdéw inte, podobnie jak i innych nakiaddw
przeznaczanych na te placowki. W konsekwencji autorka mogla odwota¢ si¢ jedynie do
danych, ktére zostaly uwzglednione w sprawozdaniach dla GUS-u.

4 W wickszosci byly to zaklady produkeyijne i inne przedsigbiorstwa nalezgce do przemysiu
lekkiego.
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Samodzielno$¢ organizacyjna posiada 7 placéwek, reszta pelni funkcje
informacyjne w ramach innych dzialow swego przedsigbiorstwa. Wszystkie
podlegaja bezposrednio dyrektorowi naczelnemu lub jego zastepcy. W zadnej
nie ma podzialu na sekcje.

Personel najwigkszego z zachowanych osrodkéw liczy 8 osdb (plus
2 wspolpracujace); 2 oSrodki obslugiwane sa przez zalogi 5-osobowe, za$
3 przez 2-osobowe, natomiast 7 posiada obsade 1-osobowa. Omawiane
placowki zatrudniaja w sumie 29 pracownikéw etatowych (z czego 2 na
1/2 etatu) oraz 2 osoby wspolpracujace na zlecenie.

We wszystkich przypadkach warunki lokalowe sa w peini zadowalajace.
Wiasny sprzgt reprograficzny posiada 9 placowek, pozostale mogg korzys-
ta¢ z wyposazenia znajdujacego si¢ w innych dziatlach macierzystego za-
kltadu pracy. Najwickszy z osrodkow dysponuje rowniez sprzetem kom-
puterowym.

Nic uleglo zmianie podstawowe zrodio finansowania — podobnie jak
niegdys sa nim $rodki obrotowe przedsigbiorstw. Pie¢ osrodkow instytucii
naukowo-badawczych otrzymuje dodatkowo dotacje z budzetu panstwa,
dwa z nich zarabiaja takze swiadczac uslugi. Tym niemniej w wigkszosci
placowek wydatki na informacje zostaly bardzo ograniczone, co nie pozostato
bez wplywu na ich prace. -

Aktualna sytuacja organizacyjna oérodkow nie wynika bezposrednio
z prowadzonej przez nie dzialalnoéci informacyjnej — decyduja tu raczej
ogolniejsze potrzeby macierzystego zakladu pracy. Z pewno$cia wpltynal na
to rozpad resortowych o$rodkéw inte oraz rozwiazanie Centrum INTE
w 1990 r. Z drugiej za$§ strony, nowe okolicznosci spowodowaly, ze osrodki
w wickszym stopniu niz dawniej zostaly obarczone dodatkowymi obowiazkami
pozainformacyjnymi (marketing, organizowanie szkolen, konferencji i wystaw,
prowadzenie archiwum dokumentacji technicznej itp.). W sumie nalezy
stwierdzi€, iz analiza dokonana na podstawie obecnego stanu rzeczy w zadnym
razie nie moglaby da¢ wynikow reprezentatywnych dla istniejacych ponad
30 lat zakladowych o$rodkow inte.

WYKAZ AKRONIMOW

BP — Biuro Projektow

BPBW — Biuro Projektow Budownictwa Wiejskiego
BPiRI — Biuro Projektowania i Realizacji Inwestycji
BPPL — Biuro Projektow Przemystu Lekkiego

BPS — Biuro Projektow Spoéldzielczosei
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BSiP ~— Biuro Studiow i Projektow

CBT — Centralne Biuro Techniczne

CINTE — Centrum Informacji Naukowej, Technicznej i Ekonomicznej

COBR — Centralny O$rodek Badawczo-Rozwojowy

COBR PLn. — Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Lniar-
skiego

FTIAT — Fabryka Transformatoréw i Aparatury Trakcyjnej

GUS — Glowny Urzad Statystyczny

INTE — Informacja Naukowa, Techniczna i Ekonomiczna

1IPG — Instytut Przemyslu Gumowego

IPKIR — Institut Powyszenija Kwalifikacyi Informacyonnych Ra-
botnikow

LBP — Lodzkie Biuro Projektow

YFMI — Lodzka Fabryka Maszyn Jedwabniczych

£.ZCP — Lodzkie Zaklady Cewek Przedzalniczych

LZPS — Lodzkie Zaklady Przemystu Skorzanego

L.ZT — Lodzkie Zaklady Termotechniczne

KMW — Kombinat Maszyn Widkienniczych

MKTiR — Miedzyzaktadowy Klub Techniki i Racjonalizacji

MZOINTE — Migdzyzakltadowy O$rodek Informacji Naukowej, Tech-
nicznej I Ekonomicznej

NOT — Naczelna Organizacja Techniczna

OBR - Ofrodek Badawczo-Rozwojowy

PPiRI — Przedsigbiorstwo Projektowania i Realizacji Inwestycji

PPMiR ZPMW - Przedsi¢biorstwo Projektowania, Modernizacji i Rozbudowy
Zakladow Przemystu Maszyn Widkienniczych

ROINTE — Resortowy Ofrodek Informacji Naukowej, Technicznej
i Ekonomicznej
ZAT — Zaklady Artykuldow Technicznych

ZDWG IPG - Zaklad Doswiadczalny Wyrobéw Gumowych Instytutu
Przemyshi Gumowego

M - Zaktady Mechaniczne

ZOINTE — Zakladowy Ofrodek Informacji Naukowej, Technicznej
i Ekonomicznej

ZPB — Zaktady Przemystu Bawelnianego

ZPDz. — Zaklady Przemystu Dziewiarskiego

ZPiKGL — Zaklad Projektowania i Konstrukcji Galwanizerni i La-
kierni

ZPO — Zaklady Przemystu Odziezowego

ZPP — Zaklady Przemystu Pasmanteryjnego

ZPPon. — Zaklady Przemystu Poficzoszniczego

ZUT PL — Zaklady Urzadzed Technicznych Przemystu Lekkiego
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ZUWA — Zaktady Uszczelnien i Wyrobow Azbestowych
ZWG — Zaklady Wyrobow Galanteryjnych
ZWO — Zaklady Wyrobow Obiciowych

Aleksandra Wejman-Sowinska

DIE ORGANISATION DER LODZER ANSTALTZENTREN
DER WISSENSCHAFTLICHEN, TECHNISCHEN
UND OKONOMISCHEN INFORMATION

Im Artikel wurde die Organisation von 56 Lodzer Anstalten (43 Anstaltzentren, 3 inte
Punkte und 10 Zwischenanstaltzeniren) dargestellt. Die Analyse wurde auf Grund der Angaben
vom 31 Dezember 1985 durchgefiihrt Sie umfaBte folgende Fragen: die Aufgaben und
Organisationsgrundsitze, Charakteristik der Personenbesetzung (darunter auch Leitungskader),
Raumverhdltnisse, Ausstatung und Finanzen.



