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BESTSELLER W TAKTYCE WYDAWCOW AMERYKANSKICH

Firmy wydawnicze w USA nastawiaja si¢ przede wszystkim na realizacje
celow ekonomicznych i podporzadkowuja proces wydawniczy dzialaniu
mechanizméw rynkowych, gdyz chca dziala¢ jak inne przedsigbiorstwa
przemystowe. Stosuja wobec ksiazek marketing, cho¢ sa one przedmiotami,
ktore trudniej niz inne poddaja si¢ tym zabiegom. Ujmujac rzecz w uprosz-
czeniu, marketing ksiazek polega na:

a) przygotowaniu planu wydawniczego, czyli na wyborze odpowiednich
tytutéw do realizacji poprzedzonym rozpoznaniem preferencji potencjalnych
nabywcow oraz na przeprowadzeniu kalkulacji kosztéw i cen;

b) promowaniu i aktywizowaniu sprzedazy;

¢) oddziatywaniu na dystrybucje.

Pierwszym czynnikiem warunkujacym przeprowadzenie przedsigwzigcia
zakonczonego sukcesem jest wybdr utworu, ktéry zapewni wydawcy zyski.
Temu zagadnieniu i zwiazanym z nim problemom poswigcimy najwigcej
miejsca. Pominiemy natomiast kwestie promocji i aktywizowania sprzedazy,
gdyz byly one przedmiotem rozwazan autorki, zawartych w pracy pt.
Promowanie bestselleréw w USA jako Srodek strategii marketingowej*.

Marketing ksiazek to problem szczegOlnie ztozony, gdyz zaden przedmiot
marketingu nie jest tak zrdznicowany, tak niejednorodny jak ksiazka.
Pominawszy rdznice w treSci, stylu, jezyku, komunikatywnosci tekstow
zawsze mozna jeszcze wskazaé kategorie ksiazek, ktore sa bardziej podatne
na dzialanie mechanizmow rynkowych i inne — mniej elastyczne.

Wydawanie literatury akademickiej, eksperymentalnej, awangardowej,
poezji z ekonomicznego punktu widzenia nie jest przedsigwzigciem oplacalnym,
gdyz jej odbiorcy tworza waski krag wyrafinowanych czytelnikow. Trudno
jest z nig dotrze¢ do szerokiej publicznosci. Jednak nawet w tej niewielkiej

1 Tekst w redakcji ,,Rocznika Biblioteki Narodowej”.
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grupie nie jest latwo poznaé¢ gust czy preferencje odbiorcow. Obcowanie
z literaturg jest aktem bardzo zindywidualizowanym. Odczytywanie tekstu
i odbiér przekazu literackiego ma charakter subiektywny. Sa to powody,
dia ktoérych wedlug Roberta Escarpita ,,wydawanie literatury jest ex definitione
nieprogramowalne™?2.

Gdy trudno jest przewidzie¢, na jakie potrzeby odbiorcow odpowiada
ksiazka, wydawcy staraja si¢ pozyskaé czytelnikéw wykorzystujac inne
motywacje, takie jak: moda, nawyk, snobizm, poczucie winy kulturowej.
Nie jest to jednak literatura, na ktorej wydawcy zarabiaja. Publikowanie
jej wiaze si¢ raczej z realizacja oczekiwan, jakie kultura ma w stosunku do
przemystu wydawniczego. Wielka literatura zawsze potrzebowala tej masowej,
ktora zarabiala na jej utrzymanie.

Wsrod pozycji, ktorych wydawanie zapewnia firmom zysk oraz pozwala
na eksperymenty wydawnicze i realizacje pozackonomicznych zadan, sa
ksiazki funkcjonalne (encyklopedie, podreczniki, ksiazki kucharskie), a takze
klasyka hotubiona przez krytykOéw oraz literatura popularna pogardliwie
przez nich nazywana ,,podliteratura”. Ta ostatnia, najliczniej reprezentowana,
wydawana w masowych nakladach, jest ilustracja powszechnego gustu
publicznoéci czytajacej. Trudno jej tez odmoéwic wplywu na ksztaltowanie
nawyku czytania i wychowywania tym samym potencjalnych odbiorcow
literatury trudniejszej.

Oczywiste wydaje si¢ to, ze wydawcy patrza inaczej na ten typ literatury
niz krytyka. Najlepiej zilustruje to typologia ksiazek o potencjalnej wartoSci
handlowej w zalezno$ci od miejsca, jakie zajmuja one w planach wydawcy,
dokonana przez Richarda Curtisa. Proponuje on 4 kategorie tytulow?:

1) fronmtlist books, ktoére nazwiemy ksiazkami czolowki, gdyz okreSlenie
to najtrafniej oddaje strategiczne znaczenie grupy, ktora ma zdoby¢ rynek
i umozliwi¢ wydawanie innych utworbw;

2) backlist books, ktore okreSlimy, poshigujac si¢ nadal terminologia
,Strategiczna”, jako ksiazki zaplecza; stanowia one podstawowy repertuar
wydawcy, skladajacy si¢ z utworéw pewnych, solidnych, na ktoérych opiera
si¢ egzystencja firmy;

3) midlist books, czyli ksiazki srodka, to kategoria plasujaca si¢ migdzy
czolowka a zapleczem planu wydawniczego;

4) genre books to grupa ksiazek pisanych w modnej lub popularnej
konwencji gatunkowe;.

Podzial ten nie jest zupelnie rozlaczny, gdyz grupy te stykaja sie
i wplywaja na siebie wzajemnie.

2 R. Escarpit, Literatura a spoleczenstwo, [w:]. W kregu socjologii literatury, t. 1,
Warszawa 1977, s. 243.

3R. Curtis, The Agent and the Literary Market, ,Library Trends” 1984/1985, vol. 33,
nr 2, s. 174.
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Najsurowszej ocenie krytykéw poddawana jest ta ostatnia kategoria. Sa
to ksigzki nalezace do gatunkdéw majacych wzigcie, tj. westerny, sf, powieSci
tajemnic, a takze szpiegowskie, kryminalne itd. Wprawdzie moda na nie
ulega zmianom, ale zainteresowanie literatura pisana w okres§lonej konwencji
utrzymuje si¢ przez dluzszy okres niz rok. To daje wydawcy niemal
pewnos¢, ze w dobie pogoni za literatura, np. sf czy sagami rodzinnymi,
opublikowanie ksiazki z tego gatunku nie jest specjalnie ryzykowne. Literatura
popularna jest zawsze obecna. Czgsto bywa nazywana ,S$mieciem”, a jej
tworcy — ,,pismakami, wyrobnikami literatury’’4, ale jest ona bardzo oplacalna
dla wydawcow, a dla wielu autoréw bestsellerow i klasykow stanowi lub
stanowita chleb powszedni.

Lista §rodka zawiera ksiazki autoroOw jednego tytutu. Kategoria ta wigcej
moéwi o tworcach niz o ich powieSciach. Przez krytyke traktowani sa
chlodno, choé nie sa ani wygranymi, ani przegranymi. Nie przegrali, gdyz
opublikowali ksiazke, ale i nie zwycigzyli, gdyz znikneli i pozwolili zapomnied
o sobie. W kraju, gdzie sukces jest miara czlowieka, nie moze to budzi¢
entuzjazmu. Na liScie $rodka bywa sie¢ krotko, bo albo w ogdle wypada
si¢ z rynku, albo zaczyna sig pisa¢ w sprawdzonej formule gatunkowej lub
osiaga si¢ sukces i trafia si¢ do wyzszej kategorii w klasyfikacji wydawcy.

Lista ksiazek czolowki budzi najwicksze emocje wydawcow, zawiera
bowiem nowosci, w ktorych zloZzone sa nadzieje na sukces w tym sezonie
wydawniczym. Krytyka woli o nich milcze¢. J. Sutherland twierdzi, Ze nie
ma dobrej krytyki bestsellerow z takich samych powodow, z jakich nie ma
dobrej krytyki telewizji. Jest to rzecz zbyt ulotna, zeby si¢ nia zajmowac.
Tu znajduja si¢ starannie wybrane tytuly, ktore je§li nawet nie trafia na
listy bestsellerow, to przyniosa spore zyski jako ja$niejace przez kilka
miesigcy sensacje wydawnicze lub jako ksiazki solidne.

Te ostatnie wypelniaja za§ liste zaplecza. O ksigzkach tych trudno
powiedzie¢, ze sprzedaja si¢ same, ale nie wymagaja dodatkowych nakladow,
jak te walczace o miejsce na listach bestsellerow. Sa to: ksiazki fachowe,
podreczniki, ksiazki kucharskie, poradniki ,,zroéb to sam”, klasyka, literatura
dziecigca, ksiazki dla mlodziezy. Cho¢ wigkszo§¢ z nich nigdy nie trafia na
listy bestsellerow, to w dluzszym przedziale czasu moga osiagnaé naklady
znacznie przewyzszajace naklady bestsellerow (np. Biblia).

Na ksiazkach solidnych zarabia si¢ stale i dobrze. Co zatem sprawia,
ze wydawcy poszukuja bestsellerow? Ryzykuja przeciez znacznie wigce],
gdyz srodki finansowe angazowane w promocj¢ zapowiadanego tytulu i jego
lansowanie na rynku sa duzo wyzsze w przypadku potencjalnego bestsellera
niz jakiejkolwiek innej ksiazki. Stad tez tak wazny jest wybor i okreSlenie,
w ktorej kategorii ksiazka ma szans¢ odnieSC sukces. Pomylka wydawcy,

4 Ibidem, s. 179.
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gdy przeceni walory planowanego tytulu, kosztuje go znacznie wigcej. Mimo
ryzyka towarzyszacego wydawaniu ksiazek, ktore sa kreowane na bestsellery,
pogon za nimi dominuje dzialania wydawcow amerykanskich.

Wydaje si¢, ze jedynym wyjasnieniem tej tendencji jest specyfika pracy
firm wydawniczych.

Po pierwsze, ryzyko jest w nig wpisane na stale, zawsze istnieje przeciez
obawa, ze rynek zareaguje inaczej niz przewidziano. Sytuacja taka wyzwala
w wydawcy ,,zylke hazardzisty”. Oczywiscie zawsze moglby prowadzic
dobrze prosperujaca firm¢ wydajac ksiazki solidne (tj. funkcjonalne, na
ktére stale jest zapotrzebowanie, klasyke nieodmiennie cieszaca si¢ powo-
dzeniem u czytelnikéw czy ksiazki z okreSlonego gatunku wydawane
w masowych nakladach), ktore dodatkowo umozliwialyby finansowanie
nowosci i debiutow ambitniejszych autorow.

Jedli jednak wsrod wybranych na podstawie wymienionych cech i wy-
danych ksiazek jeden z utworéw pobudzony nieoczekiwanym zaintereso-
waniem rynku trafi na listy bestsellerow, w krétkim czasie przynosi on
zyski rowne np. zarobkowi z 10 innych publikacji. Stanowi to pokuse
zbyt silna, by nie szuka¢ tytulu o podobnych walorach ekonomicznych
lub nie sprobowa¢ wykreowania bestsellera, pomagajac odpowiednia pro-
mocja.

Po drugie, wylansowanie bestsellera to sposob na obnizenie rosngcych
kosztéw produkcji, skladowania i nieekonomicznego systemu dystrybucji.
Wszystkie te elementy sa skladnikami ceny.

Wyprodukowanie duzego nakladu obniza jednostkowy koszt wykonania
egzemplarza, gdyz kwota wydatkéw stalych rozklada sig na wigksza liczbe
jednostek. Wprawdzie rosna koszty papieru, druku, oprawy itd., ale wyda-
tki zwiazane z wytworzeniem wzorca (honoraria autorskie, place redak-
tordw, ilustratoréw, korektordw, koszty skiladu drukarskiego) sa stale,
a stanowia one niemaly procent wszystkich wydatkéw. To pozwala na
obnizenie ceny ksiazki przy wysokich nakladach i uczynienie jej atrakcyj-
niejszej dla nabywcow.

Koszty sktadowania ksiazek stale rosna. Maja one jednak znacznie
wigkszy wplyw na inne publikacje niz na bestsellery. Charakterystyczna
cecha tych ostatnich jest sposéb rozchodzenia si¢ na rynku — szybki wzrost
sprzedazy w krotkim czasie, co upodabnia go do sensacji wydawniczej,
i lekki spadek, ale nigdy ponizej poziomu sprzedazy ksiazki solidnej’.
Poniewaz nie jest potrzebne skladowanie, gdyz bestseller rozchodzi si¢
szybko i egzemplarze dodrukowywane sa na biezaco, koszty te nie wplywaja
na cen¢. Inaczej przedstawia si¢ problem ksiazek solidnych. Korzysci z nich
pozyskiwane maleja w latach osiemdziesiatych, gdyz wzrosly koszty maga-

5 R. Escarpit, Rewolucja ksigzki, Warszawa 1969, s. 135.
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zynowania® a sprzedaz tej kategorii wydawnictw — cho¢ zyskowna — obliczona
jest na dhizszy okres i sktadowanie wplywa na ekonomiczng kalkulacje cen.

Trzeci problem, ktorego skutki tagodzi bestseller, to system dystrybucii.
Ksiggarze w USA posiadaja niepisany przywilej zwrotu nie sprzedanych
egzemplarzy. Wywodzi si¢ on z lat piecdziesiatych i polega na tym, ze
zwrocone w okreslonym czasie ksiazki sa niszczone na koszt wydawcy, co
ma oczywiScie wpltyw na kalkulacje cen’. Oblicza si¢, ze przy ksiazkach
w twardych okladkach podlega zwrotom ok. 25-40%, a przy wydawnictwach
w miekkich okladkach ok. 50%8. Tak wiec przemyst wydawniczy to jedyny
przemyst, ktory niszczy polowg swoich produktow, aby oczy$ci€ rynek.
Wydawcy chetnie wycofaliby sie z tego przywileju, ale napotykaja op6r
ksiggarzy, dla ktorych utrwalona zwyczajem praktyka jest bardzo wygodna.

Czes¢ z odestanych wydawcy egzemplarzy hardcover jest przekazywana do
ksiegarzy specjalizujacych si¢ w sprzedazy zwrotOw i zostaje ponownie puszczo-
na w obieg po obnizonej cenie. Reszta ulega zniszczeniu. Okladki z nie
sprzedanych paperbackow zwracane sa do wydawcy, a pozostale czesSci niszezy
ksiggarz. Précz tego sam system podatkowy wymusza na wydawcach niszczenie
zwroconych ksiazek, co jest przyczyna powszechnych praktyk, ze wycofuje si¢
wiele wartoSciowych tytuldow, ktére po prostu wolno si¢ sprzedaja. Wydawcom
amerykanskim zarzuca sie, ze szukaja oni ,,wlasciwych” ksiazek (tzn. takich,
ktore znajda swoja publiczno$¢, przetrwaja na rynku i przyniosa zysk) zamiast
zreformowaé mechanizm dystrybucji, Zle funkcjonujacy od lat®.

Tak wigc trwa pogon za bestsellerem. Ryzyko z nim zwigzane jest
znacznie wigksze niz w przypadku klasyki, gdyz laczy si¢ nie tylko z wy-
dawaniem rzeczy nie dajacej si¢ do konca zaprogramowaé, lecz takze
z problemem przetrwania w literaturze, tj. ponownego wydania rozumianego
jako przetrwanie na rynku. Wedhug Escarpita rynek eliminuje rocznie 90%
opublikowanych ksiazek, a po 20 latach zaledwie 1% utwordw staje sig
klasyka i ma szansg pozosta¢ w literaturze'®, Ponadto szacuje on, zc
bestsellery stanowia zaledwie 2-3% ksiazek, ktére odniosty sukces.

6 R. Curtis upatruje we wzrofcie kosztow skiadowania wplywu: 1) rewolucji w masowych
wydawnictwach paperback, dominujacych na rynku; 2) rozbudowania sieci ksiggarn nastawionych
na szybkie zmiany w handly; 3) obcinania dotacji dla bibliotek, ktore sa gidwnym klientem
ksiggara dla tej kategorii ksiazek.

"M. Levin, The Marketing of Books. A National Priority for the Eighties, ,lLibrary
Trends” 1984/1985, vol. 33, nr 2, s. 201-202.

8 L. A. Coser, The Publishing Industry as a Hybrid, ,Library Quartely” 1984, vol. 54,
nr 1, s. 7.

? Levin, op. cit., s. 205.

1o R. Escarpit zaprezentowal metod¢ Hansa Ferdinanda Schulza, ktéry w latach 1950-58
w RFN badal, ktore miejsce zajmowaly kolejne wznowienia (dodruki z tego samego skiadu
i nowe wydania) w produkcji literackiej. Ksiazka literacka zuzywa sig¢ szybko, drugie wydania
stanowig 10% pierwszych, a 25 zaledwie 0,1% (Escaprit, Rewolucja ksiqzki, s. 138).
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Stosunek publikowanych nowosci do tych, ktére trafia do kanonu
literackiego, jest jeszcze mniej korzystny w ocenie J. Sutherlanda, wedhlug
ktorego zaledwie 0,05% wydawanych rocznie tytuldw ma szanse staé sig
klasyka!l. Mimo 7e prawdziwe bestsellery stanowia niewielki procent produkcii,
dziatania wydawcOow koncentrujg si¢c na poszukiwaniu ich. Czynnikiem,
ktéry ma najwickszy wplyw na wybor wydawcy, jest kwestia ekonomiczna
wyrazona w stowach: ,,czy si¢ sprzeda™, a warto$¢ literacka ksigzki jest
mniej istotna.

Nie mozna jej jednak pominaé. Jakie cechy tkwig w tekstach, ktore
zdobywaja milionowe rzesze czytelnikow? Na jakiej podstawie wydawcy
opieraja swe przekonanie, Zze to wilasnie utwoér z szansami na sukces?
Z pewnoscia trudno byloby ustali¢ jakie§ stale ponadczasowe cechy bestsellera,
gdyz powiesC ciagle si¢ zmienia.

D. Q. Leavis w wydanej] w 1932 r. pracy zamiefcila anons agencji
amerykanskiej skierowany do autor6w pragnacych opublikowaé swoje
utwory. Mial on formg¢ przyjacielskiej porady, jaka powinna byé dobra
powies¢, jeSli pisarz chce dzigki niej odnies¢ sukces. Blisko 60 lat temu
szans¢ na powodzenie w Ameryce miala powie$C, ktéra nie mogla byc
antyamerykanska, ,,czerwona”, lubiezna, pesymistyczna. Autorom poten-
cjalnych bestselleréw zalecano, by unikali przygnebienia, traktowali z szacun-
kiem seks piszac o nim bez wulgaryzowania, odnosili si¢ z respektem do
religii i uczu¢ narodowych, wreszcie by ich powiesci nie byly zaangazowane
spolecznie i politycznie!2

Nawet pobiezne przyjrzenie si¢ powojennym listom bestsellero6w ujawnia,
jak dalece zmienil si¢ obraz powieSci amerykanskiej. Przez ostatnie lata
trafiaty na listy utwory poruszajgce niepopularne problemy (np. antysemityzm
w Ameryce w Umowie dzientelmenskiej L. Hobson — 1947), pelne przemocy
(Ojciec chrzestny M. Puzo — 1969) i okrucienstwa (Mewa Jonatana Livingstona
R. Blacka — 1970), a takze seksu (Zwrotmik Raka H. Millera — 196113) lub
po prostu ponure i przygngbiajace (np. jeden z ostatnich bestsellerow
Milczenie owiec Thomasa Hardy’ego).

D. Leavis zwraca uwage na zmiany, jakie zaszly w percepcji literatury
pigknej i w stylu. Zainteresowanie czytelnikow przeniosto si¢ z poezji
i dramatu na powieSci, wsrod ktorych najbardziej atrakcyjne staly si¢
bestsellery i gazetowe powiesci w odcinkach. Przyczyn odmiennego stylu
powiesci dwudziestowiecznej upatruje w zaniku glosnego czytania, przy-
zwyczajeniu do szybkiego przegladania gazet, rozpowszechnieniu si¢ prasy,
telefonu i filmu, co poszerzyto mozliwosci spedzania wolnego czasu i zmienilo

11 J. Sutherland, Bestsellers. Popular Fiction of the 1970s, London 1981, s. 10.

2 D. Q. Leavis, Fiction and the Reading Public, Harmondstworth 1979, s. 38-39.

13 Wydana po raz pierwszy w 1934 r., ale uznana za skandal obyczajowy nie byla
publikowana az do 1961 r., kiedy to trafita na listy bestsellerow.
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sposoby porozumiewania si¢ migdzy ludZzmi, a jednocze$nie ograniczylo czas
na kontakty miedzyludzkie.

Czytelnikow powiesci Jane Austen, dla ktorych sztuka konwersacji byla
jednym z najwazniejszych sposobow komunikowania, nie nuzyly kilku-
stronicowe dialogi. Inaczej jest ze wspoOiczesnym odbiorca. Czytelnicy prasy
przyzwyczaili si¢ do zwigzlego podawania informacji i stylu dziennikarskiego.
Nielatwe stalo si¢ dla nich obcowanie z powiescia dziewietnastowieczna czy
trudniejszymi lekturami, pelnymi dlugich wywodbéw, wielostronicowych
dialogdw i licznych opiséw. Zmienily si¢ wymogi odbiorcy wobec literatury,
a literatura dostosowala si¢ do oczekiwan odbiorcow. Jak okreslila to
D. Leavis: , literatura stala si¢ substytutem dla czytelnikow gazet”14. Zmniej-
szyla si¢ w powiesciach liczba opisoéw, skrocily dialogi, akcja zaskakuje
coraz to nowymi i nieoczekiwanymi zwrotami, a wszystko po to, by nie
zmusza¢ czytelnika do zbyt dlugich okresow koncentracji i ulatwi¢ mu
lekture. Ten trend widoczny jest i dzi§. Pewne gatunki powieSciowe wrecz
nasladuja styl reporterski.

Zwiazek z dziennikarstwem jest szczegélnie widoczny w nurcie powiesci
sensacyjnej. Precyzja i dokladno$¢, z jaka autorzy opisujg proste, normalne
czynnoSci eksperta, inspektora czy Sledczego, jako Zywo przypominaja
raporty policyjne lub dziennikarskie reportaze. Czasem nawet styl dziennikarski
stosowany jest celowo dla zatuszowania fikcji literackiej (tak jak np.
u F. Forsytha w Aktach Odessy). Ponadto wspolczesny pisarz — podobnie
jak dziennikarz — pracuje czgsto na zamowienie. ’

Procz zwiazkdw z dziennikarstwem mozna takze wyrdzni¢ inne cechy,
ktore zaklasyfikuja ksiazke do kategorii potencjalnych bestsellerow. Sa to:
aktualnoé¢ i powiazanie z filmem.

Wiele utwordéw zawdziecza swdj oszalamiajacy sukces ,,goracemu’ te-
matowi odwolujacemu si¢ do aktualnych wydarzen lub osdb publicznych,
ktorych zycie prywatne zawsze bylo przedmiotem zainteresowania. W tej
grupie szczegdlne miejsce zajmuja pamiegtniki i autobiografie stawnych ludzi.

Wreszcie waing cecha wielu wspolczesnych bestsellerow sa ich powiazania
z filmem. Sfilmowanie z reguly niemal pomaga wzbudzi¢ zainteresowanie
utworem. Dzigki wspoiczesnym ekranizacjom wiele zapomnianych utwordw
weszlo ponownie w obieg czytelniczy. ZapowiedZ przeniesienia na ekran
moze pomdc tez wylansowaniu nowosci. Tak bylo w przypadku Umowy
dzentelmeriskiej, ktora postanowiono sfilmowac przed pojawieniem si¢ ksigzki
w druku, co wzbudzilo zainteresowanie zapowiedzianym utworem. W iatach
osiemdziesiatych coraz czgsciej spotyka si¢ promocj¢ bestselleréw w oparciu
o oryginalne scenariusze, pragnaca wykorzystaé zainteresowanie filmem dla
obudzenia zainteresowania ksigzka. Relacja ta bywa tez odwrotna, gdy

4 T,eavis, op. cit.
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ekranizuje si¢ bestsellery dla zapewnienia sukcesu filmowi. Tak bylo z filmem
Ojciec chizestny 1 i II (czgs¢ III powstala na podstawie oryginalnego
scenariusza).

Czy sa to cechy wystarczajace, by przewidzie¢ sukces? Na pewno nie.
Nawet, gdy analize atutéw tekstu uzupelni intuicja czy wyczucie wydawcy,
wybor nie zawsze bedzie trafny. Sukces mozna sprowockowad, mozna mu
pomoc, ale nie mozna go przewidzie¢ do konca. Dlatego poszukiwaniom
bestsellera zawsze beda towarzyszy¢ emocje, a ich publikowaniu — ryzyko.
Tylko czytelnik-nabywca moze potwierdzi¢ nadzieje wydawcéw na odkrycie
tej ,.zyly zlota”, jaka jest bestseller.

,»Polowanie” na bestseller nie pozostaje bez wplywu na produkcie
wydawnicza i rynek ksiggarski. Agresywna sprzedaz wymusza stosowanie
nowych form rozprowadzania w stosunku do innych kategorii ksiazek!s.
Z szybko rozchodzacymi si¢ bestsellerami przegrywaja ksigzki wymagajace
magazynowania. Trudniej przebijaja sie autorzy oryginalni i nowi, gdyz
wydawcy wola polega¢ na sprawdzonych twdrcach bestselleréw. To szczegblne
preferowanie literatury mogacej liczy¢ na szeroki krag odbiorcow jest ostro
krytykowane, gloéwnie przez literaturoznawcow.

Jakkolwiek by nie patrze¢ na poczynania wydawcow — krytycznie czy
nie — trzeba dostrzec w tej pogoni za bestseilerami i pozytywne cechy tego
trendu.

Po pierwsze — bestseller to sposdb na przetrwanie wsrod konkurujacych
firm. Trudno oczekiwaé przeciez, by upadajace wydawnictwa realizowatly
postulaty kulturowe, jesli przedtem nie spelnia ekonomicznych, zeby pozostac
na rynku. Tylko silne firmy bedzie sta¢ na to, by przygotowaé fundusze
na publikowanie literatury trudnej, wysokoartystycznej, o ktorej chetnie
pisza historie literatury, a ktoéra czyta i zna niewielki krag odbiorcow.
Bestsellery nie sa zagroZeniem dla niej, bestsellery to szansa na wydawanie
deficytowych ksigzek niskonaktadowych.

Po drugie — wielu krytykéw upatruje w dzialalnosci wydawcow zty
wplyw na autoréow, na ktérych wymusza sie pisanie ,,pod publiczke”,
obnizenie poziomu i dostosowywanie go do szerokiej rzeszy czytelnikow,
ktorych pisarz chee 1 musi ,,uwie$¢”, jesli ma osiggnaé sukces komercyjny.
Obawy przed rownaniem w do6l nie sa uzasadnione, gdyz zawsze wydawanie
ksiazek tanich i masowych pozwalalo na finansowanie rzeczy dobrych,
o duzych wartosciach artystycznych. Dzi§ takze pozwala na inwestowanie
w eksperymenty literackie. Watpiacym mozna przytoczyC opini¢ Barbary
Tuchman, ktéra twierdzi, Zze obnizenie poziomu literatury nie opiera si¢ na
komercjonalizmie, ale na warto$ciach samego spoteczefistwa i dopoki bedziemy

15 Nowe techniki sprzedazy stosowane wobec literatury technicznej i naukowej prezentuje
N.Bodian (Bookmarketing handbook, New York 1980).
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pamigta¢ jak bardzo zréinicowana jest publicznosé, wsrdéd kupujacych
zostana zachowane wlasciwe proporcje ksiazek, pisarzy i czytelnikow dziet
0 wysokiej wartoscils,

Po trzecie — poszukiwanie bestselleréw, wydawanie literatury masowej
jest promowaniem przede wszystkim wlasnej rodzimej literatury. Na polskim
rynku tego zjawiska nie widaé, bo na pélkach ksiggarn dominujg tytuly
obce, ale w USA na listy bestsellerow trafiaja gtownie ksiazki amerykanskie,
a sg i takie lata, Ze trudno jest przebi¢ si¢ jakiejkolwiek innej literaturze,
by odnies¢ tam sukces. Z wielu tytulow konkurujacych ze soba w drodze
na listy bestsellerow wylawiane sg te dobre i te najlepsze, ktore wejda do
kanonu literackiego. Pogon za bestsellerami to spos6b na poznawanie
mozliwoéci tworczych wlasnych pisarzy, penetrowanie literatury narodowej
i jgj promocig.

Wreszcie nalezy podkresli¢, Ze bestsellery rozprowadzane przez specjalna
zorganizowana sie¢ ksiegarn i punktow sprzedazy docieraja do szerokiej
rzeszy czytelnikow 1 utrwalaja wsrod nich nawyk czytania. Wielbiciele
ksigzek z list bestsellerow to potencjalni czytelnicy tej ,,lepszej” literatury.

Malgorzata Mozer

BESTSELLER IN DER TAKTIK DER AMERIKANISCHEN HERAUSGEBER

Der Wunsch nach der Kreation des Bestsellers verursacht, dass es in der Taktik der
Herausgeber den erstklassigen Platz nimmt. Obwohl es oft von der literarischen Kritik
verdchtlich betrachtet wird, hat jedoch fiir die Herausgeber besondere Bedeutung. Es ist eine
»Buchgattung die sehr schnell ein grosser Gewinn bringt und den Herausgebern die Verwirklichung
der nicht nur dkonomischen, sondern auch kulturellen Forderungen ermdglicht (die Verdffen-
lichung der Schwierigen Literatur, die von den Kritikern hochgeschétzt wird, die wertvoll aber
nicht rentabel ist.

Man kan nicht idberzeitliche Merkmale absondern, die dber den Okonomischen Erfolg
entscheiden wiirden, weil sie sich mit dem Roman dndrn. Der =zeitgenossische Bestseller
charakterisiert gewisses Schema, das aus der Anpassung an das Geschmack der Leser resultiert
(die Sittigung mit den Dialogen, die Beseitigung der Beschreibungen, die Ausnutzung der
modischen Themen, der bekannten Skandale von 6ffentlichen Persdnlichkeiten, der Reportersiil).
Die Bevorzugung von den Herausgebern Biicher, die fir finanziellen Erfolg berechnet werden,
fiihrt zur Verminderung ihrer Kiinstlerischen Werte und anderer negativen Marktfolgen, bei
denen die gute Literatur den Bestsellern nachgibt (der schnelle Umsatz, keine Notwendigkeit
der Lagerung, der Verkauft ausserhalb der Buchhandlungen). Sie bilden jedoch keine Bedrohung
{ir dieses Buch, weil die billiger Massenblicher immer bei der Finanzierung der schwierigeren
Literatur geholfen haben.

16 B. Tuchman, The Role of Authors, ,Library Trends” 1984/1985, vol. 33, nr 2,
s. 149-152.
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Die Autorin bemerkt auch positive Merkmale dieser Erscheinung und betont, dass
Bestsellers ecine Mdoglichkeit anbieten, damit die Verlagsfirmen eine starke Konkurenz auf den
Markt ausstehen unsere Heimatliteratur beférdern konnen, indem sie eine Lesegowohnheit
unter dem breiten Publikum festigen, was in der Epoche des Fernsehens, Video und Computers
nich ohne Bedeutung ist.



