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PRZEDSIEBIORSTWO MIEDZYNARODOWE
JAKD FORMA INTEGRACJI SOCJALISTYCZNEJD
NA PRZYKLADZIE POLSKO-CZECHOStLOWACKIED

SPEDYCYJINEJ SPOLKT "SPEORAPID"

Czechostowacja tradycyjnie nalezy do najwigkszych *mporterdn
ustug polskich portow morsktchl. Obstugqy tadunkdw czechoslowa-
ckiego handlu zagranicznego, kierowanych tranzytem pti:z teryto-
rium Polski 1 przeladowywanych w polskich portach zajmuje sig spe-
cjalnie do tego celu powolana jednastka gospodarcza - spéika pol-
sko-czechostowacka "Spedrapid" z siedzibg w Gdyni. tstnteje te2
oddziral spéltki w Szczecinie 1 jej dzial portowy w Gdarisku, Spéi-
ka zostala powolana do wylgcznej obstugi tranzytu czechostowackie-
go w polskich portach morskich, \

Geneza powstania spdiki

W czerwcu 1966 r. zostato zalozone przedsigbiorstwo pod nazwg
“Rapid" - Spedycyjna Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscig 2
s1edzibg w Krakowie. Gl6wng domeng dwczesne) dzialalnosci byla spe-
dyc)a lgdowa w obrocie migdzy Polskg i Czechoslowacjg, 2e szczegll-
nym uwzglednieniem transportu towardw przeznaczonych dla udzia-
lowca czechostowackiego, tj. firmy "Rapid", Zlin. Na przelomie
lat 1948-1949 nastgpilo przejgcie udziatéw 1 aktywéw od dotych-
czasowych prywatpych wladcicieli spdiki przez przedsigbiorstwa u-
spolecznione. W efekcie zasadniczej zmianie ulegl profil dziatal-
nosci spélki, .ktdra przestawila sie wylgcznie na obstuge spedy-
cyjng czechostowackich towardw tranzytowych w portach polskich,

* Doc. dr..dyfektor Instytutu Handlu Zagranicznego Ut.

l A. Grzelakowsk i, Tranzyt Czechoslowacji przez
porty polskie, "“"Handel Zagraniczny" 1981, nr 10-12.
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W tym tez czasie na;tapxlo przeniegsienie 2. Krakowa do 'Gdynl.
Przedsiebiorstwo zaczegtio dziataé na nowych zasadach 1 na nowych
warunkach.

Udzialowcem ze strony polskiej Jjest obecnie Przedsigbiorstwo
Spedyc )1 Migdzynarodowej C. Hartwig w Szczecinie, zas ze strony
czechostowackie) - Przedsigbiorstwo Spedycjii Migdzynarodowej 1
frachtowania "Czechofracht" w Pradze. Obydwaj wspdlnicy posiada-
ja po 50% wudzialdw w kapitale zakladowym. ¥

Potrzeba utworzenia socjalistycznego przedsigbiorstwa spedycy -
nego obslugujacego tranzyt czechoslowackl -ynikala z dwoch zasad-
niczych przyczyn. Pierwszga z nich byt wolumen }adunkéw czecho-
stowackiego handlu zagranicznego przeladowywany w portach polskich,
stanowigcy w owym czasie blisko 80% ogéiu przetadunkdw tranzytu lg-
dowo-morskiego. 0Drugg przyczyng byta potrzeba wykorzystanmia 1 za-
ciednienia w nowych warunkach wspdipracy gospodarczej 1 politycz-
nej migdzy PRL a Czechosiowac)y. Pojawila sig¢ bowiem szansa uczy-
nienia portéw polskich, jako'majgcych swe naturalne zaplecze gos-
podarcze w Czechostowacji, portami bazowymi tego pafdstwa. Te prze-
stanki przesadzily o koniecznodci powolania Spdétki "Spedrapid" i
udzielenia jej koncesji na prowadzenie dziatalnos$ci spedycyjne].

Przedsigbiorstwo jest spéikg polskiego prawa handlowego, o for- -
mie spélki z ograniczong odpowiedzialnoscig. Stosujyq sig do nie) w
calej rozcigglodci nie uchylone dotychczas przepisy kodeksu han-
dlowego 2z 1934 r. Spdéika jest wpisana do rejestru handlowego pod
nr RHB 197 w Sgdzie Powiatowym w Gdyni. 0o podstawowych aktow nor-
mujgcych jej dzialalnosc nalezqzz

1) znowelizowana umowa spolki z 11 XI 1949 r., =zawarta migdzy
Przedsigbiorstwem Spedycji Migdzynarodowej i Frachtowania "“"(Czecho-
fracht", Praha (dawniej "Metrans" AS, Praha), a PSM By Hartwig,
Zarzad w Warszawie; okre$la ona przedmiot dziatalnosct, wladze
spéiki 1 inne istotne problemy natury prawnej, handlowej i finanso-
wej; ¢
2) zarzgdzenie nr 28 Ministra Handlu Zagranicznega 2z 1969 r.
(Dz.Urz. MHZ 1969, nr 10), precyzujyce przedmiot i zakres dzialal-
no$ci oraz podporzgdkowujgce spélkg nadzorowi Ministerstwa Handlu
Zagranicznego (obecnie MHZiGM);

? Ky belart Kk e, 30-lecie polsko-czechostowackiej Spétki Spe-
dycyjnej "Spedrapid”, “"Technika 1 Gospodarka Morska" 1979, nr 11.
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3) zarzgdzenie nr 32 Ministra Handlu Zagranicznego 1 Ministra
Finanséw z 1972 r. (0z.Urz. MHZ, 1972, nr 13), normujgce dziatal-
nosé finansowyg spoiki.

Na podstawie tych aktéw spéika uzyskala status jednostki gos-
podarki uspolecznionej oraz naby!a{ uprawnienia przedsigbiorstwa
handlu zagranicznego, co umozliwilo jej wykonywanie zadad przewi-
dzianych statutem,

Przedmiotem dzialalno$ci spélki jest swiadczenie, na zasadzie
wylgcznosci, wustug zwigzanych ze spedycjq czechoslowackich towaréw
tranzytowych przechodzgcych przez polskie porf‘ morskie.

Struktura oggggigécxggq~g§;edeiebiorstwa

Zarzqdzanie 1 organizacja przedsigbiorstwa oparte sy na syste-
mie liniowo-sztabowym, & komdrki organizacyjne uszeregowane sy we-
dlug systemu kierunkowego. W przedsigbiorstwie tworzy sie nastgpu-
Jqce rodzaje komdérek organizacyjnych:

1. Dziatly.

2. Sekcje.

3. Samodzielne stanowiska pracy.

Ad 1. Dzial powoluje sig do prowadzenia okredlonych zagadnied i
wykonywania czynnosci stale wystgpujgcych w dzialalnosdci przedsig-
biorstwa i jednorodnych co do swej istoty. :

Ad 2. Sekcja jest komdrky organizacyjng powotang do prowadze-
nia okredlonych zagadnied oraz uykonyuania okreslonych czynno$ci w
ramach dzialu, bgdZ jJako komdérka samodzielna.

Ad 3. Samodzielne stanowisko pracy moze byé jedno- lub wielo=
osobowe. Tworzone jest w tych przypadkach, gdy charak}er lub roz-
miar 1 pracochtonnosSc¢ zadad nalezgcych do jego zakresu dziatanis
nie powoduje koniecznosci tworzenia komorki na szczeblu dzialu lub
sekcji. at :

Organizacja wewngtrzna przedsigbiorstwa opiera sig na naste-
pujgcych zasadach: .

1) na stosunku bezposredniej nadrzednodci i podleg&ésci, przy
ktérym przetozony ma prawo wydawaé polecenia bezposrednio podle~
giym pracownikom i* komdrkom organizacyjnym;

2) na stosunku kompetencji funkcjonalnej, pbzy ktérym kierownik
danej komérki organizacyjnej nie ma prawa wydawaé poleced kiero-
winikom lub pracownikom innych komdrek. Jest on jednak uprawniony
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_do kontrolowania pracy tych komdrek lub ich pracownikdw 1 kiero-

wnikow w zakresie swej kompetenc)i funkcjomalne] (rzeczowej), Moze
réwniez udzielaé tym komérkom wskazdwek i wytyczaych odnosnie do
kierunkdw i metod pracy; . .

39 na’ stosunku ‘wspdlperacy, 'oolegnjqcym na obewigzku wszystikich
komdrek organizacyjnych udzielania sobie nawzajem wyjadnied 1 udo-
stepniania posiadanych informacji i materialéw potrzebnych tym ko-
mérkom dla wlagciwego wykonania ich zadad 1 czynnosci.

Najwy2szym organem spoiki jest zwyczajne zgromadzenie wspdlni-
k6w, Kktérego posiedzenia odbywajg sig co najmniej raz do roku.

‘Niezaleznie od tego, w zaleznodci od konkretnych potrzeb, zardéwno

zarzgdowi jak i kazdemu ze wspdlnikdw przystuguje prawo zwoltania
nadzwyczajnego zgromadzenia wspélnikow.
Najwyzsza wtadzg spéiki w okresie pomigdzy posiedzeniami zgro-

madzenia wspoélnikéw jest 4-osobowy zarzgd. W jego sklad wchodzg

wyznaczeni przez zgromadzenfe wspdlnikow™:

1. Prezes Zarzgdu (obywatel czechostowacki) - przewodniczgcy
pracom tego ?rganu,

2. Dyrektor Naczelny (obywatel polski) - zarzgdzajqcy przed-
sigbiorstwem na co dzied, ’

3. Zastgpca Dyrektora Naczelnego (obywatel czechostowacki) -
odpowiedzialny za dziatalnodé agend spélki w Szczecinie.

4. Dyrektor Oddziatu (obywatel polski) w S5zczecinie.

Obowigzki i uprawnihnia zarzgdu okresla uchwalony przez zgro-
madzenie wspdlnikéw “"Regulamin pracy zarzgdu, prezesa zarzgdu,
dyrektora naczelnego i zastgpcy dyrektora naczelnego". Wprowadze-
nie w 2ycie postanowied tego regulaminu potwierdzilo zasadg réwnos
wagi (partnerstwa) w reprezentacji wspdlnikdw we wtadzach spél-
ki. Uczyniio to z zarzadu efektywny organ zwierzchni, ktérego za-
daniem jest migdzy innymi: X

a) wytyczanie kierunkow dzialalnosci przedsigbiorstwa,

b) zatwierdzanie plandw - techniczno-ekonomicznych okreslajgcych
zadania gospodarcze, d

c¢) dokonywanie okresowe) kontroli i oceny realizacji zadad,

d) wstepne akceptowanie rocznego bilansu i rachunku wynikéw
oraz analizy ekonomicznej przedsigbiorstwa.

—

3 K. Letke, 251lat polsko- czechoslowackle; Spéiki Spedy-
cyjnej "Spedrapid", "Technika i Gospodarka Morska", 1974, nr 2.
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czynnoscl uyntknjaée zu ﬁutalczen aocjtlnu-bytouych,
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cin kierownik sekcji. 2 s - S 1
2, Dzial Eksportu w Gdyni t B/Szczectu - uykomano
danta spedytora portpwego W dt#gdztnte organtzaqgl pi!o kd
skzadounnta.‘ manipulacji i ugaylkg morzem przesylek 0;
auizowanygn przez zleceniodawce i nadchodzicyah do.po
ws!owacj;. Zadania te dztal raaliijn W oporclu o zleé a
cyjne, przy zachowaniu przopiadq pranl. zuvtzajdi i gga
(ktykt obrotu portowo-morskiego. Dziai dzicli sig na 4
d&ug linii (szlpkbu) 2eoluuouych. Na czala dzla&u sipi.

zas pracans poszczegélnych sekcji ktwtujt kle:ounﬁcy se ajs
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3. Dz1al Importu w Gdyni 1 0/§zcrecln - wykonuje wszelkie za-
dania spedytora portowego w dziedzinie organizacji pize)adunku.
skladowania, manipulacjt i wysylki lgdem (transportem kolejowym,
rzecznym, drogowym) do Czechoslewac)i przesytek importowanych nad-
chodzgcych do portéw drogg morskg. Dziat w Gdyni dzielir sig@ na 2
sekcje wg ukiadu kierunkowego poszezegdlnych linii  (szlakdw) 2e-
glugowych. Jeden z kierownikéw sekcji peini rdéwnoczesnie funkcje
zastegpcy kierownika dziatu.

4. Dzial Portowy (w Gdyni, Gdarsku i Szczecinie) - zajmuje sie
organizacjq przyjmowania przez port nadchodzgcych przesylek oraz
ich ekspedycjq z portu stosownie do dyspozycji dziatu eksportu
lub importu. Na czele dzialu stol kierownik, majgcy do pomocy
zastegpcg.

5. Dzi1al Ekonomiczny (w Gdyni) - do jego zadad nalezy:

a) wykonywanie prac z dziedziny ekonomiki 1 organizacji przed-
sigbiorstwa (m. in. przygotowanie analiz ekonomicznych, opracowy-
wanie plandw, prowadzenie statystyki przewozéw 1 przetadunkdw),

b) dokonywanie wszelkich rozliczed z tytulu swiadczonych ustug
z ustugobiorcami 1 zleceniodawcami.

Obsada kierownicza dzialu sklada sig z kierownika 1 jego zastepcy.

6. Dzial Adminmistracyjno-Gospodarczy (w Gdyn: i 0/Szczecin) -
wykonuje wszelkie prace administracyjne, tzn.:

~a) administruje majgtkiem przedsigbiorstwa i lokalami zajgty-
mi przez spdlke,

b) planuje w ramach planu finansowego i dokonuje zakupu $rod-
kdw majgtkowych, '

c) ewidencjonuje drodki majatkowe i drobny sprzet,

d) prowadzy dziatalnosé _inuestycyjna‘ npieraj)ac sig na planach
_ przedsigbiorstwa,

7. Dzial Ksiggowosci i Finanséw w Gdyni -~ zajmuje sie calo-
ksztaltem spraw zwigzanych 2 kontrolg formalng 1 ewidencjy doku-
mentdw rozliczeniowych z kontrahentami, dokumentéw obrotu bankowe-
go, kasowego 1 materiaidw oraz dokonywaniem rozliczen 2 budzetem
i innymi instytucjami administracji padstwowej.

Gospodarka finansowa "Spedrapidu”

W latach 1949-1955 spélka nie byla zaliczana do grupy jedno-
stek gospodarki uspolecznionej, co m. in. wynikalo 2z duwczesnej
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polityki finansowej. Polityka ta zmierzala do traktowania wszy-
stkich przedsigbiorstw, w ktérych Skarb Padstwa partycypowal w
kapitale zakladowym w kwocie nie przekraczajgcej 50% udzia!éu.'Jn-
ko przedsigbiorstw nalezgcych do sektora prywatnego. Spéika bytla
wigc obcigzona podatkiem dochodowym wedlug stausk podatkowych obo-~ ‘
wigzujacych przedsigbiorstwa prywatne. Jednakze dzigkl prowadzeniu
gospodarki finansowej na zasadach komercyjnych, co pozwalalo usta-
bilizowa¢ sytuacje finansowq spdiki, przedsigbiorstwo uzyskiwalo
niewielky mar2g zysku.

W styczniu 1956 r. na wniosek strony czechosiowackiej zostal
zawarty migdzy rzgdami Polski 1 Czechoslowacji Protoké: w sprawie
mektdérych zasad gospodarki finansowej przedsigbiorstwa ”Spedrapid"‘.
Intencjy tego porozumienia bylo udzielenie zleceniodawcy, a jed-
fnoczesnie udziatowcowl czechosiowackiemu, daleko idgcych preferen-
cj1 w dzredzimie finansdéw, rozliczed i opodatkowania. Mialo to za-
pewni¢ dynamiczny rozwdj obrotéw czechostowackiego handlu zagrani-
cznego w portach polskich 2z korzyscig dla gospodarki narodowej,
ktére) przedsigbirorstwa przewozowe i przeladunkowe $wiadczyly bez-
posrednie ustugi na rzecz zleceniodawcy czechuslowackiego.

W tym celu postanowilono w protokole, 2e dzialalno$é spéiki nie
powinna przynosi¢ przedsigbiorstwu zyskdw ant strat., Prowizja spe-
dycyjna oparta na zaliczkowo ustalonych stawkach powinna pokrywad
wytgcznie koszty ngdlnozakladowe. Zwolniono rdéwniez “Spedrapid"
od obowigzku placenia podatku dochodowego, a praktycznie réwniez
od innych éwiadczed podatkowych. Poniewaz strong finansujgcy byl
wspélnik czechoslowacki, nastgpilo jakby automatyczne sprowadzenie
zarzgdcy strony polskie) do rolr drugorzedne]. Wszystkie koszty
Zwigzane z dzialalnosciy spétki, jak: liczba zatrudnionych, wy-
sokosc¢ plac, premie, nagrody za osiggnigcia ekonomiczne itp. byty
uzaleznione gldwnie od decyzjl wspdlnika czechoslouackie9o, przy
czym podstawg dzialtalnosci stanowily przepisy polskie, dotyczgce
przedsigbiorstw pokrewnych, Zasadniczg dewizg zarzgdcdéw strony
czechoslowackiej bylo ograniczenie kosztdw do koniecznego minimum,
niezbgdnego dla zabezpreczenia obstugi czechostowackich ladunkdw
tranzytowych. 0Odbijato sig¢ to niekiedy niekorzystnie na osigganych .
ptacach personelu zatrudnionego w spéice i ﬁouodowalu ograniczenie
zatrudnienia. W kodcu kazdego roku obrachunkowego “Spedrapid" do-

' Tamze.
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konywal ostatecznej korekty zaliczkowych stawek, Nastgpowalo to w
formie uznania czechosiowackiego udzialowca w przypadku kosztdw
nizszych od wplywow lub obciglenid go w przypadku kosztéw wyzszych -
od wplywow. N s

Wspomniany protokél tylko pozornie wprowadzid zmiany wlgospo-
darce finansouejs. Spowodowal on, 2ze skutki i konsekwencje tych
postanowier przenikngly do wszelkich dziedzin dzialalnodci, a tak-
2e do statusu przedsigbiorstwa, ktdre nieformalnie lecz faktycznie
utracito z dniem I 1956 r. samodzielnoé¢ finansowy. Protokdl za-
‘kwalifikowal naleznodcit z tytulu prowizji spedycyjne)j jako plat-
nosci niehandlowe. Poniewaz prowiz)a spedycyjna z tytulu qptzedaly
ustug spétki byils ekwiwalentem kosztdéw ogélnozaktadowych, a te pao-
noszono w ziotych, przeto i prowizje spedycy)ng regulowal zlece-
niodawca cZechostowacki w zlotych obiegowych. W tyeh  warunkach
spélka nie przynosita gospodarce narodowej wplywdw Oeuizoiych z
tytutu swej dzialalnodci podstawowej.

Protokdl migdzypadstwowy w sprawie niektdrych zasad gospodarki
finansowej przedsigbiorstwa przestat obowiazyuac z dniem 31 grud-
nia 1970 r. 0d’l 11971 r. przedsigbiorstwo weszio na droge gos-
podarki komercyjnej, stosujac wzgledem swego zleceniodawcy stawki
i warunki “Taryfy za uslugi spedycyjne w morskich portach handlo-
wych PRL dla platnikdw zagranicznych", oparte na cenach $wiato-
wych. Rozliczed z tytutu sprzeda?y uslug $wiadczonych na rzecz
"Czechofrachtu" dokonuje “Spedrapid" w  rublach transferowych.
Tryb i sposdb tych rozliczed Jest uregulowany postanowieniami "U-
mowy o0 wspdipracy" migdzy "Czechofrachtem" jako gidwnym zlece-
niodawcy a “Spedrapidem", Jéko jedynym spedytorem w Polsce dziata-
Jacym na zlecenie "“Czechofrachtu". Ta umowa (z listopada 1972 r.)
w sposdb kompleksowy uregulowala - stosunki handlowe, finansowe, roz-
liczeniowe oraz inne migdzy obu przedsigbiorstwami. Przyczynita sig
ona do zaciesnienia wspdlpraéy migdzy “Czechofrachtem" a "Spedra-
pidem" ﬁrzy Jednoczesnym poszanowaniu praw obydwu partnerdw. Pod-
stawowe postanowienia umowy © wspdélpracy opierajg s5i¢ na Ogdélnych
Polskich Warunkach Spedycyjnych aprobowanych przez PIHZ w 1956 r.
oraz na "Porozumieniu o ustaleniu jednolitych warunkdw wspélpracy",
podpisanych w Warszawie w 1956 r. przez migdzynarodowe organizacje
spedycyjne krajow zrzeszonych w RWPG.

’ Tamze.



r.' o

R A |

Przedsigbiorstwo migdzynarodowe )nkn'tom‘n inhdx}qcat'.... Wi '31
Spélka zostalta uznana za jednostkg gospodarki .uspﬂllczniohoa prd 0o
ze wszystkimi wynikajgcymi stgd konsekwencjami, zwlaszcza w za- .

kresie opodatkowania i tworzenia funduszdw. Spdlka podlega wigc

opodatkowaniu podatkiem dochodowym w wysokosci 50% zysku, /a nie
53 do nie) stosowane znacznie wyzsze stawki podatku  dochodowego
oraz podatku obrotowego odnoéiace sig do  jednostek  gospodarki
nieuspolecznionej.: Pozostalp po opodatkowaniu czgs¢é zysku  jest

dzielona w réwnych czgéciach migdzy udziatowcéw. Poza tym “Czecho-

fracht" jako gléwny zleceniodawcs otrzymuje biezgce i jednorazowe
rabaty zmniejszajgce wartosé sprzedazy, a wige i zysku oraz poda-

tku dochodowego. Bonifikaty z tego tytulu przekraczajy 20% warto-

4ci sprzedanych uslug.
Spéika ma ponadto obowigzek sporzgdzania plandw techniczno-e-

kanomicznych. Plany te opracowuje sig na podstawie protokotu trannll‘

portowego, ktéry okresla mozliwo$ci przewozowe taboru w danym ro-
ku. Stopied realizacji tych planéw stanowi podstawg do oceny
dziatalnosci spdtki 1 pracy zalogi.

Obstuga tranzytu CSRS w portach polskich
W okresie trzydziestolecia 1950-1980 w polskich portach mor-
skich przetadowano 75 wln t tadunkéw tranzytowych CSRS. W latach

1951-1960 porty polskie przetadowaly tgcznie 15,7 mln t tych ta-
dunkéw®. W nastgpnym dziesigcioleciu, tj. w latach 1961-1970 glo-
balne przetadunki tranzytu czechostowackiego wzrosty dwukrotnie,
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osiggajgc wielkod¢ 32,4 mln t. W latach za$ 1971-1980 przetadunki

tych towardw w portach polskich wynosily juz tylko 82,3% przeta-

dunkéw poprzednie] dekady, osiggajac globalpa wielkosé 26,65 min t.
Uwzglgdniajac fakt rosngce) wymiany towarowej CSRS realizowanej
droga morskg w tym okresie, ten spadek obrotéw tranzytowych CSRS *

w polskich portach w pordwnaniu 2z okresem poprzednim mozna uznaé

2a bardzo wysoki. W tab. 1 przedstawiono tadunki tranzytowd‘ Czo~) " icii

chosiowac)y w polskich portach morskich w latach  1970-1984. Jak

wynika,z zamieszczonych danych, poczynajgc od 1975 r. obroty tran{ g

zytowe CSRS w portach polskich nie przekroczyly ' w zadnym roku

B S SRe—
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ni

~wiglkosci 3 mln t, oscylujgc w tym okresie w granicach 2,4 mln t
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Tabela )

Przetadunki towardw tranzytowych CSRS
w polskich portach morskich w latach 1970-1984
(w tys. ton)

Lata |Gdarsk/Gdynia - Szczecin Ogdélem ‘W tym :usﬂnka
1970 953,6 1914,5 2868 . 55,73
1971 1014,2 2145,7 3159,9 57,30

1972 631,0 2391,7 3022,7 61,36

1973 743,2 2004, 5 2747,1 57,00 .. |
1974 773,5 2237,0 3010,5 67,50

1975 901,9 1659,0 2760,9 ! 62,00 ’
1976 936,2 1478,7 2414,9 | 60,50

1977 878,0 . 1355,0 2233,0 | 55,50

1978 1053,5 1380,5 2434,0 . 43,91 '
1979 853,7 1472,3 2326,0 52,94

1980 1075,2 1468,3 2543,5 54,50

1981 885,1 1543,4 2428,5 55,40

1982 1010,5 1434,3 2444 ,8 53,00

1983 845,8 1559,6 2405,4 52,50

1984 975,5 1664,5 2640,0 51,80 AAJ

Zré6dto: Dane uzyskane w dziale ekonomicznym "Spedrapidu”.

rocznie. W rezultacie tego udzial Czechoslowacji w lgcznych o-
brotach tranzytowych polskich portdéw morskich  wykazywal rdéwniez
tendencjg malejgcg. W pierwsze) polowie lat siedemdziesigtych sta-
nosil on przecigtnie 67%, podczas gdy w koricowych latach tej de-
kady zmalal do okolo 48%.

Gléwnym portem tranzytowym jest Szczecin, W latach 1970-1980
obstugiwal on drednio okolo 65% Igcznej mésy tranzytu CSRS. Skon-
centrowanie wiekszej czed$ci przeladunkdw w zespole portowym Szcze-
cin-éuinoujﬁcia wynika z:

- usytucwania go wzgledem czechosiowackiego zaplecza (mniejsze
odlegloséci taryfowe),

- rozbudowy Swinouj$cia i dostosowanie portu w Szczecinie do
‘przeladunkdéw towardw masowych,

- mozliwosci przewozu czgséci ladunkdéw masowych, 2zwlaszcza rud
zelsza, 0dr3
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W strukturze przeladunkdéw tranzytu CSRS w portach polskich ta-
dunki drobnicowe stanowilty w ostatnich latach blisko 50% tgcznych
obrotéw. Tak wysokl udzial drobnicy w ogdlnych obrotach tranzyto-
wych Czechoslowacji byt nastepstwem:

- spadku przetadunkéw tranzytu czechoslowackiego,

- wzrostu woluminu  towardw eksportowych, wsrdd karych drob-
nica stanowilta dominuj)qcg pozycje,

- odplywu tadunkdw masowych w imporcie do portéw konkurency]j-
nych. :

Wérdd ladunkdw masowych dominujg surowce fosforonos$ne oraz ru-
da 2elaza w imporcie, a w eksporcie koks 1 wggiel. Drobnica w wig-
kszosci przetadowywana w Gdadsku-Gdyni, sklada sig 2z ladunkdw
réznorodnych. PokaZng Jej czgéé stanowig jednak ladunki Jednorod-
ne, np. cukier workowany i stal walcowana w eksporcie oraz towary
workowane, nasiona oleiste 1 towary wldkniste w imporcie.

Ponad 90% 1lgcznych przewozéw tadunkdw tranzytowych CSRS do/i
z portéw polskich dokonywanych jest przy uzyciu transportu kole-
jowego, okolo BX transportem wodnym $rédlgdowym i okolo 2% trans-
portem samochodowym. Przewozy ladunkdw tranzytowych 2egluga $rdéd-
lgdowy sg dokonywane gidwnle w relacji ze Szczecina. Transportem
samochodowym przewozi Sig gldwnie takie tadunki do/i z portéw jak:
artykuly 2zywnodciowe, odziez, szklo itp. '

Mozliwo$ci rozwoju i ocena dzialalnosci spdiki

Strona czechostowacka, jak $wiadczg o tym oferty przedkiadane
w czasie negocjacji nad protokotami transportowymi, jest w stanie
dostarczyé do portdw polskich 1logci tadunkéw przekraczajgce zna-
cznie wielkos¢ rzgdu 3 mln ton rocznie. Jest bowiem rzeczg  oczy-
wistg, ze wzglgdy ekcnomiczne przejawiajgce sige w korzystnej Kkal-
kulacji przewozu, przemawiajg za wyborem polskich portéw morskich
jako portéw bazowych Czechoslowacji. Tym bardziej, 2e przy korzy-
staniu z portdéw konkurencyjnych {(gldwnie Hamburga) istnieje konie-
cznosé regulowania przez CSRS wszystkich naleznosci w walutach
wymienialnych.

Mozliwosci dalszego wzrastu przetadunkdw tranzytu czechosiowa-
ckiego w portach polskich uzaleznione sa przede wszystkim od trzech
czynnikow!. Sq to:

1L etk e, 25 lat polsko-czechoslowackiej. ..
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1. Sprawne funkcjonpwanie 1 pokrycie zapotrzebowania na wagony
przez kole). Transport kolejowy, 'ze wzglgdu na brak wagondw, nie-
wlasciwg ich obstugg oraz wydluzony czas pobytu w porcie stajc'siq
samoistng barierg wzrostu obrotdw tranzytowych CSRS w  polskich
portach morskich., Przetrzymywsnie prrez diugie okresy tadunkdw -ma-
sowych na skladach portowych w 2zwigzku z brakiem mo2liwo$ci ich od-
wozu do Czechostowacji sprawilo, ze zleceniodawcy czechostowaccy
zmuszeni zostali do kierowania tych 1ladunkdw do portéw kankuren-
cyjnych (Hamburg). Zapewniono im tam bowiem znacznie sprawnie]-
523 obstugg i szybszy ekspedycje, jednak przy wyzszych kosztach
portowych i1 przewozu lgdowego.

2. Warunki techniczne 1 technologiczne przeladunku w portach
polskich. Chodz1 tu o mo2liwo$ci przyjmowania na sktad wszystkich
tych towardw, 2zwlaszcza w imporcie, ktdrych 2 braku dostateczne)
liczby wagondw nie mozna przeladowad w relacjl bezpodrednie]. mi»
dz1 tu takz2e o niedostateczny potencjail przetadunkowo-sktadowy pol-
skich portdw, zbyt wolne tempo zatadunku (co powoduje powstawanie
stosunkowo powaznych kosztéw przestoju statkodw, obcigzajacych
czarterujgcych czechoslowackich) czy tez braki inwestycyjne, zwla-
szcza w transporcie wewngtrznym i tzw. male)j mechanizacji. '

3. Szczuplo$¢ bazy kontenerowej w Gdyni. Armatorzy =zachodnip-
niemieccy oferujy zaltadowcom czechostowackim przewozy w konte-
nerach w relacji dom-dom na wyjatkowo korzystnych warunkach. Réw-
niez dynamicznie rozwijajqcy sige kontenerowy system transportowy w
NRD, wspirerany inwestycjami dokonywanymi w kolejnictwie i w por-
tach (gidwnie w Rostocku), zachegcil kontrahentéw czechostowackich
do korzystania z odpowiednich ustug NRD. Rozwé) przewozdw korite-
nerowych przez porty polskie wigzaiby sig z mozliwos$cig odzyskania
szeregu tadunkéw, ktdre z koniecznodci sg obecnie kierowane gldw-
nie przez Hamburg, Bremg i Rostock.

Cigzenie tadunkdw czechosiowackiego handlu zagranicznego Kku
portom polskim nalezy przypisaé nastgpujgcym przestankom ekonomicz-
nyua:

a) polscy kontrahenci kwotujg wigkszo$¢ naleznodci z iytulu u-
stug transportowych, <$wiadczonych na rzecz czechostowackiego han-
 dlu zagranicznego, w rublach transferowych;

b) jakosé uslug transportowych nie odbiega od standardu euro-
pelskiego; »

8 Tamze.
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c) ustugi spedycyjne stojg na wysokim poziomie 1 sg, dzigki
spdlce "Spedrapiad", relatywnie tarfsze w pordwnaniu 2z cenami Kwo-
towanymi przez innych spedytordw; ‘ -

d) zapewnienie witasne) reprezentacji interesdw zardwno poprzez
"Spedrapid", jak 1 delegaturg "“Czechofrachtu" pozwala na opera-
tywne dziatanie na rynku portowo-2eglugowym, utrzymywanie statych
kontaktdéw } polskimi przedsigbiorstwami oraz umozliwia dorazne,
niezwtoczne interwencje;

e) ceny ustug transportowych, dwiadczonych przez polskich prze-
woZnikéw, sy konkurencyjne w stosunku do zagranicy;

t) stosunki w dziedzinie transportu sg§ czesdcig dobrze i owoC-
nie rozwijajgce) sig wspolpracy gospodarczej i politycznej miedzy
Polsky 1 Czechoslowacjg. :

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, 2e Spdtka "Spedrapid" dzialajgc
w nowych warunkach, wypelnia z powodzeniem zamierzone zadania gQos-
podarcze. Obstuguje ona ze stosownym zyskiem calty czechoslowacki
tranzyt lgdowo-morskl przechodzgcy przez obszar PRL, Spdtka spel-
nia wigc wazng rolg gospodarczy, a takze polityczng, bedac przed-
stawicielem i rzecznikiem interesdw czechostowackiego handlu za-
granicznego w odniesieniu do ladunkdw tranzytowych. Stuzyé moze
takze jako przykiad dobrze rozumianej 1 owocnej wspdipracy panstw
soéjllxstycznych w dziedzinie transportu i spedycji migdzynarodo-
we). Ponadto oméwiony system funkcjonowania stanowi oryginnlne i
sprawdzone rozwigzanie niezmiernie istotnego problemu zarzgdzania
i organizacji, dyskutowanego obecnie tywo w Srodowisku prawnikéw i
ekonomistéw w zwigzku 2z pouolyuéniem w krajach czlonkowskich: RWPG
wspélnych przedsigbiorstuw. !

Ziemowit Sicznkouski

MULTINATIONAL ENTERPRISE AS A FORM OF SOCIALIST INTEGRATION
CASE STUDY OF THE POLISH-C%%SS?SLOVAK FORWARDING JOINT VENTURE
X RAPID" iy

"Spedrapid” is a joint venture established under ~ the  Polish
commercial law in the form of a limited liability company. The share-
holders on the Polish side is the International Forwarding En-
terprise "C. Hartwig" 1in Szczecin and on the Czechoslovak side -
the International Foewarding and Freighting Enterprise "Czechof rachi”.
The company was set up to service the transit of Czechoslovak
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ggods accross the territory of Foland to ports in Gdynta and Szcze-
cin,
Dynamic growth of Czechoslovak transit cargoes till the seven-

ties witnessed a slow-down in the fellowing years. The author ana- .
lyzes the factors which caused that slow-down in transit services

and changes to be eftected in operations of "Spedrapid" to re-

store former dynamics of transit growth,

]



