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WKLAD STEPHENA HYMERA W ROZWOJ TEORII PRZEDSIEBIORSTWA
PONADNARODOWEGO

W 2adnej, doslownie w 2adnej, pracy na temat teorii przedsig-
biorstwa ponadnarodowego, opublikowane)j na Zachodzie w ciggu osta-
tnich kilkunastu lat nie moze nie znale?é sig wzmianka, komentarz
czy krytyka pogladdw Stemphena Hymera wylozonych  przez niego w
pracy doktorskiej obronionej w Massachusetts Institute of Technolo-
gy w 1960 r.l Oryginalnodé jego pogladdw byla tak wielka, pionier-
ski charakter badan tak dalece odbiegal od wszystkiego co uprzed-
nio napisano na temat teorii przedsigbiorstwa ponadnarodowego, {O
praca nie zostala przyjeta do druku, pomimo autorytetu promotora
jakim byt sam Ch. P. Kindleberger. Pracg ogloszono drukiem dopie-
ro w kilkansécie lat pdZniej, w dwa lata po przedwczesnej $mierci
autora. Jako "niepublikowana dysertacja doktorska" cytowana jest
niemal przy kazde) okazji analizy processw internacjonalizacji

przedsigbiorstw kapitalistycznych i rozwazad teoretycznych uzasad-_

niajgcych powstanie te) formy organizacji  przemyslowej wspéiczes-
nych migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych. ;
Znajomod¢ poglgddw Hymera w literaturze polskiej poswigcone)
przedsigbiorstwom ponadnarodowym jest niewielka 1 w zasadzie ogra-
niczona do skomentowania gidwnych tez pracy - doktorskiej, 1 oméwie-

nia artykulu napisanego wspdlnie z R. Rowthornem. Nie we wszy-.

stkich zreszty opracowaniach zwartych opublikowanych w FPolsce
od 1973 r. -na temat przedsiebiorstw ponadnarodowych znaleZ¢ mona

e e

* Or, adiunkt w Instytucie Handlu Zagranicznego Ut.

! zestawienie prac §. Hymera znajduje sig w zalgczniku. Zosta-
to sporzadzone latem 1985 r. wykorzystujac ksiggozbiory University
of London oraz London School of Economics. Sadzg, iz zawiera prawie
wszystkie opublikowane prace tegp autora.
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informacje na temat zwrotu - Joki dokonat sig w pauce pod  wplywem
Hymera 1 Jego péiniejszych nagladowcdw bgoZ przeciwnikdw.

Materia jakg zajmowal sig Stephen Hymer, czyli wielkie przed-
sigbiorstwa amerykarskie o charakterze monopolistycznym, stosuji-
ce praktykl monopolistyczne na tyiku krajowym 4 za'granicg, -~spra-
wfly,' ze poglgdy autora zaczyly 2 bplywcm czasu radykalizowact sig,
a on sam coraz bardziej przechodzit na pozybje marksistowskie.

Celem prezentowanego artykutu jest:

- wskazanie na pionierski charakter pracy Hymera w zakresie
teorii przedsigbiorstwa ponadnarodowego;

- wskazanie na rozwdj teorii przedsigbiorstwa ponadnarcdoweno
jaki dokonat sig od czasu ogloszenih hipotez Hymera podkreslajac,
ze proces ten wcigz trwa i przynosi wiele nowych poglgdéw 1 wnio-
skiow poszerzajjcych naszy wiedzg 0 "fenomenie" przedsigbiorstwa
ponadnarodowego;

- przyblizenie postaci i spu$cizny naukowe) Hymera dla wypai-
nienia luki jaka w tym zakresie i1stnieje w polskiej literaturze
przedmiotu. :

wedtug Hymera

MWzrost udziatu amerykadskich inwestycji bezposrednich w mig-
dzydarodowych przepltywach kapitalaaych~datujacy sig od wezesnych
lat pigédziesigtych 1 towarzyszgcy temu zjawisku wzrost liczby a-
merykardiskich korporac)i zaangazowanych w produkcjg i handel w
skali migdzynarodowej, sprawilty, 2e wigkszosé badan pqdejmouanych
przed 1970 r. na temat przedsigbiorstw ponadnarodowych dotyczyla
gldwnie firm amerykaﬂsknchz. Jednak proby sformutowanta teorety-
cznego systemu obja$niajgcego powstanie przedsigbiorstw ponadnaro~-
dowych nie uwzglgdniajgce faktu, 2e warunki konkurenc ji czystej]
(wediug €. Chamberlaina) czy konkurenc)i doskonalej (wediug J. Ro-
binsona) nie moga funkcjonowaé w warunkach gospodarki zmonopolizo-
wanej, koficzyly sig niepowodzeniem, A

Jedna z pierwszych hipotez w tej grupie poglyddw zakiadala, ze
inwestycje bezposrednie za granicg sg funkcjq rdznic odsetek od

2.3. H. Dunning wartykule Capital Movements in  the
Twentieth Century opublikowanym [w:] International Investment,
ed. J. H. Dunning, Harmondsworth, Middlesex 1972, s. 59-91, cy-
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kapitalu zainwestowanego w skali migdzynarodowej, przy istnieniu
innych niezmiennych czynnikdw funkcjonowania "niemal doskonatego"
rynku. W my$l te) hipotezy, inwestycje bezposrednie przeplywajqy
z krfajéw o niskiej stopie zysku do tych, w ktérych spodziewana
jest wyzsza stopa od zainwestowanego koplta!u’. Aczkolwiek w wy=-
nikach ankiet i1 badad co do motywdéw firm do podejmowania inwesty-
cji zagranicznych, wielokrotnie znajdujg sie dowody $wiadczgce, 2ze
dla wielu firm motyw uzyskiwania wy2szych przychodéw od zainwe-
stowanego kapitalu moze byc¢ czynnikiem uzupeiniajgcym podjgcie de-
cyzji o zainicjowaniu dzialtalnosci produkcyjnej na obcych  ryn-
kach, to jednak nie udalo sig stwierdzi¢, aby byi to motyw  decy-
dujgcy. Tym bardziej nie udowodniono, by powstato jakiekolwiek
przedsigbiorstwo ponadnarodowe w wyniku wprowadzenia trwaltych zmian
organizacyjnych, jakie powinny nastgpié w rezultacie przyjecia
strategii wchodzenia na obce rynki z inwestycjami  handlowymi i
przemystowymi w celu uzyskiwania wy2szych odsetek 0d"zainwestowa-
nego kapitalu, w pordwnaniu z poziomem osigganym na wtasnym rynku
korporacji. .

Jesli rdéznice w poziomie stdp procentowych mialyby wyznaczacé
kierunki 1 natg2enie miguzynarodowych przeptywdw kapitatdw bezpo-
drednich, wdéwczas nalezaloby spodziewaé sig, ze inwestycje koncen-
trowatyby sig w specyficznych krajach i bylyby lokowane w wielu
rdéznych rozproszonych dziedzinach produkcji. Tymczasem cechg wy-
raznie dominujgcg w polityce inwestycyjnej przedsigbiorstw ponad-
narodowych jest koncentracja w specyficznych dziedzinach produkecji,
przy jednoczesnym rozprzestrzenieniu swej dziatalnodci w wielu
krajach i korzystaniu z miejscowych lub migdzynarodowych irédet fi-
nansowych na cele inwestycyjne. . '

Niepowodzenia w wytlumaczeniu 'procesOw:powstawania przedsig-
biorstw ponadnarodowych elementami makroekonomicznymi 1 warunkami
konkurencji doskonalej doprowadzily do rozwoju koncepcji tgczace)
funkcjonowanie rynku niedoskonatego z zastosowaniem teorii przed-
sigbiorstwa (teoria organizacji przemyslowej) . jako podstawowe]
przestanki umigdzynarodowienia produkeji.

tuje okolo 30 prac Jjakie na przelomie lat ‘pigédziesigtych i szedé-
dziesigtych poswigcono badaniom empirycznym przedsighbiorstw zaanga-
zowanych w zagraniczne inwestycje bezposdrednie.

R. Nuvrkse, Causes and Effects of Capital Movements,’
[w:] Equilibrum and Growth in the World Economy. Economic Essays
by Ragnar Nurkse, eds. G. Haberler, R. M. Stern, Harvard 1961,
. 3-4, artykul opublikowany w jez. niemieckim w 1933 r.
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Autorem te) koncepcji byl Stephen Hymer [poz. nr l]. Un pier-
wszy zwrécii uwage 1 udokumentowal, 12 bezposrednich i1nwestyc)l za-
granicznych nie mozna tgczyd 2 inwestycjami typu purtfalowego W ra-
mach jednolite} teariil migdzynarcodowych przepiywdw kapitatowych. Za
najwazniejsze pomigdzy obydwoma typami inwestycji wuznat nastgpu-
jqce rdznice: ‘

-~ pomigdzy USA 1 reszty Swiata wystepuj)q krzy2ujqce sig prze-
plywy kapitalowe obydwu typdw, Jednakze lokaty amerykanskie s3 w
przewazajacej mierze typu bezposredniego, podczas gdy obce lokaty
na terenie USA majy charakter portfelowy;

- pomigdzy USA 1 Europg Zachodnig wystgpuje réwniez krzyzujgcy
sig strumierd wzajemnych jednorodnych co do charakteru lokat kapita-
towych o charakterze inwestycji bezpoérednich;

- posrednikami w inwestycjach portfelowych sg instytucje finan-
sowe, natomiast inwestycje bezpodrednie podejmowane 53 przez przed-
sigbiorstwa ﬁrzemystowe bez udzialu podrednikdw; ;

- dzialalnodé inwestordéw bezposrednich 2za granicq jeSt $cidle
zwigzana z ich operacjami w kraju macierzystym, co nie jest konie-
cznodcig w przypadku inwestycji porttelowych; 3

- w lokatach portfelowych transfer kapitatu jest rdwny kwocie
nominalne) inwestycji, podczas gdy utworzenie lub rozwdj zagrani -
cznej afiliacji nie znajduje identycznego odbicia w przeptywie ka-
pitalu; 1inne Zrdédla finansowania mogg w znaczne) czgsci, a nawet
catkowicie wyeliminowaé potrzebg transferu kapitalu z kraju macie-
rzystego‘.

Dalszym etapem rozwazad Hymera bato zwrécenie uuanf na zbiez-
nodé pomigdzy motywami do bezposrednich inwestycji zagranicznych
korporacji amerykadskich . a barierami wejécia na rynek przemyslowy
USA okredlonymi w fundamentalne) pracy J. S. Bainas. Tradycyjne a-
naliza organizacji przemystowej obcigzona jest - wedlug Baina - po-

"Uiela interesujgcych wuwag na temat réznic pomigdzy obydwoma
typami inwestycji znajduje sig w pracy J. Sikovrskisgo,
Korporacje migdzynarodowe we wspdiczesne)j swiatowe) gospodarce ka-
pitalistycznej, "Monografie i opracowania SGPIS" 1981, nr 101, s. 216-
-226; tamze opracowana przez autora tabela pt. Réznice miedzy, in--
westycjami portfolio a bezposredniml inwestycjami prudukcyjnyﬁﬁ,za-
wierajgca 10 grup réznic.

J. S. B ain, Barriers to New Competition, Their Character

anUZC?zsequences in Manufacturing Industries, Cambridge, Mass. 1956,
8. 2-16,

/
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| 4 ,
waznym blgdem: kiadzie zbyt wielki nacisk na mozliwo$é lub niemoz-

Jiwo4d niezaleznych sprzedawcow do 0519Qania wzajemnego porozumie-
nia w sprawie wzrostu cen na niekorzysc kupujgcych, natomiast zbyt .
mato interesuje si1e¢ mozliwodciami wejscia nowej Konkurencji do .
zmonopolizowanej gatezi przemyslu i “podcigcia" ustalonggo pozio=-
mu cen‘. Stgd wniosek, iZ jedynym sposobem utrzymania w mocy Pprzez
dluzszy okres zmowy uczestnikdw oligopolu w zakresie kwotowania cen
powyze) poziomu do jakiego musialyby byé one obnizone w przypadku
zwigkszenia sig liczby firm, jest stworzenie barier uniemozliwia-
jacych dostgp nowe) konkurencjit do zmonopolizowanych dziedzin gos-L
podarkl.

Bariery wymienione przez Baina to:

- e¢konomia skali ha zagregowanym przez oligopol rynku, ktéra
moze byé tak znaczna, 12 2aden nowy konkurent nie bgdzie jej w
stanie 05139n3¢,

. - absolutna przewaga w dziedzinie kosztow jakg dysponuje fir-
ma “zasiedziata" na rynku w stosunku do nowego, wchodzgcego nad
konkurenta,

- korzyéci wynikajgce ze zdywersyfikowania produkcji pozwalajg-
ce firmie dzralajgce) na rynku o0s13gaé wy2sze ceny za pozornie zdy-
wersyfihowany produkt w stosunkuy do produktu firmy wchodzgcej na
rynek,

Ponadto firma nowa, wchodzgca na opanowany juz rynek, musi w
sumie dla pozyskania nabywcédw stosowad kosztownicjsze zabiegi w od-
niesieniu do produktu, stosowaé nizsze ceny, prowadzié koszto-
wniejsze {ormy promocji oraz intensywniejszy, a wigc  bardziej
kosztochlonng reklamg.

Bain uzupelnil listg barier w swoje) kolejnej pracy dodajac,
rozszerzajgc iub nieco 1inaczej je (ornulujqc’. Dzigki nim firmy
miejscowe, niejako "z tytulu zasiedzenia" s3 w stanie powstrzy-
maé doplyw nowych konkurentéw, pomimo ze ceny na produkty firm
miejscowych mogg ksztaltowad sig pouyzéj érednich kosztéw u no-
wych dostawcdw. Sg to: ' '

- kontrola firm miejscowych nad procesami wytwarzania, podtrzy-
mywana posiadanymi patentami bgdZ ochrong tajemnicy produkcji,

e T 0. B C1%, . 8 2k s

1 J. §. B ain, Industrial Organisation, New York 1968, s.
260 i dalsze. :
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- swobodniajsja dysponowanie prawem firm miejscowych do two-
rzenia i finansowania wyzszych zapasdw do p;odukcjt i depozytdw wy-
robéw gotowych, ktére mogg byé konieczne do zachowania cigglodci
produkcji, sprzedazy bgdZ serwisu, : '

- utrudnienie bgdZ uniemozliwienie firmom wchodzgcym na rynek
pozyskania niektdérych czynnikéw produkcji (np. uslugi w sferze za-
rzgdzania, sita robocza, surowce) na warunkach, w jakich w tym
zakresie korzystajg zasiedziale firmy miejscowe,

- mniej korzystny - dla firm wchodiacych -~ dostep do miejsco-
wych funduszy na finansowanie inwestycji, co moze prowadzié¢ do po-
noszenia wy2szych kosztéw (placone odsetki) 1lub nawet wuniemozli-
wiaé¢ uzyskanie funduszy w potrzebnych wielkodciach,

Niektdére z wymienionych barier wejdcia mogag by¢ specyficzne
tylko dla wielkich firm ponadnarodowych, jak na przyktad korzysci
z ekonomii skali czy absolutne korzydci w zakresie kosztéw. Ponie-
waz firmy ponadnarodowe sg zazwyczaj najwigkszymi producentami lub™
sprzedawcami w danej branzy, efekty ekonomii skali sg najlatwie)
dla nich dostgpne, one tez najczgéciej sg zintegrowane pionowo. In-
ne przewagi w sferze kosztéw wynikajy z korzydci podatkowych w przy-
padku nierepatriowania zyskéw lub 2z tytulu ulg w zamian za reinwe-
stycje zyskéw w miejscu ich powstania, dzigki mozliwod$ciom stero-
wania masg zysku w skali wszystkich prowadzonych operacji zagra-
nicznych oraz dzigki stosowaniu cen transferowych, Natomiast inne
.z wymienionych barier, na przyktad korzyé4ci z dywersyfikacji pro-
dukcji mogq byé¢ identyczne zardéwno dla firmy miejscowej jak i dla
korporacji'ponadnarodowej. Jednak jak wynika z badarf 8. J. Cohena8
wahania w wielkosciach dochodéw i sprzeda2y amerykadskich korpora-
cji przemystowych byly tym mniejsze, im wyzszy byl udzial inwesty-
cji zagranicznych w gcznych operacjach danej firmy. Stgd wniosek,
2e inwestycje zagraniczne pozwalajg firmom amerykadskim na efekty-
wny sposdb stabilizacji operacji i zyskdéw. Jedli operacje migdzy-
narodowe przyczynia)q sig do zlagodzenia wahad dzigki dywersyfika-
cji rynkdw i produkcji to korporacjf ponadnarodowe uzyskujg dodat-
kowe korzysci w pordwnaniu do firm wylgcznie narodowych. Jast to
zatem jeszcze jeden element barier wejscia w walce konkurencyjnej’
oraz element przewagi migdzynarodowej nad pozostatymi wuczestnikami
dziatad rynkowych.

8 B. I. Cohen, Foreign Investment by US Corporations as a

Way of Reducing Risk, Yale University, "Economic Growth Center Dis-
cussion Paper" 1972, No. 151.
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wedtug MHymera, powyzsze bariery wymienione przez Baina, mo2-
na zidentyfikowacd z przewagami, Jjakimi musi dysponowac przedsig-
biorstwo podejmujgce decyzje o utworzeniu filii na innym, niz do-
tychczasowy, narodowym rynku dzialania. Aby jednak mozna wykorzy-
stac posiadane grzeuoai-u walce konkurencyjnej o rynki zbytu lub
zaopatrzenia, konieczne jest nierozstawanie sig¢ z posiadanymi prze-
wagami przy réwnoczesne) mozliwosci przenoszenia ich w ska;i’ntq-
dzynarodowej. Wymdg ten, wedlug Hymera,’ spelniony moze byé jedy-
nie dzigki inwestycjom bezposrednim za granicg, bowiem one pozwala-
jg zachowa¢ kontrolg nad posiadanymi przewagami w obrgbie tej sa-

mej firmy pomimo podjgte) migdzynarodowej ekspansji przestrzennej.

Rozwinigcia tej my$li podjat sig C. P, Kindleberger okreslajgc
gléwne sfery “elementéw przewagi przedsigbiorstwa przenaszalnych w
skali miedzynarodowej“9. Zalicza do nich m. in.:

- wilasnod¢ znaku i marki handlowej w polgczeniu ze znacznym
stopniem zréznicowania produktu,

- dysponowania specyficzng wiedzg markattnpowq.
- dostgp do opatentowanej lub niedostgpne) powszechnie techno-
logi, ;

- ulatwiony dostgp do zasobdw tinansowych przy réwnoczesnej
mo2l1wodct dyskryminowania innych w korzystaniu z relatywnie  tad-
szych Zrédel finansowania,

- talenty grup kierowniczych w sferze zarzgdzania w polqczaniu
ze skumulowang w danym przedsigbiorstwie wiedzg o rynkach, meto-
dach penetracji 1 dziataniu konkurenc]ji, ‘ :

~ gkonomiczne korzysci z probukcji na duzy skale w polgczeniu
z korzydciami wynikajcymi z integracji ptonowej
Bardzie) rozbudowang typolugxq przewag dajgcych sig przanoaid

w skali migdzynarodowej, zastosowali w 10 lat péZniej N. Hood i

i VQung‘O. Wymieniajy nastgpujgce Zrodta przewag:
- technologiczne, wynikajace nie tylko z mozliwodci uruchamia-
nia innowacyjnych produktéw i nowych technologii, ale ze zdolnosci

wprowsdzania réznicowania produktdw, zdolnosci marketingowych, dy4'
sponowania wiedzg organizacyjng i efektywoymi technikami zatzqdzl-'

ﬂla e
9

Six Lectures on Direct Investment, New Haven 1969, s. 1-36.

IO'N. Hood, S. Young, The Economics of Multinational
Enterprise, London 1979, s. 48-58.

Ch.P.. Kindleberger, American Business Abroad:
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- 6rganzzacyjne. ktére zaobserwowal Hymer analizujgc stru-
kturg rynku zmonopolizowanego i zachowanie sig firm w oligopolu,
- odnoszgce sig do zarzgdzania i przedsigbiorczosci,
- finansowe i walutowe , w tym wynikajgce z mozliwosci dziata-
- nia na rynkuy walutowym o zrdéznicowanym kursie, z bnstepu do tari-
szych #rédel kapitalu oraz z mozliwosciami zdywersyfikowania inwe-
stycji portfelowych,

- wynikajgce z dostgpu do tarfiszych, obfitszych 1lub pewniej-
szych Zrdédel surowcdw.

Zasiugg Hymera balo zalozenie, czgSciowo udokumentowane w cy-
towane) pracy doktorskiej oraz w artykule opublikowanym w 1968 r.
[poz. 3], 2e amerykardskie korporacje ponadnarodowe wnoszg na obcy
rynek kraju rozwijajgcego sie¢ nie tylko kapitat i technologig, ale
caly ‘"pakiet" aktywdéw widocznych i niewidocznych stanowigcych o
przewadze nad firmg miejscowg. Ten pakiet jest specyficzny dla ka-
2dego przedsigbiorstwa i dlatego nie moze byé tatwo rozszyfrowany
przez potencjalnych konkurentdw, w szczegdlnodci przez firmy miej-
scowe, ktdérych wyzsza wiedza w zakresie warunkéw rynkowych, zwy-
czajdéw i praktyk handlowych, stanowilaby - w "normalnej" sytuacji
- znaczng przewage nad firmg obcg. Korporacje kontrolujy zawartosé
pakietu specyficznych przewag, co prowadzi do umocnienia pozycji
monopolistycznej na rynkach dziatania. Przewaga monopolistyczna
prowadzi 2z kolei do podniesienia barier utrudniajgcych wejdécie in-

‘nym konkurentowm co jeszcze bardzie) chroni korzysci uczestnikdw
oligopolu i przyczynia sig do powstania i umacniania rynku z ogra-
niczong liczbg dostawcow. Poglgdy te zostaly znacznie udokumento-
wane przez C. P. Kindlebergera oraz przez R. E. Cavesall.

Istotne miejsce w teorii Hymera zajmuje stopied kontroli egze-
kwowane) przez korporacje w stosunku do posiadanego pakietu prze-
wag. Stgd sprzedaz produktdw lub uslug dla niezaleznych odbiorcdw,
zaopatrywanie sig u niezaleznych dostawcdw bgdZ sprzedaz licencji
nie moze stanowi¢ alternatywy dla bezposrednie] inuestycji zagra-
nicznej, poniewaz tylko w tym ostatnim przypadku kontrola pozo-
staje w rgku zarzgdu korporacji. 0o problemu przewagi komparatywne)
jednych firm nad drugimi jako Zrddia powstania przedsigbicrstwa

—
~
=

II'K A ndlebgrger, ap. cit,; i R.E. Lo v s In-
ternational Corporations: The Industrial Economics of Foreign
Investment, “Economica", 1971, No. 38, s. 149. '
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migdzynarodowego powraca}l Hymer jeszcze parckrotnie. Warto odnoto-
waé, 2e w pracy napisanej z R. Rowthornem [poz. 5] do szczegdlne-
go charakteru przewagi autorzy zaliczyli taki stan struktury za-
rzgdzania osiggnigty dzigki fuzjom z innymi przedsigbiorstwami o-
raz dzigki procesom racjonalizacjr w zarzgdzaniu i technologii, gzh
firmy te sg zdolne przeprowadzié¢ ekspansjg¢ kapitatowg na kazdym ryn-
ku europejskim oraz poza Europg. Fuzje przedsigbiorstw europejskich
mogy doprowadzié do powstania nowych jakosciowo firm, ktére niejako z
koniecznodci poszukiwat bedg zewngtrznych terendw ekspansji, latwiej
bgdg mogly tworzy¢é afiliacje handlowe i produkcyjne, dywersyfikowaé
rynki i produkcje. Autorzy kofczg ten wywdd stwierdzeniem, 2e za-
rowno z punktu widzenia podazy jak i popytu duze przedsigbiorstwa
sy lepie) wyposazone da produkowania na wydajng skalg.

Dalszg zaslugy Hymera jest analiza zjawiska tzw. krzyzujgeych
sig i1nwestycji pomigdzy Stanami Zjednoczonymi i Europg Zachodnig
oraz pomigdzy rozwinigtymi padstwami Europy Zachodniej i wykorzy-
stanie obydwu procesdw w teorii przedsigbiorstwa ponadnarodowego.
Problem zostat zasygnalizowany w rozprawie doktorskiej oraz roz-
winigty w cytowanej powy2ej wspélnej pracy z Rowthornem. Wzrost in-
westycji Stanéw Zjednoczonych w Europie Zachodniej musi wywolaéd -
postulowal Hymer - odpowiednig reakcjg europejskich firm oligopoli-
stycznych, peniewaz "“Zzardwno korporacje USA jak 1 nie-amerykarskie
bgdg prdobowaty utrwalic¢ zdobyte pozycje rynkowe i chronié siebie
przed rywalizac)y drugich [...] przez krzyzujacq sie penetracje"
[poz. 5, s. B1-82]. Co wigcej: poniewaz sklonnodé do inwestowania
jest skorelowana ze stopniem koncentracji, stgd domeng krzyzujg=-
cych sig inwestycji sg te dziedziny, w ktérych wystgpuje niewiel~
ka liczba przedsigbiorstw. Na przyktad: siedem firm naftowych USA
miato, w czasie pisania dysertacji przez Hymera, okolo 30% warto-
§ci wszystkich bezposrednich inwestycji amerykadskich za granicg.
Hymer zauwazyl, 2e poniewaz bariery wejécia do danej gaigzi byly
W USA na ogdl takie same jak w innych rozwinigtych parnstwach ka-
pitalistycznych, monopole USA podejmujge inwestycje w Europie mia-
ty do czynienia réwniez z niewielkg liczbg zmonopolizowanych pro-
ducentéw. Na przyktad, penetracja inwestycyjna w przemyéle ropy na-_
ftowej musiala doprowadzi¢ do konfrontacji z firmg Shell, w prze-
mysle chemiczoym - z ftirmq Imperial Chemical TIndustries, w prze-
mysle Srodkéw piorgcych - z firmg Lever Brothers, w przemysle pro-
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duktdw spozywczych - z tirmg Nestle, w przemydle wyrobdw gumowych
- z tirmg Dunlop.

Wielorakie byty konsekwencje tego procesu, Hymer (pdZnie) wraz
2z Rowthornem) 2wraca uwage na dwie nastgpujgce;

= i1nternacjonalizacja firm poprzez wzajemng penetracje rynkdw
znacznie zwigksza stopirer wspélzaleznodci pomigdzy Konkurencyjnymi
ugrupowaniami, <o moze nawet w Ofuzszym okresie doprowadzic do
zmniejszenia rywalizacji pomigdzy nimilz,

- zmniejszenie rywalizacji pomigdzy Swiatowymi ugrupowaniami
monopalistycznymi musi stopniowo ale bezwzglgdnie pfouadzic do
zanikania autorytetu paristwa narodowego w miarg wzrostu potggi
przedsigbiorstw ponadnarodowych.

N

Radykalizacja poglgddw Hymera

D0 ile praca doktorska Hymera byta "po prostu" analizg przy-
czyn, dla ktérych amerykarnskie korporacje narodowe podejmujg za-~-
graniczne inwestycje bezposdrednie stajgc sig korporacjami ponadna-
rodowymi, to niemal wszystkie nastgpne jego prace, aczkolwiek o-
bjgtosciowo znacznie skromniejsze, zawieraja rdwniez osgd analizo-
wanych zjawisk podejmowany 2z coraz bardzie) wyraZnych pozycji mar-
ksistowskich. W swojej najwczedniej opublikowanej pracy [poz. 2]
zastanawiajqc sig nad znacznym udziatem inwestycji amerykadskich w
guspodarce kanadyjskiej, prébuje dociec w jakim stopniu  jest to
spowodowane ekspansja korporacji USA, a w jakim brakiem przedsig-
biorczo$ci Kanadyjczykdéw. "Co jest powodem a co skutkiem? Zazwy~
czaj mdwigc o inwestycjach zagranicznych myslimy o nich jako o kon-
sekwencji braku wiasnych talentéw w sferze zarzgdzania, ale byd
~moze to drugie spowodowane jest agresjy pierwszego?" (s. 198). Oo-
powiedZ na to pytanie znajdzie sige w jego pracy z 1970 r. na temat
handlu migdzynarodowego i nierdwnomiernego rozwoju gospodarki $wia-
towej [poz. 6]. :

Ale zanim do tego doszlo, w kolejnych trzech publikacjach za}-
mowal sig analizg przedsigbiorstw ponadnarodowych [poz. 3, 4, 5]
akcentujgc coraz bardziej negatywne skutki wypiywajgce dla gospo-
darki $wiatowej, w szczegélnosci dlas krajéw rozwijajgcych sig, z

12 Szerzej na ten temat m. in. w: Multinationals as Mutual In-
vaders: Intra-Industry Direct Foreign Investment, ed. Asim
Erdilek, Beckenham, " Kent 1985, s. 79-89.
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monopolistycznego charakteru tych przedsigbiorstw. Przeswiasdczenie,
2e ekonomiczna przysziodé swiata lezy w rekach wielkich korporacji
prowadzi Hymera do wniosku, Z2e tachnostrq’tura panujgca w gospo-
darce amerykarnskie) zostanie przeniesiona - za podrednictwem Kkor-
poracji - na areng migdzynarodowg, do migdzynarodowych stosunkdw
gospodarczych i spotecznych. Integracja rynku dwiatowego realizo-
wana przez wielkie korporacje prowadziltaby do zredukowania paristw
narodowych do poziomu mato znaczgcych partnerdw. "Jedli taka kon-

cepcja korporacji ponadnarodowej zwycigzy, woéwczas powielany bg-

dzie w skali migdzynarodowe) system kontroli stosowany W wewng-
trznej strukturze zarzgdzania w USA" [poz. 6, s. 115]. Lgczgc jed-
ng z hipotez, wedtug ktdrej przedsigbiorstwo ponadnarodowe powstaje
W wyniku przewagl czynnikdw lokalxzac)il3 z tzw. trzypoziomowym mo-
delem Chandlera i Redlicha w odniesieniu do analizy struktury kor-
porncj:l° Hymer kregli model $wyvata zdominowany przez wielkie kor-
poracje ponadnarodowe [poz. 6, 7, 12].

Na najwy2szym szczeblu owej struktury gnajdq sig zarzgdy gidw-
ne najwigkszych korporacji, koncentrujgce kontrolg 1 okredlajgce
strategig globalng. Miejscem biur zarzgdow i calej wspomagajgcej je
infrastruktury bgdg nieliczne, najwigksze miasta éwiata. Pracowad
w nich bgdg ludzie o najwyzszych kwalifikacjach, niezaleznie od
kraju urodzenia 1 narodowosci. Te nieliczne miasta stang sig praw-
dziwymi centrami Swiatowej potegi. Ponizej znajdy sig liczniejsze,
dobrze zorganizowane miasta, w ktérych pracowaé¢ bgdg wykwalifiko-
wani urzgdnicy 1 technicy wszystkich specjalnosci. Tutaj zostang
skoncentrowane funkcje potrzebne do koordynowania 1 nadzoru spraw
produkecy jnych 1 koordynacyjnych bgdgcych domeng trzeciego szczebla
hierarchii. Ten najnizszy poziom przeznaczony quitc do realizowa-
nia rutynowych operacji u‘przedsiqbiorstuagp rozmieszozonych  na
Swiecie wedtug kryterium sily roboczej, rynkdw i surowcéw. Bylby to
swego rodzaju "hinterland", zeplecze produkcyjne i dystrybucyjne,

z personelem o odpowiednich kwalifikacjach wykonawczych, nie wylg-

czajgc robotnikéw fizycznych,

_———

} 3 §
% J.H. Dunning, The Determinants of International Pro-
duction, Oxford Economic Papers”, 1973, No. 25, s. 269-336. .

14 :

" A.D. Chandler, Jr., Strategy and Structure: Chap-
ters in the History of the American Industrial Enterprise,
Enmbrgdge, Mass. 1978, F. Red 1 i ¢ h;, Innovation in Business,

;ggrxcan Journal of Economics and Sociology” 1951, No. 10, s. 285-
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Wszystkie poziomy owej piramidy bylyby zintegrowane w ramach
struktury hierarchicznej kilkuset korporscji ponadnarodowych, a
ich rozwéj bylby ksztaltewany zgodnie z planami opracowanymi w
sztabach zarzaddéw gléwnych. Inwestycje 1 produkcja planowane byty-
by w skali $éwiatowej, ale w centrum uwagi pozostawalyby przemysty
0 duzej sktonnogci do internacjonalizacji, a nie rozwd) lub wzrost
gospodarek nartodowych,

W ten sposdb struktura gospodarki dwiatowej miataby odzwier-
ciedla¢ strukture korporacji: kosmopolityczng 1 rzeczywidcie  po-
nadnarodowy. ) :

Tworzgc swojy wizje Hymer kierowal sig prawami sformutowanymi
w nauce marksistowskiej. Jedno z nich dotyczy prawidiowosci wzro-
stu przedsigbiorstw kopitalistycznychls, a drugie méwi 0 nN1erdw-
nomiernym rozwoju, ktére w odniesieniu do migdzynarodowych stosun-
kdéw ekonomicznych oznacza wzrost zamozno$ci jednych spoleczedstw |
pogigbienie ubdstwa innych. tgczac obydwa prawa Hymer stworzyl mo-
del przyszlego rozwoju gospodarki Swiatowej wutrwalajgcej 1 zwig-
kszajqcy hegemonig wielkich korporacji ponadnarodowych.

Powy?sze spostrzezenia Hymera wywolaly szerokg polemikg, a on
gam zaliczony zostal do grupy "interpretatordw migdzynarodowego
gystemu ekonomicznego z pozycji neoinpe;iallzmu"lb.

W kolejnej pracy [poz. 7,s. 441-448] Hymer podjal analizg pro-
. cesdw sprawiajgcych, 12 kraje rozwijajgce sig popada)y w coraz wig-
kszq zalez2nosé od korporacji ponadnarodowych, To korporacje decydu-
Jg o udostgpnieniu rynkéw 2zbytu na towary wytwarzane W krajach
rozwijajgcych sig, o sprzedazy lub dostarczeniu w inny sposéb tech-
nologii, o udzielaniu kredytdw, podjgciu inwestycji itp. Ten sa-
monapedzajgcy sig nieustanny proces poglepiajqcej si¢ zaleznosci
zostal nazwany przez Hymera "nowym systemem imperialnym”,

Znamienne jest jedno z ostatnich wystapied Hymera, - kiedy w
niewielkim objgtosciowo referacie dziesigriokrotnie zacytowal rdéz-
ne prace Marksa {poz. 11] dla udokumentowania cigglodci procesdw
internacjonalizacji kapitatu i przedsigbiorstw. Strescil poglady

15 Szerzej na ten temat: M. S talmaszczyk, Welkie-
korporacje ponadnarodowe jako konsekwencja kapitalistycznego proce-
8u rozwoju przedsighiorstw, "Studia Prawno-tkonomiczne" LddZ 1981,
t. XXVIT, s. 113-126.

; 16 s f. Bergsten T. Hersat, YT.H. ‘Wa r e n . Ane-
;i:aglgulttnationals and American Interests, Washington 1978, s.
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wyrazone w czterech opublikowanych wczesniej pracach [poz. 5, i; iﬂ.

12], ale wyrazil Jje w bardzie) dramatycznej formie, oskarzajgc ka-
pitalizm i przedsiebiorstwa ponadnarodowe o dzialanie przeciw hla-
sie robotniczej 1 caiym narodom,

Posthymerowski rozwd) teorii
przedsigbiorstwa ponadnarodowego,

Poglgdy Hymera mialty wielu &Qolennikdu i nagladowcdw prdbu-
jacych pozytywnie zweryfikowad niektdre jego hipotezy. Miat rdw-

niez przeciwnikdw, dla ktdrych szereg pogladdw Hymera wydawal slq\

zbyt radykalny, lewicowy 1 mMarksistowski. Nieliczni z nich, ale
bardziej wplywowi, prébowall nawet przeszkadza¢ w awansie nauko-
wym S. Hymera., Stanowisko profesora w New School.for Social das-
earch w Nowym Yorku, stabilizujgce jego pozycjg materialng i umo2-
liwiajgce prowadzenie dalszych badad, uzyskal po wielu trudnosciach
i na krétko przed swojy <$mierciyg 7

Hipotezy wigzgce bezpodrednie inwestycje zagraniczne z rozwo-
jem firm oligopolistycznych orasz przewidujgece wzrost inwestyc)i
krzyzujgcych sig jako reakcja firm eurapejskich na panet:a@jq
korporacji USA byly sprawdzone w kilku oddzielnych badaniach. Co
naJmnteg dwa z nich jednoinacznie potwierdzily stusznodé zatozed
Hymora , w tnnych - stwierdzajgc ogdlng poprawno$é hipotezy - wy-
sunigto potrzebg dalszych badanl9

Teza nyhera. ze operac)e migdzynarodowe korporacji’ o charakte-
rze monopolistycznym prowsadzg do zmniejszenia konkurencji na ryn-
kach $wiatowych byla réwniez przedmiotem badad. MNie zostala podwa-
zona, aczkolwiek znaleziono wiele argumentdu oslablajqcych jedno-
znaczny charakter tuxerﬂzen1320 .

17w, Lo p.€ z w przedmowie do: S, Hy mer, Empresas.

?g%;inacignglas: la internacionalizacion del capital, Buenns Aires
sl = \P=Ds

lG‘E. M. 6 raham, Transatlantic Investment by Multinatio—
nal Firms: A Rivalistic Phenomenon’ "Journal of Post Keynesian
Economics", 1978, No. 1, s. 82-99. . B, Flowers, O0ligopo-
listic Reactions in furopean and Canadian Direct Investment in the

Unxigdsgtates "Journal of International Business Studies" 1976,
S.

19 Berg s ten Horst, Mo ran, op. (o4 18 ST el O
20 | Argumenty na ten temat przyticza D. Rober tson,

\
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Préba wyttumaczenia zégranicznych inwestycji bezposdrednich ze
stanowiska organizacji przemystowej spotkala sig niemal 2z powsze-

chng aprobatg. Poparli jg m. in. J. H. Dunning oraz 155 PenroseZI.

Krytyke tej koncepcji podjai R. Z. Aliberzz, argumentujgc, 12 nie
tlumeczy ona dlaczego firmy wybierajg inwestycje bezposrednie jako
najlepszy instrument eksploatowania przewagi, a nie korzystajg z
eksporty czy licencjonowania. Cytowany juz kilkakrotnie Dunning w
obszernym komentarzu bronil hipotezy Hymera dodajgc wiele argumen-
téw dla wykazania iz teoria Hymera dobrze tiumaczy model geografi-
czny i gatgziowy inwestycji bezpodrednich pomigdzy réznymi padstwa-
-i23_ .

Jeden z kluczowych wnioskéw Hymera przewidywal zmniejszanie sig
znaczenia autorytetu padstwa w miarg wzrostu poteggi migdzynarodo-
wych manopoli. Obszerne uzasadnienie tego wniosku oraz udokumento-
wanie wspdiczesnymi przykladami z migdzynarodowych stosunkdw gos-
podarczych jest zastugg wielu pisarzy, gidwnie marksfstdwskichz‘.
Ten motyw by} rozwinigty i poparty rdwniez przez innych ekonomi-
ltﬁuzs, a F. Bergsten wykazal - na podstawie wielu przebadanych
sytuacji - 2e rzqd USA bywa zmuszany do interweniowania na rzecz
ochrony swoich korporac)i ponadnarodowych przed presjg wywierang

na nie przez inne rzadyzs.

Powy2sze przykltady sg Jjedynie nieznaczng czgstkg badad podej-
mowanych z inspiracji twérczosci Hymera, Zadna z jego hipotez nie

Summary of Discussion, [w:] The Multinational Enterprise, ed. J.
H. Dunning, London 1971, s, 337-358.

21 E.T. Penrose, The Theory of the Firm, Oxford 1980,
't a 2, The State and Multinational Enterprises in Less - Developed
Countries, [w:] The Multinational Enterprise..., s. 221-239,

R. Z. Al iber, The Multinational Enterprise in a Mul-
:;péz Currency World, [w:] The Multinational Enterprise..., s.

22 punning, [wThe Multinational Enterprise..., s. 57-59.

2f M. in. N. Poulantzas, Classes in Contemporary Ca-
pitalism, London 1975, R. G i 1 p i n, US Power and the Multi-
national Corporation, London 1976 H. Magdof f, The Age of
Imperialism: The Economics of US foreign Policy, "Monthly Review
Press" 1969, ten 2 e, The Logic of Imperialism,"Social Policy" ’
1970, vol. I.

: ?5 M: in. J, N. Behrman, National Interest and the
Multinational Enterprise, New Jersey 1971, s. 88-127; R.vernan,
Sovereignty at Bay, New York 1971, gldwnie w rozdz. VIII.

F. Bergsten, Coming Investment Wars?, "“"Foreign Af-
fairs" 1974, No. 10, s, 135-152, : :
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zostata ohalona, natomiast niemal wszystkie wesziy do zespolu hi-
potez skladajgcych sig na dotychczasowy stan  teorii przedsigbior-
stwa ponadnarodowego. Jednak najbardziej skrajny jego poglad o
przysztej roli przedsigbiorstwa ponadnarodowego (mozliwo$é koncen-
tracgi.tikiaj wladzy ekonomicznej w gospodarce Swiatowe), 2e przed-
sigbiorstwa te mialyby sig sta¢ czynnikiem nadrzgdnym w stosunku
nawet do rZgdéw pafistw 4redniej wielko$ci) nie sprawdzilt sig.
Natomiast inna kontrowersyjna hipoteza (trzystopniowa struktura
gospodarki $éwiatowej) wcigz czeka na. weryfikacje, aczkolwiek sam
jej twérca mial watpliwosci co do niepodwazalnosci swego modelu. Na-
tomiast wszystkie inne jego przemyslenia wzbugacily teorig pr;cd—
sigbiorstwa ponadnarodowego, wytyczyly badaczom konkretne sfery za-
interesowad 1 mialy istotny wplyw na dalszy rowzdj teorii i pra=-
ktyki w odniesienlu do korporacji ponadnarodowych. Jesli chodzi o
ten pstatni aspekt, uwara sig nawet, 2e praca doktorska Hymera i
jego péZniejsze pisarstwo mialy pewien wpiyw na decyz)e o utworze-
niu Komisji ds Korporacji Transnarodowych przy 0N227.'80wn£ez rzg-
dy wielu krajdw rozwijajycych sig podejmowaly systematyczne obser-
wacje poczynaf karporacji Ponadnarohouych. ‘jako rezultat prac za-
inicjowanych przez Hymera ukazujgcych mechanizmy zdobywania przez
karporacje ponadnarodowe kontroli nad ficmami miejscowymi. W tym
przypadku badania Hymera i jego nastedcdu miaty rdwniez pragmaty-
czne zastosowanie. :

Ale bezsprzecznym, trwalym i twdérczym jest wklad Staphena Hy-
mepa w rozwdj teorii przedsigbiorstwa ponadnarodowego.

WYKAZ PRAC STEPHENA HYMERA
[ 1) The International Operation of National Firms! a  Study of.
Direct Investment, Cambridge, Mass. 1976 (praca doktorska ob-
roniona w MIT w 1960 r.). '
[ 2] Direct Foreign Investment and the' National Economic Interest,
[u:]\Nationalism in Canada, ed. Peter Russel, Toronto 1966.

27 H. C. R e e d, Appraising Corporate Investment Policy: A
Financial Center Theory of foreign Direct Investment, [w:] The Mul-
tinational Corporation in the 1980 s, eds. Rl Kindleberger,
D. B. Audretsch, Cambridge, Mass. 1984, s. 219-244.
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L’impact des firmes internationales, “Travaux et Recherches de
la Faculte de Droit et des Sciences Economiques de Paris" 1968,
N® 7, Serie Europe. : I

The Multinational Corporation: An Apnalysis of Some of the Mo~
tives for International Business Integration, .artyku}.opublil
kowany w wersji francuskiej pt. La Grande Corporation Multina-
tionale, "Revue Economique” 1968, vol. XIX, N° 6, s. 949-973.
Multinational Corporations and International Oligapoly: the
non-American Challenge, [w:] The International Corporation, ed.,
C. P. Kindleberger, Cambridge, Miss 1970, Wspé6tautorem byl R.
Rowthorn,

International Trade and Uneven Development, [w:] Kindleberger
Festschrift, eds. J. N. Bhagwati, R. W. Jones, R. A. Mundell,
J. Vanek, Cambridge, Miss. 1970, Wspdlautorem by} 5. Resnick.
The Efficiency (Contradictions) of the Multinational Corpo-
ration, "American Economic Review Papers and Proceedings"
1970, No. 5, s. 411-449, {

The United States Multinational Corporations and Japanese Com-
petition in the Pacific, material przygotowany na Konferencjg
Pacyfiku, ktéra odbyta sig w Viha del Mar w Chile na przelomie
wrzednia i pazdziernika 1970 r. ' Referat - opublikowany [w:]
Stephen Hymer - Empresas Multinacionales - la internacionali-
zacion del capital, ed. Manuel Fernandez Lopez, Buenos Aires
1972, s. 95-135.

The Internationalization of Capital. _Annual Meeting of the
Association for Evolutionary Economics, New Orlean, 27-28 grud-
nia 1971, [w:] Stephen Hymer - Empresas..., s. 139-174.
Robinson Crusoe and the Secret of Primitive Accumulation, "Mon-
thly Review" 1971, No. 9, s. 211-228.

The Internationalization of Capital, "Journal of Economic Is-
sues’, 1972, No. 3, 8. 91-11l. ., 4
The Multinational Corporation and the Law of  Uneven Develop-
ment, [w:] Economisc and the World Order, ed. J. N. Bhagwati,
New York 1972, s. 113-140. Praca ta ukazala sig rdwniez m. in.
[w:] International Firms and the Modern Imperialism, ed. H.
Radice, Harmondsworth 1975, s. 37-62.

Firm Size and Rate of Growth, "Journal of Political Economy"
1962, No. 9. Wspétautorem byl P. Pashigian.
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Maciej Stalmaszczyk

STEPHEN HYMER'S CONTRIBUTION TO DEVELOPMENT OF THEORY
OF THE MULTINATIONAL CORPORATION
. ‘\‘

The purpose of the article is a discussion of Stephen Hymet’l
works seen as a significant centribution to the development of the
theory of multinational corporation. Since he submitted his docto-
ral thesis at the MIT in 1960 he has been gquoted in almost all pu-
blications devoted to the theory of multinational corporations and
many of his hypotheses have been verified and confirmed by both
his supporters and opponents. The article describes Hymer's most
important hypotheses concerning internationalization of the natio-
nal enterprise, the causes and effects of mutually crossed inve-
stments between the USA and Europe, the impact of the firm's size
and position in the home market structure on the choice of forms
of foreign expansion and many others.

The article also presents the radicalization of Hymer’s views,
from the time of presentation of his doctoral thesis to his
last paper, published in 1972, Hymer from the very beginning of
his career was under the influence of Marxist ideas, which deter-
mined his methods of research and interpretation of facts connected °
with the activity of multinational corporstions. After some time
and new research, Hymer ceases tc he only an interpreter of the
capitalist market phenomena and ardently accuses the system which
demands unequal economic and social development. One of the exam-
ples of degeneration of this system is the existence of monopolies,
their various forms and the process of internationalization of en-
terprises with all i1ts consequences for world economy.



