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i i
I .  Uwagi watępne

A. P h i l ip  n a la iy  do grona n a jw y b itn ie js z y c h  s o c ja l is tó w  fra n ­

cu sk ich  doby w sp ó łczesn e j. św iadczy o tym zarówno jago  dorobek 

p is a r s k i ,  ja k  i  p rak tyczna  d z ia ła ln o ś ć  spo łeczna.

W o k re s ie  międzywojennym P h i l ip  op ub likow a ł szereg p rac  o 

ruchu robotniczym  i  rayé li s o c ja l is t y c z n e j ,  a po w o jn ie  w ą tk i 

te  kontynuował. Z tego okresu na szczególną uwagę zas łu gu ją  nas­

tęp u jące  jego p race  t " Ľ Europe un ie  e t  ea p la ce  dane ľ  économie 

in t e r n a t io n a le ” (1 95 4 ), “ La dóm ocratie  in d u s t r ie l le "  (1 95 5 ), “ Le 

so c ia lis m s  t r a h l "  (1957), " 'Pour un so c ia lis m s  hum anistę” (1960 ), 

“ H is to lr e  des f a i t s  économlquee e t so c iau x “ (1964) 1 "Lee  socia- 

l i s t e s “ (1967). W pracach  tych  d o c iek an ia  naukowe P h i l ip e  (Ja k o  

p ro fe so ra  Sorbony w z a k re s ie  nauk ekonomicznych) z e s p o l i ły  s ię  

z Jego p a s ją  p u b lic y s ty cz n ą  (ja k o  teo re tyk a  s o c ja ld e m o k ra c ji) .

Od roku 1920 P h i l ip  b y ł członkiem  SF IO . W la ta c h  1936-1951 

p ia s to w a ł godność deputowanego do parlam entu , g ło s u ją c  w 1940 r. 

przeciw ko k a p i t u la c j i  wobec P e ta in a . P rz ys tąp iw szy  do ruchu opo­

ru " L ib e r a t io n ” , z o s ta ł powołany przez genera ła  de G a u l le 'a do 

m in is te rs tw a  spraw wewnętrznych w rząd z ie  londyńskim , » potem

*Dr h a b i l .  - docent w In s t y tu c ie  Ekonom ii P o l i t y c z n e j  U n i­
w e rsy te tu  Łódzkiego.



a lg ie rs k im . P ?  wyzwoleniu P h i l ip  b y ł przewodniczącym  K o re ie ji Kon­

s ty tu c y jn e j  p ierw szego Zgromadzeńs.ft K o n s ty tu cy jn eg o , m in istrem  

finansów  i  gospodarki (1946-1948), delegatem  F r a n c j i  do o rg a n i­

z a c j i  międzynarodowych ( Zgromadzenie Doradcze Redy E u ro p e js k ie j 

w S tra sb u rg u , GATT) i  członkiem  Rudy Ekonom icznej. P h i l ip  poá- 

wiycfflł t o i  uwagę sprawom gospodet czym kra jów  «łabo ro zw in ię tych ; 

opracował rap o rt ne E u ro p e js k i Kongres P ra cy  (1956) ne temat 

“ Europ» a k ra je  s łabo  ro zw in ie  s a " ,  o także k ie ro w a ł procam i ko­

m is j i  syn tezy  p lenu rządowego Dehomeju. P h i l ip  wykezyweł wresz­

c ie  żywe za in te re so w an ie  problemami in t e g r a c j i  e u ro p e js k ie j ,  o 

czyfa św iad czy ł n ia  ty lk o  jego u d z ia ł w Zgromadzeniu Doradczym 

Rady C u ro p e jsk ia j (о  сгуш j,uż wspomniano), a l®  także f a k t ,  że 

b y ł przewodniczący«» m iędzynarodowej o rg a n iz a c j i  pod nazwę Ruch 

S o c ja i ie ty c z n y  Stanów Zjednoczonych Europy- W roku 19Ü6 P h i l ip  

z o s ta ł wykluczony z S f lD  z powodu sprzeciw u wobec p o l i t y k i  Guy 

M o l le ť a  « A l y i o r i i  i  w Cu«>zie. P rz y łą c z y ł  a iy  wówczas do P a r t i  

S o c ia l i s t «  Autonom«.

Zm sprawami p lanow an ia  P h i l ip  b y ł obeznany p ra k ty cz n ie , a 

ponadto pośw ięc ił, im sporo uwagi w swoich p racach . Stgd temat 

n in ie js z e g o  op? «cuwania Jakko lw iek  pog lądy P h i l ip e  na planowa­

n ia  n ie  w yczerpuje o p in i i  s p e c ja lis tó w  fra n cu sk ich  w t e j  m ierz«.

Problem y i-ianewanie o ś w ie t la  P h i l ip  n a js z e rz e j w "Pour un 

s o c ia lis m »  hum anistę“ , "H ia to i r e  deo f a i t s  áconomiquea e t so- 

t ib u ? "  i  w "Les  s o c ia i i s t e s " .  Te w ła śn ie  p race  stanow ię podsta ­

wę n in ie js z e g o  opracowania.

Układ t r e ś c i  je ä t  n as tęp u jący  i n a jp iu rw  przedstaw iono pozy­

tywne poglgdy P h i l ip e ,  porządku jąc je  w sonsie  log icznym , a do­

p ie ro  p ó ź n ie j dano ic h  ocenę, ogran iczony jednak do tw ierdzeń  

p o d s t a w o w y c h .

I I .  P lanow an ie  w system ie  k a p ita lis ty c z n y m

*

A, P lanow an ie  a idea so c ja lizm u

Przez s o c ja liz m  P h i l ip  rozumie techn ikę  r e a l i z a c j i  ( c z y l i  

r e e l j z a c j ę '  j a k o  p ro ces , a n i«  jako  o s ta te cz n y  r e z u lt a t )  w a rto ś c i

. a tycznych w sp o łeczeń stw ie  przemysłowym, w yraża jący  s ię



w p lanow aniu  gospodarczym, w Jago dem okratycznej k o n t r o l i ,  w de­

c e n t r a l i z a c j i  a d m in is t ra c y jn e j i  fu n kc jo n a ln e j , w dem okracji 

p rzem ysłow ej, w spraw ied liwym  p o d z ia le  produktu społecznego (w 

s k e l i  k ra jo w e j i  m iędzynarodowej ).,w obron ie  w o lnośc i in d yw id u a l­

nych i, w alce  p rzec iw  wszystk im  s iłom  u c isk u , Tochnika t*  zmie­

rz»  do tw orzen ia  spo łeczeństw a odpow iedzialnego (a o c ió tó  respon­

sab le  ) ,  c z y l i  społeczeństw a rz&dzonogo przez o b yw a te li odpowie« 

d z ie ln y c h . W a rto śc i dem okratyczna, w łsśc iw e  k u ltu rz e  Zachodu wy­

wodzą s ię  z m yé li c h rz e ś c ija ń s k ie j  i  mają ch arak te r tran sh ia-  

to rycz n y . R e a liz a c ja  tych  w a rto é c i n ie  zna f l n a l i z s c j i ;  je s t  

procesem, c iąg łym  przezwyciężaniem  aktów e k s p lo a ta c j i ,  u c isku  i  

a l i e n a c j i  i  dokonywaniem aktów wyboru.

S o c ja liz m  w poglądach P h i l ip e  ma ch a ra k te r  s k ra jn ie  walun- 

te ry s ty c z n y , w ob ręb ie  t e j  id e i  p roblem atyka plenowania zajm uje 

jednak ważne m ie jsce  (n ie  pod ję to  tu sz e rsz e j e n a ltz y  poglądów 

P h i l ip e  na ogólne problemy so c ja liz m u , gdyż w ykracza łaby ona 

poza temat n in ie js z e g o  op racow an ia ),

0. Funkcje  p lanowania

Celem p lan ow an ia , zdaniem P h i l ip « ,  Je s t  u trzym anie odpowied­

n iego tompa wzrostu goepodarczego, nadanie temu w zrostow i cha­

rak te ru  zharmonizowanego, .o s iąg an ie  maksimum dóbr p rzy  danych 

nakładach oraz zapew nien ie ich  sp raw ied liw ego  p o d z ia łu . P rz y  

czym p o d z ia ł sp raw ie d liw y  ujmowany je s t  w trzech  wym iarach: 

Międzypokoleniowym (zag ad n ien ie  in w e s ty c j i  i  konsum pcji), mię- 

dzygrupowym (u d z ia ł różnych grup spo łecznych  w dochodzie narodo­

wym) i  międzynarodowym (w arun k i wymiany międzynarodowej i  pomoc 

d la  kra jów  ełabo ro z w in ię ty c h )1 .

Ponadto p leoow anio ir.a taż być an ty tezą  mechanizmów fun kc jo ­

nowania spo łeczeństw a konsumpcyjnego, d la  którego je s t  Cherokte- 

r ye tyczne  podporządkowanie p ro d u k c ji motywowi zysku, » koneump- 

c j i  - niepohamowanej rek lam ie . S o c ja liz m  p rz e c iw s ta w ia  s ię  ak tu ­

álnemu ‘łpo luczenstwu koneuwpcyjnemu; produk'cjv i  konsumpcję p ra ­

gn ie oprzeć na wyborach dokonywanych apon tan iczn io  przez obywa- 

%
A. P h i i i  p , .’’our un vuc.ialxi.fne hum anista. P a ’ i'e ' 9eC ,

4 . 200- 2 0 1 .
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t e l l ,  z uwzględnieniem  k o n ie czn o śc i zaspoko jen ia  p o trzeb  z b io ro ­

wych; reklamę chce podporządkować państwu. aby s łu ż y ła  one rea- 

••• i- “ c j i  Jego p o l i t y k i .  P h i l ip  n ia  chce o cz yw iśc ie  e lim inow ać me­

chanizmu rynkowego; uważa ten mechanizm za kon ieczny ze względu 

ne p rzystosow an ie  p ro d u k c ji do s t ru k tu ry  p o trzeb ; chce t y lk o ,  

aby z o e ta ł on pow iązany z planowaniem gospodarczym2.

C. P lanow an ie  e n a c jo n a liz a c ja  środków p ro d u k c ji

P h i l ip  s tw ie rd z a , że u sp o łe cz n ien ie  n arzęd z i p ro d u k c ji (ap ­

p ro p r ia t io n  c o l le c t i v e  des in strum en ts  de p ro d u c tio n ) n ie  etano­

w i koniecznego werunku so c ja lizm u ; Ze ro z le g ło ść  i  s tru k tu ra  

aek to ra  znacjonalizow anego są ty lk o  kw eetiam i ce lo w o śc i. O tóż, 

j e ś l i  w łasność p ryw atna zorientow ana je s t  zdecydowanie a n ty ln -

2Po r. A. p h i  1 i  p ,  Les e o c ie l le t e e ,  b. m. 1967, s. 232-233s 
"S o c ja liz m  u s i łu je  tworzyć s p o ł e c z e ń s t w o  o d p o ­
w i e  d z i  a 1 n e . To im p lik u je  przede wszystkim  p l a n  o- 
w e n i e  c a ło ś c i  gospodark i, g lo b a ln ie  i  w o d n ie s ie n iu  do 
w ie lk ic h  sektorów . Tak ie  p lanow anie  n ie  w yklucza is t n ie n ie  rynku 
(p au t la i s s e r  s u b s ia te r  le  m arché), ponieważ um ożliw ia on - w 
o d n ie s ie n iu  do k ró tk ic h  odcinków czasowych - u s ta le n ie  odpowied­
n ich  r e l a c j i  między popytem a podażgV Natom iast J e ś l i  chodzi o 
■długie ok resy  czasu ^pour le  long term e) is to tn y c h  wyborów mię­
dzy in w es tyc jam i a konsumpcja, handlem wewnętrznym « z a g ra n icz ­
nym, zaspokajaniem  p o trzeb  indyw idua lnych  i  zbiorowych - powinna 
dokonywać zb iorow ość. D o k ład n ie j : s o c j a l i z m  p r z e ­
c i w s t a w i a  e i ę  i s t n i e j ą c e m u  d z i ś  
s p o ł e c z e ń s t w u  k o n s u m p c y j n e m u ,  w k tó ­
rym prywatne p rz e d s ię b io rs tw a  decyduję o w ytw arzan iu  (d é c id e n t 
la u r  f a b r ic a t io n )  u w zg lęd n ia j*«  w y łę czn le  swój zysk , a n as tęp n ie  
n arzu ca j«  w łasny wybór p u b lic z n o ś c i p rzez masowy rek lam ę, 
a p e lu ją c  do n a jn iż szych  in styn k tó w . [ . . . ]  D ie  s o c j a l i s t y ,  p rze ­
c iw n ie , ten wybór pow in ien  być zdecydowany dem okratyczn ie , p rzez  
o b y w a te l i,  a n a s t ę p n i e  p o w i n n a  b y ć  z o r ­
g a n i z o w a n a  p r o d u k c j a  t a k ,  a b y  o d p o -  
w l e d e ł e  c a l o m  w t e n  s p o s ó b  o k r a ś -
1 о n у «и reklama podobnie ja k  sprzedaż ne r a t y ,  powinna być 
kontro lowana przez państwo i  spożytkowana do r o a l l z a c j i  jego  po­
l i t y k i ,  według zmian ko n iu n k tu ry . Chodzi e p rz e c iw s ta w ie n ie  s ię  
t a k ie j  k o n ce p c ji spo łeczeństw a, w myśl k tó re j  a p e lu je  s ię  do in ­
s tyn k tu  nabywczego i  p ra g n ie n ia  s a t y s f a k c j i  bezpośredn ich , poni- 
is ję c y c h  cz łd w lak® , ro z ją t rz a ją c y c h  w nim p ra g n ie n ie  używania 
(d e s ir s  de jo u ia s e n c e ) ,  o śm ie la ją cych  a łabośc ch arak te ru  [ » . . }  
Trzeba uznać w tym p rzed m ioc ie ,-że  s o c ja liz m  pa n iew dzięczne za~ 
dfinlQ zahamowania z w y ż k i  d o c h o d ó w  i n d y w i ­
d u a l n y c h ,  aby tworzyć oszczędności i  przygotowywać inwes­
t y c ja  pozw ala jjjce  «eapokoic p o trzeb y  zb iorow e" (w sz ys tk ie  c y ta ­
ty  w : " ty k u le  w tłum aczeniu  włejanyro a u to ra ).



te rw e n ć jo n is ty c z n le , to p«ń»two powinno powiększać eke lę  1 zna­

czen ie  s e k to r*  znecjonelizow enego , Jeko  Is to tn eg o  środka r e a l l-  

z e c j i  p lenu  g lobalnego . P lanow an ie  wymaga zn ec jo n a lizo w an la  tych  

p rz e d s ię b io rs tw , k tó re  » « ją  szczegó lne znaczen ie  d la  gospodarki 

k re ju  (p rzem ys ły  podstawowe) ,  bąd i k tó ra  u s ts n iw ia ją  fak tycz n y  

monopol, N e c jo n e liż m c ji powinny taż  podlegać p rze d s ięb io rs tw a  

spraw ujące nadmierny w ładzę, zag raża jący  wolnościom obywatelskim . 

Poza tym jednak p rz e d s ięb io rs tw a  powinny miąć ch a ra k te r  pryw at­

ny? n a c jo n a liz a c ja  n ie  może dotyczyć a n i w szys tk ich  p rz e d s ię ­

b io rs tw , a n i nawet ich  w ię k sz o śc i. W k o n k lu z ji P h i l ip  ośw iadcza, 

Ze to , co powinno być uspo łeczn ione - to m niej w łasność n iż  w ła ­

dza, a lb o  ra cz e j w łasność w t a k ie j  m ierze , w J a k ie j  s ło t y  ona za 

podstawę antydem okratycznej w ładzy p r y w a tn e j\

Widać w każdym ra z ie  z powyższego, że is t n ie n ia  sek to ra  zne- 

cjonalizow anego uwaZe P h i l ip  za p rzes łan kę  p lanow an ia . N iż e j zo­

s ta n ie  p rzedstaw iony jego pogląd na związek między planowaniom a 

n a c jo n a liz a c ję  środków p ro d u k c ji.

D. P lanow an ie  a menedżarowanie k o rp o ra c j i

W pow stan iu  grup m enedżerskich, jako  konsekw encji p rz e k s z ta ł­

can ia  s ię  p rz e d s ię b io rs tw  rodzinnych w towarzystwa a k cy jn a , w i­

d z i P h i l ip  is to tn y  czynnik  p lanow ania  gospodarczego. Teo re tyczny  

w ła ś c ic ie l ,  a k c jo n a r iu s z  - .ja g o  zdaniem - n ie  wyw iera I s t o t n i e j ­

szego wpływu na funkcjonowania p rzed s ięb io rs tw a . P rze d s ię b io rs tw o  

kierowane ja a t  przez lu d z i n lo  będących akc jo n a riu szam i (bądź 

dysponujących zu p e łn ie  n iew ie lk im  pakietem  a k c j i ) ,  20 pośred­

nictwem w yspecja lizow anych  techników . Wymaga s ię  od n ich  podob­

nych cech , jak  od m in istrów  zarządza jących  a d m in is t ra c ją ,  dswcftw 

ogólnych dyrektyw  odpowiedzialnym  ekipom. K ie ro w n icy  c i  ezufc«*j$ 

zysku n ie  t y ło  Jako  c e lu  samego.w eobic-, le c z  ra c z e j Jako  ineku 

dobrego ad m in is tro w an ia . Chcą o n i wyrażać w łasną osobowość.przez 

sprawowanie w ładzy, zw iązane г r e a l iz a c je  zamierzeń/ 2 którym i 

s ię  id e n t y f ik u ją ,  ich ' in te r e s y  są w ie lo r a k ie ,  cz-aaew sp rzeczne , 

a le  mimo to wznoszą s ię  stopniowo ko in te re s o w i ogólnemu, Nlo

3Pour uh s o c ia l is m s . . . ,  <*. 200,-205; Las s o c i a l i s t « ,  e. 233.



id e n ty f ik u ją  s,ię jeszcze  z tym in te re s ® «  c a łk o w ic ie ,  e le  n ie  

J e s t  on już im obcy; n ie  ty lk o  rozkazują i  wymagają posłuszeń- 

stwe, le cz  dysku tu ją  z równymi so b ie : z aw ie ra ję  kompromisy, b io ­

rą pod uweg<? zdanie, współpracowników. Zna jdu ją  wspólny język  z 

urzędn ikam i, tra k tu ją cy m i problem y z b a rd z ie j ogólnego punktu 

widziani® i  w d łu ższe j p e rsp ek tyw ie , d2 i ę k i  czemu ne bywają zrozu­

m ienie d la  problemów gospodarczych w s k a l i  g lo b a ln e j4.

Możne z tego wysnuć w niosek, że współczesne formy fun kc jo- 

г. ovísníe p rz e d s ię b io rs tw  k e p ito lls ty c z n y c h  - zdaniem P h i l ip e  - 

sosie w sob ie  z a w ie ra ją  e lem enty gospodarki p lan ow e j, e poza tym 

u m ożliw ia ją  r e a l iz a c ję  plenów gospodarczych w s k a l i  g lo b a ln e j.

Pog lądy te  wywodzą s ię  z dobrze znanej t e o r i i  “ m anageria l 

r e v o lu t io n “ 3„ ßurnhsme, a le  n e leży  dodać, że P h i l ip  ni© odnosi 

e ią  do r-i0 j  b e z k ry ty cz n ie . Odrzuca m ianow icie  tezę Burnham* o 

n ieu ch ron no śc i reżymu eu to ry te rn o- tech no k ra tyczn eg o , Jako  kon­

sekw en cji e w o lu c ji systemu k a p ita lis ty c z n e g o . W r e k r u t a c j i  dy­

rektorów  p rz e d s ię b io rs tw  na zaoadach demokratycznych i  w ogó le 

w u rz e cz yw is tn ia n iu  dem okracji przem ysłowej w id z i c z yn n ik i ne­

u t r á l  iz u ją c e  tendencje  tech no kra tyczne5.

E. P lanow anie  a rew o lu c ja  naukowo-techniczna

°h i . l ip  -wyraża pog ląd , , te  now* rew o luc ja  przemysłowa pociąga

ze sob$ konieczność p lanow anie ogólnego ( p lo n i f i c a t l c n  généra l); 

że pod jego wpływem zan ika ró żn ica  między m ikro-deeyzjem i przed­

s ię b io rs tw  e m ekro-decyzjami państw *6.

Naw» rew o lu c ja  przemysłowe związane je s t  z ogólnym p rzy ­

sp ieszaniem  tra n sp o rtu , z wykorzystaniem  nowych ź ró d e ł e n e rg i i ,  

a przed* wszystkim  z postępam i a u to m a tyz a c ji. Otóż. automatyzacja 

Pi»v- iuje. redukcję  kosztów zmiennych i  pow iększen ie  kosztów s ta ­

ły#*,. Ko&zty zmienne u leg a ją  re d u k c ji z powodu oszczędności na 

reb o c iź rU c , k o n se rw a c ji, k o n t r o l i  i  z ao p a trzen iu . Natom iast ko­

sz ty  s t e l«  rosną z tego powodu, że nowe te c h n ik i wymagają du~

é

A,
Les .s o c ia l is t » » ,  s, .192'195.

^ibidem , «. 59&-196.
6
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2ych nafcłsdów. Makłady te ponoszona są ne badania naukowe 

(w iążą  s ię  o n a  г wybraniem produktu do f a b r y k a c j i  i  ok reślen iem  

J e j  te c h n o lo g i i ) ,  na tw orzen ie  nowych obiektów  in w estycy jn ych  

(n a rzęd z ia  nowe są b a rd z ie j złożone i  ko sz tu ję  d roże j n iż  s ta ­

re j mają ona chara(ktor m ono lityczny; in w e s tyc ja  rauai w ięc być 

r e a l i z o w a n e  z a  jetlnym zamachom, p o d c z a s  gdy w techn ikach  k la s y cz ­

nych narzędz ia  n sogł y być p rza rab io ne  jedne po d ru g ic h ),  w reszc ie
7- owe nak łady ponoszone щ  na badani* rynku i  reklamę »

Ten wzroet kosztów s ta ły c h  ep raw ia , że nowe przem ysły  chcą 

utrzymać potok p ro d u k c ji w c iągu  dłuższego czeau, p rzew id u jąc  j e j  

rytm ; z d ru g ie j s tro n y , pragnę przystosować s ię  z góry  do warun­

ków zewnętrznych (s e k to r  n ie  zautomatyzowany, u s łu g i,k o n k u re n c ja  

m iędzynarodowe); s tąd  p rzem ysły  te zain teresow ane są system aty­

czną k o n fro n ta c ją  planów p rz e d s ię b io rs tw  i  sektorów w s k a l i  k ra ­

jow e j (dane le  cadre n a t io n a l ) ,  a nawet ponadnarodowej Xeupra- 
Ô

n a t io n a l)  . <

f .  P lanow anie  a układ s i ł  społecznych

Potrzebę p lanow ania w iąże P h i l ip  także z charakterom  wepół- 

czesnuj s i ł y  ekonomicznej społeczeństwo ( p ou vo ir aconom ique). 

S i ł ę  tę tworzę c z te ry  podmioty zb iorow e; a d m in is t ra c ja ,  św ia t 

przem ysłu ( l e a  a f f a i r e s ) ,  o rg a n iz a c je  ro ln ic z e  1 syndykaty robot­

n ic z e . R ac jo na ln a  d z ia ła ln o ś ć  w s k a l i  sp o łeczn e j wymaga, oby 

każdy z tych podmiotów b ra ł pod uwagę zam ierzen ia  p o z o s ta łych ; 

aby t r e ś c ią  ich  n e g o c ja c j i  s ta ło  s ię  zagadn ien ie  równowagi g lo ­

b a ln e j ( ľ e q u l l i b r a  ď en& em b le ), w ca lu  o k re ś le n ia  g lobalnych  

oszczędności i  nakładów in w es tycy jn ych , z ich  podziałem  między 

sektory- 0 i l e  tan  p o s tu la t  je s t  rea liz o w an y , wzrost gospodar­

czy p rz e s ta je  być o p a rty  na samym motywie zysku w k ró tk i»  ok re ­

s ie  (e e u l appat d 'un  ga in  ® cou rt te rm o ), owe podm ioty w spóln ie  

decydują o rozwoju ekonomicznym k ra ju  w długim  o k re a ie  (á  long 

te rm a )O z n a c z a  to e lim in a c ję  anarch icznego lib e ra l iz m u  p ryw at­

nego i  scen tra lizow anego  etatyzm u " ja k o b iń s k ie g o " ,  a jednoczeá-

7 Ib idem , ». 196-198. ,

8lb ldam , a. 199.



n ie  poszukiw anie wolnego społeczeństw » kontraktowego ( l i b r *  so- 

c lt ító  c o n t r a c t u e l le )9 . W ten sposób P h i l ip  dochodzi do sw o is te j 

t e o r i i  umowy sp o łe cz n e j, ujmowanej w ka te g o r ia ch  p oatu latyw nych .

G. Opracowywanie p lenu  i  p o s tu le ty  z tym związana

P h i l ip  ch a ra k te ryz u je  p łenow en ie  gospodarcze we F r a n c j i  i  ne 

tym t le  fo rm u łu je  ok reś lone  p o s tu le ty  (k tó re  w is to tn e j  sw o je j 

t r e ś c i  mogą być ro z c ią g n ię te  ne gospodarkę k a p it a l is ty c z n ą  w 

o g ó le ).

Opracowanie p lenu  d z i e l i  P h i l ip  na c z te ry  e te p y t

a ) zeb ran ie  in fo rm a c ji;

b) opracowanie różnych w erientów  g lobalnego rozwoju;

c )  w ybran ia jednego spośród tych  w ariantów ;

d l techn iczne  opracowanie p lanu .

In fo rm ac ja  zb ierene  są przez Narodowy In s t y tu t  S t e t y s t y k i  i  

M in is te rs tw o  Finansów 1 opracowywane przez w yspecja lizow ane 

bitizoy badawcza. Dotyczą one c a ło k s z ta łtu  e w o lu c ji ekonomicznej 

^ p ro d u k c ji, p o d z ia łu , konsum p cji)10.

Ne podstaw ie  tych  danych K o m isa ria t P lanow en ia  (Com m issariat 

au P ia n )  opracowuje g lob a lne  perspektyw y rozwoju. W tym ce lu  

o k re ś la  p rz y sz łą  ew o lucję  p o trzeb , e k s tra p o lu ją c  tendencje  z la t  

o s ta tn ic h ,  bądź p rzy jm u jąc  nowe h ip o tez y . Równocześnie p rzy jm u je  

ok reś lon e  p r io r y t e t y  w z a k re s ie  ro z d z ia łu  środków p ro d u k c ji 1 

{» iły  ro b o cz e j, k tó re  będzie u s iło w a ł rea lizow ać  poprzez oddz ia ­

ływ an ie  na rynek bądź stosow anie środków a d m in is tra cy jn ych . Te 

p r io r y t e t y  mają zapewnić pożądaną s tru k tu rę  p ro d u k c ji.  G lo b a l­

ne perspektyw y rozwoju 'p rzedstaw iane są w k i lk u  w a rian ta ch , za­

w ie ra ją c y ch  o k re ś le n ie  stopy wzrostu i  konsekw encji w yn ika jących  

z J e j  p r z y ję c ia  - według wolumenu p ro d u k c ji,  konsum pcji, oszczę­

dności i  in w e s t y c j i11.

n astępn ie  rząd dokonuje wyboru określonego w erian tu  w zrostu .

9
Ib idem , s. 200-201.

1Q
A. P h i  1 i  p , H is to ir a  des f a i t s  économiquas e t sociaux 

yde 1800 6 nos jo u rs ,  P e r is  1964, e, 549-550,

Ib idem , a. 550; Pour un e o c ie lie m e .. . ,  e. 201, 203.



z a s ię g a ję c  o p in i i  Redy Ekonom icznej (C o n s e il n a t io n » !  écono- 

m iqua). Rada (odgryw ająca ia to tr .ę  ro lę  dop iero  od cz/iartego p la ­

nu, to j e s t  od roku 1962) sk ład a  e i«  z  p r z e d s ta w ic ie l i  różnych 

o rg a n iz a c j i  zawodowych (p rz e d s ię b io rcó w , robotn ików , ro ln ikó w , 

s p ó łd z ie lcó w ) i  sektorów  zn acjona lizow anych , delegowanych do 

n ie j  na zasadz ie  wyboru, o raz  z "rep rezen tan tów  in te resó w  ogó l­

nych" , 'm ianowanych przez rzęd12.

Techniczne opracowanie p lanu  n astęp u je  w ko d ia jech  moderni­

z acy jn ych  (comm issions de m od ern isa tio n ) na poziom ie krajowym* 

sk ła d a ją cych  s ię  z p r z e d s ta w ic ie l i  p rz e d s ię b io rs tw  p u b liczn ych  

i  p ryw atnych , o rg a n iz a c j i  ro ln ic z y c h , syndykatów ro b o tn ięzyo h , 

ruchów młodzieżowych o raz  K om isa ria tu  P lanow ania  i  M in is te rs tw a  

Finansów . Kom isje sę dwojakiego ro d za ju t w e rtyka ln e  (n p . teks­

ty ln a ,  m e ta lu rg ii ż e la z a , m echan ik i) i  ho ryzon ta ln e  (np . kom isja 

ro b o c izn y , badań naukowych, regionów , równowagi o g ó ln e j ) .  Wyni­

k i  p rac  tych  k o m is ji syntetyzowane aa w ra p o rc ie  K om isa ria tu
, 4 7

P lano w an ia , przedstaw ianym  Radzie Ekonom icznej do a k c e p ta c ji  .

D e ś li chodzi o p o s tu la ty  P h i l ip a  w iężące s ię  z procedurę 

opracowywania p lanu  i  jego m erytoryczny za w a rto śc i# , to można Ja  

s t r e ś c ić  n as tęp u jęco t

1 . Gospodarka n ie  może być orientow ana ty lk o  na podstaw ie 

potrzeb  *»y»ażajęcych s ię  na rynku, zwięzanych z ok reś lon y  s tru k ­

turę  dochodów i  pobudzanych przez reklam ę; uwzględniać n a leży  

również ocanę p o trzeb  z punktu w idzen ia  ich  sp o łeczn e j r a c jo ­

n a ln o ś c i.  Trzeba taż  tro szczyć  e ię  o to , aby zaspoko jen ie  po­

trzeb  b ie tę cy ch  n ie  o g ra n icz a ło  zaspoko jen ia  po trzeb  p rz y sz ły ch  

( P h i l ip  s tw ie rd z a , te  w ia lk ę  s ła b o ś ć ię  l ib e r a ln e j  t e o r i i  równo­

wagi by ło  to , te  zan iedbyw ała ona zawsze p rz y s z ło ś ć ) .  O czyw iście , 

ezenu jęc wolność lu d z i,  n ie  można narzucać im wyborów konsump­

c y jn y c h , dopuszczalne Je s t  Jednak w pewnym stop n iu  od d z ia ływ an ie

na te  wybory (środkam i p o l i t y k i  f inansow ej i  podatkow ej, a nawet
14

p rzy  pomocy monopolu p ro d u k c ji)

2. N ależy pow iększyć re p re z e n ta c ję  robotników w kom isjach 

m od ern izacy jnych , d e le g u ję c  do n ich  osoby kompetentne spośród

H ie to ir e  des f e i t s  économ iquae.. . ,  e. 550-551.

1 3 Ib idem , s . 552-553.

14Pour un s o c ia l is m s . . . .  s. 202-203.



semych robotników , a w przypadku ic h  braku - osoby z k ó ł un iw er­

s y t e c k i c h  ( g o t o w e  św iadczyć robotnikom  u s łu g i ) .  R e a liz a c ję  tego

p o s t u l a t u  p o w i n n y  wzięć na s ie b ie  o rg a n iz a c je  eyndyka lne, uzgad-
15

n ia j^ c  w te j  m ierze swoje etanow ieke ,

3,  W k o m i s j a c h  m o d e r n i z a c y j n y c h  p o w i n n i  też zas iadać przed­

s t a w i c i e l e  k o n s u m e n t ó w ,  d e l e g o w a n i  przez s p ó łd z ie ln ie  spożywców

( p o z o s t a w i e n i e  k a l k u l a c j i  potrzeb  samym ekspertom byłoby niwbez-
\ ló  • ' 

p ie cz n e ) .

R o b o t n i c y  p o w i n n i  m i e ć  u d z ia ł w zarządzan iu  p rz e d s ię b io r ­

s t w e m ,  a b y  ( p o z a  w s z y s t k i m i  i n n y m i  d z i a ł a n i a m i )  n e u t r a l i z o w a ć  

n e g a t y w n e  s k u t k i  p l a n o w a n i a  ( n i e m o ż l i w e  z góry do przew idze­

n ia ) .  Z a s a d a  o g ó l n a  p o w i n n a  b y ć  n a s t ę p u j g e a s  ro b o tn ic y  sę in fo r ­

mowani  o z a m i e r z e n i a c h  m o d e r n i z a c y j n y c h  d y re k c j i  p rz e d s ię b io r ­

s t w a  i  m a ję  p r a w o  w y p o w i a d a n i a  o n ich  o p in i i ,  a także zg łasz an ia  

w ł a s n y c h  p r o p o z y c j i  ( k t ó r e  n i e  maję ' Jednak d ie  d y r e k c j i  mocy 

o b o w i ą z u j ą c e j); d y r e k c j o  p r z e d s i ę b i o r s t w a  rezygnu je  tymczasowo z

r e a l i z a c j i  p o s t ę p u  t e c h n i c z n e g o  i  o rg an izacy jn eg o , J e ś l i  J e j
17

k o s z t  l u d z k i  b y ł b y  b a r d z o  w y s o k i

5 . J e s t  rzeczą ogromnej w ag i, eby z planem globalnym  powię- 

zene z o s ta ły  p ia n y  reg io n a ln e  (tego  wymogu n ie  s p e łn ia ły  p ie r ­

wszo t rz y  p la n y  gospodarcze; w pewnej m ierze z o s ta ł on uwzględ­

n iony  dop iero  w p ie n ie  czwartym, przypadającym  na la t a  1962- 

-1966), Regiony powinny być tek zorganizowane, aby z a rząd z a ły  

swoimi w łasnym i sprawami, a Jed nocześn ie  u c z e s tn ic z y ły  w opraco­

waniu p lanu  narodowego i  w k o n t r o l i  Jego wykonanie. Oznacza to

konieczność d e c e n t r a l iz a c j i  ekonomicznej i  a d m in is t ra c y jn e j,
18

u m a z H w i a j « ce j regionom zrównoważony rozwój .

6 .  O w y b o r z e  określonego w a rian tu  wzrostu powinna d e c y d o w a ć  

o s t a t e c z n i e  d e b a t a  parlam entarne  d la  k tó re j o p in ia  Rady Ekono­

m i c z n e j  b y ł a b y  t y l k o  punktem w y jś c ia  к  W ten sposób wybór stopy 

w z r o s t u  b y ł b y  n ie  t y l k o  aktem ekonomicznym, a le  także p o l i t y c z ­

nym, p o c i ą g e J ą c y o  z e  s a b e  okreś lon e  przegrupowanie pa-rtyjne

p i e r w s z e  t r z y  p l a n y  s t a n o w i ł y  p r z e d m i o t  d e c y z j i  rzędu, a debata

H i s t o i r e  d e e t « и з  é - c o . n o m i q u e s . , .  , s .  5 5 2 - 5 5 3 .
Í  £

' P o u r  un e o c i e l i a m e . . . ,  a .  2 0 6 .

1 ? I b l d e m ,  a .  2 3 . 5 - 2 1 6 .

" i 'o ur  un s o c i a l i z m e . . .  , a .  2 0 8 - 2 0 9 :  H i s t o i r e  d e s  f a l t e  ó c o -

rio i3 l«uev.. . «i. 5 5 3 - 5 5 4 .  .
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parlam entarna  nad czwartym m ia ła  ch a ra k te r  bardzo powierzchowny 

i  cechował Ją  p a rtyk u la ryz m )19.

7. Na podstaw ie  p lanu  g lobalnego pow in ien  być opracowany 

program e d u k a c ji młodego p oko len ia  (w eena ie  kierunków k s z ta ł-
* ?Q

cen ia  i  p ro p o r c j i  I lo ś c io w y c h )

H. Wykonanie p lanu  i  p o s tu la ty  z tym związana

P lanow an ia  indykatyw ne we F r a n c j i  wywodzi P h i l ip  z , id e i  

p lanow ania  rzuconej w ło n ie  Francusk iego  Kom itetu Wyzwolenia Na­

rodowego w A lg ie rz e .  3uż wówczas zdano eobie sprawę z tego, że 

p lanow ania  w powojennej F r a n c j i  będzie kon ieczne z powodu z n is z ­

czeń wojennych i  ubóetwa środków, a le  Jed nocześn ie  wykluczono 

możliwośę p lanow ania  im peratywnego, wobec n ie c h ę c i o p in i i  p u b l i ­

czne j do r e s t r y k c j i  gospodarczych z czasów wojny (wprowadzo-
21

nych przez reżym V ic h y )  . Rozumie s ię  o c z y w iś c ie , że o p rz y ję ­

c iu  zasady p lanow ania  lndykatywnego decydowały toż c z yn n ik i spo­

łe czn e .

R e z u lta ty  p lanow ania lndykatywnego we F r a n c j i  o cen ia  P h i l ip  

pozytyw n ie . Omawiając p ierw sze t rz y  p la n y  gospodarcze dostrzega 

tru d n o śc i i  zahamowanie w ich  r e a l i z a c j i ,  e le  także fazy p rzy ­

śp ie sz e n ia  w zrostu , w r e z u lt a c ie  czego uzna je , iż  w zasadz ie  zo­

s t a ły  one z rea lizo w an e . P o d k re ś la , że gdy 3. Monnet s t a ł  na cze­

le  K o m isa ria tu  P lanow an ia , s t a r a ł  s ię  p rzyc iąg nąć  do w spółpracy

lu d z i so lid n y ch , k tó rz y  n as tęp n ie  z a s i l i l i  różne m in is te rs tw a ,
22

gdzie s t a l i  s ię  rzeczn ikam i p lanow en ia  .

P h i l ip  c h c ia łb y  Jednak nadęć p lanowaniu  indykatywnemu postać 

b a rd z ie j efektywną czy nawet u zupe łn ić  Je  pewnymi e legan tam i 

p lanow an ia  im peratywnego.

Przede wszystkim  wskazuje na konieczność re o rg a n iz a c j i  admi­

n i s t r a c j i .  Powinna one polegać na zw iększen iu  w ładzy K om isa ria tu  

P la n o w a n ie o b y  Jego d ecyz je  m ia ły  ch o rak te r, o b l ig a to r y jn y  d la

19
P o u r  un o o c ia lism e . .t. , s .  2 0 7 ;  H l s t o i r a  d e s  f a i t ©  óc o ~ 

n o m i q u e s « . , ,  e .  5 5 1 - 5 5 2 ,  554..
20

P o u r  un s o c i a l i s m s . . , ,  8. 2 1 0 .
21

H ie to ir e  des f a l t s  econom iquea.. . ,  s. 5 4 5 - 5 4 6 .



a d m in is t r a c j i  c e n t r á ln e j ,  o r»z  na d e c e n t r e l l * é c j i  a d m in is t r a c j i ,  

u łB tw ia ję c e j  wykonania p lanu  w poszczególnych  reg ionach23.

Zdan ie« P h i l ip e ,  w ie lk ie  p rz e d s ię b io rs tw a  pryw atne w zasa­

d z ie  s to su ję  s ię  do p lan u , aby uniknęć n iebezp iecznych  f lu k tu ­

á c i i ;  a d m in is tra c je  państwowa maże z re sz tą  ła t w ie j  na n ie  od-
Л A

d z ia ływ ać n iż  na p rz e d s ięb io rs tw a  drobne ,

Te o s ta tn ie  zn a jd u ję  s ię  w ogromnej i l o ś c i ,  w z w ię z k u z  czym 

n ie  mogę być poddawane p e rs w a z ji i  bezpośrednim nęciskom orga« 

nów p lan ow an ia , le c z  ty lk o  środkom d z ia ła n ia  p ośredn iego , przede 

wszystkim  o ch a rak te rz e  fiska ln ym  i  kredytowym. Przedsięb ior-» 

stwom d z ie ł* j® cym  zgodnie z planem powinny być przyznawane u l ­

g i podatkowe ( P h i l i p  uważa, ze podatek n ie  może raieć ch arak te ru  

n eu tra ln eg o ; pow in ien  być środkiem  p o l i t y k i  ekonom icznej, z czy« 

s ię  w iężę konieczność jego z ró ż n ico w a n ia ). Również k red yt powi*. 

n ien  być zróżn icow any, Przedsięb io rstw om  czynlęcym  in w e s tyc je  

zgodne z planem powinny być przyznawane n a jw iększe  kwoty k re ­

dytu  i  ne n a jle p sz ych  warunkach. N atom iast p rz e d s ię b io rs tw a  wy­

łam ujące s ię  z p la n j  powinny być ogran iczane w m ożliw ościach  

k o rz y s ta n ia  z k red ytu  będż nawet zu p e łn ie  ich  pozbawiane25.

NajwiękV,~e m oż liw ości r e a l i z a c j i  p lanu  i s t n ie j ę  o cz y w iśc ie  w 

sek to rze  publicznym . P h i l ip  zwraca Jednak uwagę, że p rz e d s ię ­

b io rs tw a  znacjonalizow ane maję zbyt w ie lk ą  autonomię w stosunku 

do d e c y z j i  rzędu, choć z d ru g ie j s tro n y , poddene sę w ie lo rak im  

kontrolom  finansowym, k tó re  o g ra n icz a Ję  ich  swobodę innowa­

cy jn y  26 . 'V

„Ala sek to row i znacjonalizowenem u p rz y p is u je  P h i l ip  także za­

d an i«  o ch a rak te rz e  globalnym . S e k to r  ton pow in ien  oddz ia ływ ać 

ч n* p rz e d s ię b lo rs tw e  pryw atne , eby podejmowały one d e cyz je  zgodne 

z planem v prowadzęс w stosunku do n ich  o k reś lon ę  p o l it y k ę  zakupu

i  sp rzed aży ). P h i l i p . wyraża nawet pog lęd , J&  j e ś l i  r e a l iz a c ja

^ I b i d e m ,  s . 5 5 5 - 5 5 6 ;  P o u r  un s o c i a l i s m « . . . ,  a .  2 0 8 - 2 0 9 .

r" 4 P o u r  un s o c i a l l s n e . . .  , s .  2 0 4 ;  H i a t o i r e  d e s  f a i t a  é c o n o -  

( t t i q u e s . a ,  5 5 8 .

2 5 P o u r  un s o c i a l i s m s . . , ,  o. 2 0 4 - 2 0 5 ;  H l s t o i r »  d e s  f a l t e  é c o -  

n o m i q u e a . . . ,  e .  5 5 8 - 5 5 9 .

2 H ia to ir e  des f a i t s  e c o n o m i q u e a . . ,  , ' s .  5 5 6 - 5 5 7 .  W i ę k s z y  z a -
k r e s ,  е и т о о о й И  p r z e d s i ę b i o r s t w  z n a c j o n a ł i z o w e n y c h  p o s t u l u j e  
P h i ł  i  p * L o s  s o c l a l i e t a s : " S ł u ż b y  p a ń s t w o » «  ( . s e r v i c e s



planu  n a t r a f ia ła b y  ne przeszkody *  sek ta rze  prywatnym, to 

p lan  pow in ien  » i«  s tać  b a rd z ie j. im peratywny i  sek to r pub­

l ic z n y  pow in ien  wpływać c a ły «  sw oi» ę ię fe re e  na ca ło ść  goepodar- 

k i " 27. Zdeń ie®  P h i l ip e  e i l e  koordynacyjna sek to re  z n ac jo n a lizo -  

wanego n ie  z o s ta ła  dot*d  w p e in i  w ykorzystana.

W reszc ie  P h i l ip  s ą d z i,  t e  r e a l i z a c j i  p lanu  mogłoby sp rzy jać  

tw orzen ie  p rz e d s ię b io ra tw  m ieszanych (a o c ié lé  ď éconem ie m ixte), 

opartych  ne k a p it e le  prywatnym i  p u b liczn y® 20.

I .  P l a n o w a n i e  a d e m o k r a c j a

Produkcję  w sp o łeczeń stw ie  so c ja lis ty cz n y m  uznaje P h i l ip  

fun kc ję  p u b lic z n ą , rea lizow enę za pośredńictwem  p lanu . Zarażam 

e ą d z i, że p lanow ania  s tan ow iło b y  zagrożen ie  d la  d e m o k rac ji, o 

i l e  m iałoby ch e ra k te r  bezwzględnie im peratywny. St$d p o s tu lu je  

rów no leg łe  ro z w ija n ie  p lonow an ia  i  dem okracji (w y ra ż a ją c e j b ię  w 

dem okratycznaj k o n t ro l i  p lan u , w d e c e n t r a l iz a c j i  re g io n a ln e j i  

lo k a ln e j ,  w sku teczne j k o n tro li,  ro b o tn icz e j i  p a rlam en ta rn e j i  w 

tZVÍ. autonom ii fu n k c j i  is to tn y c h , c z y l i  autonom ii sądownictwa,
. 29

e d u k a c ji i  in fo rm a c ji)

I I I .  P lanow anie  w k r a ja c h słabo  r o z w in ię tych

P h i l ip  wychodzi z z a ło ż e n ia , i e  w k ra ja ch  s łabo  ro zw in ię tych  

je d y n ie  państwo może tworzyć wstępne w erunki rozwoju gospodar­

czego i  organizować c a ły  Jego p rzeb ieg . D la tego  s a d z i,  że p la ­

nowanie w tych  k ra ja ch  Je s t  abso lu tny  kanl*.feznoipi<* ..

r.a tionaux ) powinny być z raaz tą  tworzone poď zarządem autono­
micznym (,en ré g la s  autonom es), z ich  własnym b u dp tew  i  
władze d e c y z j i ,  będęc poddane ogólnym reguło** p lanu  w tak lť h  ee- 
wych•formach i  w takim  tseray« stopn iu  J» k  p rzedsięb io rstw ©  pry- 
we tn e “ (a ,  233),

2 ' Pour un s o c ia l is m s . . . ,  a. 205.

28H is to ir e  des f a i t s  économ lquoa.. , ,  a. 557-658,

2i3P©ur un s o c ia l is m o .. .  , &  205-206, 217-218.

5 0 L e e  f c o c i a l i B t e s , s .  210- 211.



Rozwój ekonomiczny tych  kre jów  n ie  może być dziełem  k a p ita łu  

obcego, k tó ry  tro sz czy  s ię  ty jk o  o z y s k i bezpośrednie i  dokonuje 

ic h  t ra n s fe ru  do k ra ju  m acierzystego- K a p ita ły  obce mogę być 

Jednak wykorzystywane e fek tyw n ie , J e ś l i  będę podporządkowane p la ­

nowemu rozwojowi gospodarczemu k r a ju 31.

Rozwój ten wymaga, aby dokonała s ię  rew o luc ja  ag rarna  (o i l e  

i s t n ie je  w ie lk a  w łasność z iem ska ), w wyniku k tó r e j  c h ło p i (s t a ­

now iący w k ra ju  zacofanym około  80% lu d n o ś c i)  o trz y m a lib y  ziem ię r  

i  stopniowo b y lib y  w drażani do b a rd z ie j nowoczesnych metod gos­

podarowania3^.

3est również kon ieczne , aby rozwój gospodarczy kra jów  trz e ­

c iego  św ia ta  powiązany z o s ta ł z międzynarodowy o rg a n iz a c ję  han­

d lu . Powinno to oznaczać zagwarantowanie tym krajom rynków w 

k ra ja c h  uprzem ysłowionych i  tw orzen ie  międzynarodowych m iesza­

nych towarzystw  ekonomicznych. Rynk i gwarantowane (sprzedaż po 

cenach gwerantowenych według pewnego systemu p r e f e r e n c j i )  pozwo­

l i ł y b y  krajom zacofanym uchron ić s ię  od s t r a t  w yn ika jących  z po­

g a rsz an ia  e ię  r e l a c j i  wymiennych między n im i a k ra jam i uprzemy­

słow ionym i, Ja k  również zbywać p rodukty  rozw ijanych  p rzez  n ie  

przemysłów (d la  k tó rych  rynek wewnętrzny j e s t  n ie d o s ta te c z n y ). 

Międzynarodowe m i e s z o n a  towarzystwa ekonomiczne (s o c ié té s  ď éco -  

nomie m ixtes in t e r n a t io n a le s ) ,  łę cz yce  k a p it a ły  partatwowe i  p ry ­

watne, o rgan izow a łyby p rodukcję  we w szys tk ich  s ta d ia c h , od su­

rowca do wytworzonego produktu33.

Poza tym Jednak Je s t  kon ieczny t r a n s fe r  środków z kra jów  bo­

gatych  do k rs jó w  b iednych . Ta pomoc powinna być s t a ła  (p rz y  

o k re ś lo n e j s to p ie  świadczeń kra jów  b og a tych ). A przyznawana po­

winna być k r a j o m  czynlgcym rz e cz yw is ty  w y s iłe k  na rzecz rozwoju 

gos p o d s r c z e g o ,  n ie z a le ż n ie  od ich  systemu p o lity c z n e g o . 0 fo r ­

mach p o m o c y  d l a  d o n a g o  k ro ju  pow in ien  rozs trz yg ać  organ między­

n a r o d o w y ,  po z o p o z n a n i u  s ię  z Jego planem rozwoju gospodarcze-

31I b i d e » , vt> • 2 13 .

32 I b i d „ , с £ 12 .  •
J tj

& . 2 1 3 - 2 1 6 ,

3‘1 r bldam, 0 217.



W ten sposób P h i l ip  c h c ia łb y  powiązać p lanow anie  gospodarcze 

w k ra ja c h  słabo  ro zw in ię tych  z pewn* o rg a n iz a c ję  ż y c ia  gospo­

darczego w s k a l i  m iędzynarodowej.

P la n  w k ra ju  słabo rozw in iętym  - s tw ie rd za  P h i l ip  - począt­

kowo Je s t  n ieadekwatny względem rz e c z y w is to ś c i z powodu braku 

rachunkowości i  w ykszta łconych  s łużb  s ta ty s ty czn ych . Mimo to s ta ­

nowi czynnik  m o b iliz u ją c y  w y s i łk i  gospodarcze k r a ju ,  pozw ala jące  

mu w yjść  stopniowo za stanu n iedorozw oju . Dopiero po k o le jn ych  

niepowodzeniach, ko rek tach  i  p rzystosow an iach , może on przed­

s ta w ia ć  rea ln ą  w a rto ść . J e ś l i  chodzi o ukierunkowanie s i ł  pro-
35 ~ ' '

dukcyjnych  k ra ju  ,

IV .  Ocena poglądów P h i l lp a

Swoiro poglądom ne p lanowanie w system ie k a p ita lis ty cz n y m  

p rz y p is u je  P h i l ip  t r e ś c i  s o c ja l is ty c z n e .  N ie Je s t  to Jednak za­

sadne, J e ś l i  pojmować so c ja liz m  w prawdziwym znaczen iu  tego 

ałowa. N ie wdając s ię  tu w szersze  rozważania na ten temat, na­

le ż y  s tw ie rd z ić ,  że koncepcja  p lanow an ia  p rzedstaw iona przez 

P h i l ip e  n la  ma ch arak te ru  s o c ja lis ty c z n e g o  z d w óc h  przede wszys­

tkim  powodów. Po p ie rw sz e , je s t  ona sp rzęg n ię ta  z ogólną ideą 

so c ja lizm u  w specyficznym  zu p e łn ie  se n s ie j idea  ta  wywiedziona 

z o s ta ła  z pewnych w a rto ś c i uznanych za u n iw ersa ln e  (w kręgu k u l­

tu ry  c h r z e ś c i ja ń s k ie j ) ,  a n ie  z rea ln ych  k o n flik tó w  między kap i­

tałom a pracą ( d o d a j m y  tu j e s z c z a ,  ze in te re s y  i  d ę ż e n i a  k i e s y  

ro b o tn ic z e j uważa P h i l i p  z a  s p o ł e c z n i e  p a r t y k u l a r n e  i  wobec t e g o  

są d z i, te  n ie  mogą one stanow ić podstewy d la  o k re ś le n ia  s o c ja ­

liz m u ). Po d ru g ie , P h i l ip  n ie  ig n o ru ją c  znaczen ie n a c jo n a l iz a c j i  

d la  e fek tyw n o śc i p lanow an ie , rozc iąga  Ją  jednak na stosunkowo 

n ie w ie lk ą  część p rz e d s ię b io rs tw  k a p it a l is ty c z n y c h ,  co spraw ia, że 

w is t o c ie  jego koncepcja p l a n o w a n i a  odnosi s i ę  do g o s p o d a r k i  ka­

p i t a l i s t y c z n e j .

Trzeba taż « tw ie rd z ić ,  że jo s t  w io le  p rzesady w o p in i i  Ph i 

l ip a ,  iż  menedżerowie k o rp o ra c j i  sub lim u ją  motywy sw o je j dzia-

3 5Xbidera, s . 213.



ła ln a ś c i  (maj# na w zg lędzie  In t e r e s  ogó lny , * n i»  ty lk o  r e a l iz o ­

wani® w ysok ie j stopy zy»ku ) i  że rew o lu c je  naukowo-techniczne 

wymusza p lanow anie  (choć n ie w ą tp liw ie  w ie lk ie  ko rp o ra c je  prowa­

dzę p o l it y k ę  in w aatycy jn ą  w dłuższym h oryzon c ie  czasu i  pośw ię­

ca ją  w ie le  uwagi' bedeniu ryn k u ), -

A le  pog lądy P h i l ip e  ne p lanow anie możn* też  ocen ieć  za *ta-  

nowiske ich  p rz yd a tn o śc i d la  p ra k ty k i p lanow an i* w system ie  ka­

p ita lis ty c z n y m . Z tego-punktu w idzen ia  z *a łu g u j*  one na uwagę; 

z a w ie ra ją  n ie w ą tp liw ie  t r e ś c i  wzbogacające burżuezyjne koncepcje  

p łenow en ie . W yraża j»  s ię  one w p o s tu l* t* c h  pow iązan ia  planowa­

n ie  gospodarczego z aktyw nością  różnych grup spo łecznych  i  zawo­

dowych - w m ie jscu  p racy  i  w m ie jscu  zam ieszkan i* , z procesam i 

d e c e n t r a l iz a c j i  fu n k c j i  ad m in is tra cy jn y ch  i  ekonomicznych, z po­

g łęb ien iem  d em o kra tyzac ji ż y c ie  p o lity cz n e g o . In te re s u ją c a  je s t  

też isy^l P h i l ip e ,  aby sek to r zn ac jon a lizow an y » t a ł  e ię  czynni-  

k ie n  p lanow anie  w s k a l i  g lo b a ln e j.

W reszc ie  n a leż y  p o d k re ś lić ,  że głęboko hum anistyczny j e s t  

p o s tu la t  P h i l ip e ,  aby w toku p lanow an i*  gospodarczego k s z ta łt o ­

wać ta k i  model konsumpcyjny, k tó ry  uw zg lędn ia łby  w neleżytym  

stop n iu  p o trzeb y sp o łeczne , *  n ie  ty lk o  in d yw id u * ln e .

Pog lądy P h i l ip a  ne p lanow anie w k ra ja c h  a łabo  ro zw in ię tych  

wydają s ię  być ra c jo n a ln e , o i l e  abstrahować od k w e s t i i  nacjona­

l i z a c j i  k a p ita łu  zainwestowanego w tych  k ra ja ch  w czasach ko lo ­

n ia ln y c h  (k w e s t ie  te przez P h i l ip a  n ie  z o s ta ła  p o d ję ta )36.

36
P h i l ip  p isz e  także o p lanow aniu  w ZSRR, ro z ró ż n ia ją c  dwie* 

razy w Jego rozwoju. P ie rw sza  przypada na ok res 1930-1957. J e j  
c h a r a k t e r y s t y c z n e  cechą było  sk ra jn e  s c e n tra liz o w a n ie  d e c y z j i 
e k o n o m i c z n y c h ,  prowadząc© do pow stan ia is to tn y c h  tru d n o śc i w 
z a k r e s i e  k o o p e ra c ji między p rzed s ięb io rs tw am i różnych branż 
p r z e m y s ł o w y c h .  Druga feze d a tu je  s ię  od roku 1957, k ied y  do 
p l o n o w a n i a  w p r o w a d z o n e  z o s ta ły  pewne elem enty d e c e n t r a l iz a c j i ,  w 

„ z w i ą z k u z  p o w o ł a n i e »  aownarchozów (o p in ię  tę w y ra z ił  P h i l i p  
w H i a t o i r a  des f a i t s  économ iquas.. . ,  a w ięc w roku 1964).



W ieeŁaw P ią tk o w sk i

ANDRÉ P H IL IP 'S  VIEWS ON ECONOMIC PLANNING. 
CONTRIBUTION" TO CHARACTERIZATION OF VIEWS 

OF CONTEMPORARY FRENCH SOCIALISTS

Andre P h i l ip  ie  en eminent re p re s e n ta t iv e  o f the contempora­
ry  French  s o c ia lis m . He devotee a g rea t d ee l o f h ie  e t ta n t lo n  to 
problem s o f the p lan n in g  in  the c a p i t a l i s t '  s o c ie ty .  Such p lan ­
n ing  i s  cons id e red  by him to be e f a c to r  o f tran s fo rm a tio n  of 
the c a p ite l is m  in  tha s o c ia l i s t  settee. But the s o c ia lis m  i t s e l f  
ie  o f q u ite  a. s p e c i f i c  s ig n if ic a n c e  fo r  him • i t  ie  a socio-po­
l i t i c a l  system  d e r iv in g  i t s  o r ig in s  f ro »  some u n iv e rs a l e t h ic a l  
v a lu e s  (w ith in  the sphere o f the C h r is t ia n  c u ltu re ) ,  and not from 
c o n f l i c t s  between the c a p i t a l  and the la b o u r, which were c rea ted  
in  the h i s t o r i c a l  p ro cess . P h i l i p 's  theses  th a t the p lann ing  
should be lin k e d  w ith  a c t i v i t i e e  of d i f f e r e n t  s o c ia l  and p ro fe s ­
s io n a l groups, w ith  p rocesses  o f d e c e n t re l iz a t io n  and adm ini­
s t r a t i v e  and economic fu n c t io n s , and w ith  d em o cra tiz a tio n  o f tho 

, p o l i t i c a l  l i f e  should be noted h ere .


