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ANDRE PHILIP O PLANOWANIU GOSPODARCZYM.
PRZYCZYNEK DO CHARAKTERYSTYKI POGLADOW
- WSPOLCZESNYCH SOCJALISTOW FRANCUSKICH

: 5 :
I, Uwagi watgpne

A, Philip nelezy do grone nejwybitniejszych socjalistéw fran-.
cuskich doby wspdlczesnej. Swiadczy o tym zerdwno jego dorobek .
pionrcki. jak i praktyczna dzielalnoéé cpottczno. ,

w-okrnntc niedzywojcnhym Philip opublikowak szereg prec o
ruchu robotniczym 1 nyéli socJoliatycznoJ. a po wojnie watki
te kontynuowal, Z tego okresu na szczogblnq uwage znslugujg nag-
tepujace jego praces: "L'Europe unie et 88 place dens 1’ économie
internationsle” (1954), "La démocretie industrielle” (1955), “Le
socislisme trahi" (1957), “Pour un socialisme humeniste" (1960),

“Histoire des faits ‘cbnouiquel ot socieux" (1964) i "Lee socie

listes™ (1967), W,pr.cach tych dociekania nnukouo Philipa (Joko.‘

profoooru Sorbony w zakresie neuk okononicznych) zespolily sie

z jego pssja publ;cystycznq (jako teoretyke socjsldemokracji).
0d roku 1920 Philip byl czlonkiem SFIO. W latach 1936-1951

" piastowal gbdnoéé deputowanego do perlamentu, glosujec w 1940 r, e

"' przeciwko kopitulacji wobec Pétninn. Przystopiwszy do ruchu opo=

ru "Liberation", zostal powolony przez generata de Gaulle' a do

: ministerstws sprew wgwnetrznych w rzgdzie londyhskim, & potem

*Dr habil. - docent w Instytucie Ekonomii Politycznej Uni-
warsytetu tdédzkiego. ) :
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W plonounniu gospodarczym, w jego domokratycznej kontroli, w de~
centrualizacji lduintstrncyjnoj i funkcjonslnej, . w donourccjf:ﬁ"
przamye&owo;, w sprawiedlinyn podzillo produktu spotecznngo (w7g'nﬂ .
skalt krajowej 1 migdzynsrodowaj),w obronie wolnodci indywidual~ s
nyeh 4 walce przeciw wszystkim sikom ucieku. Technika ta zmia~‘f,‘f\g
rze do twarzqnio spo?aczoha:wa odpowiodzinlnego (aoc16t6 reapone. { ?“';
sable), czyli spokeczohatwa rzadzonego przez obywateli odpowie- i
.dzialnych Wartodci demokratyczna, wiedciwe kulturze Zachodu Wy~ A

Reldré Phllip o planawaniu cmsyoiarcmyk %

wadzg sie z mysli chrzeécijaﬁskioj i maje chnrukter transhis-
toryczny. Realizecjs tych wartadci nie zna finalizacji. jest
procesem, cigglym przezwyciez.niom aktow ekaplootucji. ucisku 1
alienacji i dokonywsniem sktéw wyboru. : %
aocjalizm w pogladach Philipa ma charskter okrajniu wolun~.
xnrystyczny. w obrgbie tej idedi problamotyka plsnowanis zlJnuJ.

-, Jednak wezne miejsce (nie podjeto tu .zqrazej enslizy pogladén»A‘

Philipa npa ogélne problemy noanlizmu. gdyz wykraczalaby ana

‘poza femat ninie;szego oprlcouanin).

e  B. Funkeje planowsnie ° vk l}‘

Celem plnnnwanio. zdoniem Philipu 3est utrzymanie odpowxod~f 

"niego tempa mzroatu goapodarczogo, nadanta temu wzrostowi cha~‘ X
rakteru zharmonizowsnego, oaiqgnnio woksimun débr przy danych;‘fj‘j'
K nakladach oroz zapowniania ich sprlwiodliwego pudz&ntu. Przyr*-“‘
'ﬂ'czyn podziut sprnwzodliuy u)mou.ny Jast W trzech wymiorach 28
‘vmledzyppkolaniowym (zagadnienie 1nweatyc;1 1 konsumpcji), mig~
'dzygrupowym \udzial réxnych grup spotecznych w dochodzie narodo- i
wym) 4 migdzynarodowym (warunkt wymiany miedzynarodouoj 1 pomocff;*“'”

dla krajbw slebo rozw:niet“ch) . ‘ - 2
Panadto planowanio me texr byc antytoze mach-ntzmdw funkcjo-‘

no&aniq epo!eczehatwn konnumpchnego, dle ktdrego Jeat dharnkto--tn'

ryatyczno podporzedkowania produkcji Mo tywowi zysku, 8 konsumpp-

c)i = nispohsaowsie] raklamio. Socjalizm przaciwetawips aig aktu~ i

slneay spolaczeristwu konsumpeyjnapu; produkciy 1 Ponaumpcje P
gnia aprzet na wyborach dokenywsnych gpontanicznie przoa obyw&~

1A P h A i 1 p. Pour un ooc1alinme humanxate,- Pa-;s OmL. i
!{u \0;”._ 20 1 " %
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L At;drd Philip 0 planom\nu gwpmmrnwyla S

zych nn&tadéu. Naqudy ‘te ponaazone ae na bndnnin nnukoﬂou_
(winig sig one 2 wybraniam produkty do fabrykncji b ¥ okroélonioujfﬁ“
jed technologii), na tworzenise nowych obiektéw inwestycyjnych
(narzedzia nowe sy bsrdzie] zkozone 1 kosztujs drozej nit ste-
'.rga majs ona charsktar monolityczny; ‘ inwestycjs nmust wiec‘byé?ﬂj
realizowane za jednym zamachem podczas gdy w tachnikach klasycze
- nych narzqdzis moglty byc przernbiena judne po drﬁgtch), wraezcie . ”
-~ owe naklndv ponoszone 98 na badenis rynku % ruklnuq7. kg
Ten wzrost kosztéw stakych sprawie, e nowe przemysty ahcq'“v'w
utrzymac potok produkcii w ciggu diuzszego czonu,przowiduj.c Jeg -
rytm: z drugie) etrony, pragna przyntoauwnc sip z géry do wtrun-‘ﬁ,“
kéw zewneg trznych (sektor nie zoutomatyzowsny, ualugt,konkurencjo il
wmigdzynarodowa) ; stad przemysly te zaintarssowane 59 uyotomaty»v‘
czng konfronteciy p.nndw przedsigblorstw i sektordw w skali kr.—_ﬂf
jowej (dans le cadro nutxonul). R nount ponadnarodownj {aupro-‘hi\
”Juummha.-“ < il §

w

B, Plunbﬁnnie |’ukkad».11‘qpolocznych

Wﬁ“ : Potrzab@ pl.nawaniu wigze Phxlip takie 2 ch.raﬁtordm wihél-fj

i "czesnej sily akonomicznej apoleczeﬁstwa ( pouvoir tconuhiqyu)}“_
| Silg tg tworzp cztery podmioty zbiorows: administracja,  Swist
! przemysiu (les affeires), organizacje rolnicze i uyndy&bty robote - |
nicze. Racjonalna dziselnodé w skall spokecznej wymage, aby
kazdy 2 tych podmiotéu bral pod uwage zamiorzeni& po:ostitychs e
aby trescig ich negocjacji stsko sig zagadnienie réwnowagi glo-
‘balnej {1'equ111bra d’ensemble), w celu okredlanta globalnych ,
oszczgdnodel 1 nakieddw inwestyecyd nych. z ich podzinlnn miedzy
‘@”q. ‘coktory. 0 ile tan postulat ‘joot roalizovany, wzrost goapod‘rnf'
v czy ‘przestaje byé cperty ne  semym motywie zysku w krétkim okro-
sie (oaul appét d’un gain ES court terme), owe pndmtoty wsp61n1‘~
decyduje o rozwo)u ekonomicznym kraju w dtugim okreeie (& long
terme). Oznacze to eliminecje enarchicznego liberelizmu prywat=
~ nego 1.acontrn1xzowanngo'atntyznu " jekobifdskiego”, 8 jednoczed-

S

7ibiden, 5. 196-198. i ‘ ' i
aIbidan. 8. 199. ; :
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_ nto poazukiwonto nolnago npal-cxoéotwa knntr.ktowngo (llhr' :o-”
\ ctdté contrlctuolle)g. W ten apnadb Philip dochodzi do swoistej
: _tnorii umowy spotecznej, ujmowansj w katygo;tach postulatywnych,

6. Opracowywanis plany i pocfalafv z tym x@t;ton.
Philié churakto}ytujo planowanie gouoodiroin io Fr-dcji i na

tym tle fornulujo okredlone postulaty (ktére w 1.totno] swojej
trodci moga byc ro:czggniqta na goapodnrk' kqpttlliqtyczno ]

:  ogdlo).

] "5//

Opracowsnie planu dzieli Philip na cztcry .tcpy:
a) zebranie informacji;
b) opracowanie réznych warientdw globnlnogo rozwoju;
S D) uybr.nie jednego epoéréd tych uqrian;énz
ik ) techniczna opracowanie planu, .
: Informaoje zbiersane sa przez Narodowy Inntytnt Statyttykt i
" Mindgterstwo Finanséw 4 opracowywane przez wyspecjelizowane
sluzby badawcze., Uotycza one caloksztaitu ewolucjt OkOHOIlszOJ\
gprodukcjt podziaiu, konsumpcji)io
- Na podstawie tych danych Komisariat qunowon1¢ (Conmiaaariac
L, bu Plan) oprecowuje globalne pnrapnktywy rnzwoju. W tym celu
,okrasla przyszia ewolucje potrzeb, ekstrepolujgc tendencje z lat
ostatnich, badz przyjmujac nowe'hipotozy. Réwnoczeénie przyjmuje
ekreslone priorytaty w zakresie rozdziaiu érodkon produkcii 1
sily roboczej, ktéru bedzie usilowal realizowsé poprzez oddzia~

b tymanie na rynok badz stosowanie drodkdw Adminioerucyjnych.“ Te
‘ priorytoty a8 ja szownxc pozedang strukture produkcji. Global=

ne. porspektywy rozwoju przedstawione 8 W kilku uariuntach, z8-

£ wierancych okreslenie atopy wzrostu 1 koncckwencji wynikajgcych

‘z je3j przyjecia ~ wudlug wolumenu produkcji. konaumpcji. oazcze-
dnosci i 1nweutyc3111 / ; ‘
Hastepnie rzyd dokqnu]a vwyboru okreslonego w.rinntu‘wzrogtu.

D

°Ibidem, 's. 200-201,

BOALF L ANy HEREGLFD dee EaLes économiques et socieux
\de 1800 & nos jours, Peris 1964, s, 549-550, ;

11Ibidam, 8, '550; Pour un aocinliama.... 8, 201, 203.
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zasteﬂn)oc optnts Rady Ekononicznej CCanaoil nuttanul 6¢ono;::fww
mique), Rada (odgrywajgcs istotrg role dopiero od czpartego ple-

nu, to jest od roku 1962) skleds sie =z przedstawicieli ré;nych

_arganizecyi zawodowych (przedsiebiorcéw, robotnikéw, rolnikéw,

spéidzielcéw) 1 saktoréw. znncjonalizowcnych delegowanych do
niej ne zasadzie wyboru. oraz z roproznntantéu ‘dnterastw ogdl—

; nych".'nionowanych przez rzqd

‘Techniczne oprecowsnie planu nnotepu:o w koula;ach modorni~'”
zeacyjnych (commissions de nodarnisation) na poziomie kra;owyu;.“5
akladojqcych sig z przedstawicieli przodsiebiorstw publicznych =
i prywatnych, argsnizacji rolniczych, oyndykotdw robotniqzyoh, ‘
ruchow mlodziezowych oraz Kamisariatu Planowania 1 Miniatarttnﬁ

Ftnnnséw. Konis}o 1) dwojokiogo rodz-jux ugrtykolne (np. tcke~7~f
‘tylno. nqtulurgit %elaza, mechaniki) 1 hqryzontolna (np. komis;o"”

robacizny, baded naukowych. regiondw, réunow.gi ogélnej ). Wynin‘f
ki prac tych kcuinji ayntotyzownno 6y w r.porcio i Koniaariotufl'
Planowania, przedstawianyn Radzie Ekononicznej do akcopt-cji o

Jedli chodzi o postulaty Philips wigzgce sip 2z procodur,'i'

: '_oprncowywtnin planu i jego morytorycznq zaw.rtotci.. to mona jo'"

i(Philtp ntuicrdzo. Ze. wtolkg staboscig lzbardlnaj toorti rdnno-jf“
wagi bylo to, e znnindbywntq ons zawn:o przyczloéé). Oczyuiécin,"

.ctroécié nastepujgco s Gl
1. Gospodsrke nie. moe byé oriontownna ‘tvlko‘ nl podntawihﬂ* 4l
potrzeb wyrs2ejacych sie ne rynku. zuiqznnych z okreslang etruk-lf':jf 
turg dochodéw i pobudzanych przez reklemg;  uwzgledniac n.luzy“f”'
réwniez oceng potrzob z punktu widzenil 1ch spolecznej racjo- "
nalnodci. Trzeba tez troozczyé sig o to, nby zaapokajonin po-"“':'

trzeb biezgcych nie ogroniczoto znopokojonio potrzob przyozlych

~"szanu3oc wolnodd ludzi. nie mozne uarzucté im  wyboréw konnunp-
'cyjnych. dqpuczczalno Juut joﬂnqk w paunyu atopnxu nddzio!ywanicj

na te wybory (érqdkon& polityki fln‘nloﬂné 1 podltkuwoj. nnwot
przy pomocy. monopolu produkcjt) -

% N.l.zy pQWﬁQkﬂZyc "PNZOM:M:JQ robotn*ké,-‘ s komisi.ch, ..

; moﬁornizacy)nych. dologujgc do nich oaoby kompefentno spodrod

s

X,
I

12H13toiro dos fnitc 6c0non1quoe.... 5. 550-551. if\
31biden, s, 552-563. " -
14Paur un socialismo.... s. 202-203.




i ndmych rohotnikéu, a w przypodku tch broku - dnoby z kél untwor- ‘
fﬂ‘dytackich (gotowe éwiadezyt rohotnxkon uslu91)~ R-olizncje tego

poatuiotu powinny wzigé na aiebio organizbcjo ayndykolno. uzgnd«

W,\wntajqc W tej mierze swoje atanonioko

: 3. W komisjech modurntzacyjnych powinni tat zastadaé brzod—
‘stawiciale konaumenttw. delegowani przez opéldziolnio spozywcéw

’pozostawianio kalkulac;i patrzeb aamymrakapertom bylaby niabaz- :

piaczne)t®,

4o Robotnicy powinni mieé udzial w zarzgdznniu grzadsiebtdr-f

'Qhozwum, nby (poza wszystkzmi 1nnym1 dzialaninni) 4 noutrnlizownc
. negatywne skutki planowania (n;omotliwt z gory do przouidza-
“'ntn) Zasada ogalna powinna byt nnatepujacax robotnicy s infor-

" mowani o zamierzeninch modernizacyjnych dyrtkcji przedsigbior-

Latwa ‘A maje prewo wypowiadania o nich opinit, a takze zglaszaniﬁA

; ” w1nanych propozycji (ktére nie majs  jednsk dla dyrekcji mocy_
‘{ nbom1qzu3qquh dyrokcJa przodai@bioratwn rozygnujn tynczosowo z
wu"ranlizacji postepu tochnicznogo ; organia-cyjnego. Jcél; Joi :
Lﬁmkoszt ludzki bytby berdzo wysokil”, ' Y
8, Omst rzecza ogromne waga. aby z plangm globﬂlnyh poutg- i
, zano zo8taly pleny regionalne (tego wynngu nie epelnisly ptor—“
ﬂ“ﬁ waza trzy plany goupoddrczo; w pqwnaj nierze zqst.l on, uuzglqd-
‘u‘niony dopiero W pl:nio czwartym, przypuda;gcyn na late !962- 
. ~1966). Regiany powinny byC tak zorganizowsne, aby zerzedzaly

‘ﬁswaiml wiasnyni sprawani, a jqdnoczaéniq uczo.tnjczyly w opraeo-
. weniu plnnu narodonego 4 w kontroli jogo nykononin. Oznacza to
i konzacznoéé dncuntruliznc;i -konomicznaj udninintracyjnqj,
w“-uuazixwxnjgcaj rogionon zréwnowazony rozwé j a‘ j

it nybcrza nkroélonogo warisntu wzrostu pﬂwinno docydowaé'
" gststacznie dubatn parlamont-rnt (dle ktéraj opinia Rady Ekononj

'“mxcznej bykaby tylko punk tem waécia).‘W ten apooéb wybéﬂ stopy;
‘uzrostu bylby nie tylko sktem ekonomicznym, ule takzn polttycz-.

il nym, pociqgajqcym z8 sabs okreslone rzogrupmwunia ‘ partyjnb
b xpiaruaza trzy plany utanowily przedmiot dacyzii rzqdu. 'y dabtta

N e g

f“lgwistoxre des Taits QLonomiques.... s.“552;553§ .
- %8ciur un soctelisme.. ., B-_206-‘*“ ‘

*7fpiden, 8. 215-216.

-

;ﬂamiquaw..-. 553~544.,

*“hour un sac1ﬁ1i¢ma..., 8. 208‘209. Hiétoirﬁ‘doe faitﬁ 5004'

S B




= p.rlnnont.rno nad czwartym aialu chorlkter bardzo powiorzchowny
i cechowal ja partykul:ryzu) :

7. Na podstuwio plenu globalnogo powinien : byé oprhconnny
progrtn edukac;t mtodego pokolenia (w aoneio kicrunkdu ksztal~

cenia i proporc31 1loéciowyoh)2°

H, Wykonanie planu 1 poafuloty z tym zwigzane

Planowanis indyketywne we Francji ﬁyﬁodzi Philip‘ z . idei .

planowsnia rzuconej w tonie Francuskiego Komitetu wvzwolcnin Na-

rodowego w Algierze, Juz wénczaa zdano sobie sprawg 2z tego, zo

planowanie w powojenne) Franejx bgdzie konieczne z powodu znisze

~ czefh wojennych i ubbetwa Srodkéw, ale chnogznénie wykluczono

mozliwodé planowsnis imperstywnego, wabec niechgci opinii publi~

cznej do restrykcji gospodarczych z czaséw wojny  (wprowadzo~

nych przez rezym Vichy) L Rozumie eig oczywidcle, 2e o przyje-
ciu zoocdy plonowania 1ndykltywnogo docydowuly taz czynniki spo-
" taczne,

Rozult.ty pllnonnnio 1ndykatywnocn we Froncji ooonin Philip
pozytywnio. Omawiajgc plerwsze trzy plany gospodarcze dostrzege
trudnosci 4 zahamowania w ich realizecji, ele takze fazy przy-

épienzenio uzroatu, w rezultecie czego uznnjo, iz w zaspczie zo-

staly one zremlizowane, Podkredlo, 2a gdy J, Monnet stal na cze-
la Komieariatu Planowanie, storol ele przyciggnaé do wspbélipracy
1udz1 solidnych, ktérzy nostqpnio zasilili rézne ministerstwa,
gdzie stali si¢ rzecznikemi plnnaupntozz. :

Philip chcialby jednak nadaé plenowaniu indykatywnemu postacd

bardzie}j nfnktywnq czy nawet uzupn&nzé Jo peawnymi olemsnt&ui %

pl.nomnia imperatywnego.

Przede wozystkim wakazuje ne koniocznﬂéc raorggnizncji adoi~
niatracjx. Powinna one polegad ns zwx@kazeniu windzy Komisariatu
Planowania, 'eby jego dacyzje mieky charakter. obligntory;ny‘¢io

19
nomiques..., s, 551=552, 554.

20P.our un socialteme..,, 8. 210,

21H13t01re des faits économiquse..., 8. 545-546,

?21b1den, s, 546-548, 555, ,

by ‘ . B “."'\-," ‘! g Yoo A b g .““" .
 André Philip o planowuuiu‘gosgodurczym b 99

Pour un socialisme..., 6. 207;  Histoira des faits dco-
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Rozwdj okonomiczny tych kroJéw nio noze byé dztalcn k.patalu'
" obecego, ktéry troszczy sie tylke o zyski bezpodrednie i dokonuje
' 4ch transferu do kraju macierzystego. Kapitaly obce mogg byé
f‘jadnak wykorzystywane efektywnie, jesli bede podporz.dkowunq plo-

: nowemu rozwo jowi goepodnrczauu kraju !

Rozwdj ten wymaga, aby dokanailna aie rewolucjn agrarna (o ile

“”«1atn1030 wielke wiasnodéé ziemske), w wyniku ktérej chiopi (gtn-
; ’M‘nowiqqy w kraju zacofanym okoto 80% ludnoéci) otrzymaliby zioniq

'_ 1 stopniowo byliby wdrazani do bcrdzioj nowoczoonych noxod gos-
"Cpodurowlnilsa ARk :
© . Jest réwniez konieczne, aby rozwéj goopodnrezy kronn trzq-‘
frciogo twiate powiszany zostat =z miedzynarodowo orgoniznch hen-
- dlu, Powinno to oznaczaé zogwnrnntowanio tym krajom rynkéw w

krgjach uprzemyslowlonych i tworzenie migdzynarodowych miesze«

" "_ny§h‘towcrzyatw-akonomicznych. Rynki gwerentowane (sprzedaz po
. cenach gwerantowanych wediug pewnego systemu preferencji) pozwo-
- 1dlyby krejom zacofenym uchronié sie od strat wyniknjqcych Zz po~-

garszania si¢ relecji wynionnych migdzy ‘nimi a krajeami up rzemy-

stowionymi, jak réwniez zbywaé produkty rozwijsnych przez. nie

przemysidw (dls ktérych rynek wewngtrzny Jest niedostateczny),

Miedzynarodowe mieszine tdwprzYatwa ekonomiczne (sociétés d’ éco~

nomie mixtes internationales), lgczgce kapitsiy peratwowe i pry=
watne, organizowalyby produkcje we wszystkich at.dioch, od su-
rowcs do. wytworzonego produktuy

: Poze tym jednak jest konioczny transfer érodkéw z krajéw bo-
getych do krajéw biednych, Ta pomoc powinna byé¢ stals (przy
. okredlonej stopie éwiadczen krajéw bogstych). A przyznawana po~
.winna by krajom czynigcym rzeczywiety wysilek na ‘rzecz rozwoju,
i gospoderczego, niezaleznie od ich ayatomu politycznego. O for-
.'mach ponocy dla denago kraju powinien rozatrzygac organ migdzy-

nerodowy. po zeponznaniu si¢ z jego plenem rozwoju gospodarcze~
34 * v
go-"1,

i o i e

311b1dcm. 8. 213,
" ®24viden, s. 212,
rpsdem, s, 213-216,
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Andfé Ph&lip 0 plunnuaniu gospadarq ' “71, ,ff':!ggé;i:

S,

‘f w ton upoaéb Phillp chciathy puwi.zné pllnon-nia goapodurczo'3~ e
w krajach ol.bo rozwinietych =z poung orglntzacjg zycia gospo~ ng?
darczego w skali ltedzynorodowej. 7

Plon w krnju stabo rozwinietym - stwisrdzs Philtp - pocznt-
kowo jest nieadekwatny wzgledem rzeczywistosci z powadu braku’
rachunkowoéci i wyksztatconych stuzb et.tvatycznyoh Mimo to sto-‘fﬂ-
noui czynnik mobilizujgcy ‘wysitki goapodcrczd kraju, pozwnlajquc __'
mu wyjéc atopniowo ze stanu niedorozwoju. Dopiero po kolajnych i
niepowodzeniach, korektach i przvstoson.niach. ‘moze on przod~:i
‘stawiac realne wartosc, Jeéll chodzi o ukierunkowanie sil pra—l'
dukcy;nych kraju 58, e S

" ”  . 1V, Ocena g&glqdbu Philipa

Swoim poglgdon no plunowlnto w ay-tuuio ko@t:nltstycznyd'f.
przypt;ujo Philip treséci noc;oltetyczno. Nis jost to jednak zo-&fﬁf
sadne, jesli pojmowat socjelizm w prnwdziwyu znaczeniu  tego

yatonu. Nie wdn:qc sig tu w  szersze rozwazania na ten temat, na=
lezy stwierdzic, 2e koncepcje plenowsnia przodotuwiono prznz1_f:
'Philipa nie ma charakteru |ocgnliotycznogo z dwéch przede wezys=
.  tkinm pouodéw. Po pterwoze. jest ona aprzqgni@tn z ogélng idep
,hf accjuliznu w npocyficznyn zupelnie sensie; idea ta wywtodziohu_~”
il ‘zostaka z pewnych wartosci uzn.nych za uniwor:olne (w kregu kul- ;5
tury chrzescijefiskiej), @ nie z reslnych konfliktéw migdzy kepi-
talem a prada (dodajmy tu jeszcza, ze interesy i dsienia klasy
robotniczej uwaza Philip za spokecznie partykularne i wobeg tego :
sgdzi, ze nie moga one stanowi¢ podstewy dla okreslenis nocjn-_f,
lizmu). Po drugie, Philip nte ignorhjqc zneczenis nacjonalizecji
dla efektywnosci plenowanis, rozciage jg jednak ne ‘stosunkowo
niaui-lkq czqéc przcdsiqbiorstﬂ kspitalistycznych, co aprawia,za:‘
‘W istocie quo koncepcie plnnownnia odnoai si¢ do gospodarki kt- ;
- pitalistyczne],
; Trzebs tez stwierdzié, ze jest winle przesady w pinii Phi< i
it lipl. iz nonedtcrouio korporacji sublimujg motywy swoje] dzin- faj o
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lnlnnéct (maje na wzglqdztn 1ntnroo nnélny, 2 nie tylko ronllzo-'
uanio wysokie] stopy zyaku) i %o rlmnlucju naukowo~ techniczne
wynuaza plenowsnie (choé ntqutpltwtc niulkla korporacj. prown-
dzi policyke 1nwnatycy;n¢ v dluttzya hory;oncin cz.au i potniq-
¢ 683y wisle uwagi badeniu rynku),
: - Ale pogledy Philipa ne planawanie mokns te: ocenisé ze sta~
" nowiska ich przydatnoéci dla praktyki planowanis w syatenie ko«
pitaliatycznym. Z tego-punktu widzenia zaslugujg one na uwege ;
% zﬁwierajg niews tpliwie traéci wzbogacs jgce buriuszyjne koricepcje
: planowunio, Wyratajy sie ono W ,poatulatogh powigzanie planowa~
nis goapodarczngo z aktywnoécxp réznych grup qpo¥acznych i zowo~
dowych ~ w miejscu precy i w miejscu zamieszkanie, 2z procesami
docentraliz.cji funkeji lduiniutracyjnych i okononicznyoh z po-
gl@bioniem domokrntyzacji Zycie palztycznngo. Interssujace Jeat
ter mydl Philips, aby sektor znncjnnalizownny otat oig czynnie
kien plenavenis w skali globnlnaj. )

- Wreszcie nelezy podkredlié, 2e geboko hunnni&tyczny Jootf'
postul.t Philipl aby w toku planouunio goapodnrczagn kuztalto-
~wa¢ taki model konaumpcyjny, ktdry uwzolqdnsozby W nolpgytyn

- stopniu potrzeby spokeczne, & nie tylke indywidualne, ‘
Poglgdy Philipa ne plancwanie w krnjuch _slabo rozwiniq:ych
nydajq sig by¢ rscjonslne, o ile obstrnhonné od kwostii nagjonas
liz:cji kapitaly zainnnetowonago w tych kra;uch " czunoch kolou
nzalnych (kweetin te przez Phil:pn nie zootnto podjeto)

T

36Philip pisze takze o pllnowaniu w ZSRR razrézniajqc dwie®

fazy w jego rozwoju. Pierwsza przypada na okros 1930-1957, Jej

. sharaktaryatyczng cecha bylo skrajne: acontraltzownnie decyzji
. skonomicznych, prowadzgce do powagnnsa 1etctnych trudnodci w
. zakreole kooperécii migdzy przedsigbiorstwemi ' réznych brant
przemysiowych, Oruge feze detuje sig od roku 1957, kiedy do

: planomsnie wprowadzone zostsly pewns elementy dccontralizacii. w

- #wlazku z powoleniem sownarchozéw (opini¢ te wyrazil P h ¢
% Hietoire des faite aconomtquos.... 8 wige w roku 1964).
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