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FUNKCJE I ZNACZENIE
KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU
JAKO INSTYTUCJI WSPIERAJACEJ SEKTOR
MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW W NIEMCZECH

1. WPROWADZENIE

Budowa sektora matych i §rednich przedsigbiorstw (MSP) oraz ksztal-
towanie wspierajacego go systemu finansowego naleza od 10 lat (po
rozpoczeciu procesu reform w Europie Srodkowowschodniej) do waznych
tematoéw zwiazanych z transformacja rynkowa. Liczne projekty byly i sa
inicjowane przez miedzynarodowe wspdlnoty finansowe w celu tworzenia
sprzyjajacych warunkéw dla powstawania i kontynuacji dzialania tego
sektora. Panuje opinia, ze wspomaganie ze strony panstwa nie zawsze
dostatecznie zaspokaja potrzeby finansowe matych i §rednich przedsi¢biorstw
i dlatego wystepuja liczne bariery dla ich rozwoju.

Sposobem na rozwiazanie tego problemu moze by¢ tworzenie tzw.
,bankéw wspierajacych”. Doskonalym przykladem takiej instytucji jest
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW; w tlumaczeniu na jezyk polski: Bank
Kredytowy dla Odbudowy!), dzialajacy w Republice Federalnej Niemiec.
Za korzystaniem ze wzoréw, np. KfW, przemawiaja dwa powody: po
pierwsze mial on decydujacy wplyw na sprawne i efektywne przeprowadzenie
odbudowy Niemiec po drugiej wojnie §wiatowej, po drugie spelnia misj¢
wspierania sektora matych i §rednich przedsigbiorstw.

Banki wspierajace naleza do grupy instytucji, ktore aktywnie uczestnicza
w procesie reform ku gospodarce rynkowej. Szczegélnie jednak w krajach
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Europy Srodkowowschodniej istnieja trudnosci w ich tworzeniu? Znaczenie
rozwoju sektora malych i §rednich przedsigbiorstw i sektora finansowego
w panstwach przeprowadzajacych reformy, powinno by¢ analizowane w kon-
cepcyjnym ukladzie banku wspierajacego. Nalezy odpowiedzie¢ sobie na
pytanie: Jakich trudnoSci oczekuje si¢ przy jego tworzeniu oraz czy potrafi
on osiggna¢ wyznaczone mu cele?

Celem artykulu jest zaprezentowanie istoty i zadan banku wspierajacego
male i §rednie przedsigbiorstwa. Rozwazania teoretyczne poparte zostang
wynikami badan empirycznych, dotyczacymi wiasnie dziatalnosci Kreditanstalt
fiir Wiederaufbau — niemieckiej instytucji kredytowej, ktéra od ponad pét
wieku w istotny sposob przyczynia si¢ do rozwoju sektora malych i $rednich
przedsigbiorstw w Republice Federalnej Niemiec.

2. BANK WSPIERAJACY JAKO ELEMENT SYSTEMU BANKOWEGO

System bankowy to nieodlaczny element sektora finansowego, za$
fundamentem systemu bankowego jest bank. Regulacje prawno-bankowe
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przepisy wspolnotowe operuja
obecnie pojeciem instytucji kredytowej. Wedlug definicji jest to instytucja
przyjmujaca depozyty publiczne i inne fundusze na zasadzie zwrotnoci oraz
udzielajaca kredytow na wlasny rachunek. Instytucjami takimi moga byé
zaréwno banki, jak i inne instytucje nieposiadajace statusu bankéw (tzw.
instytucje parabankowe)?.

System bankowy to caloksztalt instytucji bankowych, a takze normy
okreslajace wzajemne powigzania i stosunki z otoczeniem. Powstanie wielo-
poziomowego ukladu zlozonego z banku centralnego (emisyjnego) i bankow
komercyjnych uznawane jest za podstawe do okreslenia systemu bankowego®.
System bankowy sklada si¢ z elementéw (instytucji) o okre§lonych wias-
ciwosciach i wzajemnych relacjach migdzy tymi instytucjami. Elementami
tego systemu sa banki komercyjne (depozytowo-kredytowe), inwestycyjne,
uniwersalne i banki emisyjne (centralne)®. Z uwagi na rol¢ banku wyrdznia
si¢ dwa modele bankowosci:

* A. Winkler, Forderbanken. Ein geeignetes Konzept zur Verbesserung der Finanzierungs-
situation kleiner und mittlerer Unternehmen in den Transformationsstaaten Mittel- und Osteuropas?,
,»Osteuropa-Wirtschaft” 2000, Jhg 45, Nr. 1, s. 3.

3J). Gtuchowski, J. Szambelaniczyk (red.), Bankowosé. Podrecznik dla studentéw,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznafi 1999, s. 145.

*Z Krzyzkiewicz, W. L. Jaworski, M. Putawski, Leksykon bankowo-gieldowy,
Poltext, Warszawa 1998, s. 575.

*W. L. Jaworski (red.), Wspdlczesny bank, Poltext, Warszawa 1998, s. 17.
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— model amerykanski — opiera si¢ on na wyraznym oddzieleniu bankow
depozytowo-kredytowych od bankéw inwestycyjnych; w modelu tym banki
komercyjne nie moga prowadzi¢ dzialalnosci inwestycyjnej na rynku ka-
pitatlowym,

- model kontynentalny — banki maja w nim charakter uniwersalny;
zasady tego modelu uprawniaja banki komercyjne do rozwijania aktywnosci
inwestycyjne;j®.

W literaturze przedmiotu model amerykanski okre§lany jest takze jako
anglosaski, za$§ kontynentalny jako niemiecko-japonski. W modelu kon-
tynentalnym gléwna rol¢ w sektorze finansowym pelni system bankowy”.

Bank komercyjny (okreslany takze jako handlowy) stanowi forme samo-
dzielnie zorganizowanego przedsigbiorstwa. Do tej grupy nalezy wigkszo§¢
istniejacych obecnie bankéw, a w niektorych krajach prawie wszystkie
instytucje bankowe. Do grupy bankéw komercyjnych nalezy zaliczyé, bez
wzgledu na wezszy czy szerszy zakres dzialania oraz forme¢ prawna, instytucje
bankowe, ktére maja cechy typowe dla samodzielnego przedsigbiorstwa.
Bankiem komercyjnym beda zatem wszystkie instytucje bankowe — uniwersalne
i wyspecjalizowane — utworzone w postaci spolki akcyjnej, przedsiebiorstwa
panstwowego badz spoldzielczego®. Bank komercyjny to instytucja, ktéra:

— wykonuje w szerokim zakresie czynnoSci uznane za bankowe, tj.
zastrzezone dla bankéw, w tym udzielanie kredytéw, przyjmowanie lokat
(od bankéw, przedsigbiorstw i oséb fizycznych),

— dziala z zaloZeniem uzyskania mozliwie wysokiego zysku i kieruje si¢
zasadami rynkowymi,

— jest samodzielnym przedsigbiorstwem, prowadzacym wiasna polityke
kredytowa i lokacyjna.

W przeciwienstwie do banku komercyjnego bank inwestycyjny zajmuje
si¢ bezposrednim transferem oszczgdnosci na rynek pienigzny i kapitalowy.
Inwestorzy nie musza korzysta¢ z posrednictwa bankéw komercyjnych, by
ulokowa¢ §rodki na rynku papieréw wartoSciowych®. Bank uniwersalny
natomiast to instytucja dokonujaca wszystkich czynnosci bankowych, a wiee
laczaca transakcje depozytowe i kredytowe z transakcjami w zakresie
papieréw warto§ciowych oraz czynno$ciami emisyjnymi.

Nie kazdy bank jest jednak przedsigbiorstwem, a w kazdym razie
przedsigbiorstwem samodzielnym w pelnym tego stowa znaczeniu. W wigk-
szosci przypadkéw wspolczesne banki centralne nie sa przedsiebiorstwami,
ale organami wladzy pafstwowej, zmierzajacymi do innych celéw niz
przedsigbiorstwa, chociaz wykorzystuja one wszystkie podstawowe funkcje

°J. Gtuchowski, J. Szambelafczyk (red.), op. cit., s. 147.
7"W. L. Jaworski (red.), op. cit., s. 20.

8 Ibidem, s. 176.

9 Ibidem, s. 20.
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wlasciwe dla instytucji bankowych. Bank centralny to inaczej bank emisyjny,
ktoérego podstawowym zadaniem jest regulacja podazy pieniagdza. Z bankiem
centralnym wiaze si¢ pojecie ,refinansowania bankow”, ktore polega na
udzielaniu przez bank centralny pozostalym bankom kredytéw refinansowych,
do ktoérych naleza przede wszystkim kredyty redyskontowe i lombardowe.

Za samodzielne przedsi¢biorstwo nie mozna uzna¢ takze bankéw komunal-
nych lub panstwowych, tworzonych w krajach zachodnich dla realizacji
szczegblnie waznych celow ogélnogospodarczych lub spotecznych (np.
finansowania taniego budownictwa mieszkaniowego). Banki te dzialaja,
opierajac si¢ na otrzymanych subwencjach, na warunkach i w zakresie
okreslonym przez wladze udzielajace wsparcia. Przy udzielaniu kredytow
postgpuja one jednak podobnie jak inne banki: badaja wnioski kredytowe,
wymagaja zabezpieczefi oraz oceniaja przebieg wykorzystania kredytow!e.

Polityka krajow EWG zmierzajagca do tworzenia jednego otwartego
rynku doprowadzila m. in. do likwidacji barier oddzielajacych instytucje
kredytu krotkoterminowego od bankoéw inwestycyjnych oraz odrzucenia
zasady powolywania wyspecjalizowanych jednostek finansujacych np. handel
zagraniczny. Mimo to nie doszlo do catkowitego zniknigcia wyspecjalizowa-
nych instytucji finansowych, utworzonych w celu wykonywania $cisle okres-
lonych zadan o szczegblnym znaczeniu ekonomicznym czy spolecznym!'.

Do instytucji finansowych, ktéorym przypisane jest okreslone zadanie
naleza niewatpliwie ,,banki specjalne”. Sfera ich dzialania w poréwnaniu
z bankami handlowymi ma specyficzny charakter pod wzgledem zakresu
i formy dzialania lub rodzaju klientow. Banki specjalne przeciwstawia si¢
bankom uniwersalnym. Wyr6znia si¢ banki o specjalizacii:

1) operacyjnej — banki kredytu dlugo- i krotkoterminowego,

2) funkcjonalnej — banki finansujace eksploatacje i inwestycje,

3) terytorialnej — banki ogoélnokrajowe i regionalne,

4) branzowej — banki przemystowe, rolne, handlu zagranicznego i bu-
dowlane'?,

Okreslenie ,,banki specjalne” obejmuje rézne rodzaje bankow spec-
jalizujacych si¢ w okre§lonych operacjach i ustugach bankowych, ktore
moga by¢ dominujacym lub wylacznym przedmiotem ich dziatalnosci. Do
grupy tej zaliczana jest takze instytucja banku wspierajacego (tzw. Forder-
bank), ktorej doskonalym przykladem jest Kreditanstait fiir Wiederaufbau
dziatajacy w Republice Federalnej Niemiec.

10 Ibhidem, s. 175.

11 B. K osifiski, Ekonomika banku komercyjnego. Wybrane zagadnienia, Poltext, Warszawa
1993, s. 23.

12W. Jaworski (red.), Leksykon finansowo-bankowy, Panistwowe Wydawnictwo Ekonomicz-
ne, Warszawa 1991, s. 35.
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Tabela 1

Podziat bankéw komercyjnych w REN wedlug statystyk Deutsche Bundesbank

Banki komercyjne

Banki uniwersalne banki specjalne
Prywatne banki komercyjne instytucje kredytu majatkowego
Kasy oszczgdnosciowe kasy budowlano-oszczedno$ciowe
Banki spoidzielcze spoiki lokacyjne
banki depozytowe papierow wartosciowych
instytucje kredytu specjalnego

Zr6dto: M. Bitz, Produkty bankowe. Rynek ustug finansowych, Poltext, Warszawa
1996, s. 23.

W strukturze bankowosci niemieckiej mozna wyr6zni¢ przede wszyst-
kim Niemiecki Bank Federalny (Deutsche Bundesbank) i banki komercyj-
ne, ktore dziela si¢ na banki uniwersalne i specjalne'®. Podzial ten przed-
stawiany jest w tab. 1. Cecha charakterystyczna bankéw specjalnych jest
ograniczony zakres operacji bankowych, bgdacych dominujacym lub wy-
lacznym przedmiotem ich dziatalnoéci. Do bankow specjalnych zalicza si¢
instytucje kredytu majatkowego (hipotecznego), kasy budowlano-oszczed-
noéciowe, spolki lokacyjne, banki depozytowe papierow warto§ciowych
oraz instytucje kredytu specjalnego. Instytucje kredytu specjalnego to
niejednorodna grupa bankéw, ktére maja specyficzne zadania celowe,
zdeterminowane czefciowo uwarunkowaniami historycznymi. Do najwigk-
szych instytucji w tej grupie, z uwagi na wielkos¢ sumy bilansowej, zali-
cza Sig:

— Landwirtschaftliche Rentenbank — zwiazany z rolnictwem i leSnictwem,

— Deutsche Siedlungs- und Landesrentenbank (DSL-Bank) — finansujacy
inwestycje infrastrukturalne na terenach wiejskich,

— Industriekreditbank AG — Deutsche Industriebank — udzielajacy diugo-
i krétkookresowych kredytow inwestycyjnych, uwzgledniajacych potrzeby
zwlaszcza matych i §rednich przedsigbiorstw,

— Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) — udzielajacy kredytow w ramach
szczegblnych celéw, np.: zmiany strukturalne, ochrona $rodowiska, promocja
maltych i $rednich przedsigbiorstw, finansowanie eksportu i inwestycji
bezposérednich w krajach rozwijajacych sig.

Do instytucji kredytowych ze specjalnymi zadaniami nalezy takze Deutsche
Ausgleichsbank (DtA), ktéry w okresie zjednoczenia Niemiec przyczynit si¢

13 M. Bitz, Produkty bankowe. Rynek uslug finansowych, Poliext, Warszawa 1996, s. 23.
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do rozbudzenia rzemiosta i grupy wolnych zawod6éw. Z polecenia Federalnego
Ministerstwa Gospodarki udziela on m. in. korzystnych kredytéw na
fundusz zalozycielski dla nowych przedsigbiorstw!4,

Definicja banku wspierajacego wywodzi si¢ z definicji banku specjal-
nego, poniewaz bank wspierajacy tworzony jest w celu realizacji okreslo-
nych celéw gospodarczych. Bank ten to najczgSciej instytucja publiczna,
podlegajaca rzadowi danego panstwa. Jak sugeruje nazwa, jego podstawo-
wym zadaniem jest pomoc dla okreslonych podmiotéw gospodarczych,
realizowana przez dostarczanie srodkéw finansowych. Dzialalno$¢ banku
wspierajacego w Niemczech zwigzana jest z bankiem handlowym (tzw.
Geschiftsbank), ktory pelni role posrednika migdzy bankiem wspierajacym
a klientem. W literaturze spotyka si¢ okreflenie, Ze banki wspierajace
przekazuja akredytowanym bankom handlowym ,$rodki refinansowe”.
Oznacza to, iz przedsigbiorstwo ubiegajace si¢ o kredyt z KfW, po akcep-
tacji ztozonego wniosku, otrzymuje $rodki z banku handlowego, z ktérym
na stale wspolpracuje (tzw. Hausbank).

Tworzenie bankéw wspierajacych wynika z przekonania, ze sektor
finansowy w gospodarce rynkowej pozbawiony tych instytucji, nie jest
w stanie odpowiednio zaspokoi¢ potrzeb finansowych matych i $rednich
firm. Przykladowo przedsigbiorstwa korzystaja z roznych rodzajow kre-
dytow: dhugo-, érednio- i krotkoterminowych. Sektor MSP zainteresowany
jest najczedciej kredytami dlugoterminowymi, gdyz rozlozenie splaty kre-
dytu na okres kilku lat daje wigksze mozliwosci rozwinigcia dziatalnosci
i generowania z niej zyskow, ktére pokryja splate. Prywatne banki han-
dlowe rzadko decyduja si¢ na dlugoterminowe finansowanie tego sektora,
poniewaz zainteresowane sa duzymi przedsigbiorstwami, lub zyskowniejsze
sa dla nich inne produkty bankowe!®. , Antidotum” na powyzsze ,de-
fekty” bankéw handlowych stanowié moze koncepcja banku wspieraja-
cego, poniewaz jest on subsydiowany w celu udzielania preferencyjnych
kredytow na okreslone cele i dla wybranych podmiotéw, nie tworzac
stosunkéw konkurencyjnych z bankami handlowymi. Oferowanie przez
bank wspierajacy dlugoterminowych $rodkéw finansowych dla matych
i $rednich przedsigbiorstw sprzyjaé bedzie zatem z pewnoécia ich roz-
wWojowi.

Zastosowanie koncepcji banku wspierajacego w Niemczech odnosi sig
do okresu po II wojnie §wiatowej i jest zwigzane z modelem spoleczne;
gospodarki rynkowej (Soziale Marktwirtschaft), Okreslenie ,,gospodarka
rynkowa” sugeruje, z¢ w modelu tym gospodarka sterowana jest zasadniczo

14 Ibidem, s. 25.
15 A. Winkler, op. cit., s. 5.
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przez mechanizm rynkowy, czyli popyt i podaz. Przymiotnik ,spoleczna”
wskazuje, ze panstwo ze spolecznych powodéw, uczestniczy w tym co dzieje
si¢ na rynku i koryguje jego niesprawiedliwe rozwiazania. Gléwna idea
dotyczy z jednej strony tego, aby umozliwi¢ korzy$ci plynace z wolnej
gospodarki rynkowej, z drugiej za§ unikna¢ jej niedoskonalo§ci w aspekcie
spolecznym. Spoleczna gospodarka rynkowa jest osobliwa synteza gospodarki
rynkowej, gwarantujacej wszystkim podmiotom swobodg¢ dzialania na rynku
z rozbudowanymi elementami zabezpieczenia socjalnego. Jest to wiec koncepcja
gospodarki rynkowej uksztaltowanej w oparciu o okre§lone pryncypia
systemowe i funkcjonujacej w symbiozie z instytucja panstwa, ktore przestrzega
zasad rownosci szans obywateli i sprawiedliwosci spoleczne;j!s,

W spolecznej gospodarce rynkowej ceny powinny ksztaltowaé si¢ bez
ograniczen administracyjnych, aby osiagna¢ réwnowage popytu i podazy.
Glowna zasada powinna by¢ konkurencja pomiedzy ré6znymi podmiotami
gospodarczymi, a pafstwo powinno ingerowaé w samoczynne mechanizmy
gospodarcze tylko wtedy, gdy zagrozona bylaby realizacja celow ogdlno-
spolecznych!”. Aktywna polityka dzialania panstwa powinna obejmowaé
polityke strukturalng, stwarzajaca spoleczne przestanki do realizacji gospodarki
rynkowej, poprzez deproletaryzacje i decentralizacje gospodarki narodowe;.
Odbywac by si¢ to mialo przez wspieranie matych i §rednich przedsigbiorstw
we wszystkich galeziach gospodarki oraz tworzenie warunkéw do powstawania
jak najszerszej warstwy wiascicieli srodkéw produkcji.

Model socjalnej gospodarki rynkowej zostal przyjety jako lad gos-
podarczy Republiki Federalnej Niemiec. Jego autorem byt A. Miiller-
-Armack'®, ktory jako tworca definicji tego modelu glosil, iz jego celem
jest zasada wolnej inicjatywy na bazie gospodarki rynkowej, w polaczeniu
z socjalnym wyréwnaniem i sprawiedliwoscia. Reasumujac, podstawowe
przestanie tego ladu gospodarczego mozna ujaé nastgpujaco: ,,Tyle wolno-
§ci, ile to mozliwe, tyle panstwa, ile to konieczne”!®, Koncepcja ta zostala
zastosowana w praktyce gospodarczej Niemiec przez L. Erharda?. Z tego
powodu on i A. Miiller-Armack nazywani sa ,ojcami” spolecznej gos-
podarki rynkowe;.

1 E Dworak, W.Kasperkiewicz Spoleczna gospodarka rynkowa w RFEN. Koncepcja,
zasady dzialania, polityka gospodarcza i spoleczna, Katedra Ekonomii Uniwersytetu Lodzkiego,
Lodz 1995, s. 7.

17 Z. Zawadzka, Reforma walutowa z 1948 roku i jej wplyw na niemiecki sukces
gospodarczy, Szkola Giéwna Handlowa, Warszawa 1992, s. 109.

18 Profesor ekonomii politycznej w Kolonii; jako wiceminister gospodarki, przyczynit sie
do przeprowadzenia koncepcji socjalnej gospodarki rynkowe;j.

19°S. Beza, Blickpunkt Wirtschaft 1, Poltext, Warszawa 2001, s. 55.

20 Profesor Wyzszej Szkoty Ekonomii w Norymberdze; po powstaniu RFN w 1949 r.
zostal ministrem gospodarki do 1963 r.; po ustapieniu Konrada Adenauera pemit urzad
kanclerzem Niemiec w latach 1963-1966.



136 Joanna Michalska

3. MALE 1 SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA
A SYSTEM BANKOWY W REPUBLICE FEDERALNEJ NIEMIEC

Czg$¢ niemieckich przedsigbiorstw po 1945 r. miata mozliwo§é kon-
tynuowania swej dzialalnodci, natomiast wigkszo§¢ powstawala od pod-
staw. Wedlug Federalnego Urzgdu Statystycznego w 1950 r. istnialo
w Niemczech 2,1 mln przedsigbiorstw z przecigtna liczba 6,69 pracow-
nikow. Z lacznej liczby przedsigbiorstw, ktére po zakoriczeniu wojny
zostaly powolane do Zycia, 2/3 upadio po kilku latach egzystencji. Przy-
czynit si¢ do tego zapewne niedorozwdj infrastruktury przemystowej spo-
wodowany zniszczeniami wojennymi oraz reforma walutowa, przed ktorej
koniecznoscia przeprowadzenia stanela gospodarka niemiecka po drugiej
wojnie §wiatowej. Celem reformy bylo zlikwidowanie narastajacego od lat
nawisu inflacyjnego, ktéry powstal na skutek wojny prowadzonej przez
III Rzeszg. Wydatki zwigzane z intensywnymi zbrojeniami nie mialy od-
bicia w dochodach budzetu i pokrywane byly emisja ,,pustego pieniadza’”.
Nadmiar pienigdza w obiegu mial by¢ zlikwidowany przez wprowadzenie
nowej jednostki pieni¢znej: marki niemieckiej (Deutsche Mark — DM),
zastgpujacej dotychczasowa marke Rzeszy (Reichsmark — RM). Nowa
jednostka pieni¢zna miata podlega¢ surowo przestrzeganej dyscyplinie emi-
sji. Reforma walutowa zostala wprowadzona 20 czerwca 1948 r. Wszyst-
kie osoby fizyczne zamieszkujace obszar trzech zachodnich stref okupacyj-
nych otrzymaly ,,na glowe” kwote 60 DM w zamian za 60 RM (tzw.
Kopfbetrige). Osoby prawne takze otrzymaly wyjSciowa kwote w nowej
walucie. Kwota ta byla zalezna od liczby zatrudnionych i posiadanych
zasobow w markach Rzeszy. Na kazdego zatrudnionego przystugiwato
60 DM, ale tylko do wysokosci przedstawionych do wymiany starych
znakow pieni¢znych.

Przy przeliczaniu pozostalych zasobow pienigznych, w gotoéwee i na
kontach bankowych oséb fizycznych i prawnych, przyjeto relacje 10 RM
na 1 DM. Tylko polowa z przeliczonej w ten sposob kwoty pozostawala
do swobodnej dyspozycji i mogla byé wyplacona w gotdwee, za$§ pozostala
byla blokowana na specjalnym koncie. 04.10.1948 r. wladze okupacyjne,
w obawie przed wzrostem inflacji, wydaly zarzadzenie, na mocy ktorego
anulowano 70% stanu oszczgdno$ci na zablokowanych kontach. Ostatecznie
wigc zasoby pieni¢zne ludnosci i przedsigbiorstw przeliczone zostaly w relaci
10 RM na 0,65 DM?!,

Wymiana zasobéw pienigznych w postaci oszczednosci i wierzytelnosci
w tak drastycznym stosunku byla szokiem dla spoleczenistwa. Przez pierwsze

2 Z. Zawadzka, op. cit., s. 45-47.
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lata po reformie odnosilo si¢ ono nieufnie do lokowania srodkéw w ban-
kach, w obawie przed ponowna ich utrata. Wspieranie malych i $rednich
przedsigbiorstw przez dostarczenie diugoterminowych $rodkoéw finansowych
w postaci kredytow bankowych nie bylo zatem w tym okresie latwym
zadaniem.

Kontynuacja dziatalnoéci po drugiej wojnie $wiatowej cechowatla nie
tylko sektor przedsigbiorstw, lecz takze niemiecki system bankowy. Liczba
prywatnych bankéw komercyjnych, bankow spoldzielczych i kas oszczgdno-
sciowych w 1950 r. w poréwnaniu z 1939 r. obnizyla si¢ nieznacznie.
Jeszcze silniej niz w sektorze przedsigbiorstw odcisnely si¢ w sektorze
bankowym korzenie instytucjonalne, poniewaz wiele bank6w moglo pochwali¢
sic prowadzeniem dzialalnosci od drugiej potowy XIX w.

Tabela 2

Udziat kredytow przeznaczonych dla przedsigbiorstw i os6b prywatnych
w produkcie krajowym brutto w latach 1950-1971 (w %)

1950 1951 | 1952 | 1953 | 1954 | 1955 | 1956 | 1957 | 1958 | 1959 | 1960

21,6 22,7 25,8 30,2 34,9 37,2 38,2 | 388 40,3 43,3 | 464

1961 1962 | 1963 | 1964 | 1965 | 1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971

49,1 51,1 54 98,2 56,5 57,5 60,4 62,7 64,6 | 63,7 65,4

Zrbdlo: opracowanie na podstawie: A. Winkler, Forderbanken. Ein geeignetes
Konzept zur Verbesserung der Finanzierungssituation kleiner und mittlerer Unternehmen in
den Transformationsstaaten Mittel- und Osteuropas, ,,Osteuropa-Wirtschaft” 2000, Jhg. 45,
Nr. 1, s. 11

Wkrotce po reformie walutowej banki rozpoczgly oferowanie kredytow
przedsiebiorstwom i osobom prywatnym. Jak wynika z danych zawartych
w tab. 2, stosunek kwot kredytow zaoferowanych przez banki przedsigbior-
stwom i osobom prywatnym w stosunku do wielkosci produktu krajowego
brutto wzrést w latach 1950-1971 z 21,6 do 65,4%. Jeéli chodzi o strukturg
udzielanych kredytéw, rok 1955 byt przelomowy, gdyz po raz pierwszy
suma udzielonych kredytéw dhugoterminowych przewyzszyla sume udzielonych
kredytéw krétkoterminowych (por. dane tab. 3). Bylo to szczeg6lnie istotne
dla matych i §rednich przedsigbiorstw, poniewaz, jak to juz zostalo zaznaczone,
kredyt dlugoterminowy jest dla nich szczegblnie atrakcyjna forma finan-
sowania.
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Tabela 3

Struktura kredytéow dla przedsigbiorstw i 0so6b fizycznych
w latach 1950-1971

Rodzaje kredytow
ik krétkoterminowe | §rednioterminowe | dhugoterminowe
1950 66,9 4.6 28,5
1951 60,2 5,2 34,6
1952 56,8 57 378
1953 Sat 7,4 40,9
1954 48,2 7.4 44 4
1955 43,7 7.4 489
1956 40,5 7,8 51,7
1957 39,3 75 53,2
1958 35,5 7,7 56,8
1959 32,9 9,3 57,8
1960 29,7 8,2 62,1
1961 29,6 8,5 61,9
1962 27,9 9.4 62,7
1963 26,8 9,7 63,5
1964 26,2 9,7 64,1
1965 26,0 10,0 64,0
1966 25,8 10,6 63,6
1967 24.8 10,5 64,7
1968 24,2 10,2 65,6
1969 26,3 10,0 63,7
1970 26,4 11,2 62,4
1971 30,3 11,7 58,0

Zrodto: jak w tab. 2, s 12.

Lacznie komercyjne banki niemieckie stanowily juz w pierwszych latach
po reformie walutowej zar6wno ilosciowo jaki i jako$ciowo znaczace zrédlo
finansowe dla sektora przedsigbiorstw. Udzielanie dtugoterminowych kredytow
przedsigbiorstwom stanowilo priorytet dzialalnosci bankoéw zaréwno w roku
1955, jak i 1971. Przyczynit si¢ do tego bank wspierajacy, rozwijajac
w bankach komercyjnych mozliwosci udzielania kredytoéw dlugoterminowych,
przez dostarczenie odpowiednich $rodkow.

W bylych landach wschodnich egzystowalo przed zjednoczeniem Niemiec
ok. 150 000 prywatnych zakladéw rzemielniczych, produkcyjnych i ustugo-
wych. Po zjednoczeniu doszlo — podobnie jak w okresie powojennym — do
boomu zwigzanego z tworzeniem przedsigbiorstw. Jednak tylko czg§¢ nowo
powstatych przedsigbiorstw zdolna byla przetrwaé w warunkach gospodarki
rynkowej, a wiele z nich, podobnie jak to mialo miejsce w okresie powojen-
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nym, wycofalo si¢ z rynku po krotkim okresie dzialalno$ci. Liczbg rejest-
rujacych si¢ nowych przedsigbiorstw i ich likwidacje w wybranych sek-
torach landéw wschodnich w okresie 1991-1995 przedstawiaja dane
tab. 4. Laczna liczba zakladanych przedsigbiorstw byla najwigksza
w 1991 r., za§ ich likwidacja najmniejsza. Do 1995 r. utrzymywal si¢
spadek ich rejestracji z roéwnoczesnym wzrostem wyrejestrowan. Nie jest
to zjawisko korzystne — $wiadczy o malej zdolnosci utrzymania si¢ na
rynku powstajacych firm. Wigkszo$¢ rejestrowanych i wyrejestrowanych
przedsigbiorstw nalezala do grupy firm handlowych. Najmniejsze ruchy
w powstawaniu i likwidowaniu przedsigbiorstw w ciggu tych pigciu lat
dotyczyly przemystu.

Tabela 4

Liczba zarejestrowanych i wyrejestrowanych przedsigbiorstw
w wybranych sektorach landéw wschodnich w latach 1991-1995 (w tys.)

I3, Liczba zarejestrowanych przedsigbiorstw |Liczba wyrejestrowanych przedsigbiorstw
[

razem |przemyst [rzemiosto| handel razem |przemyst |rzemiosto| handel
1991 293,0 B 27,2 138,0 99,8 - 12,1 48,1
1992 214,3 9,8 22,4 98,8 120,8 34 11,0 62,3
1993 190,0 8,7 20,6 85,8 119,6 29 11,3 60,8
1994 170,8 8,9 19,8 74,1 119,3 34 12,6 59,3
1995 170,2 10,5 19,5 73,4 131,2 4,6 15,3 65,3

Zrédto: jak w tab. 2, s. 10.

Niemieckie banki komercyjne towarzyszyly powstawaniu przedsi¢biorstw
w bylych landach wschodnich, stawiajac do dyspozycji §rodki finansowe,
ktore wspieraly masywnym transferem kadry i wiedz¢ know-how we wschod-
nich Niemczech. Nastapilo to poprzez szeroko pojeta edukacije, przejmowanie
pozycji menedzerskich przez specjalistow z landéw zachodnich, wejscie
zachodnioniemieckich bankéw (przejecia lub fuzje z bankami landéw za-
chodnich), a takze powstawanie filii znanych niemieckich bankéw. Wiadze
zachodnioniemieckie zaoferowaly wschodnioniemieckiej bankowosci bogata
pomoc techniczng i finansowa.

Mimo to trudny rozwdj wschodnioniemieckiego sektora malych i Srednich
przedsigbiorstw wywarl w efekcie nickorzystny wplyw na kondycj¢ bankoéw
komercyjnych, w nastgpstwie czego nie byly one sklonne angazowaé si¢
w jego finansowanie. Aktywno§¢ tych bankéw na wschodnioniemieckim
rynku finansowym zostala podtrzymana tylko dzigki przekazaniu Srodkow
na wspieranie grupy celowej — matych i érednich przedsigbiorstw — przez
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau.
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Na poczatku lat 90. landy wschodnie mogly wykorzysta¢ rozwigzania
systemowe stworzone i stosowane z powodzeniem przez landy zachodnie.
Niemcy w procesie jednoczenia, podobnie jak w okresie powojennym,
zyskaly na dlugiej tradycji bankowej i do$wiadczeniu, majac dogodniejsze
warunki od krajéw Europy Srodkowowschodniej.

4. KfW — OD BANKU DLA ODBUDOWY DO BANKU WSPIERAJACEGO

KfW zostal zalozony w 1948 r. we Frankfurcie nad Menem, jeszcze
przed powstaniem Republiki Federalnej Niemiec. Juz w roku 1949
— pierwszym roku dzialalno$ci — KfW dysponowal $rodkami finansowymi
na przeprowadzanie najbardziej naglacych przedsigwzig¢ zwiazanych z od-
budowa kraju. Swoje miejsce w historii Republiki Federalnej Niemiec
KfW znalazt przede wszystkim jako redystrybutor srodkéw finansowych
z Europejskiego Programu Odbudowy (European Recovery Programm,
w skrocie ERP) przeznaczonych na odbudowe Niemiec??. Pomoc udzielo-
na przez USA w ramach tego programu, znanego powszechnie pod na-
zwa Planu Marshalla, w istotny sposéb przyczynila si¢ do poprawy sytua-
cji gospodarczej. Program zostal ogloszony 5 czerwca 1947 r. i poczat-
kowo zaplanowano jego realizacj¢ na cztery lata: od polowy 1948 do
potowy 1952 r., ale juz w 1951 r. zdecydowano si¢ przedluzy¢ jego dzia-
tanie do polowy 1954 r.?* Programem zostaly objete trzy zachodnie strefy
okupacyjne. Wielko§¢ pomocy w okresie od 1948 do 1952 r. wyniosia
1536,86 min USD?4,

Pomoc w ramach ERP byla przekazywana wylacznie w formie artykutow
zywnosciowych, surowcow, polfabrykatow i dobr gotowych (gtéwnie maszyn).
Ich sprzedaz na rynku wewngtrznym przyniosta panstwu $rodki niezbgdne
do odbudowy kraju. Srodki te przeznaczono na finansowanie inwestycji
w przemysle surowcowym, energetycznym, infrastrukturze i w budownictwie
mieszkaniowym. Srodki finansowe uzyskane ze sprzedazy towaréw otrzyma-
nych w ramach Planu Marshalla gromadzone byly w KfW i nast¢pnie
przeznaczane na finansowanie dziedzin istotnych z punktu widzenia ogélno-
spolecznego.

Juz od momentu powstania KfW rozpocz¢la si¢ dyskusja nad tym, czy
centralna instytucja finansujaca odbudow¢ Niemiec nie stanowi szczegOlnie
uprzywilejowanej przez panstwo konkurencji dla bankéw handlowych. KfW
jednak byl instytucja, ktéra w pierwszych latach swojej dziatalnosci przewaznie

% http://www.kfw.de/DE/Zur Grundung der KfW, 13.11.2000.
2 Z. Zawadzka, op. cit., s. 92.
2 Jbidem, s. 93.
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udzielala kredyty, ktérych banki handlowe nie chciaty lub nie mogly
udzieli¢, ze wzgledu naduze ryzyko lub niska zyskowno$¢ przedsigwzigcia.

Aktywnosé kredytowa KfW.w pierwszych latach jego dzialalnosci nie
dotyczyta matych i $rednich przedsi¢biorstw. Pod koniec lat 40. i na
poczatku 50. KfW widzial swoje gtowne zadanie w kredytowaniu przemy-
stu wegla, zelaza i stali, gazownictwa oraz energetyki. Do 1955 r. kredyty
z KfW udzielane byly dla przemystu cigzkiego, a w okresie kolejnych
trzech lat, do 1958 r., przeznaczane na rozwoj przemystu przetworczego,
handlu i rzemiosta. W okresie tym KfW udzielal roznej wielkosci pozy-
czek w programie dla $rednich przedsigbiorstw na laczna wartos¢ prze-
kraczajaca 100 mln DM?5. Ukierunkowanie na badany przez nas sektor
przedsigbiorstw wyraznie wida¢ w 1971 r., kiedy zaproponowano pro-
gramy calkowicie odpowiadajace koncepcji banku wspierajacego. Dzigki
srodkom uzyskanym z inwestycji na rynku kapitalowym, KfW postawit
do dyspozycji bankom komercyjnym srodki finansowe do dalszego kredy-
towania malych i érednich przedsigbiorstw na okre$lonych warunkach.
Wielkoéé §rodkéw przyznanych rocznie przez KfW tej grupie przedsie-
biorstw wzrosta z 500 min DM w roku 1971 do 6 mld DM w roku
1989. KfW przestal by¢ w ten sposob kojarzony jako bank odbudowy
Niemiec i stal si¢ bankiem wspierajacym sektor matych i §rednich przed-
sigbiorstw.

Na poczatku lat 90. KfW zaangazowany zostal przez rzad do wspiera-
nia matych i $rednich przedsigbiorstw w bylych landach wschodnich.
Istotng przestanka dla przystosowania si¢ warunkow zycia w nowych
landach do poziomu zycia w landach zachodnich bylo tworzenie prywatnej
przedsigbiorczosci. Obok ksztaltowania podstaw do rozwoju gospodarki
rynkowej, szybkiego procesu prywatyzacji i reprywatyzacji gospodarki
niemieckiej oraz transferow zorientowanych czgéciowo na spéldzielczosc,
system $rodkéw wspomagajacych przyczynil sig istotnie do tworzenia no-
wych i modernizacji istniejacych przedsigbiorstw. W procesie tym KfW,
jako najwigkszy bank wspierajacy panstwa, uczestniczyl bardzo aktywnie.
W latach 1990-1997 udzielit 107 000 kredytow dla MSP, na sume¢ prze-
kraczajaca 46,4 mld DM?2S,

Pozycja wyjéciowa malych i Srednich przedsigbiorstw w panstwach
Europy Srodkowo-wschodniej jest z pewno$cia bardziej porownywalna
z pozycja przedsigbiorstw z bylych landéw wschodnich, niz przedsigbiorstw
w zachodnich Niemczech po drugiej wojnie $wiatowej. Aktualna ocena
dziatalnosci KfW jest zatem bardziej przydatna jako wzor banku wspierajacego
dla krajéow Europy Srodkowo-wschodnie;j.

25 A, Winkler, op. cit., s. 8.
26 Jbidem, s. 9.
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W kapitale akcyjnym KfW udzial panstwa stanowi 80%, a pozostale
20% przypada na kraje zwigzkowe, czyli landy. Bank do dzisiaj posiada
siedzib¢ we Frankfurcie nad Menem, gdzie zatrudnia ponad 1,5 tys.
pracownikéw. Okolo 500 pracownikéw obstuguje filie banku w Berlinie,
utworzong tam w 1994 r,

Z uwagi na specyfik¢ swoich programéw kredytowych, KfW stanowi
bank wspierajacy gospodark¢ niemiecka. Jego klienci to przede wszystkim
przedsigbiorstwa malej i §redniej wielkoéci. Przy rozpatrywaniu wnioskéw
o kredyt najczgfciej wiazaca jest definicja przedsigbiorstw okre§lona przez
Uni¢ Europejska. Zgodnie z wytycznymi dotyczacymi przyznawania pomocy
MSP, za $rednie przedsigbiorstwo uznaje si¢ takie, ktore:

— zatrudnia mniej niz 250 pracownikéw,

— jego roczne obroty nie przekraczaja 40 mln euro,

— suma bilansowa nie przekracza 27 mln euro,

~ spelnia kryterium niezaleznosci finansowej.

W odro6znieniu od §rednich za male przedsigbiorstwa uznano takie, ktore:

- zatrudniaja mniej niz 50 pracownikéw,

— posiadaja roczne obroty roczne nie przekraczajace 7 mln euro,

— suma bilansowa nie przekracza 5 min euro,

— spelnia kryterium niezaleznosci finansowej?’.

Nie nalezy jednak zapomina¢ o specyfice sektora $rednich przedsie-
biorstw w Niemczech. Popularne okreslenie tego sektora w jezyku niemie-
ckim jako ,stan $redni” (Mittelstand), mieSci w sobie w niektérych przy-
padkach przedsigbiorstwa o liczbie zatrudnionych nawet do 500 pracow-
nikébw. Mimo to rodzaj udzielonego wsparcia i tak zdeterminowany jest
wielkoscia MSP. Pomoc finansowa posrednia, np. przez doradztwo i szko-
lenia, dotyczy wylacznie przedsigbiorstw zatrudniajacych do 50 pracow-
nikow.

KfW wspiera male i érednie przedsigbiorstwa niemieckie poprzez dugo-
terminowe kredyty, ktore charakteryzuja si¢ niskim oprocentowaniem,
korzystnymi warunkami splaty oraz lagodnymi wymaganiami dotyczacymi
zabezpieczen?®. Zabezpieczeniami sa zwykle typowe gwarancje bankowe
(hipoteka, przekazanie prawa wlasno$ci do maszyn i urzadzen oraz porgczenia
udzielane przez bank lub towarzystwo poreczen kredytowych), a ich forma
i wysoko$¢ uzgadniana jest w procesie negocjacji. Srodki z programéw
kredytowych sa przeznaczone na nastgpujace cele:

1 Prawo konkurencji we wspdlnotach europejskich. Przepisy o pomocy publicznej, Urzad
Komitetu Integracji Europejskiej, Warszawa 1998, s. 102.

L. von Schuttenbach, Sektor malych i $rednich przedsigbiorstw w Republice
Federalnej Niemiec, Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsigbiorstw,
Warszawa 2000, s. 59.



Funkcje i znaczenie Kreditanstalt fiir Wiederaufbau... 143

— inwestycje przemystowe oraz ochron¢ Srodowiska,

— inwestycje zagraniczne,

— rozwoj technologii, innowacji i venture capital,

— poprawg infrastruktury komunalne;j.

Bank oferuje ponadto programy kredytowe dla oséb prywatnych, prze-
znaczone na rozwo6j budownictwa, modernizacje oraz programy zwigzane
z oszczednoscia energii.

W zakresie wspierania malej i $redniej przedsigbiorczo$ci najwigcej jest
programéw dotyczacych inwestycji przemystowych. Wyr6zniamy tutaj na-
stepujace programy:

— inwestycyjny dla $rednich przedsigbiorstw (KfW - Mittelstandsprog-
ramm),

— sprzyjajacy tworzeniu nowych miejsc pracy i podnoszeniu kwalifikacji
(KfW — Mittelstandsprogramm — Beschéftigung und Qualifizierung),

— pomagajacy w utrzymaniu plynnosci (KfW — Mittelstandsprogramm
Liquiditshilfe),

— leasingowy (KfW - Mittelstandsprogramm Leasing).

KfW, oprécz wlasnych programéw wspierajacych male i §rednie przed-
sigbiorstwa, nadal realizuje Europejski Program Odbudowy (ERP) skierowany
do tej grupy przedsigbiorstw.

5. OCENA DZIALALNOSCI KfW W 2000 R. I PLANY NA PRZYSZLOSC

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau przedstawit 31.01.2001 r. raport dotyczacy
swoich osiagnig¢ w 2000 r.?® Zanotowano wzrost sumy bilansowej do
223 mld euro, czyli o 13,2% wigcej w poréwnaniu z 1999 r. Z uwagi na
wielko$é aktywow KfW zaliczany jest do 10 najwigkszych bankéw w Niem-
czech. Ksztaltowanie si¢ wartosci sumy bilansowej przedstawione jest na
wykresie 1.

Instytucja ta przyznala w 2000 r. w ramach swoich programéw Srodki
finansowe na laczng sume 36,2 mld euro. Srodki te przeznaczone byty
w wiekszosci na wspieranie gospodarki niemieckiej (33,1 mld euro), lecz
beneficjentami byly takze kraje rozwijajace si¢ (1,5 mld euro) oraz kraje
Europy Srodkowowschodniej (1,6 mld euro)®. Mozliwos¢ korzystania ze
wsparcia finansowego przez te ostatnie wynika z faktu, iz Europa staje si¢
w coraz wigkszym stopniu rynkiem wewngtrznym. KfW zeuropeizowalo
w tym kierunku swoja ofert¢ uruchamiajac po raz pierwszy w 2000 r. linie
finansowania $rednich przedsigbiorstw z wybranymi bankami w krajach

29 http://www.kfw.de/DE/Presse/Pressemapp 1.jsp, 12.02.2001.
30 Ibidem.
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Europy Srodkowowschodniej. Srodki finansowe, w wymienionej powyzej
kwocie 1,6 mld euro, przekazane zostaly przez KfW za posrednictwem
lokalnych bankéw. Ze $rodkow skierowanych do gospodarki krajowej 11,2
mld euro przypadto na finansowanie przedsigwzig¢ eksportowych firm,
a 21,9 mld euro na inwestycje dotyczace matych i srednich przedsigbiorstw,
gospodarki mieszkaniowej, infrastruktury komunalnej i ochrony $rodowiska.
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B suma bilansowa

Wykres 1. Suma bilansowa KfW w latach 1980-2000 (w mid euro)
Zr6dto: hitp://www.kfw.de/DE/Presse/Pressemapp 1.jsp, 12.02.2001.

Wspomaganie sektora MSP w Niemczech ciagle nalezy do najwazniejszych
aspektow dziatalnosci KfW. Warto§¢ kredytow udzielonych na ten cel
wyniosta w 2000 r. 7,5 mld euro. Na kwot¢ t¢ ztozyly si¢ m. in.: program
finansujacy innowacje ze srodkéw ERP (ERP — Innovationsprogramm) oraz
program inwestycyjny dla S§rednich przedsigbiorstw (KfW — Mittelstands-
programm). Ten ostatni od lat stanowi glowne zrodlo zasilania finansowego
omawianego sektora (por. tab. 5). KfW nieustannie wzbogaca swoja oferte
kredytowa dla MSP. Nowym rozwigzaniem proponowanym przez t¢ instytucje
jest program sprzyjajacy bezposrednio tworzeniu nowych miejsc pracy
i podnoszeniu kwalifikacji (KfW — Mittelstandsprogramm — Beschiftigung
und Qualifizierung).

Jednym 2z najsilniej rozwijajacych si¢ rodzajow dzialalnosci KfW jest
udzielanie kredytow dla rozwoju venture capital. Venture capital to forma
finansowania udzialowego przedsigbiorstw, polegajaca na wnoszeniu kapitatu
wlasnego przez inwestorow zewngtrznych na ograniczony okres. Finansowane
sa w ten sposob male i §rednie przedsigbiorstwa dysponujace innowacyjnym
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produktem, metoda produkcji lub ustuga, ktorych jeszcze nie zweryfikowal
rynek. Wiaza si¢ one zatem z wysokim ryzykiem, lecz rokuja jednocze$nie
duze zyski®'. Venture capital jest alternatywa w stosunku do tradycyjnego
kredytu bankowego. Banki angazuja si¢ samodzielnie w finansowanie za
posrednictwem venture capital lub udzielaja kredytow i pozyczek funduszom
wnoszacym udzialy do przedsigbiorstw.

Tabela §
§rodki z programéw KfW wspierajacych rednie przedsigbiorstwa
w latach 1998-2000 (w mld euro)
Programy KfW dla §rednich przedsigbiorstw 1998 1999 2000
Razem, w tym: 10,0 12,2 TS
— KfW - Mittelstandsprogramm 1.2 9,2 Al
— ERP - Innovationsprogramm 08 0,8 0,6

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie http://www.kfw.de/DE/Presse/Pressemapp
1.jsp, 12.02.2001.

Rynek venture capital w Niemczech tworza przede wszystkim:

— spotki udziatéw kapitatowych (Kapitalbeteiligungsgesellschaften, w skrocie
KBG),

— spolki (fundusze) venture capital (Venture-Capital-Gesellschaften, w skro-
cie VCQG),

— spblki udziatéw w przedsigbiorstwach (Unternehmensbeteiligungsgesell-
schaften, w skrocie UBG)*.

Wszystkie wymienione fundusze moga finansowaé swoje udziaty w MSP
kapitalem obcym. Przykladowo, UBG dokonuja inwestycji w matych i srednich
przedsigbiorstwach w wigkszosci z kapitalu wlasnego. Maksymalnie 30%
srodk6w moze byé pozyskane jako kapitat obcy w formie pozyczek lub
kredytow3. Obok wymienionych specjalnych funduszy kredytobiorcami
i rownocze$nie dawcami udzialow moga by¢ takze korporacje, instytucje
finansowe i osoby prywatne (np. w programie KfW: Fundusze Udzialowe
dla Niemiec Wschodnich (KfW - Beteiligungsfonds Ost))**.

3 ], Wectawski, Venture capital. Nowy instrument finansowania przedsigbiorstw, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997, s. 17.

32 Ibidem, s. 201-207.

33 Jbidem, s. 208.

# A Winkler-Otto, Die Finanzierungshilfen des Bundes, der Lénder und der inter-
nationalen Institutionen. Gewerbliche Wirtschaft. Ausgabe 1999/2000, Fritz Knapp Verlag,
Frankfurt am Main 2001, s. 69.
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Wykres 2. Inwestycje venture capital w MSP w latach 1995-2000 (w miln euro)
Zrodio: jak dla wykresu 1.
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O Program udzialowy ERP- Innowacje
(ERP-Innovationsprogramm
(Beteiligung))

& Program KfW-Kapital Ryzyka (KfW-
-Risikokapitalprogramm)

Program KfW-Fundusze udzialowe dla
Niemiec Wschodnich (KfW-
-Beteiligungsfonds (Ost))

@ Program udziatowy KfW oraz
Ministerstwa Gospodarki i Technologii
(KfW/BMWi- Technologie-
-Beteiligungsprogramm)

B Program udzialowy ERP (ERP-
-Beteiligungsprogramm)

Wykres 3. Srodki z programéw finansujacych venture capital w 2000 r. (w mln euro)
Zro6dto: jak dla wykresu 1.
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Skale i tempo inwestycji venture capital w male i §rednie firmy pokazuje
wykres 2. Wzrost znaczenia tej formy finansowania wiaze si¢ nierozerwalnie
z wprowadzeniem pigciu programéw o lacznej sumie 829 min euro (por.
wykres 3). Srodki zaoferowane przez te programy w 2000 r. zanotowaty
40-procentowy wzrost w stosunku do 1999 r. Do tego pozytywnego wyniku
przyczynil si¢ w szczegblnosci program bezposrednio zwigzany z finan-
sowaniem kapitalu ryzyka (KfW — Risikokapitalprogramm) oraz wspolny
program KfW i Ministerstwa Gospodarki finansujacy udzialy dotyczace
przedsiewzigé technologicznych (KfW/BMWi — Technologie-Beteiligungs-
programm)®. Ten ostatni dotyczy zczegblnie ,mlodych” przedsigbiorstw
wdrazajacych technologie, wymagajacych wsparcia we wczesnej fazie rozwoju.
KfW wspotuczestniczyt w 2000 r. w finansowaniu prawie co drugiej takiej
wczesnej fazy w przedsigbiorstwie.

6. ZAKONCZENIE

Ponad 50-letnia dzialalno§¢ Banku Kredytowego dla Odbudowy poka-
zuje, ze doskonale sprawdza si¢ on jako publiczna instytucja wspierajaca
sektor matych i §rednich przedsigbiorstw. Transformacja jego zadan z ban-
ku shizacego odbudowie Niemiec po drugiej wojnie $wiatowej do banku
wspierajacego male i §rednie przedsigbiorstwa, przyczynila si¢ do rozwoju
tego sektora. Mimo uplywu lat KfW ciagle udoskonala swoja ofert¢
kredytowa. Wachlarz dzialalno$ci banku jest bardzo szeroki: od finansowa-
nia przedsigwzig¢ zwiazanych z ochrona $rodowiska do finansowania roz-
budowy infrastruktury komunalnej i mieszkalnictwa. Wspieranie matych
i §rednich przedsigbiorstw caly czas odgrywa jednak wsrod zadan banku
gléwna rolg.

KfW wzorcowo spelnia funkcj¢ banku wspierajacego, stajac si¢ przykladem
dla innych krajéw, szczegblnie Europy Srodkowej i Wschodniej. Niemieckie
male i $rednie przedsigbiorstwa mogly na niego liczy¢ w okresie powojennym
jak i w sytuacji zjednoczenia Niemiec, kiedy to ujawnily si¢ dysproporcje
pomiedzy rozwojem landoéw wschodnich i zachodnich. Dzisiejsza oferta
kredytowa KfW zawsze uwzglednia te roznice, proponujac kredytobiorcom
ze wschodnich Niemiec dogodniejsze warunki (nizsze oprocentowanie i karencje
w splacie kredytow).

Korzystanie przez inne panstwa z do$wiadczenn Niemiec jest z pewnoscia
pozyteczne. Oczywiscie efekty tworzenia bankéw wspierajacych w krajach
transformacji prawdopodobnie nie beda takie same. Sklada si¢ na to fakt,
iz oprocz dobrej organizacji KfW, Niemcy dysponuja od lat systemem

35 http://www.kfw.de/DE/Presse/Pressemapp 1.jsp, 12.02.2001.



148 Joanna Michalska

bankowym zdolnym wspolpracowaé z bankiem wspierajacym. Dotyczy to
szczegblnie rozwinigtej sieci bankéw komercyjnych, poéredniczacych migdzy
bankiem wspierajacym a kredytobiorca. Takze przedsigbiorczo§é ma w tym
kraju dhiga tradycje, a sytuacja ekonomiczna jest ustabilizowana. Duze
nadzieje dla panstw transformacji moze stanowié wychodzenie KfW poza
granice Niemiec i poprzez banki w krajach Europy Srodkowowschodniej,
uczestniczenie w dostarczaniu §rodkéw finansowych istniejacym tam matym
i Srednim przedsigbiorstwom.

Joanna Michalska

FUNCTIONS AND IMPORTANCE OF KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU
AS A BANK SUPPORTING THE SMALL
AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES IN GERMANY

Extreme importance of the small and medium-sized enterprises for the functioning of the
economy is unquestionable. However, this sector often does not have enough prospects for
development, especially in the countries transforming their economy.

The solution to this problem could be creation of so called “‘supporting banks”, of which
the example is Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, functioning in Germany for the last 50 years.
This institution is inseparably connected with the concept of social and economic order in
Germany after the II World War, called “social market economy”.

Kreditanstalt fir Wiederaufbau, established to help rebuild Germany after the war, in
time received a status of a bank supporting the sector of small and medium-sized enterprises.
Up to date this support is the main aspect of the bank’s activity. The enterprises belonging
to this sector are being supported financially by access to low interest credits and venture
capital investments.



