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ZASADY USTALANIA CEN NOWYCH, ULEPSZONYCH WYROBOW
I 1CH ZNACZENIE W SYSTEMIE MIERNIKOWC-B8ODZCOWYM
PRZEDSTIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH W NRD

W przemysSle Niemieckiej Republiki Oemokratycznej hyly, wzgled-
nie sg stcsowane liczne mierniki wynikdéw produkcyjnych, ekonomicz-
nych i finansowych przedsighiorstw. Mo:na tu wymienié takie wska-
Zniki, jak: produkcja towarowa, produkcja czysta, zysk netto, e-
kspnrt, wydajnosé pracy, obnizka kosztdw wiasnych, oszczednesé su-
rowcdéw, materialdéw, paliw i energii, znak jakosci 0 itd. WskaZni-
ki te byly, a niektdére z nich nadal sg zwigzane 2z zasilaniem przed-
sigbiorstw w fundusze, w tym w fundusz premiowy, poprrez ktdre
stocsuje sig zasadg materialnego zainteresowania pracujaCychl.

Wiekszos¢ miernikdw, a przede wszystkim te, ktdére sg decydujia-
ce dla oceny wynikéw i 2zasilania przedsigbiorstw w fundusze sty-
mulacyjne (chodzi tu o produkcje towarowg, zysk netto, eksport,
wydajnosé pracy w powigzaniu z obnizkg kosztdéw wlasnych, a osta-
tnio takze o produkcje czysty) zalezg bezposrednio rdwniez od po-
ziomu i dynamiki cen. Oplacalnod¢ cen, metody ich ustalania 1 spo-
soby zmian, Jjak te2 synchronizacja systemu cen, systemu planowa-
nia 1 systemu motywacyjnego okreslaja zachowanie jednostek gospo-
darczych - za'<taddw 1 kombinatdéw - wzglgdem postgpu naukowo-techni-
cznego, okreslajg zwiaszcza postawy przedsigbiorstw wobec produkcji
nowych, udoskonalonych wyrobdw o wyzszych wiadciwodciach uzytko-
wych, wysokiej jakosci, niskich kosztach wytwarzania, jak tez po-
stawy wobec poprawy efektywnosci drogy intensyfikacji proceséw pro-

* Doc. dr w Uniwersytecie im F, Schillera, Jena, NRD.

1 Fundusz ptac jest w NRD wyprowadzany z makroekanomicznych pro-
porcji i przekazywany jednostkom gospodarczym jako wskaZnik plano-
wy. Jego wolumen i dynamika nie zale?g bezposrednio od wynikdw
poszczegdlnych Jjednostek gospodarczych.
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dukcyjnych. Spoleczne zainteresowanie postgpem naukowo-technicznym
musi torowac sobie racjonalnie droge w dziatalnodci jednostek gos-
podarczych. Bgdzie tak, gdy postgp ten okaze sig korzystny dla
przedsigblorstw, tzn. gdy produkcjs wyrob6w o wyzszej wartosci u-
zytkowe) i ni2szych kosztach 2z jednej strony, z drugiej zad wyniki
intensyfikacji reprodukcji znajdg pozytywny wyraz w systemie plano-
wania, miernikowo-bodZcowym' i finansowym przedsigbiorstw. Wlasci-
wa ocena i spoleczna aprobata uzyskiwanych w wyniku postgpu nauko-
wo-technicznego rezultatdw stanowi w NRD - podobnie Jak i w innych
krajach socjalistycznych - podstawg doskonalenia systemu miernikdw
I bodZcéw zgodnie z wymaganiemi rozwinigtego spoleczeristwa socja-
listycznego.

Irzeba przyznaé, 2e wysilki pracujgcych w zakresie przygoto-
wywania | opanowywania produkcji nowych, ulepszonych wyrobdw przy
réwnolegiym obnizaniu nakladéw pracy zywej i uprzedmiotowionej za-
sadzajy sig na sprzecznosci w rozwoju migdzy wartoscig uzytkowa to-
waréw i ich vartoscig. Jak wiadomo, rosngce wartodci uzytkowe
53 1 majg byé sprzqzone z obnizajacy sig wartodcia produktu. Wy~
twarzanie wigcej wartodci uz2ytkowych przy oszczednodci czasu pracy
stasnowi decydujgcy podstawg realizacji funkcji celu podstawowego
prawa ekonomicznego socjalizmu. Doswiadczenia przemystu NRD wska-
Zulq, » ze produkcja nowych, ulepszonych wyrobdw byla dla przedsie-
biorstw problematyczna i czesto niekorzystna. Dziataly tu liczne
czynniki, wirdd ktérych pieposledniy rolg graty dotychczas stoso-
wane metody ustalania cen.

Jak podaje H. Ménn, w analizia skutecznodéci metod wustalania
cen dla stymulacji postepu naukowo-technicznego nale?y widzied
rérnicg migdzy tzw. cenami kosztowymi i cenami relacjonowanymi. Te
nstatnie (Relationspreise) opieraja sig na spolecznie niezbednych
nakiadach pracy i wychodzg z eknnomicznie wuzasadnionego stosunku
miedzy rozwojem warto$ci uzytkowej 1 ceng zbytu przemystu (Indu-
striepreis). Ceny te sg wyznaczane przy zachowaniu nakladéw roxu
bazouweqgo z uwzglednieniem parametréw charakteryzujacych rozwéj wla-
Sciwasci uzytkowych i wywolujgcych zarazem przyrost naktaddw. Na-
tomiast ceny kosztowe (Kostenpreise) bpieraja sig na dajgcych sie
stalkulowad kosztach 7z doliczerniem zysku kalkulacyjneguz. Ceny te

7
Por.: H. M ann, Planowe ksztaltowanie cen jako instru-
ment potudzania postepu navkows-technicznego, "Wirtschattﬁwissen-
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znajdujqa sie pod silnym wplywem indywidualnych nakladdw przedsig-
biorstwa wytwdrcy podejmujgcego produkcjg nowege wyrobu.

Podnoszgc zasadniczg odmiennosé oddziatywania obu metod ustala-
nia cen na wytwércdw i na uz2ytkownikdw, Mann pisze: "Dzieki meto-
dzie relacjonowania cen wytwérca bierze pokaZny udzial w postgpie
ekonomicznym osiggnigtym na nowych wyrobach. Takie wskainiki za-
kladowe, jak: produkcja towarowa, zysk, wudzial kosztdéw 1 wyda]j-
no$é¢ pracy rozwijaja sie odpowiednio do osiggnied. Réunier odbior-
ce odpowiednio do swoich warunkéw otrzymuje nowy produkt po korzy-
stnej cenie 1 takze uzyskuje ekonomiczne korzy$ci. Catkiem inacze)
ma sig sprawa przy cenach kosztowych., Caty efekt ekonomiczny, po-
wstajgcy w fazie przygotowania, jak tez w toku biezgcego doskona-
lenia produkcji, zwtaszcza w drodze poprawy technologii wytwarza-
nia, plynie do odhiorcéw. Im lepiej pracuje zaklad w fazie przy-
gotovawczej, tym trudnie)sze bgdzie dla niego biezgce wykonywanie
planéw. Ujawnia sig to szczegdélnie przy stosowaniu analizy: war-
tos$c¢ u2ytkowa - koszty produkcji, poniews? zaostrza ona dodatkowo
sytuacje. Modyfikacje tej metody w postaci preferencyinych zyskéw
dodatkowych dla wytwdrcy nie mogg wniesé zasadnicze) zmiany do sy—‘
tuacji“}.

Przedstawumy tu skutki, Jakie wobec wytwdrcy nowych, ulepsza-
nych wyrobdéw wywolujg ich ceny kosztowe, na przykiadzie jednego Z
przedsigbiorstw wytwarzajgcego silniki malej mocy 1 zaspokajajgce-
go istbtna czgeéé krajowego zapotrzebowania. (Utdz wytwarzany od wie-
lu lat silnik, zajmulgcy pidwng czeSE produkcji danego zakladu,
posiadat ceng stala (Festpreis) w wysokogci 13,40 merki. Przed
pedjgcienm produkcji nowego wyrobu, wudziat zysku w cenie wyrobu do-
‘tychczas wytwarzanego wzrést do 11%. Nowy silnik przy tych samych
prawie efektach uzytkowych odznacza sig dzigki ulepszeniom kan-
strukcy jnym - nizszg wagg, mniejszymi rozmiaremi, jak tez nizszymi
kosztami materiatowymi i placowymi. Jego cena wynosita 7,30 marki,
a udziai zysku w cenie ksztattowal sig na poziomie 5,5%. Poniewaz
popyt przesunal sige na nowy silpik, wytwérca dokonal zmiany stru-
ktury asortymentowe) produkcji, zmniejszajgc udzial starego, a
zwiquzajac udzial produkc}i nowego wyrobu. Skutki tego byly na-

schaft" 1975, z. 6, s. 828 oraz Zarzadzenie o centralnych pafstwo-
wych wytycznych do kalkulacji cen zbhytu z 1. 11. 1972, "Gesetzblatt
der DDR" 1972, leil 11, nr 67, s. 777-778.

3 M-, op. ettt , sl 82y
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stgpu)ace: zwigkszenie produkcji pod wzgledem liczby silnikéw o
10,63%, produkcja towarowa jednakze wzrosla tylko o 3,33%. Mimo
lepszego zaspokojenia potrzeb spotecznych i ekonomii czasu przed-
sigbiorstwo doznaio ubytku produkcji towarowej i wplywdw w grani-
cach 570 tys. marek, co wigzalo sie z okreslonymi stratami zysku
1 innych funduszéw zakladowych.

Uogdlniajgc, mozna stwierdzi¢, ze doskonalenie produktdw W
kierunku wy2szej wartosci uzytkowej i nizszych kosztéw wytwarzania
pociggalo za sobg przy metodzie cen kosztowych obnizanie produkcji
towarowej, 2zysku,wydajnosci pracy i innych wskaZnikdw efektywno-
sciowych u wytwércy. Wynikaly stagd dls niego trudnosdci w wykony-
waniu plandéw i w tworzeniu funduszéw zachgty materialnej. Opraco-
wywana przez dzialy przygotowawcze produkcja lepszych wartosci u-
2ytkowych, jak tez nizsze koszty wytwarzania nowych, udoskonalenych
wyrobdw nie ujawnily sig pozytywnie we wskaZnikach oceny i w pod-
stawach zasilenia w fundusze materialne) zachety. Nie byto dostate-
Cznego zainteresowania, aby juz w stadium przygotowania produkc it
u)awnial wszystkie ruzerwy obnizania nakladéw i dg?yc do optymal-
nego stosunku migdzy wartoscig uzytkowa 1 kosztami produkcji. Ply-
ngce stad efekty ekonomiczne trafialy bowiem poprzez ceny kosztowe
wylgcznie do odbiorcéw. Zainteresowanie wytwércy obnizkg nakladdw
pojawialo sie przewaznie dopiero po podjgciu seryjnej produkcii,
wzglednie po ostatecznym uyzﬁaczeniu ceny statej. Zreszty zaintere-
sowanie przedsigbiorstw racjonalnym przebiegiem reprodukcjir byilo
réwniez hamowane w przypadku, gdy przepisy cenotwdrcze 2gdaty re-
wizji wysokodci ceny pod wplywem obnizki kosztéw produkcji wyrobdw
o niezmienionej wartosci uzytkowej. Mozliwosci kalkulacji zysku do-
datkowego ponad stopeg zysku normatywnego tagodzily wprawdzie, ale
nie rozwigzywaty problemu. Mala skutecznosdé metody zyskdw dodatko-
wych wynikala stgd, iz nie kompensowaly one wytwércom ani ubytku
na wartosci produkcji towarowej, ani strat na zyskach, a ponadto
zyski dodatkowe byly w peini wigczane do wielkosci zysku planowane-
go, a wigc slabo powigzane z funduszenm stymulacji, przy czym tylko
przez trzy lata. Po uplywie tego terminu pojawialy sig nowe trudno-
$ci dla wytwércdw, skoro nastgpowalo obnizenie zysku na skutek u-
traty prawa do zysku dodatkowego. Jego ubytek musial by¢ wyrdwnywa-
Ny obnizky kosztéw. Te i inne trudnosci (np. tryb uzasadnienia pra-
wa do zyskéw dodatkowych, drobiazgowe sprawdzanie kalkulacji kosz-
téw, potwierdzanie wyliczed ekonomicznego efektu przez gtéwnego
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odbiorce) powstrzymywaly szereg przedsiebiorstw od sktadania wnio-
skdw o zysk dodatkowy

Bsdania nad dzialaniem systemu cen pokazaty wigc, 2e pojewila
sig sprzecznos$¢ interesdéw spoleczeristwa i przedsigbiorstw. Bla je)
przezwycigzenia okezalo sig niezbgdne, aby przy uwzglednieniu
wspoldziatania systemdw planowania, rozrachunku gospodarczego,
miernikowo~-bodZcowego 1 cen wprowadzié takie metody wustalania cen
nowych, ulepszonych wyrobdw, ktére prowadzilyby do wigkszej zgod-
nosci migedzy korzysciami og6lnogospodarczymi i indywidualnymi
przedsigbiorstw. Ich wysilki idgce w kierunku dostosowania produk-
cji do popytu, poprawy wartosci uzytkowe) wyrobdow i intensyfika-
c)i procesu reprodukcji muszq sig odzwierciedlad¢ w ustabilizowanym
wzroscie produkc)i towarowe), zysku, wydajnosct pracy 1 innych
wskaznikdéw efektywnosci gospodarowania., Na tej podstawie mozna le-
piej rozwigzac¢ problem motywacji w systemie bodZcdw materialnych i
moralnych. I to byly przestanki przejdcia do ustalania cen wedlug
metody efektywnosciowe) (den Preis-Leistung-Verhdltnis) oraz do u-
trzymania wysokosci danych cen zbytu w okresie planu pigcioletnie-
go w warunkach obnizania jednostkowych kosztdw produkcjis.

Charakteryzujgc metode efektywnosciowg ustalania cen, zauwazmy,
ze uwzglgdnia ona zardwno wymagania zwigzane z tworzeniem wartosci
(czynniki okreslajgce spolecznie niezbgdne naklady pracy na calodé
wyrobdw danego rodzaju ocraz na pojedynczy wyréb), Jjak tez wymaga-
nia wynikajace z realizac)i wartosci (pobudzanie doskonalenia pro-
duktdw, uwzglednienie ich spoteczne) waznodci, zgodnosé podazy i
popytu, stosowanie roezrachunku gospodarczego, synchronizacja inte-
resdéw wytwércy i odbiorcy itd.). Jesli chodzi o zatoZone  zadania
omaw:anej metody, to: "Ceny ksztaltowane metodg efektywnosciowg
powinny:

4 PFar.: M@ n i, -pp,. 1., 8:;. 8590 ThetBa'ns e i H.
W ick, Wartosd¢ uzytkowa a ksztattowanie cen, “"Wirtschaftswissen-
schaft" 1975, z. 6, s. B45-846; Zarzadzenie o centralnych paristwo-
wych wytycznych do kalkuiacji cen zbytu..., par. 19.

Odpowiednie rozwigzania w tym «ierunku zgodnie z uchwalg
Biura Politycznego KC Niemieckiej Socjalistyczne] Partii Jednodci z
23 marca 1976 r. w sprawie oceny wynikow zakladéw i kombinatdw
przewidziala uchwala Rady Ministrdw NRD z 10 czerwcs 1996 i W
sprawie ustalanis cen. Patrz: Uchwala o ksztaltowaniu cen zbytu w
realizacji uchwaly o ocenie wynikéw zakladow i kombinatéw z 10 czer-
wca 1976 roku, "Gesetzblatt der DDR"™ 1976, Teil I, nr 24; Zarzgy-
dzenie o centralnych padstwowych wytycznych do kalkulacji cen zbytu
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- wspdtoddziatywaé na wybdér i stymulacjg efektywnych kierunkdw
postgpu naukowo-technicznego,

- pobudzaé¢ wielostronne zabiegi w zakresie intensyfikacji pro-
dukcji i ujawnitaé jej wyniki w dzialtalnosci przedsigbiorstw,

~--byé -zwigzane-doidle z .planowaniem -gospodarki -aAsrodowej i
z rozrachunkiem gospodarczym przedéiebioratyﬁ6. e

Postugiwanie sig omawiang metodg ustalania cen zaklada naj-
pierw okredlenie indeksu efektywnodci nowego produktu (indeksu wia-
dciwodci uzytkowych) w drodze pordéwnania cech uzytkowych nowego
albo udoskonalonego wyrobu i wyrobu bazowego (pordwnywalnika). W
charakterze kryteriéw wtadciwosci uzytkowych przyjmuje sig okres-
lone wskazniki, przede wszystkim zas te, ktére charakteryzuja
spoteczng uzytecznodé "cial" towaréw. Jesli chodzi o drodki pro-
dukcji, to ich spolteczna uzyteczno$¢ polega zwlaszcza na oszczed-
nodci pracy (obnizce naktadéw) u uzytkownika. Korzy$¢ uzytkowania
nowych, ulepszonych érodkéw produkcji musi wigc funkc jonowaé jako
giéwne kryterium przy okredlaniu wladciwosci uzytkowych. Gdy do
tego celu potrzeba wigcej wskaZnikdéw - co stanowi regutg przy skom-
plikowanych wyrobach - trzeba je wywazy¢ odpowiednio do ich zna-
czenia dla danego wyrobu wzglednie dla jego uzytkownika.

Przemnozenie ceny pordwnywalnika (produktu bazowego) przez in-
deks wtasciwodci uzytkowych nowego lub udoskonalonego wyrcbu daje
gérng granicg ceny tego ostatniego (GGC). W ten sposéb na.  nowe
wyroby, odpowiednio do ich wladciwosci uzytkowych, zostaje rozcig-
gnieta_iélacja ceny zbyty i wiasciwodci uzytkowych z uwzglegdnieniem
wyrobu pordwnywalnego. Oszacowane w ten sposdb GGC (Preisobergrenze)
odpowiada indeksowi cen realnych - 1, poniewaz w przeliczeniu na
jednostke wartosci uzytkowej cena pozostaje bez zmian. Réznica mig-
dzy GGC nowego wyrobu i ceng porGwnywalnika stanowi ekonomiczng
korzy$é i ma to miejsce w przypadkach, gdy cena Kkosztowa nowego
wyrobu (spolecznie niezbgdne koszty wiasne plus zysk kalkulacyjny)
jest nizsza niz cena pordwnywalnika. W przypadku natomiast, gdy ce-
na kosztowa nowego wyrobu jest wy2sza, Jako ekonomiczng korzysc

z 10 czerwca 1976, op. cit., oraz Zarzgdzenie nr 2 o centralnych
padstwowych wytycznych do kalkulacji cen zbytu z. 23 sierpnia 1978,
"Gesetzblatt der DDR" 1978, Teil I, nr 30. Dalsze wywody autora o-
pierajg sig na tych dokumentach.

6 Podstawowe problemy ksztaltowania cen w przemydle .socjali-
stycznym (Grundfragen der Preishildung in der sozialistischen In-
dustrie), Berlin 1980, s, 11.
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liczy sig rézricg migdzy GGC nowego produktu i jego ceng kKosztowg.
Przyjeto, ze 70% te) korzysci przypads wytwércy jako jeqo udzial w
cenie zbytu nowych, wulepszonych wyrebdw. Mozna tez wyznaczyé in-
ny stope procentowg, a mianowicie udzial wytwdércy w karzyéci po-
siada gdrng granice w postaci 200% zysku normatywnego7.

Ponizszy przyk}ed8 unaoczni sposdb postgpowania. Dane wyjscio-
we Zzawiera tab. 1.

T voedtn 1

{7 AT Wyrdb bazowy (NO) . Cena kosztowa nowego
Wyszczegolnienie - wyrobu (wl)
kalkulacye | kalkulacja | \ooione 1 | arient I
ceny wynlyowa p| el 3
P o, vace B Aty 3 el 5
iMater'xaty pods tawowe 50,0 45,0 34,0 45,0
i Koszty przerobu 50,0 40,0 40,0 60,0
Koszty whasne 100,0 85,0 94,0 105,0
Zysk (20% od kosztéw
przerobu) 10,0 10,0 8,0 12,0
Zysk z obnizki kosztdw - 15,0 - -
{ Cena zbytu 110,0 110,0 102,0 117,0
Indeks efektywnosci wyro-
bu w zuzyciu 1,0 1,0 | p IR 8

Kolumna 2 pokazuje koszty, zysk i ceng zbytu poréwnywalnika w okre-
sie podjecia jego produkcji, natomiast kolumna 3 pokazuje obnizke
kosztéw tego wyrobu przy stabilnej cenie zbytu, co przynosi przy-
rost zysku (o 15 jednostek). Dwie ostatnie kolumny (4 i 5) przed-
stawizjg kalkulacjg ceny kosztowe) nowego wyrobu, ktérego wtasci-
wosci uzytkowe sg o 10% wyzsze w stosunku do pordwnywalnika. W
wariancie I (kolumna 4}, zalozono, 2e cena kosztowa nowego wyrobuy

1 Normatywna stawka zysku wynosi 12 procent od funduszdéw pro-
dukcyjnych. Poniewaz fundusze te nie mogg by¢ bezposrednio przy-
pisane produkcji poszczegdélnych wyrobdw, przeto za pomocy odpowied-
nich wyliczed ustala sig kalkulacyjne stawki zysku 1 stosuje je od
podstawy, ktdéra mozliwie n2jlepie) zapewnia doptyw 2zysku propor-
cjonalnie do zaangazowanych funduszdw produkcyjnych. Do tego celu
stuzg przewaznie normatywy kosztowo-godzinowe pracy maszyn i urzg-
dzed albo koszty przerobu, '

8 Chodzi tu o uproszczony przyklad z umownymi wielkosciami.
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jest niz2sza, natomiast w wariancie II (k:lumna 5) przyjeto, 2e cena
kosztowa nowego wyrobu jest wyzsza od ceny poréwnywalnika. W obu
wariantach uzyskuje sig zysk istotnie ni2szy od 2ysku osigganego
na pordwnywalniku, réwniez pogorszyla sig relacja migdzy kosztami
przerobu i ceng zbytu nowego wyrobu. Pochodza stgd wspomniane
wieesnied trudnosci w realizacjl planu oraz, w tworzeniu fundu-
széw materialnej zachgty, przy czym trudnodci te s3 tym wigksze,
im ri12sza jest cena nowego wyrobu.

Catkowicie odmienna sytuac)a powstaje w przypadku zastosowania
efektywnosciowej metody wustalania cen. Dla lepszego zrozumienia
skutki tej metody i jej wykorzystanie zostang przedstawione za po-
mocqg kolejnych czynno$ci. Najpierw jednak podajemy przyjete dalej
oznaczenia: _

Wy = wyrdb bazowy (pordéwnywalnik),

Wy = wyréb nowy (ulepszony),
2u = zysk kalkulowany w cenie kosztowe)] nowego wyrobu,
1
wa = indeks efektywnodci nowego wyrobu,
HKw = ekonamiczna korzy$¢ z jednostki nowego wyrobu,
1 .
u¥ = udziat wytwdrcy w ekonomicznej korzysci,
Cw = cena wyrobu bazowego (pordwnywalnika),
0
Cy = cena wyrobu nowego (ulepszonego).
1
G6C. = gdbrna granica ceny nowego wyrobu,
Cl'(“1 = cena kosztowd nowego wyrobu,
wa = koszty wlasne produkcji nowego wyrocbu.
1
Wariant I.

NHaowy wyrdb posiada wy#sze wiladciwodci uzytkowe 1 jest zarazem

tariszy od poréwnywalnika: Cwu >-CKul oraz C'O ::(Kwul + le)
przy czym indeks efektywnodci nowego wyrobu wynosi 1,1. Oto kolej-

neg gczynno$ci:

1. Bkredlenie gdérnej granicy ceny nowego wyrobu (GGC).

GBEC = Co s A 110 - 1,1 = 121 marek,.
"c w1
2. Okredlenie ekonomiczne] karzydéci z jednostki nowego wyrobu KKN :
1
KKy = GGC Cy 121 - 110 = Al.
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3. Dkreslenie udzialu wytwdrcy ekonomiczne) korzydéci jednostkowe].
GGC - Cy KKy - 70
100 ¢ e 40 a2yl = —te

(121 - 110) * 70 . U282 7,70 marki.

4. Okreslenie ceny nowego wyrobu Cy.

UW =

1
Cw = Cyo + UMW 110 « 7,70 = 117,70 marki
1 0
5. Kalkulacja ceny nowego wyrobu .

2 Materialy podstawowe 54,0
Koszty przerobu o 40,0
Koszty wlasne 94,0

+ 2ysk kalkulacyjny (20% od
kosztow przerobug 8,0
Cena kosztowa ' 102,0

+ Zysk wedlug metody efektyw-
nosciowvej 15,70
Ceny 2bytu 117,70

Na zysk wedlug metody efektywnodéciowej sktada sig: 1) réznica

migdzy ceng pordwnywalnika Cw i ceng kosztowg nowego wyrobu Cw
0 1

(110 - 102 = 8) oraz 2) ré6znica migdzy ceng nowego wyrobu i ceng
starego wyrobu (117,70 - 110 = 7,70).

Wariant -II.

Nowy wyrdéb wykazuje wy2sze wladciwosci uzytkowe, ale jest droz-
szy pod wzglgdem ceny kosztowej od pordéwnywalnika, przy czym przy-
rost wartosci uzytkowej jest wyz2szy od wzrostu ceny:

1 X
1. Okreslenie gérnej granicy ceny GGZ (jak w wariancie I).

2. Okreslenie ekonomiczne) korzydci z nowego wyraobu EKN :
: 1

AL 0 B oraz _C. < (KW, ¥ 25%%
Wo W 'o Nl Wl

Ele = GGC -~ (xuwl + Zwl) 121 - (105 + 12) = &,

3. Okreslenie udziatu wytwdrcy w ekonomiczne) korzysci UW.
GGC - (Ky“ + Zwl)

= 1 < 121 - (165 + 12) - 70 _
Uw — 0100 ) 70 100 2 2'80-
4. Okredlenie ceny nowego wyrobu Cy. -
1
cwl = Kuwi + Kul + UN 105 + 12 + 2,80 = 119,80.
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5. Kalkulacja ceny:

. Materialy podstawowe 45,0

Koszty przerobu 60,0
, Koszty wlasne produkcji . 105,0
Zysk kalkulacyjny (20% od k. przerobu) 12,0
. Cena kosztowa nowego wyrobu 117,0
Zysk wediug metody efektywno!ciouej 2,80
Cena zbytu 119,80

Mozna wymienié¢ tu nastgpujqce zalety tzw, efektywnosciowej me-
tody ustalania cen na nowe, ulepszone wyroby w zestawieniu z meto-
dg kosztowy: .

1. Powotuje sig bodZce do produkcji nowych, ulepszonych wy-
robéw o mozliwie du2ym przyrodcie wlasncéci uzytkowych w pordéwna-
niu z dotychczas wytwarzanymi. Wy2sze wtasnodci u2ytkowe ulepszo-
nych wyrobdw daja bowiem wytwércy wyzszg ceng zbytu, te same wla-
snogci uzytkowe utrzymujg dotychczasowg cene zbytu a niZsze wtasno-
$ci uzytkowe obnizajg ceng zbytu nowych wyrobéw. Interesy spolecz-
ne polegajgce na tym, aby z danego kwantum przedmiotdw 1 dSrodkdw
pracy oraz sity roboczej wytworzyé mozliwie najwigcej wartasci u-
zytkowych zespokajajgcych potrzeby gospodarki i ludzi, zostajqy ta
drogg transponowane do sfery intereséw przedsigbiorstw 1 pracujg-
cych. Daqdajmy, 2e oprécz zysku dodatkowego z tytulu wysokich
wlasciwosci uzytkowych, ktéry jako czesc ekonomiczne) korzysci
przypada w cenie zbytu producentowi 1 stanowi Zrddto =zasilania w
fundusze bodicowe, wytwdércy sg jeszcze zainteresowani za pomecy
innych rozwigzar cenowych, Jjak zréznicowanie ceny podtug jaskedci
wykonawczej, za znak jako$ci, obnizanie cen lub zyskdw na wyro-
bach przestarzatych.

2. Omawiana metoda gwarantuje korzysci nie tylko wytiwdrcy no-
wego, ulepszonego wyrobu, ale tez jego uzytkownikom, a to dzigki
zasadzie podziastltu ekonomicznej korzyéci oraz zasadzie ob-
n1zania indeksu cen realnych dla odbiorcdéw.

3. Metoda efektywnodciowa pobudza rozwé] ekonomicznie uzasa-
dnionych relacji migdzy nakladami 1 wartosciami uzytkowymi nowych,
ulepzzonych wyrobdéu. Ponicwaz GOC wyprowadza sig 2z poprawy wila-
éniwnici uzytkowych nowego wyrobu w zestawieniu do pordwnywalnika,
2 wytwirca nie jest 2zainteresowany w pogerszeniu rentownesci pro-
dukcji, to od strony cenotwdrsiwa kladzie sig tamg dla wzrostu
nakiadéw wigkszych od poorawy wladciwogci uzytkowych. Jest to wazna
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sprawa, w szczegdlnosci w rozwijaniu prooukcji nowych drodkow pra
cy. OUmawiana metoda zasadza sig¢ na zaltozeniu 1 wspdidziata w tym
kierunku, by postgp naukowo-techniczny aznaczal zarazem postgp e-
konomiczny, tzn., by potrzeby spoieczne byly zaspokajane lepie)
pod wzgledem ilodciowym i jakosciowym i obniZaly sig naklady na
jednostke zaspokajanej potrzeby.

4. Z poréwnania cen kosztowych i cen "efektywnodciawych" (two-
rzonych metodg Preis-lLeistung-Verhaltnis) wynika, 2e te ostatnie
- przy zachowaniu interesdéw ogdlnogospodarczych - sg bardziej ko-
rzystne dls przedsigbiorstw wytwarza)acych rzeczywidgcie nowe, lep-
sze, bardziej efektywne w u2yciu wyroby. Mierniki naktaddw i
wynikdw jednostek gospodarczych odzwierciedlajg dokladniej efelktyw-
no$¢é gospodarowania przedsigbiorstw i moga lepiej sluzyé systemowi
motywacy jnemu.

Omawiana metoda ustalania cen nie jest naturalnie cudownym
srodkiem rozwigzujgcym automatycznie wszystkie problemy cenotwdr-
stwa w warunkach postgpu naukowo—tcchnicznego.‘Stosowanie jej wig-
2e sig ze szczegllnymi problemami i zadaniami- do rozwigzania, aby
potencjalne sily napedowe, tkwigce w te) metodzie, rzeczywidcie
torowaly sobie droge.

Najpierw moze powstad wrazenie )Jakeoby podstawg ksztaltowania
cen stata sig nie wartodé towardw a ich wartodé uzytkowa. Jest to
jednak tylko zewngtrzny pozdr, chociaz nie mozna zaprzeczydé, iz w
przypadku nadu2ycia zasad ustalania cen wedlug metody efektywno-
sciowe) moze doj3é do caleko idqcego oderwania cen poszczegdlnych
wyrobdw od ich wartosciowej podstawy. Jednakze przy zachowaniu za-
lozed 1 zasad stosowenia tej metody, =zostajs uwzglednicone spole-
cznie niezbgdne naklady, a wigc spoleczna wartodd wyrobGw Jako
podstawa cen, Zarazem wszakle w pordwnaniu 2z metodg kosztowg sil-
niej zostajg uwzglednione wiadciwodci uzytkowe wyrobdw 1 tym samym
warunkl realizac)i wartosci.

Przed ksztattowaniem cen na nowe, udoskonalone wyroby, stot 1i-
stotne zadanie, aby w sposéb ekonumicznic uzasadniony wigczyd te
ceny do }juz istniejgcego poziomu cen. ? punktu widzenia teorii war-
tosci chodzi ¢ sprowadzenie cen nowych wyrobdéw do peziemu nakta-
déw danego w obowigzujgcym poziomie cer zbytu. Za pumoca pordwnath
wartodci uzytkowe] okresla sig Jjedynie 56C nowych wyrobdéw i umo-
2zliwia wigczenie tych cen do istniejgcej w gospodarce narodowe]
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struktury cen. H. Baum i H. Mann piszq na ten temat: "Istniejacy
stosunek migazy cenami i wtasnodciami uzytkowymi znajdujgcych sig
w produkc)i wyrobdw pordwnywalnych zostaje przeniesiony na nowe
wyroby z uwzglednieniem nakladéw i witasnodci uvzytkowych nowych wy-
robéw. Oznacza to, 2ze ceny zbytu nowych wyrobdw nie zostajg =z
zasady wyznaczone na podstawie indywidualnych nakladéw, ale uwzgle-
dniajg poziom naktadéw zafiksowany w poziomie cen zbytu"9. '

Innymi siowy, przy ustalaniu cen postgpuje sig tak, Jak gdyby
catoksztalt wladciwosci wuzytkowych nowego wyrobu wytwarzano na wa-
runkach nakitaddéw lezgcych u podstaw wyznaczania cen wyrobdw pordw-
nywanych. Skoro istniejgcy poziom cen zbytu jakiej$ grupy towaro-
wej odchyla sig¢ od spolecznie niezbednego poziomu nakfbddw, odchy-
lenie to moze byé oczywidcie powielone w cenach  nowych wyrobdw
wyznaczanych za pomocg metody efektywnusciowej. Nie przemawia to
Jednak przeciwko tej metodzie, ale za jej sprzgzeniem z planowymi
zmianami poziomu cen danych grup towarowych i wyrobdéw, skoro za-
szly znaczne odchylenia cen i wartosci towardw. W celu zachowania
w tendencji zgodnosci cen ze spoitecznie niezbgdnymi naktadami pra-
cy i przy tym w celu poprawnego uwzglednienia warunkdéw realizacji
oraz daleko idgce) eliminacji wptywdw subiektywnych, jest potrzebne
- Jak wskazujg dosdwiadczenia w praktyce stosowania metody efekty-
wnosciowej w przemysle NRD - rozwigzania nastegpujgcych zadaﬂluz

1. Poniewaz wysokos$é¢ ceny nowego wyrobu zalezy w powaznym stop-
niu od indeksu jego wilasciwos$ci uzytkaowych, przeta szczegdlnego
zZnaczenia nabiera dobdr bordwnywalnika. poprawny wybér i wywazenie
wiadciwoéci uzytkawych. Rzecz w tym, aby za pomocg doboru drogich
pordwnywalnikéw o niskich zarazem wiasnosciach uzytkowych nie byly
wyznaczane utopijne ceny odpowiadajgce jedynie egoistycznym inte-
resom wytwércy. Nalezy uwzgledniaé tylko te wiadciwosci uzytkowe,
ktére okres$lajg zdolnosci zbytu wyrobdw na migdzynarodowych ryn-
kach i ktérych rzeczywiscie potrzebuje uzytkownik, poniewaz sg one
istotne dlas efektywnego przebiegu procesu reprodukcji. Wiadciwosci

te wyrazajg przewaznie wskazniki produktywnodci (szybkosé pracy
maszyn, relacja masy i efektéw, zuzycie energii itd.) i wskaZniki

! H. Baum i H. Mann, Ksztaltowanie cen zbytu a ocena
wynikdéw, (Industriepreisbildung und Leistungsbewertung), "Wirt-
schattswissenschaft”" 1979, z. 1, s. 25.

U 2or.: Podstawowe problemy ksztiltowania cen..., s. 51-52.
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niezawodnosci (trwatod$é, przydastnoéd do reperacji i czas jej trwa-
nia, bezusterkowos$¢é wyrobdw i in.). Przyjmuje sig, ze co pajmnie)
80% parametréw wybranych do oszacowania indeksu wiasnos$ci uzytko-
wych powinno przypadaé na wskazniki charakteryzujgce efekty uzyt-
kownika, natomiast pozostale 20% moze objemowad takie wskaZniki,
jak np. standaryzacja, ksztaltowanie otoczenia i formy.

2. Realne uchwycenie poprawy wtasnosci uzytkowych nowych, ule-
pszonych wyrobdw zaktade dalej posiadanie cdpowiednich pordwnywal-
nikdw. Nale2y tu wychodzi¢ w zasadzie od wyrobu ostatnio normal-
nie stosowanego i znajdujgcego sig w kraju. Skoro nie ma wyrobu
wiasnej produkcji, do pordwnania ma stuzy¢ wyrdb importowany. Po-
ziom ceny pordwnywalnika powinien odzwierciedlaé spotecznie nor-
malne warunki produkcji 1 zawierad normalng stopg rentownosci.

3. Nalezy wykluczyé przypadki, aby wytwdrca nowego, ulepszone-
o wyrobu uzyskiwal wysokie ceny i zyski, mimo ze - biorgc pod u-
wage witadciwosdci uzytkowe - wyrdb ten pozostaje w tyle za przodujg-
cymi na rynku $wiatowym, W tym celu na ceng zbytu musi mie¢ wplyw
poziom naukowo-techniczny 1 ekonomiczny nowych, ulepszonych wyro-
béw w pordwnaniu do osiggnigtego stanu migdzynarodowego. Dlatego
preferencie cenowe w peinym wymiarze powinny by¢ zastasowane w
przypadku przyrostu wtasnosci uzytkowych uzyskanego na przodujg-
cych wyrebach i na takich, ktére stale wspdlokreslaja dwiatowy po-
ziom w danej dziedzinie. Natpmiast w pozostatych przypadkach moina
uwzglednié¢ przyrost wartosci v2ytkowe), ale tylko z zastosowaniem
wspdlczynnikdw korygujacych, ktdre pokazuja wystepujace pozosta-
wanie w tyle nowego wyrobu 1 jego pordwnywalnika w stosunku do
produktu ucielegniajgcego dSwiatowy poziom w danej dziedzinie. Nie
kazdy zatem, ale niejako aprobowalny, przyrost wiasnodci uzytko-
wych moz2e stuzy¢é do wyznaczania GGC, 0Ola jej szacunku stosuje sig
w NRD nastgpujgca formule:

(Ty =Ty 1y Iy
[ TS 1 0 1
I = 1,0 + . .
wl ’ Iw Iw lu :
0 2 2
qQdzie:
IS = indeks wlasciwo$ci ulytkowych nowego wyrobu, Jjakie maja
1
byé uwzglednione w ksztattowaniu cen,
Iu = indeks wlasciwosci uzytkowych Kkrajowego wyrobu pordéwny-
0

walnego (1,0),
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Ty = indeks wtasciwodci uzytkowych nowego wyrobu 2z uwzgled-
1

nieniem krajowego pordwnywalniksas,

IN = indeks wlasciwodci u’ytkowych wyrobu na poziomie gwiato-
2

wym z uwzglednieniem krajowego pordwnywalnika.

Poriiewaz charakter cenotwdrczy maja: a) przy wyrobach przodu-
Jgcyech - peiny przyrost wlasciwodci uzytkowych, b) przy wyrobach po-
rostadych - wystgpujgce zacofanie wiadciwo$ci uzytkowych w stasun-
ku do poziomu dwiatowego, powstajg dla przedsighiorstw bodZce do
wyltwarzania wyrcbdw o wysokim poziomie naukowo-technicznym. Jak da-
lece w procesach badad, wdrozed i produkcji nowych wyrobdw oraz w
wyznaczaniu ich cen zostaj)s konsekwentnie uwzplednione wymagania
praw ckonomicznych, okazuje sig ostatecznie na rynku, przy czym w
szczeqélnosci przy eksporcie na rynkach swiatowych. W cenach tych
rynkdw znajduje wyraz migdzynarodowa spoleczna aprobata narodowej
wartosci produktdw.

4. Metodzie efektywnosciowe) musi towarzyszy¢ doskonalenie ra-
churnku kosztéw. ddejdcie od metody cen "odkosztowych" nie deza-
wuuje twierdzenia, 2e zadna cena zbytu nie moze byé peprawnie
uyznaczana bez znajomo$ci kosztéw produkcji (co teoretycznie byio-
by mozliwe, gdyby cena kosztowa nowego wyrobu byla nizsza od ceny
pordwnywalnika). Chodzi o to, aby we wlasciwym czasie nie dopusdcié
do nadmiernych kosztéw, o czym decyduja zaréwno fazy przygptowania
nowe ] produkcji, Jak tez je) wdrazania. Jako swoista miara oceny
relacji zachodzgcej migdzy kosztami i wtasnodciami u2ytkowymi oraz
Jako bodziec do obnizania kosztéw wlasnych stuzy przy poréwnywsl-
. nych nowych lub ulepszonych wyrobach taki instrument, jak indeks
kosztdw realnych. OQObowigzuje tu zasada obnizania kosztu realnego,
tzn., 2e koszty na jednostke wlasciwosci uzytkowych nowego wyrobu
muszg byc¢ nizsze od kosztéw na jednostke wtasciwosci uzytkowych
pordwnywalnika.

5. Jak wiadomo, spotecznie niezbgdne naklady pracy 1 wartosé
towarGw eg wielkosciami dynamicznymi. Odpowiednio do rozwoju efek-
tywnosci zachodzgce obnizanie albo wzrost nakladdw prowsdzi przy
stabilnych cenach zbytu znajdujgcych sig w produkcji pordwnywalni-
kéw do odchyleri ich cen i wartodci. O0d pewnej granicy tych odchy-
led ceny nie moga spelniaé nalezycie funkcji narzgdzia rachunku
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ekonomiczneno oraz funkcji bodZca ekonomicznego 1 rodzg nieracjo-
nalne postegpowanie tak producentdw, Jjak 1 odbiorcdw. Baum 1 Mann
podkreslajg, 2e: "“Im bardzie) przykladowo oddala sig cena pordwny-
walnika od obnizonych naktadéw, tvm wyzsze { bardzie) pozorne sta-
ja sie korzysci i cena nowych wyrotiéw, tym wieksze tez powstaja
mozliwosci.powigkszania indywiduglnych kosztdw produkcji bez nega-
tywnego wplywu na zakladowe mierniki efektywnosci. W takich przy-
padkach cena zbytu bgdzie niedestatecznie spetniaé zadanie realne-
go wyrazania efektywnoéci oraz stymulowania intensyfikacji produ-
kcji. Dlatego sprowadzenie cen zbytu pardwnywalnikdw do faktyczne-
go, spolecznie niezbgdnego nakladu pracy po przekroczeniu dopusz-
czalnego przedzialu stabilnosci stanowi podstawowy wymdg pobudza-
nia postgpu naukowo-technicznego i zarazem odpowiadajgca efektyw-
nosci legitymac)e dla nakladdw i efektdw nowe}j tecnniki"ll.

Ksztaltowanie cen metodg efektywnosdciowy powinno zatem odby-
wad sig tacznie z okreslonymi zmianani cen zapewniajgecymi w  ten-
denc)i zgodnosé poziomu cen i poziomu naliladdw. Jezeli zgodnogé
te majy zapewnia¢ obnizki cen, nastgpuje to z Jednej strony za po-
mocg obnizania cen zbytu catych grup towarcwych w ramach planowa-
nia zmian cen 0©la piguiolatki, a z drugiej strony obnizki ceny
zbytu na moralnie zuzyte wyroby w ramach operatywnej elastycznodci
cen, cofnigcia dopiat za znak jakosci i in., Jesli niezbgdne zmia-
ny cen z tych czy innych przyczyn nie sa przeprowadzane, 1o - jak
uczy doswiadczenie - metoda efektywnosciowa doprowadze tatwo do
nieuzasadnionych podwyzek cen zbytu.

Powyzsze rozwazania dotyczyly ksztattowania cen w typowej zre-
sztg sytuacji, kiedy nowe lub udoskonalou:ie wyroby majg pordwnywal-
niki. Kwestie ustalania cen na nowe, niepordwnywalne wyraby -albo
na wyroby specjalne, pojedyncze czy nietypowe, kiedy szacunek e-
konomicznej efektywnosci ich stosowania jest niemozliwy z powodu
braku.pordwnywalnikdéw albo byiby wielce - kosztowny, przekraczaja
przyjete ramy tego opracowania. Ograniczam sie jedynie do stwier-

11 Baum i Mann, op.cit., s. 29. Przedzial stabilno-
$ci, zawiera rozrzut rentownosci, w ohbrgbie ktérego skuteczno$é roz-
rachunku gospodarczege nie jest osiabiana ani przez nadmierne, ani
przez niedostateczne zyski.
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dzenia, e dla takich przypadkdw podstawg ksztattowania cen po-
winny by¢ naklady. Doswigdczenia przemystu NRD wskazujg réwniez na
potrzebg rozwigzania problemu zainteresowania wytwdrcéw tego rodza-
Ju nowych wyrobdw intensyfikacjg ich produkcji i obnizaniem jedno-
stkowych kosztdéw wytwarzania. Sluzyé do tego moga i powinny réwniez
zasady ksztaltowania cen.

Alfred Bensch

PRINICPLES OF FIXING PRICES FOR NEW, IMPROVED PRODUCTS
AND THEIR SIGNIFICANCE IN THE SYSTEM OF MEASURES
AND INCENTIVES FOR INDUSTRIAL ENTERPRISES
IN THE GDR

Proceeding from an assumption that the price system combined
with the system of measures, finance and incentives determine the
behaviour of enterprises in relation to the scientific-technical
pragress, and especially production and introduction of new, im-
proved products with lower production costs and a higher utility
in their consumption, the author criticizes the cost formula for
fixing the prices of these products. The analysis has been based
on concrete examples taken from the practice. Its further part is
devoted to presentation of assumptions and principles of the effe-
ctiveness method with participation of the producer of such new
and improved products in benefits flowing from increase in their
social utility value. There is quoted a definite example of fixing
prices by means ovf this method in two variants, i.e. when a new
preduct 1s better and gimultaneously cheaper from the base pro-
duct, and when it is better but also more expensive in comparison
with its equivalent,. with increase in 1its wutility value being
higher than increase in its price. After presentation aof advan-
tages of this methed, the author discusses conditions of its effe-
ctive application including e.g. the present level of prices for
base products, appropriate choice of their equivalents, determina-
tion of the utility wvalue of improved products, allowances made
for the level of wurld prices, and others.



