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Istotnym czynnikiem wzrostu efektywnosci pracy jest umocnienie
motywacyjnego znaczenia wynagrodzen. W warunkach reformy gospo-
darczej odpowiedzialnos¢ za realizacje motywacyjnej funkcji wynagro-
dzen spoczywa na przedsigbiorstwach samodzielnych, samorzgdnych
i samofinansujgcych sig. Bez zywego zainteresowania ludzi poprawg
wynikow pracy przedsigbiorstwa i jego ogniw wewnetrznych nie jest
mozliwy wyrazny postgp na tej drodze. Z drugiej strony poprawa wyni-
koéw warunkuje wzrost wynagrodzen pracownikdéw przedsiebiorstw.

Usprawnienie motywacyjnej funkcji wynagrodzen w przedsiebior-
stwach wymaga przebudowy podstawowych instrumentéw polityki plac.

Niniejszy zeszyt zawiera wyniki badan nad funkcjonowaniem nie-
ktorych instrumentéw zakladowej polityki wynagrodzen i propozycije
ich przebudowy. Badania te zostaly przeprowadzone w ramach proble-
mu migdzyresortowego ,,Czlowiek i praca’, w grupie tematycznej , Kie-
runki racjonalizacji systemu wynagrodzen', koordynowanego przez Uni-
wersytet Lodzki.

Zeszyt sklada sie z trzech czesci. Pierwsza z nich stanowi ogoélna
oceng stosowanych instrumentéw zakladowej polityki ptac i kierunki
jej usprawnienia (opracowania prof. A. Melicha i dr B. Mikotajczyk).
Druga natomiast poswigcona jest wartosciowaniu pracy jako podstawie
ksztaltowania systemu wynagrodzen. Trzecia natomiast odzwierciedla
wyniki badan nad zakladowymi ukladami zbiorowymi.

W dazeniu do umocnienia motywacyjnej funkcji ptac w pierwszym
rzedzie niezbedne jest przeprowadzenie bardziej precyzyjnego, analitycz-
nego wartosciowania pracy (taryfikacji pracy). Stanowi ono warunek
przywrocenia autorytetu pracy; zasady, ze bardziej zlozona i uciagzli-
wa praca oplacana jest wyzej. Dopiero na podstawie wynikéw wartos-
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ciowania pracy mozna stworzy¢ prawidlowe relacje wynagrodzen, kory-
gowane nastepnie w zaleznosci od sytuacji na lokalnym rynku pracy
i mozliwosci platniczych przedsiebiorstw. Wartoéciowanie pracy stano-
wi podstawe do:

1) negocjacji opartych na rzeczowej argumentaciji, tworzy grunt dla
eliminowania zywiolowych presji oddolnych réznych grup spoleczno-za-
wodowych;

2) eliminowania, a w kazdym razie ograniczenia przywilejéw nie
zwigzanych z konkretnym stanowiskiem, lecz z cala grupg spoleczno-
-zawodowg czy galezia.

Stanowi to o wyjatkowej roli wartoéciowania pracy, a zarazem o pil-
nosci opracowania jego metodyki. Dlatego tez w drugiej czesci opraco-
wania zawarty jest zweryfikowany projekt takiej metodyki wartoscio-
wania analityczno-punktowego, ktéory moglby byé wykorzystany
w przedsigbiorstwach funkcjonujacych w warunkach reformy gospodar-
czej. Czes¢ ta zawiera cztery opracowania, z ktérych trzy pierwsze
prezentuja samg metodyke wartosciowania i wyniki jej weryfikaciji,
czwarte za$ — sposoby powiazania wynikéw wartoéciowania z placa-
mi. Ostatnia kwestia jest szczegélnie istotna z motywacyjnego punktu
widzenia. Stawki plac nie s i na ogét nie powinny by¢ prostym prze-
liczeniem punktéw uzyskanych w rezultacie wartosciowania na stawki
plac. Sposéb ich narastania, jak tez budowa jednopoziomowych czy
wielopoziomowych (widelkowych) stawek plac powinny byé¢ dostoso-
wane do celéw polityki plac w konkretnej sytuaciji.

W warunkach samodzielnosci przedsigbiorstw jawi sie problem kon-
strukcji i negocjacji zakladowych uméw zbiorowych czy uméw w ukla-
dach ponadzakiadowych. Umowy powinny by¢ aléwnym narzedziem
polityki plac, narzedziem o szczegélnej mocy ze wzgledu na konstruo-
wanie ich przez co najmniej dwu partneréw: samych pracownikow,
a Scislej reprezentujgcych ich zwigzkow zawodowych, oraz kierownic-
two i samorzad. Umowy zbiorowe moga zwigkszy¢ nie tylko udzial
zalég w ksztaltowaniu warunkéw pracy i placy, ale tez ich odpowie-
dzialnos¢ za osiggane wyniki, a wigc przyblizy¢ zasadg samofinanso-
wania do pracownikéw. Obecne uvklady zbiorowe wykazuja wiele sla-
bosci i de facto nie sa umowami, lecz zbiorem przepisow. Jak je kon-
struowa¢, aby umocni¢ ich rele organizujacq polityke wynagrodzen?
Tym kwestiom, najmniej dotad rozpeznanym w naszych warunkach
i najbardziej zlozonym ze wzgledu na uwarunkowania spoleczno-poli-
tyczne, poswigcona jest ostatnia, trzecia cze$¢ zeszytu, opracowana pod
kierunkiem prof. A. Polanskiej.
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