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PLANOWE I DYNAMICZNE KSZTALTOWANIE

MIEDZYZAKLADOWYCH POWIAZAN KOOPERACYJNYCH

JAKD WARUNEK WYSDKIEJ ZDOLNOSCI REAGOWANIA
NA DYNAMIKE ZAPOTRZEBOWAK

Produkcja, begdgca zawsze jednoczednie reprodukcjg na wyzszym
szczeblu,moze przebiega¢ w warunkach korzystniejszych niz uprzed-
nio lub utrudnionychl. Wczesne rozpoznawanie tych zmian i planowe
ich uwzglgdnianie oraz wywieranie na nie wpiywu (w .miare mozliwo-
éci) Jjest waznym czynniklem wzrastu wydajnosci, efektywnos$ci oraz
zdolnosci reagowania w dziatalnod$ci gospodarczej kombinatéw i przed-
sigbiorstw w przemysle socjalistycznym. Dotyczy to nie tylko we-
wngtrznych warunkéw reprodukcji kombinatu lub zakladu przemystowe-
go, ale w rdownym stopniu réwniez jej zewngtrznych uwarunkowari, kté-
re odzwierciedlajy sig w realizacji, zbycie i zeopatrzeniu oraz ma-
ja duze znaczenie dla przygotowania i realizacji migdzyzaktadowych
powigzar kooperacyjnych. Na sily wytudrcza spoteczeristwa wplywa w
istotnym wymiarze stopied podzidlu i kooperacji pracy. Efekty, jakie
mozna osiggng przez specjalizacje (podzial) pracy, nie mogg byé
kompensowane przez wadliwe opanowanie tgczenia wynikéw czgsciowych
przez kooperacjg i kombinachz. To jednak stawia coraz wyzsze wy-
mogi w stosunku do centralnego planowania pafistwowego oraz jego po-
wigzania z odpowiedzialng i twérczg dzistalnos$cig kombinatéw i
przedsigbiorstw przemystowych, zwigzang 2z zarzgadzaniem, planowa-
niem i organizacja dzialalno$ci gospodarczej.

* Prof. dr habil., Uniwersytet Techniczny w Karl-Marx-Stadt.

! por. K. Mar x, Das Kapital, Bd. II, [w:] ME-Werke, Bd. 2,
Berlin 1963, s. 394.

ZRor. Marx, op.cit.,’Bd. 1, [w:] ME-Werke, Bd. 23, Berlin
1962, s. 341-350.
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110 Karl Oehme

1. Zmiany w warunkach reprodukcji

gako punkt wyjscia rozwinigtej planowo kooperac!i migdzzzakladouel

Warunki reprodukcji istniejgce w kombinatach i przedsigbior-
stwach przemystowych stanowig cato$é wewnetrznych i zewngtrznych
sytuacji 1 powigzad, wydarzed i okoliczno$ci oraz mozliwych sposo-
béw postgpowania (np. kooperujgcych partnerdéw), w ramach ktérych ma
miejsce ciggte powtarzanie, odnawianie i dalszy rozwéj produkcji
spotecznej i reprodukcji oraz od ktérych zalezny jest przebieg,
naktad, wyniki i efektywno$¢ dziatalnosci gospodarczej kombinatéw
i przedsigbiorstw w czasie. Wszystkie te czynniki wywierajg réw-
niez wptyw na wspomniang dziatalno$¢ gospodarczg.

Pod wzgledem metodologicznym warunki te mozna usystematyzowaé
wedlug réznych aspektéw, np. podzielié je na:

- polityczne, ideologiczne, ekonomiczne, techniczne, ekolo-
giczne, spoleczno-ekonomiczne i socjologiczne,

- wewngtrzne i zewngtrzne

- lub - zgodnie 2z aspektem fazowym - na warunki produkcji i cyr-
kulacji, wzglednie realizacji, zbytu i zaopatrzenia.

Stanowig one zawsze konkretne pod wzgledem historycznym warunki
oddzialywania praw ekonomicznych. Z tego wzgledu nalezy obiektyw-
nie, w.interesie $Swiadomego wykorzystania praw ekonomicznych, wcze-
$nie je rozpoznawad i perspektywicznie uwzgledniad.

Rozstrzygajgce s3 zawsze wewnetrzne warunki reprodukcji, ktére
odzwierciedlajg sieg:

. = w naukowo-technicznym i techniczno-ekonomicznym poziomie roz-
woju proceséw, wyrobéw i technologii,

- W organizacyjnym poziomie produkcji i cyrkulacji,

- w rzeczowych przestankach (warunkach) produkcyjnych ($4rod-
ki pracy, przedmioty pracy),

- we wplywie czynnika subiektywnego, w wiedzy, umiejgtnosciach
i postegpowaniu pracownikdw.

Nalezy przy tym oczywidcie uwzglednié fakt, ze zewngtrzne czyn=~
niki emogy wywiera¢ zawsze bardzo zréznicowany wptyw - hamujaqy lub
sprzyjajacy rozwojowi. 3

Przy tym tworzenie nowych wartosci uzytkowych, odpowiadajgcych.
zapotrzebowaniu i jednocze$nie pozwalajacych na realizacje "ponie-
sionego" w produkcji naktadu pracy zywej i upfzedmiotowionej, a po-
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za tym na realizacje cate)j nowo wytworzonej wartos$ci, jest i pozo-
stanie decydujgcym punktem rozszerzonej intensywnie reprodukcji w
systemie produkcyjnym (kombinat, przedsiebiorstuo)}.

Poniewaz zmiany w warunkach reprodukcji stanowia zawsze dialek-
tyczng jedno$¢é warunkdéw korzystniejszych i mniej korzystnych, na-
lezy w szozegélnodci silniej wykorzystywaé te warunki, ktére two-
rzg korzystniejsze sytuacje wyjsciowe i rozwojowe. Oznacza to - dla
dalszego wzrostu gospodarczego w krajach = socjalistycznych - W
szczeg6lnosdci:

- lepsze wykorzystywanie postepu naukowo-technicznego wraz 2z
jego potencjatem i mozliwodciami, Jakie daje w zakresie oszczedno-
Sci, oraz lepsze wykorzystanie istniejgcej bazy materiatowo-techni-
cznej,

- spowodowanie lepszego oddzialywania rosngcej $wiadomosci, go-
towosci do $Swiadczer, ksztalcenia i doskonalenia zawodowego pra-
cownikow,

- wyzszy szczebel uspolecznienia produkcji i pracy, polegajacy
na tworzeniu i umacnianiu kombinatéw,

- wzmocnienie skutecznodci dzialania zalet i wynikéw .pogigbia-
nia socjalistycznej integracji ekonomicznej‘.

Oznacza to lepsze wykorzystanie jakodciowych czynnikéw wzrostu
gospodarczego. Nalezy uwzgledniad "to nie tylko w ramach systemu
produkcy jnego (ﬁbhbinat, przedsigbiorstwo), lecz takze w ksztalto-
waniu powigzafi migdzy nimi i wraz z nimi w aspekcie zbytu i zaopa-
trzenia materiatowego, a wigc w taficuchu kooperacyjnym.

Lepsze wykorzystanie prawa oszczedno$ci czasu wymaga przy tym
zwrécenia duzej uwagi na czynnik czasu.

Dla efektywnos$ci z punktu widzenia gospodarki narodowej i eko-
nomiki przedsigbiorstw duZe znaczenie ma fakt, w jakim czasie nowy
wyréb zaspokajajgcy lepiej potrzeby, przyjety zostanie do produk-
€ji, a nowe technologie stang sig efektywne i zostang uruchomione
nowe moce, co wymaga zdeterminowanych czasowo proporcji rdéwniez w
taricuchu kaoperacyjnym.

3 G. M1ittag, Theoretische Verallgemeinerung der Erfahrun-
gen der Enthcklung der Kombinate filir die Leistungssteigerung = in
der Volkswirtschaft, insbes. bei der Nutzung der qualitativen Fak-
toren des Wachstums, "Wirtschaftswissenschaft" 19885 Fisy e se

Por. K. Steinitz, Neue Bedingungen des Wirtschaftswa-
chstums in den 80-er Jahren, Berlin 1982, s. 14 i ff.
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Skrécenie okreséw i faz w cyklu rozszerzonej intensywnie re-
produkcji - od badarfi, rozwoju, wdrozenia do produkcji, samej pro-
dukcji az do zbytu, ma co najmniej tak samo duze znaczenie dla
podnoszenia efektywnodci, jak samo oszczgdzanie czasu pracys.

Dla planowego ksztaltowania i organizacji migdzyzaktadowych
pouiazad-koopenacyjaych wyprowadzié nalezy stgqd ciggle -rosngce
wymagania, ktdre nalezyadingmlcznia realizowac.

1) Nalezy zapewniaé proporcjonalno$é miedzy szczeblami produk-
cyjnymi i kooperacyjnymi, a przy ograniczeniach surowcowych i ma-
teriatowych stosowaé efektywne srodki oszczednosci.

2) Nowe rozwigzania techniczne tworzgce zapotrzebowanie i nio-
sgce wzrost efektywnodci nalezy szybko wdrazaé i rozpowszechniaé
oraz zapewniac ich realizacje poprzez stwarzanie priorytetéw w lanf-
cuchu kooperacyjnym.

3) Dla wyrobéw z szybko zmieniajgcym sie popytem w larcuchu
kooperacyjnym zapewniaé nalezy konieczng zmiennodé i blastycznoéc
- przez odpowiednie rozwigzania techniczne i organizacyjne o mozli-
wie jak najmniejszym nakladzie.

4) Naukowo uzasadnione decyzje planowe i bilansowe nalezy po-
dejmowac szybciej i w odpowiednim czasie. Stwarzaé tez pole dziataf
nia dla specyfikacji asortymentdw w powigzamniach kooperacyjnych -
odpowiednio do wymogéw ptyngacych ze strony zapotrzebowania oraz wy-
mogéw techniczno-technologicznych.

5) W decydujgcym stopniu poprawié nalezy retrospektywng i
"perspektywng” prace w celu lepszego prognozowania zapotrzebowania
1 zuzycia - jako podstaweg organizacji dtugotérminowo efektywnych
powigzar kooperacyjnych, ktdre jednoczesnie pozwalajg w duzym sto-
pniu reagowa¢ na dynamiczny rozwdj potrzeb.

2. Warunki dla elastycznego zaopatrzenia materiatowego
jako wymég intensyfikacji produkcji

Planowe speinianie funkcji i zadai zaopatrzenia materiatowego
jakiegos systemu produkcyjnego (kombinat, przedsigbiorstwo) zalezy~
w istotnym stopniu od uksztattowania jego powigzad kooperacy jnych.

Zadaniem zaopatrzenia materialowego jest'termihowe dostarczanie
- odpowiednio do planéw i bilanséw - potrzebnego do produkcji ma-

5 Mit v-8.8, 0p. c1t.,; 8. &6
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terialu z mozliwie najmniejszym nakladem, w niezbednej ilosci i
wymaganej jakosci oraz przy mozliwie najmniejszym poziomie zapa-
séw. Musi ono takze méc szybko reagowaé na zmiany zuzycia wynika-
jace z dynamiki zapotrzebowania.

Pod pojgciem dynamiki zapotrzebowania nalezy przy tym rozumiec
staty rozwé) realnych potrzeb od strony ilosciowej i jakosciowe]
oraz ich rozmieszczenia przestriennego (rynki).

Jako gléwne przyczyny tego dynamicznego rozwoju potrzeb trak-
towaé nale2y:

- rozwéj postgpu naukowo- technicznego oraz wynikajqco stqd, two-
rzgce zapotrzebowanie, oddzialywsnie nowych i efektyunych rozwig-
zat technicznych stuzgcych zaspokajaniu potrzeb;

- rozwéj postgpu socjalnego i wynikajgce stgd oddzialywanie na
wysokosé i strukturg potrzeb;

- rozwd) migdzynarodowych, gospodarczych i politycznych warun-
kéw i wymogéw pod wptywem socjalistycznej integracji ekonomiczne}j
oraz staré klasowych z imperializmem w dziedzinie ekonomicznej i
wynikajgce stgd konsekwencje dla wysoko$ci i profilu handlu zagra-
nicznego;

- rozwéj stanu zasobdéw oraz konsekwencje ekonémiczne i admini-
stracyjne wynikajqce stqd dla spolecznego uznania potrzeb, odpo-
wiednio do istniejacych realnie warunkéw.

Konieczna tu i wymagana zdolno$é reagowania zaopatrzenia ma-
teriatowego (RFQM) - zalezy w istotnym stopniu od zuzycia materia-
tu i pewnosci prognozowania zuzycia. W decydujgcym stopniu wplywa
na nig tez przebieg zbytu oraz umowy zawierane w zakresie zbytu.

- Zdolno$é reagowania mozliwa dla przedsiebiorstwa (RFbM) zalezy
natomiast od istniejacych zasobéw materiatowych (toku dostaw),
wtasciwosci materiatowych oferowanych przez dostawce (wladciwosci
uzytkowych) oraz mozliwych czasdéw dostawy.

Wynika z tego, e zaopatrzenie materialowe jest wdéwczas w wy-
maganym wymiarze.zdolne do reagowania, gdy RF oM = RF . Wigze sie
to jednak z nastepujacymi warunkami:

1) Zgodnosé zapotrzebowania materialowego (zuzycie i fozwoj za-
paséw - (BM) z begdgcymi do dyspozycji zasobami materialowymi (za-
silanie) - (Ay),

a wigc: (Ay) = By

2) Zgodnosc wymaganych asortymentéw, parametréw jakosciowych i
wlasciwos$ci uzytkowych materiatu - (GgM) - z asortymentami, ktdére
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mogq byé dostarczane,  parametrami jakos$ciowymi i wlasciwodciami
uzytkowymi materiatu - (Gp,),

a wigc: Gyy 2 GgM' :

3) Zgodnos$¢ czasu reagowania niezbgdnego dla zaopatrzenia ma-
teriatowego (ngn) 2z .czasem keniecznym.dla zaopatrzenia i przygo-
towania materiatu liczgc od dnia zapotrzebowania (szM) lub efekty-
wnym dla produkcji czasem reagowania (RZwM)’

a wigc: RZgM 2 RZb" wzglednie

RZgM 2 RZ"M.

Jedli musi byé RZ“'M < RZ

- nalezy podjaé:
zaméwienie i sprowadzenie materiatu zgodnie 2z wtasnymi prognozami
zZuzycia,

bM* to

- skompensowacd:
odchylenia prognoz zuzycia zapasami lub doraZnymi dostawami.

Aby méc stwierdzié zachowanie tych warunkéw i ocenié¢ zdolnosd
reagowania zaopatrzenia materialowego (a tym samym systemu koopera-
cyjnego), konieczne s3 konkretne analizy rodzajéw materiatow i
grup materiatowych, ktérych przedmiotem jest zardwno zuzywanie ma-
teriatu (lgcznie z pewnoscig prognozy zuzycia), Jjak i warunki za-
opairzeniowe. L

Moze to zachodzié zgodnie z algorytmem przedstawionym na rys. 1,
ktdéry jednak nalezy kazdorazowo dostosowaé do wymogdw okreslonego
rodzaju materiatu (przedmiotu kooperacji) i sprecyzowaé.go.

Z analizy wynikajq mozliwodci réznych kombinacji warunkéw, kté-
_re wymagajq wprowadzenia réznych instrumentéw. Zilustrowano Jje w
duzym uproszczeniu w tab. 1.

3. Analiza CZasoweQo przebieggvprocesu przygotowania
i realizacji zaopatrzenia materialowego

gako warunek oceny zdolnosci reagowania

i efektywnosci powigzar kooperacygnych

%eSli zatozymy proporcjonalno$é migdzy szczeblami produkcyjnymi
i kooperacyjnymi oraz naukowo-technicznym przebiegiem przy danych
wiadciwosciach uizytkowych przedmiotdw «oogeracjr, -to gpdlnpéc re-
agowania w powigzaniach kooperacyjnych, a tym samym zaopatrzeniu
materiatowym przy szybkiej zmianie zuzycia (np. zmiana intensywno-
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éci koloru przedzy, koloru i wzoru przy koronkach raszlowych lub
bawetnianych, faktury i koloru przy sztuczne} skérze) zalezy od
techniczno-organizacyjnego, czasowo okredlonego przebiegu przygo-
towania i realizacji zaopatrzenia materiaiowego oraz od czasu do-
stawy. Te ostatnie sg w istotnym stopniu okreédlone przez czas
przebiegu produkcji,' jej przestawialnodé 1 mozliwe przygotowanie
zapasu dla anonimowego odbiorcy u dostawcy.

Poniewaz czasy reagowania zaopatrzenia materiatowego (RZbM) s
tu czesto zbyt diugie, konieczne jest przeanalizowasnie czasowego
przebiegu procesu od ustalenia zapotrzebowania poprzez zawarcie u-
mowy zaopatrzeniowej az do nadejécia i przebiegu materiatu.

Moze to zachodzié na podstawie schematu struktury czasu, zilu-
strowanego na rys. 2. _

Widaé tu te elementy czasowe, ktére okreslajy potrzebny czas
reagowania zaopatrzenia materialowego (RZbM) i ktére, nalezy skré-
cié¢ lub wyeliminowaé (np. przez tworzenie zapasOw).

Potrzebny czas reagowania zaopatrzenia materiatowego (RZ )
skinda sie z:

1) czasu dla planowego przygotowania zaméwienia, (uetalenie ‘zu-
zycia i zapotrzebowania, skontrolowanie zasobdéw) (t_);

2) czasu zamdwienia (dla opracowania, przekazania i przyjecia
zaméwienia) (tg); g

3) terminu dostawy okre$lonego przez dostawce (czas migdzy przy-
jeciem zaméwienia a dostawg) (tL);

4) czasu transportu (przekazania towaru u dostawcy do 1 prze-
wo#nika a2 do nadej$cia towaru do zamawiajgcego) (tT)‘

5) czasu przebiegu materialu u zamawiajgcego i w zakladzie prze-
twarzajgcym (dalsza droga az do dziatu zuzywajacego) (tn).

A wigc:

RZgu = tp+ g+ 3 * v Yy

Wazne kierunki rozwigzari prowadzgcych do skrécenia lub wylgcze-
nia tych elementéw czasowych przedstawiono w tab. 2.

IZnajdowanie dla tych kierunkéw i koncepcji rozwigzan organiza-
cyjnech oraz integrowanie ich w zarzgdzsanie, planowanie i organi-
zacje socjalistycznej gospodarki narodowe], kombinatéw i przedsig-
biorstw jest waznym zadaniem dalszej pracy badawczejé.

6 Blizsze rozwazania na ten temat por.: K. Dehme, P
Malthes, 1. Heinig, A. Lobbes, Planmdassige und
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Tabelas

Kombinacja warunkdéw, przyczyny i mozliwe kierunki rozwigzad
oraz $rodki prowadzgce do przezwycigzenia przekroczonych warunkow
dla zdolnosci reagowania zaopatrzenia materialowego

suyap Taey

i Kombinacja warunkéw
Liczba . .
prze- . Kierunki rozwigzari/wdrazane
Wa- |kroczo-f, . g (6 . |Rz.. : RZ PRRYCRap RyDEENG $rodki (wybrane)
riant nych M ~* "M|"bM ° “gM bM - oM
warun-
kéw
1 2 3 4 5 6 7
1 < 2 < Brak zasobdw, np. w | - Zwigkszanie mocy i jej wy- .
wyniku korzystania
- brakujscej mocy, - Qdkrycie nowych mozliwosci
wypadnigcia im- kooperacji
porty lub zbyt - Spadek zuzycia przez eko-
wysokiego zuzycia nomiczne zastosowanie ma-
terialu
- Podziat istniejgcych zaso-
l béw wedlug priorytetéw
2. 1 > < < Brakujace asorty- | . podwyzszenie poziomu pro-
menty o okreslonych ceséw naukowo-technicznych
i cechach jakosci, np.l . wykorzystanie rozpowszech-
i w wyniku % nienia asortymentdéw przez
‘ - niedorozwoju na- socjalistyczng integracje
ukauoftechn;czne- ekonomiczng
go, nieprawidlowe< . Zmiana zasady importu przy
go okreslania a- restrykcjach eksportowych
sortymentu oraz ze strony krajéw kapitali-
ograniczed ekspor- stycznych i obcigzeniach
' towych, wzglgdnie ‘pozaekonomicznych
: importowych




1 2 3 4 5 B 6 7
g Praca z wybranymi rodZajami
materiatu, uwzglednienie mo-
| 2liwosci zaopatrzenia przy
rozwoju procesdéw, wyrobdw i
i v e fe technologii
>} 1 > > > /i Wadliwy przebieg Poprawa pracy zwigzanej z
zlecenia w zakre- prognozowaniem zapotrzebowa-
sie zbytu; nia i zuzycia
zbyt diugi cykl Skrécenie cyklu zaopatrzenid
zaopatrzenia i za przez lepszg organizacje i
duze wahania zu- racjonalizacje powigzah ko-|
2zycia operacyjnych
Racjonalizacja procesu im-
plikowania informacji,
przetwarzania i przekazywa-
nia informacji
Iwigkszenie koncetracji u
producenta zapaséw péipro-
duktéw o réznorodnych mo-
2zliwosciach zastosowania
4. 2 < &£ % jak wariant 1 i 2 jak wariant 1 i 2
D3 2 < > > jak wariant 1 i 3 | jak wariant 1 i 3
6. 2 > < 5 Jjak wariant 2 i 3 Jak wariant 2 i 3
y /R 3 = < > Jak wariant 1, 2 i 3| jak wariant 1, 2 i 3
Zrédto: Opracouhnie wiasne.
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Kierunki rozwigzar prowadzgcych do skrécenia lub wyigczenia okreslonych elementéw czasowych
czasu reagowania zaopatrzenia materialowego

Cel: RZgy >RZy. 0dy RZyy € RZyy,

.

e

4

. Kierunek rozwigzari/wdrozony $rodek

Element czasowy, na ktéry
wywierany jest wplyw

tp tg

t

L

r

t

sz"

1

2 3

4

>

5

6

7

[

i

g Kiergﬁki rozwigzan/$srodki stuzgce skréceniu okreslonych

elementéw czasowych

Komputerowo wspomagane ustalenie zapotrzebowania na przy-

gotowanie i zaméwienie materialdéw dla czasowego horyzontu

planowania przygotowania materialdw i dla czasdéw dostawy,

ktére nalezy w zwigzku z tym wyspecyfikowaé¢ w przetwarza-

niu:

a) wsadowym za pomocg manualnej korekty i uzupeinienia

b) wsadowym bez manualnej korekty i uzupeinienia

c) dialogowym (miejsce pracy dysponentéw w zaopatrzeniu
materialowym, wyposazone w maszyny liczgce)

. Komputerowy wydruk zaméwienia za pomocg:
a) konwencjonalnego przekazu pocztowego
b) transmisji danych

. Wybér najkorzystniejszego pod wzgledem czasowym rodzaju
cyrkulacji, sprzedawcy, *ransportu (przy uuzglqdnxenlu ’
centralnych uregulowan i zalecefi)

. Skréeenie czasu poprzedzajgceno realizacje zamdwienia
(czas migdzy momentem zamdéwienia i poczgtkiem czasu do-
stawy) i czasu roprzedzajgcego konkretne dysponowanie
zam6wionym materialem (czas dostawy, na ktéry opiewa za-
méwienie

0zt

aua) TIej
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1

12

10,

1.

2

2,

2.

11.

o

4.

5

2

3.

Zmniejszenie, zréznicowanie lub wyeliminowanie najmniej-
szych ilosci zaméwienia i dostiuy

Przejécie od zaméwiers rocznych do zaméwieri péirocznych,
kwartalnych lub miesigcznych (w ramach zbilansowanych
udziatéw funduszu lub zaopatrzenia)

Skrécenie cykli dostawczych

. Uzgodnienie szczebli uszczegdlouienia’unowy, termindw

specyfikacji, podzialu, odwolad dotyczacych rodzajéw ma-
teriatu lub poszczegdlnych cech jakosciowych z toleran-
cjg dotyczacg ilosci i wariantami asortymentowymi

. Skrécenie przez racjonalizacje czasdw transportu i czasdw

przebiegu materiatu przy nadejsciu towardéw, w kontroli
nadej$cia towaréw i w zakladzie az do zmagazynowania

Skrécenie czas6éw dotarcia do materialu:-w magazynie i
zmniejszenie nakladu czasu dla przygotowania materialdw

- ‘przez racjonalizacje rozmieszczenia oraz proceséw tran-
sportu, pakowania i magazynowania az do dzialu uzytkownika

Zmniejszenie czasu dla techniczno—technoldgicznego przy-
gotowania materiatu do zuzycia

Kierunki Trozwigzari/wdrozone $rodki prowadzgce do wylgcze=
nia dziatania okreslonych elementdéw czasowycC
Ustalenie zapotrzebowania materialowego i uruchomienie

zaméwienia wediug wiasnych prognoz zuzycia przy uwzgleg-
dnieniu przewidywanego rozwoju zapasoéw

Praca z zapasami zabezpieczajacymi dla wyréwnania wahafi
zuzycia i odchyleri w prognozach zuzycia

Praca z asortymentami wybranymi oraz substytutami
materiaidéw i artykuiodw -

Zwigkszenie wewngtrzcyklicznej réwnolegiosci w catym pro-
cesie przygotowania i realizacji zbytu produkcji i zaopa-
trzenia materialowego :

Zr6dt o: Opracowanie wiasne.
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Wszystkie te kierunki rozwigzar zawierajq uwzglednienie dwdch
wymogdw rynku od momentu planowania, a mianowicie:

- perspektywiczne nastawienie sig na przyszty dynamiczny rozwdj
zapotrzebowania (dynamika zapotrzebowania) zapewniajgce mozliwo$é
reagowania w momencie wystgpienia zapotrzebowania, '

- zagwarantowanie zmiennego i elastycznego dostosowania do zmian
zapotrzebowania, konkretnego zapotrzebowania u2ytkownika, szczegd6l-
nych ‘2yczed klientdw i zmieniajgcego sie popytu.

Karl Oehme

PLANNED AND DYNAMIC DEVELOPMENT OF INTER-PLANT CO-OPERATION TIES
AS A CONDITION OF HIGH RESPONSE CAPABILITIES TO DEMAND DYNAMICS

The output of an industrial enterprise must correspond with
regard to its assortment and quality to requirements of buyers. In
the areas characterized with rapidly changing demand, the planning
and organization of production process take place at the time when
demand is not yet fully known. 1In this situation, organization must
ensure capability of production process to respond promptly to
changes in demand. Among the most important factors determining
this response capability is the system of procurement allowing to
adapt industrial supplies to the existing level of their consumption
in production process. Ffor this to be possible, the following con-
ditions must be fulfilled:

-~ the available inventories and possibilities of obtaining new
ones should not be smaller than total needs resulting from consump-
tion and replenishing of inventories;

- the utility characteristics (assortment and quality) of pos-
sessed and obtainable inventories should not be smaller than those
demanded by the present production; and

- the time during which the procurement process responds to
new demand for materials should not exceed the admissible time of
awaiting material supplies by production.

dynamische Gestaltung der zwischenbetrieblichen Kooperationsbezie-
hungen - Voraussetzung hoher Reaktionsfdhigkeit gegeniiber der Be-
darfsdynamik, Materialy wspdlpracy badawczej Wyzszej Szkoly Tech-
nicznej Karl-Marx-Stadt z Uniwersytetem tddzkim, Karl-Marx-Stadt
1983.



