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Krystyna Kuciriska*

IZNACZENIE STRATEGII DYWERSYFIKACJI PRODUKCJI
W PLANOWANIU ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW

Zadaniem planowania strategicznego jest znalezienie odpowiedzi
na podstawowe problemy przedsigbiorstwa dzialajgcego w $rodowisku,
ktére podlega ciggtej ewolucji.

W planowaniu strategicznym prace przebiegajg w dwéch etapach:

1) w etapie analiz, kiedy to charakteryzuje sig $rodowisko i
dang galaZ przemyslu oraz okredla sig cechy przedsigbiorstwa, u-
wzgledniajgc zardwno jego mocne, Jjak i stabe strony,

2) w etapie dokonywania wyboru celéw i rodzaju strategii, =za

_ktérych pomocg mozna osiggng¢ zaplanowane cele.

Celem analizy érodowiska, w ktérym dziala przedsigbiorstwo, jest
wykrycie niebezpieozedstw lub przewidywanych trudnosci po to, aby
méc je zneutralizowaé. Takie podejécie do sposobu dokonywania ana-
lizy dotyczy z jednej stfony ogbélnych cech érodowiska, z drugiej
natomiast-sytuacji w tej galtegzi przemysiu, do ktérej naleiy dane
przedsigbiorstwo. Chodzi tutaj przede wszystkim o rozpoznanie ryn-
kéw, odbiorcéw, konkurencji i technologiil.

Z kolei drugi etap obejmuje znajomo$¢ stosunkdw zewngtrznych,
tj. rozeznanie rynkdéw z punktu widzenia nabywcdw i konkurencji za-
réwno w odniesieniu do planu sprzedazy, Jjak i jakodci wyrobéw, o-
bejmuje takze wtasne mozliwosci dotyczgce potencjatu ludzkiego,
mozliwodéci w zakresie podejmowania prac badawczych, osigganie o-
kre$slonego poziomu uydajnbéci itp.

* pr, adiunkt w Instytucie Ekonomiki Przedsigbiorstw Ut.

1 D. H a hn, Organisationsplanung und Palnungprozess, "Zejt-
schrift fir Organisation" 1976, Nr. 2 . ; '

(e5]



.. . Krystyns Kucifieke

Mozna takze dokonaé¢ nieco innego podzialu planowania strategi-
cznego. Wyrdznia sig mianowicie 5 etapdw:

1) okredlenie obszaru dziatania przedsigbiorstwa,

2) ekstrapolacja czynnikdw dziatajgcych w otoczeniu przedsig-
biorstwa w gelu opracowania scenariusza przyszlych zdarzer,

3) wybér odpowiedniego wariantu strategii oraz zwigzana z nim
precyzyjna alokacja zasobdw ludzkich, technicznych i finansowych,

- 4) realizacja strategii zgodnie z dysponowanymi zasobami, re-
zygnacja z osiggnigcia zbyt wielu celdéw w zbyt krétkim czasie,

5) zapewnienie zgodnodci dziatad aparatu zarzgdzania z podsta-
wowymi zaloz2eniami przyjete) strategiiz.

Decyzje strategiczne podejmowane przez przedsigbiorstwa majq
bardzo rézny charakter. Jest to np. tylko okreslenie rynku, na
‘ktéry bedzie kierowana produkcja, czy popieranie nowej sfery dzia-
lalnodci firmy. :

Czasem decyzje te precyzowane sg bardzie) szczegdlowo, np.
wprowadzenie na rynek okreslonego wyrobu czy grupy wyrobéw, prze-
jecie konkretnego przedsigbiorstwa itp.

Decyzje strategiczne najczgéciej wystgpuja w formie:

1) celéw, ktére ujmuje sig w ten sposéb, ze np. w ciggu pigciu
lat nalezy podwoi¢ obroty handlowe; .

2) strategii dziatania, tzn. sposobdw, ktére pozwalajy osigg-
ngé cele, np. dgzenie do produkowania nowych wyrobéw, wybdr kon-
centracji jako drogi do zwigkszenia rentownosci;

3) programéw dziatania w celu realizac)i wybranej strategii.

Dziataniem strategicznym objgte sg w zasadzie wszystkie gldwne
sfery dziatania przedsigbiorstwa, ale w szczegdlnosci bada sie
relacje:

RYNKI - ODBIORCY - WYROBY

Jest to szczeg6lnie wazne dla przedsigbiorstw o szerokim asor-
tymencie produkcji. Zachodzi tu koniecznosc¢ przesledzenia nastegpu-
jacych ukladdw:

nowi odbiorcy na dawnych rynkach,
nowe rynki dla dotychczasowych wyrobdw,
nowe wyroby.

_ Por.s K. Ohmae, Foresighted management decision ma-
T;gg: See ;he options before planning strategy, "Management Review"
o L D5
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Opracowanie strategii dotyczgcej relacji "rynki - wyroby" obe]-
muje réwniez problem planowania sposobu rozwoju przedsigbiorstwa.
I tu z kolei mozna rozwazyé rézne mozliwosci:

- te, 2e rozwdj przedsigbiorstwa nastgpuje wylacznie przy zaan-
gazowaniu drodkdw wiasnych,

- tg, 2e rozwd]j przedsigbiorstwa nastgpuje dzigki lgczeniu sieg
z innymi przedsigbiorstwami. W tym przypadku mozna bra¢ pod uwage
rézne formy, poczgwszy od prostej wspdipracy technicznej czy han-
dlowej, a koriczgc na koncentracji i fuzjach. -

Zardéwno przedsigbiorstwo juz istniejgce, jak i nowo tworzone
moze wybraé jedng z wielu strategii pozualajacycﬁ mu albo tylko ist-
nieé¢, albo rozwija¢ swe zasadnicze cele. Strategia stanowi ogdlny
program dziatania wspartego zaangazowaniem woli i $rodkéw dla o-
siggnigcia podstawowegu celu. Jest zbiorem gldéwnych celdéw i sposo-
béw ich osiggania i nadaj)e organizacji jednolity kierunek. Strate-
gia jest coraz czes$cie) rozumiana jako ogdlny program wytyczajgcy
kierunek i gléwne odcinki dziatania firmy,

Gldéwne strategie nadajgce przedsigbiorstwu 6w ogdélny kierunek
dziatania obejmu)g nastepujace sfery:

- nowe, wzglednie zmienione wyroby lub ustugi,

- marketing,

- kierunek i tempo rozwoju przedsigbiorstwa,

- problem finansowania dzialalnosci,

- problem struktury organizacyjnej,

- gprawy kadrowe,

- public relations}.

Opracowanie kazdej strategii wymaga spelnienia kilku zasadni-
czych warunkdw. Przede wszystkim istotne jest daokonanie ogdlnej
oceny przedsighiorstwa na podstawie udwiadomienia sobie, czym jest
jego dziatalnos$é i w jakiego rodzaju dziataniach uczestniczy. Po-
wszechnie znane sg przyklady zbyt wgskiego pojmowania swej dziatal-
nodci, co prowadzi do niepelnego lub spéZnionego wykorzystania na-
rastajacych mozliwosci. 2

Nie mniej istotna jest ocena przysziych . uwarunkowsf, ktérej
podstawe stanowi prognozowanie. Im lepiej da sig przewidzieé przy-
szte otoczenie, tym lepszq mozna opracowad¢ strategig i wspierajgce
Ja plany.

>Por.: H. Koon't z, Making Strategic Planning Work, "Bu-
siness Horizons" 1976, nr 2.
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Do opracowania i wdrozenia strategii potrzebne 83 posunigcia
organizacyjne zapewniajgce efektywne planowanie. W przedsiebiorstwie
nalezy zatem opracowaé giéwne cele, strategie i zatozenia planu -
przedktadajgc je naczelnemu kierownictwu do oceny i decyzji. Zanim
podjegte zostang wa2ne decyzje o znaczeniu dlugookresowym lub stra-
tegicznym, kierownictwo musi mieé mozliwo$é zapoznania sie z nimi
i poczynienia uwag. :

Jednym z waznych czynnikéw efektywnego planowania jest zapew-
nienie zgodnodci migdzy podejmowanymi strategiami. Kazda strategia
musi by¢ realizowana w warunkach przysztodci, co do ktérej zawsze
istnieje niepewno$¢. Nowe okolicznodci mogg zdezaktualizowad Wy~
tworzong strategig. Z tego powodu muszg istnieé strategi® alterna-
tywne, oparte na innym zestawie zatozed, gdy2 pozwala to szybko
przejs¢ na nowg strategig, odpowiadajgcq nowym warunkom i unikngé
tzw. kryzyséw zarzgdzania. .

Znamiennym zjawiskiem wspdiczesnej gospodarki jest skracanie
sig cyklu zyciowego wyrobéw przemystowych. Na rynku przewazaja wy-
roby, Kktére przed kilku czy kilkunastu laty nie byly znane lub
zmienily w zasadniczy sposdb wyglgd, walory uzytkowe, przydatnosé
itp. ¥ wielu gatgziach produkcji cykl zyciowy wynosi obecnie 4-5 lat.

Nowa produkcja obejmuje:

- nowe wyroby, tj. dotychczas w skali kraju nie produkowane,

- wyroby unowoczesnione (modernizowane), tj. takie, do ktdrych
wprowadzono zasadnicze zmiany konstrukcyjne i estetyczne,

- rozszerzenie asortymentu produkowanych wyrobdw,

- wprowadzenie do produkcji nowych rodzajéw wyrobdw.

Innowacje i dywersyfikacja stanowig jeden z najbardzie) miaro-

dajnych wskaZnikéw rozwoju technicznego i ekonomicznego i mogg byé
traktowane jako mierniki uprzemystowienia.
. Na og6t wyroby mozna doskonalié do pewnego tylko momentu, po
ktérego przekroczeniu mimo dokonywanych modernizacji koriczy sig
zwykle ich cykl zyciowy. Nastgpuje sytuacja, gdy dalsze ulepsze-
nia wyrobdéw sg juz niemozliwe i niecelowe 1lub tez wyréb jest tak
techn}cznle przestarzaly i ekonomicznie zu2yty, e nie 2znajduje.
nabywcdéw i musi byé zastgpiony innym.

Przedsigbiorstwa moga podejmowaé produkcje wyrobdw mieszczg-
cych sig w ich profilu produkcyjnym, wyrobdw zblizonych do dotych-
czas wytwarzanych oraz mogq wytwarza¢ wyroby zupeinie innego ro-
dzaju, produkowane dotgd przez inne branze.
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Dywersyfikacja produkcji jest niezbgdna zwlaszcza wéwczas, gdy
wystgpuje wyrazne ograniczenie zapotrzebowania na wyroby dotgd pro-
dukowane. ‘

. Istotne jest, aby prace nad nowyﬁi wyrobami prowadzone byty ze
znacznym wyprzedzeniem w stosunku do biezgcej produkcji, przy czym
przedsigbiorstwa muszg dysponowac¢ wieloma sprawdzonymi i gotowymi
do przemysiowego zastosowania rozwigzaniami. Posiadanie odpowied-
niej rezerwy przygotowanych opracowad umo2liwia celowy wybdr no-
wych asortymentdw, sprzyja szybkiemu ich wdrozeniu do produkcji oraz
minimalizacji kosztéw uruchamiania. Jest to takze wazna przestanka
dla decyzji dotyczqcych momentu wprowadzenia na rynek nowego wyrobu
i jego produkcji, czyli tzw. cyklu 2yciowego wytobua.

Niestabilno$¢ rynku, ciggle zmiany gustéw skracajy okres 2y-
wotnodci wyrobdw, co zmusza przedsiebiorstwa do zmiany lub do roz-
szerzania zakresu swej dzialalnosci produkcyjnej. Powody zmniejsza-
Jacego sig popytu mogq by¢ rézne. Moz2e to byé nasycenie rynku
(sprzet radiowy), substytucja przez nowe rozwigzania techniczne
(zastgpowanie sprzgtu elektrycznego przez sprzet elektroniczny),
zmiana gustéw itd,

Przedsigwzigcia majqce na celu zmiang, uzupelnienie 1lub roz-
szerzenie asortymentu wyrobdw sg okreslane jako dywersyfikacja. Dy-
wersyfikacja uprawiana przez przedsigbiorstwa kapitalistyczne w la-
tach wysokiej koniunktury czgsto byla tylko pogonig za zwigkszaniem
prestizu wtasnej firmy i nie odpowiadata istotnym potrzebom spotecz-
nym. Natomiast w czasach recesji dywersyfikacja - byla traktowana
Jako Srodek mogacy pomdc w utrzymaniu ruchu fabryk nie w peini wy-=
korzystanych. Wreszcie dywersyfikacja byla ucieczkg z pola dzia-
tania, na ktérym przedsigbiorstwo nie uzyskalo sukcesu.

Zatem motywy dywersyfikacji mogg by¢ rézne:

- zastgpienie istniejacych wyrobéw innymi, majacymi  wieksze
szanse zbytu, ;

- produkowanie nowych wyrobéw w celu wyrdéwnania wahad ‘' sezono-
wych, ;

- rozszerzenie dziatalnosci przedsigbiorstwa celem lepszego
zabezpieczenia jego przysziosci.

W praktyce przedsiebiorstw zachodnich dywersyfikacja rozuija‘

—_—————

4
L. Pasieczny Zarys ekonomiki i
Szawa 1972, s. 105-106. : 3 PREER MR TE,
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sig najczgscie) w dwdch kierunkach. Jednym jest tworzenie konglo-
meratow przez dokupywanie przedsigbiorstw dziatajgcych w réznych
dziedzinach produkcji celem podzislu (zmniejszenia) ryzyka finanso-
wego. Obranie tej drogi wymaga duzych nakladdw pienigznych 1 kryje
w sobie niebezpieczeristwo nieznajomo$ci branzy, do ktérej nalezg
dokupione przedsigbiorstwa. Drugim kierunkiem dywersyfikacji jest
zwigzanie si¢ z przedsigbiorstwami wytwarzajacymi wyroby podobne
lub zblitone do aktualnie produkowanych.

Przedsigbiorstwo moze dojsé do rozwijania swoje) produkcii w
rézny sposéb. Klasyczny przypadek zachodzi wtedy, gdy samo rozwija
swoja produkcje i samo zdobywa rynki zbytu. W tej sytuacji jednak
zbyt dlugo moz2e trwaé rozwé) i zdobywanie szerszego rynku.

Przedsigbiorstwo mo2e tez oprzeé rozszerzong produkcje na za-
kupionej licencji. Skraca to okres rozwoju, ale jednoczesnie stwa-
rza problem mozliwosci wykorzystania dawnych kanaldw zbytu.

Dywersyfikacja jest zawsze polgczona 2z powaznymi inwestycjami
i ryzykiem, dlatego przed jej zapoczgtkowaniem wazne jest przepro-
wadzenie bardzo doktadnych i wnikliwych badad rynku, drdég zbytu,
techniki, produkcji, finanséw, personelu itd.

Tylko nikty procent idei dywersyfikacji nadaje sig do realiza-
cji i przynosi zyski.

Problem dywersyfikacji sprowadza sig do:

1) niepewnosdci rynku, ‘

2) jakosci nowego produktu.

Okres od podjgcia decyzji produkowania danego wyrobu do jego
wejscia na rynek trwa np. w przemyédle maszynowym od 2 do 10 lat
czy nawet diuzej. Powstaje niepewno$é, czy chlonnod$é rynku w tym
okresie bgdzie odpowiadala chlonnos$ci szacowanej lub czy na rynek
nie wkroczy wczesniej konkurencja.

Przedsigbiorstwo, majgc duzg swobodg w ksztaltowaniu naowego wy-
robu, musi produkowaé¢ wyroby odpowiadajgce catkowicie konkretnym
wymaganiom. Wymagania te mogg byé czasem sprzeczne i dlatego pro-
ponowane rozwigzania muszg stanowié¢ pewne optimum moggce zapewnid
sukces.ekonomicznys. '

Ilwazywszy, 2e dywersyfikacja jest zawsze polaczona 2 ryzykiem
i niepewnodcig, analize mozliwo$ci dywersyfikacji nalezy wuznaé za

> H. R. Ho fer, Diversifikation in der Industrie, "Indus-
trielle Organisation"” 1977, nr 1.
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podstawowy instrument systematycznego planowania rozwoju przedsig-
biorstwa. Wyniki tej analizy stanowig niezbgdng pomoc w ksztalto-
waniu i wyborze strategii, szczegdlnie w odniesieniu do $rednich i
matych przedsigbiorstw.

Centralnym problemem btzodsleblorstwa jest aktywna postawa wo-
bec zmian koniunktury i struktury rynku w ramach rozwijajacej sie
okre$lone) dziedziny gospodarowania.

2a szczeg6lnie wazne dla polityki przedsigbiorstwa nalezy u-
znaé nastegpujgce czynniki:

- zmiany liczby i struktury ludnodci,

- zmiany w powstaniu, wykorzystaniu i podzigle produktu spole-
cznego,

- zmiany upodobad poszczegdélnych grup spolecznych,

- zmiany tendencji spoleczno-politycznych,

- wplyw konkurencji na sytuacje rynkowg.

Dobra znajomo$¢ blizszego i dalszego otoczenia przedsigbiorstwa
ma istotne znaczenie dla skuteczno$ci planowania strategicznego. 0-
cena wtasnej sytuacji firmy, okreslenie stabych i mocnych punktdw
ulatwia niewgtpliwie trafny wybér strategii postgpowania.

Planujqc strategig nale2y przyjqc trzy grupy celdw:

- dochody, €

~ pozycjg rynkowg,

- sytuacje finansowy przedsigbiorstwa.

Strategia dywersyfikacji powinna stanowi¢ element calodciowej
polityki przedsigbiorstwa wyrazajgcej sig w okreslonej - koncepcji
zarzgdzania.

Kazde przedsigbiorstwo ma wiele mozliwo$ci dywersyfikacji. 1Is-
totny jest wybdér takiej, ktdéra pozwala na zwigkszenie zbytu. Wy-
réznia sie trzy podstawowe formy dywersyfikacji:

a) horyzontalng - polegajgcq na zdobywaniu nowego
rynku dla dotychczasowej produkcji, : .

b) wer tykalng - oznaczajgcyg lokowanie nowego produ-
ktu na dotychczasowym rynku,

c)lateralng - wystgpujgcq wtedy, gdy nowy produkt
lokuje sig na nowym rynku". Y O}

Te trzy typy zawierajq szerokie mozliwodci. 2Z dywetsytikac)g
kazdega typu wigzy sig okreslone specyficzne drodki i uetody. Ce~

6 M. Timmerma n, Sttategieh der Divefsif!kation, "Plus"
1272, nE9. |
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le, $rodki i metody, a takze kryteria skladajq sig na system stra-
tegii dywersyfikacji, ktéry jest uzytecznym narzedziem w analizie
sytuacji przedsigbiorstwa, a tak:e w planowaniu rozwoju.

g obrotach przedsigbiorstwa przemyslowego decyduje przede wszy-
stkim program produkcji i zbytu, 1 wtadnie ze wzgledu na zbyt czg-
sto wskazane jest rozszerzanie produkcji o nowe asortymenty. Moze
to byé potrzebne w celu rozszerzenia obrotéw, zdobycia nowych ryn-
kéw i nowych odbiorcéw, a takze wtedy, gdy przewiduje sig osla-
bienie koniunktury (cele defensywne).

Nowo$ci mogq by¢ jaka$ odpowiedzig na poczynania konkurencji
(a wiec formg nasladownictwa) albo tez autonomicznymi kreacjami pro-
dukcyjnymi. Ma to miejsce zwtaszcza w produkcji towardw konsumpcyj-
nych, szczegélnie zad tych, przy ktérych popyt jest zindywidualizo-
wany. Prowadzi to czgsto do wielkiego zréznicowania wyrobéw, co
przy réznorodno$ci stosowanvch surowcdw i materiatéw oraz niemozno-
$ci produkowania dostatecznie wielkich serii (np. w malych przedsig-
biorstwach), prowadzi czasem do nieoplacalnosci niektérych wyrobdw.

Celem dywersyfikacji jest wzrost obrotéw przedsigbiorstwa i
zwiekszenie jego stabilnodci. DOywersyfikacja musi i8¢ w parze ze
wzrostem stabilnodci przedsigbiorstwa, a zatem najpierw powinno
sie ono staraé powigkszyé obroty poprzez wzrost produkcji tych sa-
mych wyrobdéw. Przy zwigkszonych seriach produkcyjnych i zastosowa-
niu racjonalizacji7 obniza to koszty wlasne, a w konsekwencji
takze ceny zbytu. Istotne sq rdéwniez drobne ulepszenia produktu.
Dopiero kiedy dana struktura asortymentowa nie odpowiada juz po-
trzebom rynku, asortyment nale2y poszerzyc.

Kolejnym krokiem jest wigc wymieniona wyzej dywersyfikacja o
charakterze poziomym (horyzontalnym) polegajgca na podjeciu nowe)
produkcji takich wyrobdw, ktdre .z dotychczasowymi pozostajg w zwig-
zku rzeczowym zaréwno po stronie prbdukcji, jak i zbytu. Po stro-
nie produkcji chodzi o te same metody produkcji, a po stronie zbytu
o ten sam krgg sprzedawcdw i konsumentéw. Koszty i ryzyko sg tu
niewielkie, bowiem moga by¢ wykorzystywane te same wiadomos$ci i te
same a}osunki rynkowe. Wzrost obrotéw zalezy jednak wtedy od po-
tencjalu produkcyjnego, ktéry moze byé szybko wyczerpany (te same
urzgdzenia).

7 Przez racjonalizacje rozumiemy techniczne i organizacyjne
ptzedsiewzgecla, poprawiajgce produktywnosdé przedsigbiorstwa, a
wigc Srodki dajgce w efekcie obnizenie kosztéw produkcji.
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Dla dalszego zwigkszenia obrotdéw przedsigbiorstwa kapitalisty-
czne stosujq czgsto dywersyfikacjg pionowg w formie integracji
wstecz (backward integration) albo integracji w przéd (forward in-
tegration). Przy “integracjt wstecz" przedsigbiorstwo wlgcza do
swej produkcji fazy poprzedzajgce, co wpiywa na stabilizacjg pro-
dukcji i obnizenie jej kosztéw. Z kolei przy “integracji w przdéd"
przedsigbiorstwo rozszerza produkcje'wlaan o dalsze kolejne fazy.
Prowadzi to zwykle do budowy wlasnej organizacji sprzedazy i wply-
wa na obnizenie kosztéw zbytu.

W obu przypadkach liczba wlgczanych - poprzedzajgcych czy ko-
lejnych faz produkcyjnych - musi byé dostatecznie duza.

W dywersyfikacji poziomej wlgcza sig pokrewne, ale nowe, do
tej pory nie produkowane wyroby. Trudnoscig jest tu koniecznodé
wprowadzenia nowych metod produkcji dla wyrobdw wprawdzie pokre-
wnych pod katem uzytkowania z dotychczasowymi, jednak odmiennych.
Czesto bywa tak, 2e ich produkcja jest drozsza ni2z w firmie konku-
rencyjnej. Ta metoda dywersyfikacji umo2liwia siggnigcie po nowe
rynki zbytu,.

Nieograniczone mo2liwo$ci wzrostu stwarza tzw. dywersyfikacja
lateralna, kiedy nowe towary produkowane na podstawie nowych tech-
nologii przeznaczane s3§ na nowe rynki. W poprzednich przyphdkach
z wyrobami dotychczasowymi istniata przynajmniej czgéciowa qcz-
no$¢, tutaj - w.dostosowaniu sig do mozliwodci rynkowych istnieje
swoboda. Przy tym systemie czgsto mozna osiggngc stabilnoé¢ przed-
sigbiorstwa, bowiem tak rynki zbytu, Jjak 1 procesy produkcyjne
(starych i nowych wyrobéw) sg tutaj od siebie niezalezne. Zatama-
nie koniunktury na jednym odcinku nie ma wplywu na pozostatle. Wa-
runkiem jest jednak, aby kazdy dzial produkcji byt catkowicie zdol-
ny do konkurowania z innymi wytwércami. Wymaga to duzych nakladéw -
kapitatowych i dlatego na takg dywersyfikacjg mogy sobie pozwolié
tylko wigksze przedsiebiorstuaa.

W polityce dynamicznej produkcja i zbyt sg sobie zawsze przeciw-
stawne. Indywidualizacja produkowanegb asortyment. musi braé pod
uwage istniejgce rezerwy. Towary niepotrzebne, ktérych produkcja
jest ekonomicznie nieuzasadniona, zostajg wyeliminowane z rynku
przez brak zbytu lub mechanizm cen.

8 B. Huc h, Rationalisierung, Standarisierung, Diversifi-
sierung als Phinomene dynamischer Betriebspolitik, "Rationalisierung"
1973, nrv 3,
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Sita wsp6lczesnych przedsigbiorstw nie polega ani na wielkosci
obrotéw czy liczbie zatrudnionych, ani na wyposazeniu technicznym,
ani nawet na ekspansywno$ci ekonomicznej, lecz na umiejegtnodci
przystosowania sig do zmieniajgcych sig warunkéw (elastycznosci).

7 badafi Brooking Institution wynika, 2ze sposréd 100 najwig-
kszych przedsigbiorstw amerykadskich- w 1909 r. wigkszosé znikngla
po 10 latach, a tylko 36 dotrwalo do 1948 r.’ Przetrwaty nie naj-
wigksze, ale te, ktére potrafily najlepie) przystosowa¢ program
produkcyjny do zmieniajgcych sig potrzeb, wynajdywa¢ nowe rynki,
usprawniaé organizacje.

Krystyna Kuciriska

SIGNIFICANCE OF PRODUCTION DIVERSIFICATION STRATEGY
IN PLANNING OF ENTERPRISES DEVELOPMENT

The diversification strategy occupies an important position in
the general model of strategies employed by an industrial enter-
prise. Innovation processes in industry, shortening of product
life cycle, and changes occurring in markets all cause that pro-
duction assortment must be constantly expanded. Analysis of parti-
cular types of the diversification strategy performed in this
article aimed at stressing the necessity of elaborating and imple-
menting such strategy by enterprises.

4 K. Agthe, Unternehmunsstrategie im Zeichen von Struk-
turwandlungen, Koniunkturabschwachung und Inflation, "Rationalisie-
rung" 1975, nr 7-8.



