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Wykorzystanie mozliwosci rozwoju miedzynarodowego
— przykfad Grupy Kapitatowej ,,Sokotow” SA

Ireneusz Janiuk”
Mirostaw Jarosinski™

Wstep

Strategia internacjonalizacji jest jedng z podstawowych strategii rozwoju przedsie-
biorstwa, ktora w dzisiejszym, coraz bardziej zglobalizowanym otoczeniu, wydaje
si¢ najbardziej naturalnym kierunkiem strategicznym zaréwno w przypadku $rednich
1 duzych przedsigbiorstw, jak i matych. Z badan wynika, ze rowniez polskie przedsig-
biorstwa coraz czesciej wybieraja te opcje strategiczng. Celem opracowania jest przed-
stawienie r6znych mozliwosci rozwoju przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych oraz
przyktadu polskiego przedsigbiorstwa dazacego do rozwoju migdzynarodowego.

W artykule zaprezentowano —na podstawie literatury z zakresu zarzadzania — glow-
ne koncepcje rozwoju migdzynarodowego, a nastgpnie, na podstawie dostgpnych wy-
nikéw badan, przyblizono zagadnienia zwigzane z internacjonalizacjg przedsiebiorstw.
Poruszono tez zagadnienia dotyczace roli przemystu spozywczego w eksporcie Polski
oraz analizy sprzedazy eksportowej firm z branzy migsnej. Na tym tle szczegdétowo
przedstawiono dziatalno$¢ migdzynarodowa Grupy Kapitatlowej ,,Sokotow” SA, kto-
ra jest dobrym przyktadem internacjonalizacji przedsigbiorstw przemystu migsnego
w Polsce.

Internacjonalizacja jako strategia rozwoju przedsiebiorstwa

W literaturze z zakresu nauk o zarzadzaniu jest wiele koncepcji i modeli strategii przed-
sigbiorstw uwzgledniajacych kierunki ich rozwoju. Badacze, pokazujac potencjalne kie-
runki ekspansji, wykorzystuja rozne kryteria klasyfikacji strategii. Przykladowo A.D.
Chandler (1962, s. 130) za kryterium formutowania strategii przyjmuje etap rozwo-
ju firmy. W kolejnych etapach wyroznia typowe strategie wdrazane przez firmy. Sg to
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strategie: iloSciowa, ekspansji geograficznej, integracji pionowej, dywersyfikacji. Z kolei
Ch.W.L. Hill 1 G.R. Jones (1992, s. 200) opieraja klasyfikacje strategii rozwoju na kry-
terium kierunkow ekspansji oraz rynkowym zakresie dziatalnosci. Okreslajac moz-
liwe kierunki ekspansji, wyr6zniaja: koncentracje na jednej dziatalnosci — specjali-
zacje (ekspansja pozioma), integracj¢ pionowa (ekspansja pionowa), dywersyfikacje
(ekspansja na nowe rodzaje dziatalno$ci). Klasyczny model strategii rozwoju przed-
sigbiorstwa zostat opracowany przez H.I. Ansofta (1957, s. 114-115) ktory za kryterium
formutowania strategii przyjmuje kierunki i tempo dziatan w obszarze produkt — rynek.
Wskazujac na mozliwe warianty, wyrdznia strategie: penetracji rynkowej, rozwoju rynku,
rozwoju produktu i dywersyfikacji.

Koncepcje 1 modele strategii odzwierciedlaja rozne kierunki ekspansji. Wskazu-
ja na strategie realizowane na kolejnych etapach rozwoju przedsi¢biorstwa. Zgodnie
z teoretycznymi modelami ekspansji przedsiebiorstw, rozwoj na innych rynkach moze
polega¢ na rekompensowaniu niekorzystnych uwarunkowan na obecnych rynkach.
Przytaczane koncepcje koncentruja si¢ raczej na nowych rynkach jako nowych gru-
pach klientow, a nie rynkach w sensie geograficznym. Dopiero zmodyfikowana kon-
cepcja rozwoju organizacji wg H.I. Ansoffa (1987, s. 110) wyraznie akcentuje geogra-
ficzny wymiar rozwoju rynku. W tym ujeciu rozwdj odnosi si¢ do obecnych i nowych
regionow albo rynkéw krajowych.

Rozwoj rynku oznacza wchodzenie na nowe geograficznie rynki, ktore polega na
rozszerzaniu terytorium sprzedazy. Strategia ekspansji geograficznej jest zatem natu-
ralnym sposobem rozwoju przedsiebiorstwa napotykajacego ograniczenia rozwojowe
na dotychczasowym rynku lokalnym czy nawet regionalnym. Przekraczanie granic
geograficznych, zwlaszcza granic panstwowych, znosi, a w kazdym razie zmniejsza
ograniczenia rozwojowe. Sprzedaz znacznej cz¢sci produkcji poza krajem pochodze-
nia sprawia, ze przedsigbiorstwo przeksztatca si¢ w podmiot miedzynarodowy (inter-
nacjonalizacja).

Strategie polegajace na wchodzeniu na rynki zagraniczne sg zwigzane z poszukiwa-
niem korzystniejszych warunkow funkcjonowania. Wynikaja z nasycenia rynkéw kra-
jowych, a takze z potrzeby wykorzystania dotychczasowych przewag konkurencyjnych.
Przedsigbiorstwo, wchodzac na kolejne rynki, w tym zagraniczne, zwigksza geograficz-
ng skale swojego dziatania. Taki rozwdj przedsigbiorstwa jest zgodny z modelem roz-
woju etapowego. Model ten zaktada, ze po dtugim okresie rozwoju na rynku krajowym
przedsigbiorstwa wchodza na rynek zagraniczny bliski im psychicznie oraz kulturowo
1 daza do uzyskania na nim znaczacej pozycji, zwigkszajac swoje zaangazowanie orga-
nizacyjne oraz kapitatowe. Kiedy cel ten zostaje osiggniety, wchodza na kolejny rynek
zagraniczny, na ktérym rowniez dgza do umocnienia swojej pozycji. Tego typu dziata-
nia oznaczaja stopniowe umie¢dzynarodawianie dzialalno$ci przedsigbiorstw.

Alternatywna strategia rozwoju na rynkach zagranicznych jest rozpoczynanie dzia-
talno$ci miedzynarodowej tuz po lub niedlugo po rozpoczeciu dziatalnosci w ogodle
1 dynamiczny rozwo6j na wielu rynkach. Taki rozwdj przedsigbiorstwa jest zgodny
z modelem wczesnej internacjonalizacji. Model ten zaktada, Ze przedsigbiorstwa juz na
poczatku dziatalnos$ci, czgsto pomingwszy rynek krajowy, wchodza na wiele rynkow
zagranicznych, bez wzgledu na to, jak duzy dystans psychiczny i kulturowy je dzieli.

W literaturze $wiatowej z zakresu zarzadzania caly nurt badan dotyczy strategii
internacjonalizacji. Strategiczne wybory sa rozpatrywane na réznych ptaszczyznach.
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Dostepne wyniki badan dotyczg m.in. decyzji strategicznych zwigzanych z inwesto-
waniem w rozwdj rynku prowadzacy do umi¢dzynarodowienia dziatalnosci. Motywy
sktaniajace do podejmowania strategii internacjonalizacji sa zwigzane z poszukiwa-
niem korzystniejszych warunkow funkcjonowania. Internacjonalizacja moze tez ozna-
cza¢ dla firmy szanse¢ na skuteczne wykorzystanie jej zasobow.

Wkontek$ciestrategiiinternacjonalizacjiwarto przytoczy¢ wynikibadan B.M. Oviatta
1 P.P. McDougall (1994, s. 50-61). Badacze analizujg zaangazowanie przedsigbiorstw
Ww proces internacjonalizacji, uznajac go za naturalny proces ewolucji przedsiebiorstwa.
Wyro6zniajg cztery typy przedsigbiorstw w rozny sposob angazujacych sie w dziatalnosé
miedzynarodowg: nowe firmy eksportowo-importowe (ang. export/import start-ups),
mi¢dzynarodowych posrednikow (ang. multinational traders), nowe firmy skoncen-
trowane geograficznie (ang. geographically focused start-ups) i nowe firmy globalne
(ang. global start-ups).

Nowe firmy eksportowo-importowe i nowe firmy skoncentrowane geograficznie
skupiajg si¢ na obshudze kilku rynkoéw zagranicznych, na ktoérych sa znane. Migdzynaro-
dowi posrednicy obstuguja wiele rynkéw zagranicznych, wykorzystujac istniejace sieci
dystrybucji. Oznacza to ciggle rozszerzanie dziatalnosci, a takze wyszukiwanie mozli-
wosci wymiany handlowej na nowych rynkach zagranicznych. Firmy okres$lane jako
nowe firmy globalne sg charakterystyczne dla wezesnej internacjonalizacji. Podejmuja
one najbardziej radykalne dziatania, ktore prowadza na wielu rynkach zagranicznych.

W kwestii rozwoju na rynkach zagranicznych do interesujagcych wnioskéw do-
szli tez G. Knight, T.K. Madsen i P. Servais (2004, s. 645—647). Analizujac skale in-
ternacjonalizacji w Europie 1 USA, autorzy podkres$laja, ze firmy o wystarczajagcym
potencjale kapitatowym i produkcyjnym moga podejmowac ekspansje na rynki zagra-
niczne w sektorach umozliwiajacych uzyskanie przewagi. Przedsigbiorstwa poszukujg
rynkow, na ktérych warunki funkcjonowania sg dogodniejsze niz warunki na rynkach
krajowych. Dokonujac szybkiej internacjonalizacji, unikaja barier zwigzanych z na-
syceniem rynku krajowego. Najatrakcyjniejszym kierunkiem umiedzynarodowienia
dzialalnosci sg rynki, na ktorych przedsiebiorstwa w stosunkowo krotkim czasie moga
uzyskac¢ znaczace udziaty rynkowe. Nie wyklucza to rdGwniez objecia pozycji monopo-
listy na rynku zagranicznym. Tego typu internacjonalizacja dotyczy matych i $rednich
przedsiebiorstw, ktére relatywnie szybko po rozpoczeciu dziatalnosci podejmuja eks-
pansje miedzynarodowg (born-global firms).

W kontekscie strategii ekspansji miedzynarodowej warto tez wspomnie¢ o badaniach
A. Jantunena, N. Nummeli, K. Puumalainen oraz S. Saarenketo (2008, s. 158—170).
Badacze, analizujac strategiczne kierunki rozwoju, poréwnuja strategie finskich przed-
sigbiorstw przemyslowych. Rozpatrujac poziom i tempo umie¢dzynarodowienia dzia-
talnosci, wyrozniajg cztery rodzaje firm: born global, born-again global, traditional,
domestic. Zdaniem badaczy mozliwosci odnoszenia sukcesu na rynkach zagranicznych
sa zwigzane z proaktywnoscig i innowacyjnoscia przedsiebiorstw. Cechy te sg szcze-
g6lnie charakterystyczne dla tzw. born-global firms 1 born-again global firms. Badacze
podkreslaja przy tym, ze proaktywnos$¢ 1 innowacyjnos¢ przedsigbiorstw decyduja o po-
ziomie przedsigbiorczo$ci, majg tez duzy wplyw na mi¢dzynarodowa wydajno$¢ firm.

Zagadnienia zwigzane z analizg procesow i zjawisk wystepujacych podczas kon-
struowania strategii internacjonalizacji pojawiajg si¢ coraz czegsciej rowniez w pol-
skich badaniach. Z przegladu badan nad internacjonalizacja polskich przedsiebiorstw
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realizowanych w latach 1990-2010 wynika, ze polskie przedsi¢biorstwa coraz czgsciej
podejmuja internacjonalizacje, ale w wigkszosci wykorzystuja mato zaawansowane
formy obecnos$ci na rynkach zagranicznych — eksport posredni i bezposredni. Jeszcze
stosunkowo niewiele przedsigbiorstw podejmuje bezposrednie inwestycje zagraniczne
lub stosuje inne formy dziatania na rynkach miedzynarodowych, np. licencjonowanie
czy franchising. Przewaznie przedsigbiorstwa ograniczajg swoja dziatalnos¢ do kilku
lub kilkunastu rynkoéw, koncentrujac si¢ gtownie na szeroko pojetym rynku europej-
skim (por. Jarosinski 2013, s. 173-179).

Whioski z przegladu badan potwierdzajg obszerne badania M. Jarosinskiego (2013,
s. 283-310) dotyczace umiedzynarodowienia §rednich oraz duzych polskich przed-
sigbiorstw produkcyjnych, handlowych i ustugowych. Z badan wynika, ze aktywnos¢
mi¢dzynarodowa polskich przedsi¢biorstw jest zjawiskiem powolnym, ale rozwojo-
wym. Przedsi¢biorstwa podejmujg strategie internacjonalizacji m.in. w wyniku nasy-
cenia rynku krajowego. Badania wskazuja na wzrastajace zainteresowanie polskich
przedsigbiorstw zar6wno rozwojem stopniowym, jak i wczesng internacjonalizacja;
tylko niewielki odsetek badanych przedsigbiorstw moze si¢ pochwali¢ wysokim stop-
niem internacjonalizacji.

Studia literatury pokazuja duze zainteresowanie badaczy problematyka strategii in-
ternacjonalizacji. Przytaczane wyniki badan dotycza decyzji strategicznych zwigzanych
z inwestowaniem w rozwdj rynku, prowadzacym do umi¢dzynarodowienia dziatalno-
$ci. Strategie internacjonalizacji wynikajg z potrzeby poszukiwania korzystniejszych
warunkow funkcjonowania. Opisywane formy podejmowania dzialalno$ci migdzyna-
rodowej pokazuja potencjalne kierunki rozwoju przedsigbiorstw, przedstawiaja sposo-
by ekspansji na nowych rynkach zagranicznych. Firmy obstugujace rynki zagraniczne
uwzgledniaja specyficzne potrzeby, a takze podejmuja zroznicowane ryzyko. Budujac
swoja pozycje konkurencyjna, korzystaja z roznych zrodel przewagi. Szukaja tez moz-
liwos$ci wykorzystania istniejacej przewagi konkurencyjnej na rynkach zagranicznych.

Eksport firm przemystu miesnego na przyktadzie GK ,Sokotéw” SA

W literaturze z zakresu zarzadzania kwestie internacjonalizacji sg rozpatrywane z roz-
nych perspektyw, zar6wno w ujgciu teoretycznym, jak i empirycznym. Jak juz wspomnia-
no, w szczegolnosci dotycza zagadnien zwigzanych z istotg strategii internacjonalizacji,
a takze mozliwos$ciami poszukiwania korzystniejszych warunkow funkcjonowania. Sto-
sunkowo niewiele jest opracowan dotyczacych wdrazania strategii internacjonalizacji.
Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie mozliwosci wynikajacych z rozwo-
ju na rynkach zagranicznych. Jesli chodzi o dane dotyczace dziatalnosci eksportowe;j
polskich przedsigbiorstw, to korzystano z danych z Listy 2000 polskich przedsiebiorstw
i eksporterow opracowanej przez ,,Rzeczpospolita”. Przedstawiono role przemyshu
spozywczego w polskim eksporcie, a takze wskazano gltéwne kierunki sprzedazy. Na
podstawie Rankingu eksporterow przeprowadzono analiz¢ firm przemystu migsnego.
Pogtebione obserwacje dotycza Grupy Kapitalowej ,,Sokotow” SA.

Rozpatrujac dane dotyczace eksportu, nalezy zaznaczy¢, ze udziat przemystu spo-
zywczego w polskim eksporcie systematycznie wzrasta. W 2009 r. eksport artykutow
rolno-spozywczych wyniost 11,5 mld euro, w 2010 r. — 13,5 mld euro, a w 2011 r. —

84



15,3 mld euro. W 2012 r. eksport artykutéw rolno-spozywczych wyniost 17,9 mld euro.
Z danych dotyczacych pierwszego potrocza 2013 r. wynika, ze najwickszy udziat w eks-
porcie rolno-spozywczym maja wyroby tytoniowe (653,7 mln euro), drugie miejsce zaj-
muje eksport mi¢sa i podrobéw drobiowych (501,3 mln euro), trzecie — eksport wotowi-
ny (435,2 mln euro). Na czwartej pozycji uplasowat si¢ eksport czekolady 1 produktow
z kakao (414,1 mln euro), a na piatej — eksport wieprzowiny (413,1 mln euro). Warto
przy tym zwrdci¢ uwage na kierunki eksportu polskich artykutow rolno-spozywczych.
Z danych za okres od stycznia do konca wrzes$nia 2013 r. wynika, Zze najwickszym ryn-
kiem eksportowym sg Niemcy (22,5% sprzedazy), w dalszej kolejnosci — Wielka Bry-
tania, a takze Rosja. Na te rynki trafia odpowiednio 7,5% oraz 6,4% sprzedazy polskich
eksporteréw rolno-spozywczych (por. Drewnowska, Kucharczyk 2013, s. 17).

Analizowane dane wskazuja na rosnacg tendencje w eksporcie artykuldw rolno-
-spozywczych. Potwierdzaja istotng role przemystu migsnego w polskim eksporcie.
Rozpatrujac kwestie zwiazane z eksportem firm z branzy migsnej za okres od stycznia
do wrzeénia 2013 r., mozna zauwazy¢, ze najwicksza sprzedaz dotyczy migsa drobio-
wego. Jesli chodzi o kierunek sprzedazy, to gldownym rynkiem zbytu migsa drobiowego
jest rynek niemiecki. Eksport drobiu do Niemiec wynosi 184,1 min euro. W dalszej
kolejnosci migso drobiowe jest eksportowane do Wielkiej Brytanii, gdzie realizowana
jest sprzedaz w wysokos$ci 104,2 min euro. Natomiast migso wieprzowe trafia glownie
na rynek rosyjski. Eksport wieprzowiny do Rosji wynosi 67,8 min euro. Warto tez
zaznaczy¢, ze od stycznia do konca wrzesnia 2013 r. catkowity eksport wieprzowiny
wynidst 647 mln euro. W poréwnaniu ze sprzedaza w 2012 r. (540 mln euro) sprzedaz
w 2013 r. wzrosta o 19,8%. Nalezy przy tym podkresli¢, ze dla polskich eksporterow
migsa coraz wazniejszym kierunkiem staje si¢ Azja. Po trzech kwartatach 2013 r. war-
to$¢ eksportu do Chin wyniosta 112 mln euro. Chiny to rynek zbytu, na ktory trafia
gtéwnie migso wieprzowe (Drewnowska, Kucharczyk 2013, s. 17-19).

Przytaczane dane potwierdzaja, ze tendencja dotyczaca eksportu artykulow rolno-
-spozywczych jest rosnaca, oraz pokazuja gléwne kierunki sprzedazy. Przeprowadzone
analizy potwierdzajg znaczenie przemystu migsnego w polskim eksporcie, a takze poka-
zuja zréznicowanie popytu na rynkach zagranicznych. Wykorzystujac Ranking eksporte-
row, przeprowadzono analiz¢ firm zajmujacych si¢ przetworstwem migsnym. Wsrod 270
firm znajdujacych si¢ na liscie w 2012 r. zidentyfikowano trzy przedsigbiorstwa migsne.
Sa to: Sokolow SA, ZRP Farmutil HS SA, a takze ZDM ,,Superdrob” SA. Informacje
o firmach migsnych o najwigkszych przychodach z eksportu przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Firmy migsne o najwigkszych przychodach z eksportu

Przychody z eksportu . . o

Nazwa przedsicbiorstwa e Udziat eksportu w sprzedazy (w %)

2012 2009 2010 2011 2012
GK ,,Sokolow” SA, Sokotéw 610,7 23,44 21,04 20,72 2123
Podlaski
ZRP ,,Farmutil” HS SA GK, 436,0 17,07 20,08 2033 23,00
Smitowo
ZDM ,Superdrob” SA, 2233 25,00 33,00 43,00 43,00
Karczew

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Ranking eksporteréw, Lista 2000 polskich przedsiebiorstw
i eksporterow, ,,Rzeczpospolita”, 03.12.2013, s. 8-9.
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Z zestawienia wynika, ze najwieksi eksporterzy na rynku migsnym generuja przy-
chody z eksportu w wysokosci od 223,3 mln zt do 610,7 miIn zt. Obserwowane zmiany
udziatlu eksportu w sprzedazy firm migsnych w latach 2009-2012 potwierdzaja tendencje
wzrostowa, jesli chodzi o eksport artykutow rolno-spozywczych. Zmiany te Swiadczg tez
o zroznicowaniu rynkéw obshugiwanych przez firmy migsne. GK ,,Sokotow” SA kon-
centruje si¢ na obstudze rynku mi¢sa wieprzowego i wotowego, Farmutil SA funkcjonuje
na rynkach migsa drobiowego 1 wieprzowego, a Superdrob SA obstuguje rynek migsa
drobiowego. Kwestie zréznicowania udziatu eksportu na poszczegolnych rynkach migsa
wymagaja jednak bardziej szczegotowych analiz. Jesli chodzi o dziatalnos¢ na rynkach
zagranicznych, to najwigkszym polskim eksporterem migsa jest GK ,,Sokotow” SA, kto-
rego przychody z eksportu w 2012 r. wyniosty 610,7 miln zi, a udziat eksportu w sprze-
dazy w latach 20092012 ksztattowal si¢ na poziomie ponad 20% rocznie (por. tabela 1).

Geneza GK ,,Sokolow” SA jest zwigzana z przeobrazeniami i restrukturyzacjg firm
migsnych w latach 90. XX w. Potencjat gospodarczy organizaciji jest efektem konsolida-
cji krajowych przedsigbiorstw branzy miesnej. GK ,,Sokoléw” SA powstata w wyniku
licznych fuzji 1 przeje¢ zaktadow przetworstwa migsnego. Od 2004 r. rozwoj grupy
jest zwigzany z pozyskiwaniem kapitatu zagranicznego. Inwestorzy branzowi to dunski
koncern migsny Danish Crown oraz finski koncern migsny HK SCAN Corporation. Na-
ptyw kapitatu umozliwia wprowadzanie nowoczesnych linii technologicznych, a takze
rozbudowe 1 modernizacj¢ zakladow. Pozwala na zwigkszanie mozliwosci produkcyj-
nych, poprawe jakosci wyrobow, a takze dostosowywanie dziatalnosci zaktadow do
wymogow rynkowych. GK ,,Sokotéw” SA to zdywersyfikowana branzowo organiza-
cja, ktora sukcesywnie rozbudowuje potencjat oraz umacnia swoja pozycje na rynku
migsa. Z badan przedstawiajacych najwigksze firmy migsne w Polsce wynika, ze GK
»S0kotdw” SA ustepuje jedynie GK ,,Animex”. Jesli chodzi o catkowite przychody ze
sprzedazy w 2009 r., to GK ,,Animex” 1 GK ,,Sokotéw” SA majg odpowiednio 9,43%
oraz 5,95% udziatu w rynku mig¢snym (por. Janiuk 2011, s. 94-97). GK ,,Animex” jest
oddzialem dziatajacej w Polsce migdzynarodowej korporacji Smithfield Foods. W kon-
tekscie dziatalnosci eksportowej nalezy zaznaczy¢, ze GK ,,Animex”, cho¢ prowadzi
dziatalno$¢ eksportowa, nie jest notowana w rankingu polskich eksporterow.

Z obserwacji wynika, ze GK ,,Sokotéw” SA jest ugrupowaniem gospodarczym
o0 ugruntowanej pozycji w przemysle migsnym. Jesli chodzi o potencjat organizacyjny, to
warto zwrdci¢ uwage na strukture grupy. Poszczegdlne spoiki zalezne operuja w nastgpu-
jacych obszarach: produkcja surowca, przetworstwo i1 produkcja, dystrybucja i sprzedaz.
Segmenty struktury organizacyjnej GK ,,Sokotéw” SA przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Segmenty struktury organizacyjnej GK ,,Sokotéw” SA oraz specjalizacja poszczegdlnych spotek

Segment Specjalizacja spotek zaleznych

Produkcja surowca | Agro-Sokotéw: fermy rolno-hodowlane zapewniajace produkcje zywca wieprzowego

Oddzialy w Sokotowie Podlaskim, Jarostawiu, Robakowie: uboj wieprzowiny

}Drzrggékis'gvo oraz przetworstwo migsa. Oddzialy w Kole oraz Tarnowie: ubdj wotowiny.
p J Oddzialy w Czyzewie i Debicy: przetworstwo migsa i produkcja wedlin.
Sie¢ dystrybucji na rynku krajowym: 42 centra dystrybucji i hurtownie w naj-
Dvstrvbucia wigkszych miastach Polski. 49 sklepéw wiasnych i stoisk patronackich w duzych
; s}; rg d azj sieciach handlowych. 670 sklepdéw partnerskich. Sokotéw-Eksport: obstuga handlu

zagranicznego. Sokotoéw-Service: obstuga techniczna. Sokotéw-Logistyka: trans-
port i logistyka.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.sokolow.pl [data dostepu: 19.03.2014 r.].
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W segmencie produkcji surowca funkcjonuje spotka zalezna Agro-Sokotdow. Jej
dziatalno$¢ polega na hodowli zarodowej; zapewnia to grupie dostgp do wysokiej ja-
kosci surowca wieprzowego. W segmencie przetworstwa i produkceji dziata siedem du-
zych, wyposazonych w nowoczesny sprzet, zakladow migsnych. Ich funkcjonowanie
umozliwia produkcje na duza skale, a takze wzbogacanie asortymentu. Szeroko zakro-
jone dzialania restrukturyzacyjne prowadza do specjalizacji produkcji w poszczegol-
nych oddziatach, ktoére zostaly wyposazone w nowoczesne maszyny oraz urzadzenia
do obrobki i pakowania migsa. Umozliwia to poprawe ogolnej efektywnosci dziatania,
a takze utrzymywanie wysokich standardéw jakosciowych. W segmencie dystrybu-
cji 1 sprzedazy funkcjonuje wilasna sie¢ dystrybucji na rynku krajowym. Tworzg ja cen-
tra dystrybucji, hurtownie, sklepy i stoiska patronackie w duzych sieciach handlowych.
W przypadku rozwoju sprzedazy eksportowej wazng role odgrywa spotka Sokotéw-Eks-
port, ktdra jest odpowiedzialna za obstugg handlu zagranicznego. W strukturze GK Soko-
Iow operuja tez podmioty prowadzace dzialalno$¢ uzupetniajaca; sa to Sokotow-Service
(obstuga techniczna), a takze Sokotow-Logistyka (transport i logistyka) — por. tabela 2.

GK ,,Sokotoéw” SA jest przedsigbiorstwem wielozakladowym z pelnym profilem
produkcyjnym. Zgrupowane podmioty zapewniajg dost¢p do nowoczesnych technolo-
gii 1 pozwalaja oferowac produkty najwyzszej jakosci. Rozbudowana sie¢ sprzedazy
obejmuje wszystkie kanaty dystrybucji i zwieksza dostgpnos¢ produktéw na terenie ca-
tego kraju. Spojna, konsekwentnie realizowana strategia marketingowa pozwala umac-
nia¢ rozpoznawalng marke Sokotow.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w najnowoczesniejszych obiektach
w Polsce, a posiadane przez nig linie technologiczne umozliwiaja wytwarzanie szero-
kiej gamy produktow. GK ,,Sokotow” SA produkuje miesigcznie ok. 22 tys. ton migsa
1 jego przetworéw. W ofercie znajduja si¢ produkty najwyzszej jakosci we wszystkich
asortymentach. Sg to m.in.: §wieze migso wieprzowe, wotowe, migso do pieczenia,
szynki, salami, wedliny parzone, wedzonki, kietbasy cienkie, wedliny suche, wedliny
grillowe, dania gotowe oraz konserwy.

Przeprowadzone analizy pokazuja, ze w rozwoju GK ,,Sokotow” SA szczegolnie
wazng — 1 ciggle rosnaca — role odgrywa dziatalno$¢ eksportowa. Sprzedaz na rynkach
zagranicznych jest mozliwa dzigki uprawnieniom eksportowym; poszczegdlne oddzia-
ty grupy maja uprawnienia na obstuge takich rynkéw jak Stany Zjednoczone, kraje UE,
Korea Potudniowa, Rosja, Ukraina, Kazachstan, Japonia, Chiny, Hong Kong, Tajlan-
dia, Zjednoczone Emiraty Arabskie czy tez niektore kraje afrykanskie.

W 2013 r. eksport stanowit 25% przychodéw ze sprzedazy GK ,,Sokolow” SA.
Glownym rynkiem jest rynek UE, na ktory jest kierowane ok. 60% eksportu grupy.
Najwazniejsze rynki unijne to Wiochy, Anglia i Niemcy. Poza krajami UE produkty
grupy sg obecne na wszystkich kontynentach, przy czym znaczace rynki eksportowe
to rynki: Rosji, Stanéw Zjednoczonych, rynki azjatyckie i rynki niektorych krajow
afrykanskich. Perspektywicznym rynkiem jest rynek chinski, na ktéry obecnie grupa
eksportuje wytagcznie surowe migso, ale stara si¢ zdoby¢ uprawnienia na produkcje
1 eksport produktow przetworzonych, ktore umozliwia osiagniecie wiekszych zyskow
ze sprzedazy (www.hurtidetal.pl; 19.03.2014 r.).

GK ,,Sokotéw” SA, oferujac zréznicowane produkty, realizuje sprzedaz eksporto-
wa, ktora stanowi ok. 25% przychodow grupy. Skuteczna obstuga rynkow zagranicz-
nych pozwala GK ,,Sokotow” SA na osigganie najwiekszych, w poréwnaniu z pozo-
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statymi polskimi eksporterami mig¢sa, przychodéw z eksportu. Zgodnie z deklaracjami
Bogustawa Miszczuka, prezesa GK ,,Sokotéw” SA, strategia grupy polega na utrzymy-
waniu eksportu na poziomie 25-30% przychodow ze sprzedazy (www.portalspozyw-
czy.pl; 19.03.2014 r.).

Z analizy dziatalnosci GK ,,Sokotéw” SA wynika, Ze grupa jest typowym przy-
ktadem polskiego przedsigbiorstwa dziatajacego na rynkach zagranicznych, ktore —
cho¢ podjeto internacjonalizacje — koncentruje si¢ gtownie na rynku krajowym. Dwie
trzecie sprzedazy (wartosciowo) odbywa si¢ na rynku krajowym i tu koncentruje si¢
cata produkcja. Wszystkie produkty sa wytwarzane w kraju, a sprzedaz za granicg jest
prowadzona jedynie za pomocg eksportu. Sposob rozwoju miedzynarodowego grupy
odpowiada modelowi rozwoju etapowego. Po dtugim okresie rozwoju na rynku krajo-
wym przedsigbiorstwo zaczeto powoli wchodzi¢ na rynki migdzynarodowe, z tym ze
na zadnym rynku nie angazuje si¢ w inng dzialalno$¢ niz tylko dziatalno$¢ eksportowa.

Strategia internacjonalizacja grupy odpowiada strategii miedzynarodowej wg mo-
delu strategii transgranicznych Hilla 1 Jonesa (2008, s. 278-283). Strategi¢ t¢ charakte-
ryzuje utrzymywanie calego tancucha wartosci w kraju pochodzenia przedsigbiorstwa
1 sprzedaz (gtownie eksportowa) produktéw przedsigbiorstwa na kilku, kilkunastu ryn-
kach zagranicznych bez znaczacych dostosowan do wymogéw lokalnych.

Podsumowanie

Przeprowadzone analizy pokazuja rosnacg tendencje w eksporcie artykutow rolno-spo-
zywczych, potwierdzaja znaczenie przemystu migsnego w polskim eksporcie. Jednak
w przypadku sprzedazy migsa na rynkach zagranicznych trzeba pamigta¢ o wystepu-
jacych zagrozeniach. W ostatnich latach byly one zwigzane z ograniczeniami eksportu
poszczeg6lnych rodzajow migsa wynikajacymi z zagrozenia chorobami (chodzi np.
o afrykanski pomoér §win bedacy zagrozeniem dla trzody chlewnej czy ptasig grype
atakujacg drob) czy tez z powoddw politycznych. Niezaleznie od przyczyn ogranicze-
nia eksportowe czg¢sto dotyczg gldéwnych rynkéw zbytu migsa (krajéw UE i/lub Rosji).
Przeprowadzone obserwacje firm z branzy migsnej potwierdzaja, ze pomimo niedo-
godnos$ci wystepujacych na poszczego6lnych rynkach zagranicznych, firmy migsne po-
trafig dos¢ elastycznie dostosowywac swoja oferte, tak aby mdc zaspokajaé potrzeby
na nowych, w tym pozaeuropejskich, rynkach zbytu. W tej chwili obiecujagcym kie-
runkiem sprzedazy migsa jest Azja, w szczegdlnosci Chiny. Na chinskim rynku zbytu
ros$nie bowiem zapotrzebowanie na relatywnie tanie produkty, a polscy eksporterzy sa
w stanie je dostarczac.

GK ,,Sokotéw” SA to jedno z najwigkszych ugrupowan gospodarczych w polskim
przemysle migsnym. Wykorzystywanie potencjatu grupy pozwala na sukcesywne umac-
nianie jej pozycji nie tylko na rynku krajowym, ale rowniez na rynkach zagranicznych.
Jesli chodzi o polski eksport migsa, GK ,,Sokoldw” SA jest niekwestionowanym lide-
rem. Analizowany przypadek stanowi dobry przyktad wykorzystania mozliwosci wy-
nikajacych z realizacji strategii internacjonalizacji. Dziatalno$¢ eksportowa GK ,,So-
kotéw™ SA jest jednoczesnie dobrg egzemplifikacja zjawisk zwigzanych z rozwojem
polskich przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych.
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Streszczenie

Artykut prezentuje przedstawiane w literaturze z zakresu zarzadzania dost¢pne moz-
liwosci rozwoju migedzynarodowego przedsigbiorstw: rozwdj etapowy i wczesng in-
ternacjonalizacje. Wyniki badan na temat internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw
pokazuja wzrost zainteresowania polskich przedsigbiorstw obiema $ciezkami rozwoju.
Prezentowane w artykule przedsi¢biorstwo, Grupa Kapitalowa ,,Sokotéw” SA, jest do-
brym przyktadem rozwoju etapowego na rynkach migdzynarodowych, a jednocze$nie
typowym przykladem internacjonalizacji przedsi¢biorstw przemystu migsnego w Pol-
sce, ktorego rola w polskim eksporcie dynamicznie ro$nie.
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Summary

Exploiting international development opportunities — the example of Corporate Group
~Sokotow” SA

The paper presents the available opportunities of international growth of firms described
in the management literature: sequential development and early internationalisation.
The results of research on the internationalisation of Polish firms indicates a growth
of interest in both development paths. Corporate Group ,,Sokotow” SA is described in
the paper is a good example of sequential development on international markets. It is
also a typical example of the internationalisation of a Polish firm operating in the meat-
processing industry, whose role in Polish exports is increasing dynamically.

Slowa kluczowe: internacjonalizacja, strategia internacjonalizacji, przemyst migsny

Key words: internationalisation, strategy of internationalisation, meat-processing
industry
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