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Ostatnie dziesieciolecie przyniosto niebywaty rozw6j rachun-
kowosci na awiecie. Nie sprawdzity sie przewidywania, ze zastoso-
wanie na szerokg skale komputeréw ograniczy znaozeni* raohunkowo-
§ci. Przeciwnie, rachunkowo$¢ wspomagana komputerowo, zachowujgc
wiasciwe jej walory kontroli ateetacyjnej, znacznie rozszerzyta
funkcje informacyjne na bazie rozbudowanego rachunku kosztéw i
efektow oraz rachunkowo$oi zarzadczej.

Akcent w badaniaoh naukowych zostal przesuniety z podejSoia
analitycznego, ustalania a priori postulatow i standardéw rachun-
kowosci do prac badawczyoh nad systemem raohunkowo$ot jako syste-
mu informacji ekonomicznej.

Informacyjny nurt badatf prowadzi przede wszystkim do analizy
* projektowania systeméw informacyjnyoh rachunkowosci -etuzgcyoh
do podejmowania decyzji kierowniozyoh i kontroli ich realizaojl
* przedsiebiorstwach. Przydatno$¢ owych systeméw jest znikoma
w warunkach administracyjnego, nakazowo-rozdzielczego kierowania
eospodarka (przedsiebiorstwami). Natomiast rozbudowanie wiezi
ekonomicznych i parametryczne zarzgdzanie gospodarkg, jakie wpro-
wadza nasza reforma gospodarcza kitadgca nacisk na samofinanaowa-
nie i samodzielnos¢ przedsiebiorstw, powoduje ogromny (juz wi-
doczny) wzrost zapotrzebowania na informacje ekonomiczne, ktoOre
U4 by¢é generowane przez system rachunkowosci. Kie ma gotowych
reoept ani instrukoji na projektowanie systemu rachunkowosci.
Oktada sie na to rozlegta wiedza z wielu dyscyylin stycznych
8 rachunkowoscia.

Celem naszej monografii jest przyblizenie Czytelnikowi wspot-
czesnych metod i podejs¢ do projektowania systeméw informacyjnych
rachunkowos$ci na tle przedstawionej analizy dorobku teoretycznego
Jak réwniez wtasnych badad i koncepcji.

Wpracy zawarto znaczng cze$¢ wynikébw  badarf nt, : "System
Informacyjny rachunkowos$ci w zdecentralizowanej duzej organi-
zacji gospodarczej* prowadzonych przez zespdt naukowy Katedry



Rachunkowoiicl W w ramach problemu miedzyresortowego (poczatko-
wo weztowego™ MR I« JO "Rozw6j metod analizy systemowej oraz ioh
zastosowania w goa”“odaroe narodowej" koordynowanego przez Insty-
tut BadaA Systemowych PAS,

Wimieniu Autorow i moim wlasnym pragne serdecznie podzieko-
wa¢ panom prof, dr hab. Kazimierzowi Murfczakowl, prof, dr hab.
Jozefowi Szczepaniakowi i doo. dr hab. Wiestawowi Lewczyrfakiemu
oraa mgr Zygmuntowi Miynarczykowi i |mgr Janowi Jazwjecklemu ga
ryczliwe uwagi do kolejnyoh faz naszych'bada6.

Wyrazy wdziecznos$ci *a staranno$¢ w przygotowaniu maszynopi-
su i preoyzje rysunkow kierujemy do naszych kolezanek Jadwigi
Wojtanik i Elzbiety Milekiel.

o Alicja Jarugowa
t6dz, 30. 11. 1981 r.



1. KONCEPCJE RACHUNKOWOSCI A SYSTEMY 1APONMAC tINE ZARZADZANIA

1.1. Uwagi o wspoétczesnym rozumieniu rachunkowosci

«—mmm |[ifc-TirilVbliHHiHTgT Tig-1aYii7;7-~r-a=4-;% .'T-r-Trry rr-;imlAnT7j:Ti-; TI7--=.-sb-j;glcfill

We wspoliczesnym rozwoju rachunkowos$ci mozna wyrézni¢ kilka
.nurtowr

- poatulatywny, nastawiony na dostawce danych;

/ - nastawiony na model decyzyjny uzytkownika;

- ekonomiki informaojij

- rachunku odpowiedzialnos$oi.

Wnurcie postulatywnym przyjmuje sie zatozenie, ze mozliwa
Jest wustalenie & priori zasad grupowania i przetwarzania danych
ora* regut komunikowania zrozumiatych dla kazdego potencjalnego
uzytkownika. Implioite zaktadu sie dazenie do przyblizania po-
miaru rachunkowodoi do absolutnej prawdy “prawdziwego dochodu”,
"oeyetego kosztu" okreslanego np. wnaezej literaturze kosztem
indywidualnie niezbednym. Na o0g6t nie przeprowadza aie Jednak
Scistego poréwnania  kosztdw i korzys$ci wybranego zubtawu zasad,
zadowalajagc alf Jedng, najczesSciej zasadg wyceny w historycznym
koseole. Nurt ten Jest niekiedy nazywany komunikowaniem danych
bietoryoznych.

Typowa dla tego nurtu sg definicje rachunkowos$ci ktadace na-
ciek na jej wewnetrzny proces, tj. ewidencje, klasyfikacje, w spe-
cyficzny sposob i w Jednostkaoh pienieznych transakoji 1 zdarzerf,
ktdre majg (w czeSci co najmniej) charakter finansowy 1 interpre-
tujg uzyskane rezultaty [26],

Zasady tak rozumianej rachunkowodaoi moga by¢ dan« przez wtia-
dze w jednolitej postaci lub tylko stanowi6 uogolnienie praktyki,
eoga tez by¢ oparte na pewnych koncepojach teoretycznych. Pray
tym podejsciu dominuje ptaszczyzna ex post, odzwierciedlania »de-
rzeit minionych w celaoh kontroli majatku (przed kradziezag, ozy
marnotrawstwem) i rozliczania zobowigzah zwtaszcza podatkowych.
Tak uksztattowana rachunkowos$¢ z trudem mogta by¢ uznana przez
zarzadzajacych za zrodto informacji do realizacji ogélnych celdw.
Panuje przekonanie, ze to przedaiebioroy i menedzerowie przysto-
sowywali swoj spos6b myslenia i koncepcje do tradycyjni* prezen-



towanego uktadu Informacji przez rachunkowo$¢, a nie odwrotnie.
Jednakie ten wzglednie dobrze 1 diugo dziatajgcy uktad nie wy-
trzymat nuporu zmian w otoczeniu, wzrastajacej niepewnos$ci, ryzy-
ka 1 innych oeynnikéw komplikujgcyoh funkcje zarzgdzania. Pojawi-
ta sie wlekeza potrzeba orientacji na uzytkownikow informacji 1
ich modele decyzyjna.

Nurt skierowany na dostarozanle Informaojl do podejmowania
decyzji, a $cislej na "metode lub model decyzyjny"”, Jest Scisle
zwigzany z wyodrebnianiem ele na bazie rachunku koeztdw rachunko-
wosci, zarzadczej. ldentyfikacja klas decyzji, np. inwestycyj-
nych, oenowych, dotyczgoyoh programu produkcji, kombinacji czyn-
nikéw produkcji itp. oraz rozw0j teorii przedsiebiorstwa (ekono-
micznyoh, behawioralnych) jak rownie* bada$ operaoyjnyoh doprowa-
dzita do budowy modeli decyzyjnych, roznyoh dla réznych klas de-
cyzji. Modele sg na ogdét postulatywne, a na podstawie wnioskowa-
nia dedukcyjnego dochodzi sie do okre$lenia, jakie dane sg odpo-
wiednie, Istotne dla danej klasy decyzji, 1 jaki sposob rachunku
nalezy zastosowa¢, nawigzuje sie tu do znanego w literaturze
zwrotu "rozne koszty dla roznyoh oeléw" [22]. Bardzo zréznicowane
Jest zaangazowanie rachunkowcéw w tym nurcie. Niektdérzy ignorujg
40, wielu uwaza za swoéj obowigzek witaczanie do rachunkowosci
ustalania odpowiednich danych do modeli decyzyjnyoh zbudowanych
przez innych, a s rowniez i taoy, ktdérzy réwniez budowe moduli
wiaczajg* do rachunkowosci zarzgdozej [29]. | praktyce dominujg
normatywne modele decyzyjne. Dotyczy to réwniez naszych rozwiguarf,
np. formuty efektywnos$ci inwestycji, formuty liczenia cen regulo-
wanych, a takze rozwigzad wegierskich, gdzie np. obligatoryjny
Jest model rachunku koeztéw pokrycia (zmodyfikowana posta¢ ra-
chunku kosztéw zmiennych).

Charakterystyczna dla drugiego nurtu Jest nastepujgca defi-
nicja rachunkowosci: przez rachunkowo$¢ rozumie sie proces "iden-
tyfikacji, pomiaru i komunikowania informacji ekonomicznych ze-
zwalajagcych na ooene i decyzje uzytkownikéw tych informacji" [2].
f roku 1970 Informacyjno-decyzyjne rozumienie rachunkowosci byto
Jeszcze rozwijane nastepujgco: "Rachunkowo$¢ jest dziatalnos$ciag
ustugowa. Jej funkcjg Jest dostarcza¢ informacji kwantytatywnyoh,
szczeg6lnie finansowych o gospodarczych podmiotach, z zamierzenia
uzytecznych do podejmowania ekono&lcznyoh decyzji - uzasadnionych
wyboréw sposréd alternatywnych drég dziatania" [3].



Takze w tym nurcie upatruje sie szereg stabos$ci polegajgcych
gtéwnie na pomijaniu przy wyborce alternatywy pomiaru kosztow
*wigzanych r korzys$ciami uzyskania informacji, przyjmowaniu
uproszczonego zatozenia o pewnos$ci 1 atabilno$oi otoczenia ze-
wnetrznego przedsiebiorstwa Itp. Wtym nuroie do idei "prawdziwe-
go kosztu" wprowadza ele wzgledno$¢, Ifa tle przezwyciezenia tyoh
stabosci pojawia sie nurt ekonomiki informacji, nazywany przez
niektdrych rachunkowcéw rownie* podejsciem ooeny informacji (in-
formation evaluation approach) [11]. Przodetawiclele ekonomiki
informaoji przyjmuja pomiar rachunkowosci Jako "dobro ekonomicz-
ne". Rozpatrujg zastosowanie np. odmian rachunku kosztéw z punktu
widzenia ich waloréw predykcyjnych analizujac, o ile wiecej ko-
rzysci po pokryoiu kosztéw pozyskania informacji przyniesie wybor
danej odmiany, Raoisk jest wiec potozony na analize informacji
w danej, zwykle przewidywanej w warunkach niepewnos$ci sytuacji,
a nie na ogodlng recepte na wszystkie lub wiekszos¢ sytuacji.4 tym
oelu opracowuje ele expllolte modele raojonalnego wyboru alterna-
tywy, np. odmiany rachunku kosztow, systemu informacyjnego ra-
chunkowos$ci, czy modelu decyzyjnego. Wnurcie tym zaktadu sie
wystepowanie "analizatora", ktéry dzieki swej wiedzy powinien
»le¢ preferenoje w wyborze alternatyw, zbieznych badz to z inte-
reeem spotecznym (kraje soojaliatyozne”, badz to anonimowym wita-
Scicielem (np. korporacje). Ograniczenia alternatyw wyboru moga
w okre”lonyoh warunkach pochodzi¢ a norm prawnych (standardy,
nomy prawa gospodarczego, czy prawa rachunkowosci). Zwykle wow-
czas powstajg dodatkowe problemy preferenoji spotecznych, wzgle-
doéw etycznych Itp.

Taicze i ten nurt jest poddawany krytyce, zwilaszcza przez
praktykow rachunkowos$ol. Przeciwstawia ele mu znacznie szersze
i'dajaole do zadaii rachunkowos$ci, a mianowicie rachunkowosol dla
rachunku odpowiedzialnosci [20]. Koncepcja rachunku odpowiedzial-
nosci oparta jest na wtasciwej wspliczesnym spoteczedstwom, zto-
zonej sieci powigeari uprawnie* 1 odpowiedzialno$ci, a wiec ko-
niecznos$ci skladania sprawdzalnego rachunku odpowiedzialnosci.

Przyktadowo,kierownictwo przedsiebiorstwa odpowiedzialne jeat
za efektywnos$¢ ekonomiczng w ramach uatalerf prawa gospcdarozego
tfrzed organem zatozycielskim (reprezentant panstwowej formy wia-

1), zatoga, konsumentami, aparatem skarbowym, witadzg tereno—
t itp, wramach przedsiebiorstwa kierownicy wydziatéw rozliczaja



eit * odpowiedzialnos$ci ta dziatalno$é 1 jej rezultaty przed Kkie-
rownikami zaktadow, a <ci s kolei przed kierownictwem przedsia-
bioretwa. Bachanek odpowiedzialnos$ci obejmuje zaréwno dziatania
przeszte, jak 1 zamierzone. Odpowiedzialno$¢ obejmuje zaréwno
plany (budzety), jak i dokonania.

Podstawg dokumentacyjng 1 informacyjng dla eleol rachunku
odpowiedzialnosci etanowi rachunkowo$¢. Mamy tn do ozynlenia
z tym, ktoéry ma prawo i obowigzek igda¢ rozliczenia (angielskie
Accounter), ze strong sktadajacg rachunek, rozliczajgcg sie (Ao-
oountee) oraz z rachunkowoem, ktéry dzigkl prowadzonej rachunko-
wosci 6w rachunek odpowiedzialno$ci umozliwia (Accountant). Ra-
chunkowo$¢ (rachunkowieo) jest tu "trzecig“ strong, przy ozym
mianem tym okres$la sil nie tylko kslegowyoh, lecz takie kontrole-
row (rewizja) i kazdg instytucja, ktdra ustala zasady rachunkowo-
dcl 1 kontroli* Relacje rachunku odpowiedzialnoSoi moga by¢ two-
rzone przez konstytuojg (Sejm, Rzad, KIE), prawo, kontrakt, zasa-
dy organlzaoyjne, zwyczaje Itp.

Rachunkowo$¢ spetnia w tym prooeeie podwodjng (dualng) rolg.
Stuzy mianowicie 1 przyjmujgcemu rozliczenie 1 rozliczanemu, czy-
li zdajagcemu sprawozdanie. Inna na ogo6t jest preeja na rachunko-
wos¢, gdy stuzy kierownictwu (rozliczanemu) wspomagajac go w po-
dejmowaniu decyzji i kontroli kierowniczej, a inna, kiedy stanowi
ona (raohunkowos$¢) podstawg do oceny i rozliczenia tego kierowni-
ctwa z jego decyzji (planéw) i dokonan. Problemem trudnym do ro*»
wigzania Jest sprawiedliwe, bezstronne rozwigzywanie tych z regu-
ty rozbieznych naciekow. Nie byto to tak widoczne w czasach, kie-
dy rachunkowos$¢ stuzyta do ochrony majatku powierzonego, rozli-
czania podatkow, kiedy chodzito o sprawdzenie, ozy ekonom, kwe-
stor dziata zgodnie z ustalonymi regutami, a ksiegowo$¢ Jeat pro-
wadzona zgodnie z przepisami, czy przyjetym zwyczajem. Wspbicze-
$nie koncepcja rachunku odpowiedzialno$ci rozolaga sig na efek-
tywnos$¢ gospodarowania w ramach uprawnien decyzyjnych.

Zaprezentowane podej$cie do rachunku odpowiedzialnos$ci jest
zatem szersze od przedstawionych wczesniej 1 polega ono na takim
sterowaniu procesem informacji, aby wybrany przez projektantéw
system, model (metoda, zbidr standardéw) byt najbardziej odpo-
wiedni w osigganiu tgoznego (ogo6lnego) oelu tego systemu (20}.
Zwolennicy tego podejscia, a ma ono wiele wsps$laego z konoepojg
rachunku gospodarozego, samofinansowania i samorzgdnosci, podno-



szg, Ze jest ono zorientowane na rezultaty, a nie na S$rodki,
w ozym teorie rachunkowos$ci moga wnies¢ co$ specyficznego i kon-
kretnego. Waciak wytgcznie bowiem na analize informacji dla decy-
zji ekonomioznych wnurcie drugim i trzecim pomija fakt,- ze dane
z rachunkowosci stanowia tylko cze$¢ danych wyjsciowych potrzeb-
nych do podejmowania decyzji. Ponadto pomiar rezultatéw, wiasciwy
rachunkowos$ol dla rachunku odpowledzialno$oi, daje informacje
0 sprzezeniu zwrotnym, uzyteczne nie tylko do oceny konsekwencji
decyzji przysztych, ale réwniez do podejmowania pozgdanych decy-
zji na przysztos¢. Pomiar dokonadé dostarcza réwniez danych do
mierzalnych, operaojonalnych celéw na przysztos¢ Jako ram odnie-
sienia, standardowej procedury, bez ktérej decydenci mogliby
etraoi¢ orientacje w niepewnym otoczeniu i przy wieloznacznosci
celéw, 10 witadnie rachunkowos$¢ poprzez sobie tylko wiasciwy po-
miar dziatalno$ci etanowi $rodek atrukturallzacJl otoczenia we-
wnetrznego 1 zewnetrznego.

Pomiar rachunkowos$ci wedtug nurtu czwartego jest rozpatrywany
z punktu widzenia mozliwos$oi gtadkiego funkcjonowania gospodarki
wspoOtczesnie opartej na uktadzie raohunku odpowiedzialnos$ci. Po-
miar zasobéw, ktdére kontroluje podmiot, lub pomiar i rozliczanie
podmiotow, ktérym zasoby sg Swiadczone (organizacje uzytecznosci
publicznej itp.) wrelaoji rachunku odpowiedzialnosci jest uwaza-
ne za wyro6znik rachunkowos$ci od innych systemdéw infojtnacyjnych,
co rozwiniemy w dalszej czesci rozdziatu. Uwazamy, ze w socjali-
stycznym paéstwie dazenia nurtu czwartego zastugujg na uwage z&-
réwno przy rekomendowaniu i tworzeniu zasad (standardéw) rachun-
kowosci i prawa finansowego, Jak i wprojektowaniu systeméw in-
formacyjnych rachunkowos$ci, zwlaszcza wspomaganyoh komputerowo.
Wszystkie omdwione nurty wspoOtistniejg i kazdy stanowi przejaw
twérozego rozwoju rachunkowosci.

Rachunkowos$¢ jest wspoOtcze$nie rozpatrywana na trzech ptasz-
ozyznachs operacyjnej, strategioznej i politycznej oraz z punktu
widzenia przedsiebiorstwa i spoteczenstwa (jego instytuciji), co
ilustrujemy w tab, 1. Zwraca tu uwage duza i zrbznicowana rola
rachunkowos$ci nie tylko ekonomiczna, lecz i spoteczna [23]. Obok
raohunkowo$oi dla prowadzenia rachunku odpowiedzialno$ci za efek-
tywnos¢ ekonomiozng wyksztatca sie rachunkowo$¢ odpowiedzialnosci
apoteoznej.



Uzytkownicy we-
szozeula

dtug

Operacyjne wykorzy-,
stanie rachunkowosci
jako praktycznego
narzedzia realizacji
dziatalnosci

Przedsiebioistwo rola administracyjna

Spoteczenstwo

i/lub logistyczna:
atestacyjna kon-
statujgca, do
ochrony majatku,
odpowiedzialnosci
(majatkowej), kon-
troli wewnetrznej
itp.

rola administracyjna
rachunkowos$ci w spo-
teczenstwie:
statystyka, podat-
ki, rozliczenia
z budzetem, kon-
trakty miedzynaro-
dowe itd.

Strategiczne i taktyczne

wykorzystanie rachunkowo-

§ci jako instrumentu orga-

nizacji i kontroli dzia-
talnosci

narzedzie podejmowania

wewnetrznych decyzji:
okre$lanie celéw dla
uzycia zasobow wedtug

regut rachunkowosci
Fomiar wykonania, usta-
anie optacalnosci wy-
korzystania wolnych
zasobow

podejmowanie decyzji

poza Erze_dsiebior,stw_em:
«lokacja zasobow inwe-
stycyjnych,
planowanie centralne
(bilansowanie zasobow
Itd., ksztattowanie
parametrow)

aAlbo rachunek ekonomiczny w skali mikro

Zroéd

t ot Opracowanie witasne.

Typologia roli rachunkowosci wedtug uzytkownikéw i ptaszczyzn odniesienia

Polityczne wykorzystania

rachunkowosci Jako srodka

WspomaK%Jaga o akceptacje
ziatania

rachunek odpowiedzialno-

§ci spotecznej na poziomie
przedsiebiorstwa, wykorzy-
stanie danych rachunkowo-
§ci w systemie motywacji,
partycypacji itp.

rachunek odpowiedzialnosci
(ekonomicznej) na poziomie
spoteczenstwa
zwigzki*.spoteczenstwo -
rachunkowos$¢ jako jezyk 1
technika spoteczna



Przez rachunkowo$¢ odpowiedzialnosci spotecznej rozumie 3ie
identyfikacje, pomiar i komunikowanie informacji wewnetrznych,
Jak i zeiwnetrznych, zwigzanych z wplywem podmiotu (przedsiebior-
stwa) i jego dziatalnos$ci na spoteczenstwo. Dotyczy ona zatem za-
rbwno pracownik6w danego przedsiebiorstwa, Jak i apoloczchslwa
* ogo6le, rray czym obok miar finansowych stosuje sie tez nlofi-
naneowe o zroznicowanej strukturze [25].

Rachunkowos$¢ dzieli sie na szereg gatezij

- raohunkowos$¢ finansowg (samodzielnych przedsiebiorstw),

« rachunek kosztéw i dochodéw oraz wyrosty z niego rachunko-
wos¢ zarzadczg,

- rachunkowos$¢ budzetowag (nazywang administracyjng, rzadowa,
a niekiedy funduszowgy),

- raohunkowofi¢ makroekonomiczng (nazywang rownieft rachunko-
woscig spoteczng lub rachunkowos$cig rozwodu ekonomicznego).

Ze wzgledu na opeoyfike wyodrebnia aie rachunkowo$¢ inaty-
tucji ubezpieczeniowych oraz rachunkowos$¢ podatkowa. Coraz wiek-
»zg role . zyskuje wspomniana Juz rachunkowo$¢ odpowiedzialnosci
epotecznej.

Z uwagi na przedmiot pracy interesuje nad poaa rachunkowoscig
finansowag wyr6zniony w teorii, wnauczaniu i w praktyce rachune*
kosztéw, a nastepnie poprzez rachunek kosztéw i dochodéw - ra-
chunkowo$¢ zarzadcza. Przez rachunkowo$¢ zarzadczy rozumio cie
Proces identyfikacji, pomiaru, grupowania, analizy, przygotowa-
nia, interpretacji i komunikowania informacji (gtownie ekonomicz-
nych) wykorzystywanych przez kierownictwo do planowania, oceny i
kontroli w ramaoh organizacji i dla zapewnienia wtasciwego zasto-
sowania i wykorzystania zasobéw oraz rachunku odpowiedzialnosci

nie. Jak tatwo zauwazyé, w definicji ktadzie sie naoiek na pp-
°l®r (obejmujgoy roéwnie* wycene) oraz przekazywanie informacji
dla zarzgdzania i w tym sensie rachunkowo$¢ zarzadcza zbliza sie
do gestemu Informacyjnego zarzgdzania. Uwzgledniajgc ozoroki kon-
tekst ekonomiczny, spoteczny, polityczny i prawny prébuje sie
widzie¢ rachunkowo$¢ jako wuniwersalny system zwigzany z cato-
ksztattem administrowania i kontroli informacji dla wszyotkico
spoteczno-ekonomicznych dziatan i warunkéw zaré6wno w mikro-, jak
w makroekonomicznych sektorach, pokrywajacy potrzeby rdznych grup.
Na uwage zastuguje wigczanie do rachunkowos$ci réwniez pomiaru
»(Plywéw zewnetrznych (externalities) oraz uwzglednianie trzech



ptaszczyzn czasowyoh dziatarf spoteczno-ekonomicznych: przesztych,
biezgcyah i przysztych. Reprezentatywng dla tak szerokiego pojmo-
wania rachunkowos$ci Jest definioja zaproponowana przez A. Entho-
vena, dla ktérego raohunkowosé¢ to "identyfikaoja, selekoja i ana-
liza, pomiar, predykcja, przetwarzanie, ooena, komunikowanie i
kontrola informacji o kosztach i korzysciach zaréwno bezpos$red-
nich, jak i posrednich wcelu utatwienia ekonomiotsnie uzasadnio-
nych decyzji dotyczacych dzlatalno$oi i zasobow w sektorach go-
spodarki* [12J. Zmienia sie wiec nie tylko rozumienie rachunkowo-
$§ci jako systemu pomiaru i przekazywania informacji, lecz zaczyna
sie uzywa¢ okreslenia "system informacyjny rachunkowosci" [8, 16]
do podkreslenia funkcji informacyjnej rachunkowosci i ze wzgledu
na szerokie postugiwanie sie technikg komputerowg, wywierajgca
znaczny “*rptyw na konstrukoje i modele ewidencyjne rachunkowosci.

N
1.2. Konoepcje i charakterystyki jakosciowe raohunkowosci

1.2.1. Koncepcje rachunkowosci

Rachunkowos$¢ jest dyscypling, ktéra polega na mierzeniu
i zdawaniu sprawozdad o ekonomicznej dziatalnosci indywidualnych
podmiotéw. Fenomenem naszych czaséw jest prawne normowanie (stan-
dardy, wzorce) rachunkowos$ol [24]. Jednakze podstawe do owego
normowania stanowig ogo6lne zalozenia dyscypliny rachunkowosci,
zwane réwniej podstawowymi koncepcjami [ 1], metodami poznawozymi
[18], lub postulatami [30]. Wprawdzie nie ma petnej zgodnos$oi co
do ilos$ci i rodzaju podstawowych konoepcjl, to jednak najczesciej
zalicza sie do nich:

a) podwojny zapis (dualny aspekt klaayfikacji, double entry,
metoda bilansowa),

b) podmiot gospodarczy,

0) warto$¢ w kosztach,

d) kontynuacja dziatania podmiotu,

e) pomiar w jednostkach pienieznych danego kraju,

f) okresowy pomiar wyniku finansowego.

Podwojnej klasyfikacji poswieca sie wiele miejaoa wrozdz. II,
gdyz wigze sie ona $cisle z metodologig rachunkowosci, jej struk-
turg i modelowaniem. Pozostate koncepcje odnoszg oie w rdwnym
stopniu do eprawozdari finansowych. Wrachunkowosci konbepcja pod-



5i£tu, okresSlona wliteraturze krajowej te* jednostkg samodziel-
nie bilansujaca, identyfikuje i rozgranicza dziatania gospodarcze

L zasoby, ktdre majg podlega¢ pomiarowi i by¢ przedmiotem spra-
wozdan. Podmiot Jest explioite uznawany jako jednostka, ktdra
eat oddzielona i wyr6zniona od tych, ktorzy zapewnili fundusze

(wtadze panstwowe, akcjonariusze, wtasciciel). Zadne operacje
ych ostatnich nie stanowig operacji wyodrebnionego podmiotu. Tym
samym osiggniety rezultat mierzony przez sysk jest rozumiany jako
*YBk podmiotu. Podziat zysku nie moze wiec by¢ dokonywany w ra-
nach procesdw pomiaru wynikéw. Stad pochodzi koncepcja funduszéw
wiasnych.

Podmiot gospodarczy jest Jednostkg sprawozdawczg. Jezeli wio-
e podmiotéw prawnych znajduje sie pod Jedng kontrolg (kombinat,
zrzeszenie, korporacja), to wystepujg problemy konsolidacji spra-
wozdan.

gontynuaojg oznacza zatozenie przy ewidencji i sporzgdzaniu
oprawozdart finansowych, 2z* podmiot gospodarczy bedzie dziatat
w Przysztos$ci podobnie. Jak dziatat wprzesztosci w sensie np.
Prowadzonej produkcji i sprzedazy. Nie oznacza to jednak, ze be-
dzie rentowny, ze potrafi przetrwac.

Sprawozdania finansowe ustalane sg zgodnie z zalozeniem Kkon-
tynuacji  (going concern) nie na podstawie warto$ci, jakg uzyska-
no bY przy likwidacji przedsiebiorstwa, lecz Jakg uzyskujo sie
nawet. Jezeli nie Jest ono rentowne. Zatozenie o kontynuacji
dziatania stanowi podstawe okres$lenia zasad (standardéw) rozli-
ictz;ﬁ miedzyokresowych, amortyzacji, momentu sprzedazy, roszczen

Pomiar inicjalnych kosztow zasobdéw posiadanych i zuzywanych
* podmiocie gospodarczym jest istotny wprocesie oceny: czy pod-
miot odnosi sukcesy, ozy tez gospodaruje zle. Wymiana transakcji
z innymi podmiotami stanowi podstawe dziatan podmiotdw. Rachunko-
wos¢ Jest procesem pomiaru i kwantytatywnego wyrazania tej wymia-
ny, zazwyczaj w formie pomiaru pienieznego. Pienigdz jest wygod-
nym, wspolnym mianownikiem, ktoéry moze by¢é uzywany do wyrazania
roznych obiektow i ustug homogenicznie.

Przyjmuje sie, ze koszty inicjalne nabytego obiektu sg naj-
lepszg miarg minimum wartosci majagtku podmiotu. Wtransakcjach
wymiernych zaréwno kupujacy, Jak i sprzedajgcy uzgadniajg wymiane
Jednego zasobu na drugi (np. material na pienigdze). Kazdy z nioh



w dobrej wierze przyjmuje, ze dobra, ktdre wymienit, eg warte co
najmniej tyle, ile za nie oddat. \ten sposob powstaje minimum
wartosci. Nie oznacza to tej eanej wartosSci wprzyazto$oi. Z tym
wigzg sie dalsze problemy weryfikacji generalnego poziomu cen
oraz translacji walut. Jednakze kazdy B nich wymaga zrozumienia
koncepoji iniojalnego koaztu.

Pomiar w Jednostkach pienieznyoh Jest $ci$le zwigzany z okre-
Sleniem koaztu inicjalnego, ktory implikuje wymierno$¢. Na pod-
stawie ewidencji sprawozdania finansowe'zawierajg ekwantyfikowane
Informacje o dziatalnos$ci przedsiebiorstwa. Wiekszos¢ tych infor-
macji jest mierzona w jednostkach pienieznych. Wiadomo, ze wy-
tacznie pozyoje, ktore mogg by¢ mierzone w pienigdzu, sg wigczane
do aktywéw, pasywow, dochodéw i naktadéw. Jednostkg pomiaru w ra-
chunkowosci jest zatem pienigdz, pienigdz danego kraju.

Atrybutem pomiaru aktywdw, pasywow, naktadéw i dochodéw Jest
wartos¢. Warto$¢ nie Jest jednak atrybutem stabilnym w czasie.
Bozna jest warto$¢ przeszta, biezgca i przyszta. Juz tradycyjnie
rachunkowcy uzywajg kosztu historycznego (inicjalny, nabycia)
Jako alary warto$ci dobr, z wyjatkiem $rodkéw pienieznych i rosz-
czen w stosunku do nich. Te ostatnie, tj. warto$¢ S$rodkéw pie-
nieznych i roszczen Jak rowniez zobowigzan, sa powszeohnie usta-
lane w wartoSci biezgcej.

Problemami podstawowymi pomiaru sar a) okreSlenie atrybutu,
k*6ry ma by¢é mierzony: b) ustalenie. Jak powinien by¢ on mierzo-
ny i c) Jaka jednostka ma by¢ uzyta. Wtym miejscu mowilisSmy tyl-
ko o trzecim komponencie, o jednostce pomiaru.

Okresowy pomiar wyniku Jest jedng z kluczowyoh koncepcji
raohunkowosci. Wynik finansowy Jest liczony Jako r6znioa miedzy
dochodami i kosztami, a nie jako réznloa miedzy wplywami gotéwki
1 wydatkami. Z pomiarem wyniku wigze sie okres raohunkowy i mo-
ment sprzedazy. Dochod netto mozna zdefiniowa¢ jako przyrost war-
tosci w wyniku prowadzenia przedsiebiorstwa w czasie jego istnie-
nia. Wpraktyce trzeba Jednakze przyjgé pewne segmenty, okresy,
za ktore zmierzy ale osiagniety wynik. Jest wiele teorii pomiaru
wyniku. Wpraktyce pomiar ten podlega regulacji prawnej. Jako
okres rachunkowy (sprawozdawczy) przyjmuje eie okres roku, kwar-
tatu, a niekiedy i miesigca.

Z pomiarem dochodu wigze sie konoepoja realizacji» tj. licze-
nia doohodu, kiedy wyrdb Jest doetarozony (przekazany, nastapit



akt prawny sprzedazy), a nie w momencie wytworzenia. W krajowej
literaturze przedmiotu wigze aie to zatozenie z wyborem momentu
eprzedazy.

Niekiedy do podstawowych koncepcji rachunkowosci zalicza sie
zasade obiektywnie sprawdzalnej owidenoji. Pomiar rachunkowosci i
oczekiwanie na nim oparte sg sprawdzalne przez nlezalennego
obserwatora. Podstawowg kwestiag Jest tutaj stopie$ wymagalnosci
obiektywnie sprawdzalnej ewidencji (dokumentacji), Wzajemne rela-
cje wymienionych zatozeri rachunkowos$ci i sprawozdawczo$ci wzmoc-
nione o odpowiedni etopierf sprawdzalnosci obiektywnej ewidencji
sktadajg 8ie na ramy konstytucyjne rachunkowos$ci [17, n. 1-33].
Obecne i przyszte modele rachunkowos$ci sg budowane na zatozeniach
podmiotu (najwazniejsze), ciggtosci (dziatanie) Inicjalnego kosz-
tu, miary pienieznej, pomiaru wyniku oraz sprawdzalnej obiektyw-
nie ewidencji (dowodowej).

Z kolei zajmiemy sie kryteriami oceny sprawno$ci omawianego
systemu.

1.2.2. Kryteria oceny jakosciowej informacji tworzonych
w rachunkowosci

Wteorii rachunkowos$ci dajg sie zaobserwowa¢ dwa podejscia
do jakosciowej oceny Informacji kosztowych w systemie rachunko-
wosci.

Jedno z nich nawigzuje do teorii informacji [U] i postuguje
8LL Pojeciami ilo$ci informacji ("amount" of information) oraz
wartosci informacji ("value" of information). Ilo$¢ informacji
jest réwna redukcji niepewnosci decydenta, natomiast wartos¢
(cena) informaoji wiagze aie z jej efektywnoscig i uzytecznoscig.
Stad warto$¢ informacji nalezy mierzy¢ poprzez poréwnanie wyniku
dziatalnos$ci decydenta przed i po otrzymaniu informacji. Zdaniem
N.M, Bedforda informacje dostarczane przez rachunkowo$¢ zarzadcza
na potrzeby zarzgadzania powinny odpowiada¢ nastepujgcym warunkom;

a) inforaowac¢, tzn. zmniejsza¢ sume niepewnos$ci decydenta po-
przez oddziatywanie na prawdopodobienstwo wyboru;

b) pocigga¢ za sohg dziatanie; zebrane informacje sg wartos-
oiowe wtedy i tylko wtedy, gdy wskazujg dziatanie odpowiednie dla
osiagniecia pewnego celu.



0) motywowa¢ do odpowiednioh dziatan, tzn. wykorzystanie in-
formacji ma zapobiega¢ niepozadanym wynikom.

Proponowane przez wielu autorow koncepcje oceny uzyteozno$oi
systemu informacyjnego oparte na ocenie prawdopodobienstwa mozli-
wych etanébw otoczenia 1 ocenie uzyteoznos$oi wyniku [27] s3 nie-
stety obarczone biledem subiektywnej oceny ze strony decydental.
Mimo iz zainicjowane przez przedstawicieli teorii informacji kie-
runki badania proceséw Informacyjno-deoyzyjnyoh stanowig niewat-
pliwie o postepie wiedzy wtej dziedzinie, to dos¢ sceptycznie
nalezy oceni¢ mozliwosci jej praktycznej aplikacji przy projekto-
waniu systemdw informaoyjnyoh obstugujacych rzeozywlste procesy
w sferze zarzadzania organizaojg gospodarczg. Sformalizowany
kierunek badania systemoéw Informaoyjnyoh moze mle¢ réwniez ko-
rzystne nastepstwa praktyczne. Zmusza bowiem projektantéw systemu
infoxmaoyjnego do badan nad efektywnos$cig opisu zjawisk gospodar-
czych (zdolno$oig do identyfikaojl systemu informacyjnego). Row-
nie istotnym zagadnieniem jest efektywno$¢ (ekonomioznos$é) syste-
mu informacyjnego2, ktorg czesto traktuje sie jako jedng z cech
sktadajgoyoh sie na uzytecznos$¢ systemu. Od projektantéw systemu
Informacyjnego rachunkowos$ci wymaga to rownowaznego traktowania
zarébwno wtasciwosci pragmatyoznyoh (uzyteczno$¢ Informacji dla
odbioroy), jak 1 semantyoznyoh (zawarto$¢ informaoji oraz foimy
jej prezentowania) generowanych Informaoji, wreszcie badaA nad
strukturalng strong jezyka (syntetyka). Decydent ma do czynienia
przede wszystkim z produktem finalnym prooesu przetwarzania, kto-
ry ujmowany‘Jest w oatej grupie sprawozdan zewnetrznych i rapoi'-
tow wewnetrznych, a takze analiz i réznyoh postaoi informacji
planilstyoznej, biezgacej i ex post.

Drugi nurt wprowadza charakterystyki Jako$oiowe informacji,
ktore etanowig podstawe do ooeny raportéw generowanyoh przez sy-
stem informacyjny rachunkowosci. Charakterystyki te sg z jednej
strony pochodng rozwigzan strukturalnych w obrebie nauki rachun-

1 Prooesaml peroepoji Informacji zajmujg sie szerzej psyoho-
logowie decyzji, por, J. Kozielecki, Psyohologiozna teo-
ria deoyzji. Warszawa 1975.

2 Najogdlniej pojeta efektymos$¢ systemu informacyjnego (in-
formatycznego) wyraza relacje, w ktérej efekty bezposrednie i po-
Srednie zwigzane * wykorzystaniem informaoji  sg wyzsze od nakta-
dow na ten oel.



kowoéci (tzn. oelow, pojeé, elementdrnych definicji, metod klasy-
fikacji i pomiaru ora?, metod modelowania zjawisk witasciwych ra-
chunkowosci), z drugiej natomtaet ag kryteriami wartosciujgcymi,
pomocniczymi w okre$laniu zawartosci sprawozdan.

Charakterystyki jakoSciowe stanowig zbiér warunkéw, Kktére
powinni bra¢ pod uwage rachunkowey w celu lepszego dostosowania
“Worzonych przez nich informacji do potrzeb decyzyjnych. Tworze-
niu informacji towarzyszg koszty zwigzane ze zbieraniem i komuni-
kowaniem informaoji, dlatego selekcja informacji ujmowanych
w sprawozdaniach powinna, obok potrzeb uzytkownikéw, uwzgledniaé
kryteria ekonomiczne.

Amerykanska Komi3ja do Spraw Standarddw Rachunkowos$ci Finan-
sowej (PASB) prox'Onuje nastepujacg hierarchiag jakoSciowych cha-
rakterystyk rachunkowosci®, ktora zarazem stanowi podstawe oceny
sprawozdan finansowych (rys. 1,1).

Sposréd cech JakoSciowych charakteryzujgcych sprawozdania
finansowe szczegOlne znaezenie majg istotnos¢ i wiarygodnosé.

Zawarte w zestawieniu standardy Jakosciowe charakteryzujace
sprawozdania finansowe majg wyraznie charakter postulatywny 1 tai-
mo podejmowanych préob w kierunku wprowadzania "miar" jakos$ci dajg
aie zaobserwowal znaczne rozbiezno$ci w definiowaniu wymienionych
charakterystyk, jak i réznice koncepcji ich opernejor.alizacji.

I'rzyczyn rozbiezno$ci stanowisk upatrywa¢ mozna w roznioy po-
gladow na temat celéw rachunkowos$ci [33]« a takze we wzajemnej
konkurencyjnosci wiekszos$ci standardow, zwtaszcza istotnosci i
wi arygodnosci.

Postulat Istotnos$ci traktowany przez Amerykanski Komitet do
Spraw Opracowania Podstawowych Zatozeh Teorii Rachunkowos$ci (the
Committee to Prepare a Statement of Basic Aocounting Theory) jako
naczelny standard brzmij "istotno$¢ wymaga, aby informacja byta
znaczacg lub aby byta uzytecznie zwigzana z dziataniem, ktore ma
zapewni¢ pozadane rezultaty" [I18, s. 105]. Stad, aby uczyni¢ za-
dos¢ temu poetulatov/i, tworcy informacji (ksiegowi) winni miec
rozeznanie w procesach decyzyjnych i stosowanych przez decydentéw
modelach decyzji. Podobnie inna amerykanska instytucja ?ASB
" charakterystyce standardu istotno$ci koncentruje uwage na t-oz-

Schemat pochodzi z wyktadu prof. A Siese z Benton nt."Basic

Accounting Structure”, wygtoszonego 24 VI 1980 r, w Katedrze Ra-
chunkowosci Ufc.
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Rys. 1.1. Hierarchia jako$ciowych charakterystyk informacji dostarczanych przez rachunkowos$¢
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wosci poprawy przez uzytkownika Jego zdolnosSci oceny przysztej
dziatalno$ci firmy i jej pozycji finansowej. Zatem istotna Jeut
taka informacja, ktora wplywa na réznice oceny prawdopodobienstwa
zdarzen oddziatujacych na realizacje celu, lub powoduje.-r6znice

ocenie uzytecznosci wyniku [16]. Dla przyktadu istotna dla po-
dejmowania decyzji informacja o kosztach powinna spetnia¢ dwa we-
runki ,[22, s. 83]:
% a) dotyozyd ksztattowania sie oczekiwanych, przysztych kosz-
Wi,
cyzjti)) odzwierciedla¢ ro6znice miedzy altomatywnymi modelami de-

Wzwigzku z tym przedmiotem zainteresowania decydentéw sa
przede wszystkim dodatkowe koszty uzyskania zamierzonych efek-

w, tzw. incremental costs [16], ktdére mogg mie¢ zaréwno charak-
er staty, jak i zmienny, a nie poniesione woprzesztosci koszty,
zwtaszoza je$li na biezgco podejmowane decyzje nie majg wpltywu na
ich poziom, tzw. sunk costs. Z punktu widzenia optymalizacyjnych
rachunkéw decyzyjnych istotne sg réwniez uznawane koszty utraco-
nych mozliwosci (opportunity ¢ o sts) Niektérzy autorzy wyrazaja
co prawda zastrzezenia terminologiczne, aby utracone korzysci na-
zywa¢ kosztami [21], to Jednak nie neguja potrzeby ich uwzgled-
niania w rachunkach decyzyjnych, ktore zblizajg sie do tzw. pet-
nego obrachunku kosztéw i korzyS$oi.

Z postulatem istotnosci, ktéry okres$la, co powinno by¢ ujaw-
niane w sprawozdaniach finansowych, aby mogty one stanowi¢ pod-
stawe podejmowania decyzji, wigze sie zblizone doA w swym zakre-
816 Pojecie materialnosci.

Wedtug definicji Amerykanskiego Stowarzyszenia Ksiegowych...
pozyoja w sprawozdaniu powinna by¢ uznana za materialng, jes$li
istnieje powdd do przekonania, ze wiedza o niej wpiynetaby na de-
cyzje informowanego inwestora, kredytodawcy lub innego decydenta
[19, s. 106].

rozstrzygniecia, czy dana pozycja Jest materialna, czy tez
nie zalezy w znacznym stopniu od faktow i okolicznos$ci, w jakich

4
w ntraconych mozliwosci powstaje wtedy, gdy bedace
o1 organizacji zasoby nie sg wykorzystywane w sposéb
w «nriT&ltnlejszy. Stanowi on réznice miedzy rezultatem uzyskanym

0sil'SS” wyboru danej alternatywy a rezultatem, jaki mozna byto

Jest t. ilku n®Jef£8Ze) alternatywy. Najlepsza strateqi
a, pI’Z)\/AWktSYEJ koszty utraconyc X]O%IWO?&I l?gw?ﬁe sg se?u?‘



funkcjonuje przedsiebiorstwo (systemu prawnego, regulacji admini-

stracyjnych, a takze konwencji i zwyczajow), Do tej pory spdjne
kryteria materialnoaei nie zostaty opracowane i Jak stwierdza
E.li. Kohler [19], standard materialnodei ulega zmianom w ozaeie,

a niektérzy ksiegowi rozwineli zdroworozsgdkowg zasade okres$la-
nia, czy pozycja Jest materialna, np. za materialng uznaje sie
pozycje wydatkéw, jes$li wynosi ona wieoej nifc 5" ogdlnych aktywoéw
lub 10% wyniku netto. Taka uuma wydatkéw powinna by6é odrebnie wy-
szczegOlniona w sprawozdaniu.

Postulat materialno$oi wymaga, aby ksiegowi ujawniali rowniez
zmiany w metodologii pomiaru, zmiany warto$ci majatku, korekty
btedow z poprzednioh sprawozdan, a takze opis oech jakoSciowych,
Jedli moze mie¢ wplyw na podjecie decyzji.

Z punktu widzenia uzytkownika informaoji finansowych prze-
strzeganie postulatu materialnodei ukierunkowuje zainteresowanie
decydenta na informacje istotne, tym samym ogranicza przetadowa-
nie nimi. Tha ksiegowych natomiast spoczywa odpowiedzialnos$é za
wykazywanie w sprawozdaniach pozycji znaczgoyoh

Trzeba wyraznie zaznaczy¢, ze zarowno standard istotnosci,
Jak i zblizony donA standard materialnoaei majg wyraznie postula-
tywny i relatywistyozny charakter. WzaleznoSci od catego zespotu
uwarunkowan sytuacyjnych (zmiennych otoczenia i zmiennych struk-
turalnych wobrebie organizacji) oddziatujacych na charakter de-
cyzji podejmowanych w organizacji r6zne moga by¢é wymogi (ze
wzgledu na zakres dostepno$ci w czasie, forme prezentacji) sta-
wiane pod adresem informacji ekonomiczno-finansowej.

0 istotnosci informacji dostarczanych przez rachunkowos$¢
przesagdza w znacznej mierze ich aktualno$é, czyli zgodnoad w oza-
sie sytuacji decyzyjnej i infotmacji oraz zrozumiato$¢ dla decy-

denta. JeSli warunki te nie sg spetnione, informacja Jest po pro-
stu nieistotna.

Okreslenie zatem, czy informacja Jest istotna, zalezy w duzej
mierze od wiedzy na temat procesow decyzyjnych wystepujgoych na
szczeblu danej Jednostki gospodarujacej, jak réwniez od specy-
ficznych warunkdw funkcjonowania tej jednostki. Stad projektujgo
system informacyjny rachunkowos$ci nalezy ostroznie traktowac¢ uni-

5 Spostrzezenia te nie odnoszg sie do systemu sprawozdawczo-
$§ci w Polsce.



Normizacje rozwigzan w skali kraju, czy r.awet branzy, w przeciw-
nym razie bowiem dostarczane informacje mogg by¢ niedOet030w?myn
do zarzadzania podmiotem, czyli zbedno.

Konkurencyjny wzgledem postulatu istotnos$ci leat drugi pod-

stawowy standard JakoS$ci informacji - wiarygodnos$¢ - ktdéry wymaga
f?jijLggdzalnos$cl danych, kompletnosci i wiernosci odzwiorciedlnnia
zdarzen.

Arawdzalnoddé danych (weryfikacja) stanowi wezozy wymiar wia-
rygodnosci i wymaga, aby w dwu niezaleznych pomiarach otrzymywac
ten sam wynik, przy wykorzystaniu tych samych metod.

Z kolei wierno$¢ reprezentacji wyraza zgodno$¢ miedzy atrybu-
tami bedgcymi przedmiotem pomiaru a miarami. Zgodnie z tym Kkry-
terium akceptowana jest miara, ktéra Jest rzetelng reprezentacja
atrybutu (zwykle wartoaci) w danym okresie. Z wiernoscig repre-
zentacji zwykle wigze sie obiektywno$é i redukcja odchylen bitedu.
Obiektywnos$¢ jako cecha odnosi sie do pozycji bedgcej przedmiotem
Pomiaru, Jednak wiele miar rachunkowych ma charakter subiektywny,
np. ocena okresu uzytkowania S$rodkéw trwatych. Stad toz obiektyw-
no$¢ w rachunkowosci nie jest wpetni mozliwa do zrealizowania i
raczej nalezy zmierza¢ do rozsadnego kompromisu miedzy pozycja
a istotnoscia.

Roéwnie wazna, chociaz kontrowersyjng cechg informacji jeet
neutralno$¢. Wiarygodnosé nie zapewnia neutralnos$ci, bowiem neu-
tralnos$cig oznaoza sie informacja [...] Jes$li jest wolna od btedu
i nie zostata wyselekcjonowana, aby osiggna¢ wczes$niej zamierzone
rezultaty lub wywotaé okreslony sposéb zachowania,

foetulat ten wymaga, aby dane rachunkowos$ci skrupulatnie
odzwierciedlaty dziatalno$¢ gospodarozg, bez sprawiania wrazenia,
ze wptywajg na zachowanie w okreslonym Kkierunku.

Tak sformutowany postulat neutralno$ci budzi co prawda sprze-
ciw niektdrych autoréw, ich zdaniem bowiem zapobiega on rozwojowi
standardéw rachunkowos$ci wspierajacych cele panstwa. Wydaje sie
Jednak, iz standardy rachunkowoéoi nie powinny ulega¢ modyfika-
cjom wnastepstwie krotkookresowych zmian wpolityce gospodarczej.
Wprzeciwnym razie dostarczane informacje traktowane bedag jako
mato wiarygodne.

Kolejng cechg jakosSciowg informaoji, akceptowang powszechnie,
jest poréwnywalno$é raportéw lub pomiaru. Oznacza to, ze dostar-
ozane informacje majg umozliwia¢ poréwnywalno$¢ w czasie i prze-



strzeni (miedzy przedsiebiorstwami), oo wymaga obok wspolnych
zasad pomiaru dziatalnosci spojnos¢ zasad rachunkowosci.

Przedstawione wtej cze$oi charakterystyki Jakosciowe infor-
maoji stanowiag zespot oech wspo6tzaleznych, Jak i niezaleznyoh od
procesu decyzyjnego. Wprawdzie FASB uznaje istotnos$¢ i wiarygod-
nos¢ informacji za cechy o kluozowym znaczeniu, to Jednak mowigc
o Jakos$ci informacji nalezy rozpatrywac¢, wymienione w tej czesci,
charakterystyki tacznie.

Wzalezno$ci od warunkéw i sytuacji’, a takze od celéw formu-
towanych pod adresem systemu Informaoyjnego rachunkowos$ol Jedne
charakterystyki mogg okaza¢ sie wazniejsze niz inne.

127 * miejsce rachunkowos$oi w systemach informaoyjnyoh
zarzadzania. Wybrane koncepcje

Mimo znaczgcej liczby publikacji traktujgcych o systemach
informaoyjnyoh (informatycznych) w zarzgdzaniu nalezy zgodzi¢ sie
ze stwierdzeniem H.A. Simona, iz "nie ma ostatecznej definicji,
czym Jest system informaoyjny zarzgdzania" [31, e. 183].

Odznaczajagce sie duzg réznorodnoscia koncepcje projektowa-
nia systeméw informatycznych duza wage przywigzujg do aspektow
technicznych budowy struktur informacji, mniejsza natomiast do
sposoboéw przezwyciezania niepewnos$ci decydentéw na réznych szcze-
blach kierowania. .

Rachunkowo$¢ Jako jeden z najwczesniej uksztattowanych syste-
mow stuzyta informacjami umozliwiajgcymi ocene pomys$inosci dzia-
tania firmy i kontrole nieprawidtowosci w gospodarowaniu. Stad
tez cytowany juz H.A, Simon zwraoa uwage na fakt, ze licznie
wprowadzana we wczesnych latach sze$c¢dziesigtych komputeryzacja
ksiegowosci stworzyta impuls do wykorzystywania informacji two-
rzonych w tym systemie do innych oeléw zarzgdzania. Mozna wiec
postawi¢ teze, zg zar6wno wczesniejsze, jak i pOzniejsze koncep-
cje systeméw informacyjnych zarzadzania, np. zarzadzanie przez
wyjatki, zarzadzanie przez oele, planowanie zintegrowane, czy
strategiczne, wyraznie nawigzujg do przedstawionych wczesniej
koncepcji systemu rachunkowos$ci. Zatem rachunkowo$¢ stanowita
gtdwny trzon budowy struktur systeméw informacyjnych zarzadzania,
chociaz nie wo wszystkich krajaoh i okresach Jednakowo doceniany.



irzystagpimy obecnie do analizy cech wspdlnych systemowi in-

ormacyjnemu rachunkowodaoi i systemom infoiraacyjnyn zarzadzania,
rod pojeciem ayatemu informacyjnego rachunkowos$ci rozumieé¢ bo-
dziemy procea tworzenia i przokazywania informacji ekonomicz-

nych uzyskiwanych metodami w#asciwymi rachunkowos$ci, ktéry ma
na oelu umozliwienie oceny ekonomiczno-spotecznej efektywnosci
gospodarowania podmiotu i jego czes$ci sktadowych, a w szczegél-
nos$ci: rentownos$ci, wyptacalnosci, stabilnosci finansowej oraz
stworzenie podstaw do podejmowania decyzji ekonomioznych. Cechy
wspllne wszystkim systemom informacyjnym to:

- funkcje przedmiotowe obejmujgce: rejestracjg, gromadzenie
informacji, wyszukiwanie informacji i komunikowanie;

- funkcje rodzajowe, do ktédrych zalicza sie: charakterystyke
rodzajowa obiektéw i procesow (WE, WY i funkcje>;

- recepcja, rejestracja, gromadzenie informacji (pomiar, do-
kumenty OT, nos$niki informaoji, organizacja zbioréow);

- przetwarzanie (kryteria i reguty przetwarzania, wyprowadza-
nie informacji WY);

- modelowanie obiektow i procesow.

Projektanci eystemdéw informacyjnych okre$lajgc strukture sy-
stemu dokonujg zazwyczaj vmikliwej analizy takich elementéw
strukturalnych, Jatt:

- cele systemu informacyjnego,

- funkcje i apoaoby dziatania systemu,

- dane Zrdédtowe,

- $rodki techniczne,

- efekty funkcjonowania systemu.

Mimo wspolnego dla wszyetkioh systemow informacyjnych uktadu
elementow tworzgoych strukture6 - koncepcje projektowania ayste-

) Whblizszej charakterystyce systeméw informatycznych wyroz-
nia sie czesto:

- strukture funkojonalng - ozostaiach w wyniku podziatu ce-
6w gtéwnych (funkcljl systemuf na cele czastkowe i odpowiednio
podsystemy, moduty, elementy;

- strukture informacyjng - obejmujaca zbiory informacji (kaiv
toteki) oraz opro%ramowanle uzytkowe systemu wraz z technologig
przetwarzania danych;

- strukture techniczng, na ktorg sktada sie sprzet;

- strukture przestrzenng - dotyczaca terytorialnego rozpro-
szenia zrddet zasilania winformacje oraz punktéw odbioru infor-
macji;
zob. [33, a. 27].



méw informacyjnych charakteryzujg sie duzg réznorodno$oig. Sposéb
podcjsoia do analizy uzalezniony Jest w znacznej mierze od spe-
cjalnosci autora koncepcji. Stad tez Jedni autorzy akcentuja
przede wszystkim problemy technologii przetwarzania danych, inni
natomiast skupiajg uwage na funkcjach zarzadzania lub problemach
sterowania organizacjg.

Panuje w zasadzie zgodne przekonanie, iz systemy informa-
cyjne (informatyczne) stuzg sterowaniu systemem, ozyli wymusza-
niu na podstawie deoyzji pewnych stdnéw uznanych za pozadane,
ktére powinny byd osiggane w danym momencie lub przedziale czaau
przez caly system i jego poszczegOlne cze$ci [13, e. 9)1 .Jednak
w zakresie realizowanych funkcji daje sie zaobserwowal znaczng
rozbieznos$¢ etanowisk w réznych koncepcjach. Dla przyktadu syste-
my typu MIS (Management Information Systems) koncentrujg swojg
uwage na obstudze procesow planowani», analizy i sterowania [6,
a. 17] - lub planowania i kontroli [34, s. 29] - worganizacji,
prsy czym zakres automatyzacji proceséw decyzyjnych ogranicza sie
zwykle do deoyzji zrutynizowanych (tzn. dla danej sytuaoji decy-
zyjnej istnieje tylko Jedno rozwigzanie). Rozwigzywaniu problemdéw
0 znaczeniu strategicznym stuzy "Corporate planning”, czyli pla-
nowanie zintegrowane, ktdére charakteryzuje aie "...wykorzystaniem
komputera do przeprowadzania symulacji skutkow wariantowych stra-
tegii, rozwazanych w celu osiggniecia zintegrowanych celow, [Jest
to] zdolno$¢ do odpowiedzi na pytanie typu, oo bytoby gdyby" [13.
a. 19]®.

Duzym stopniem zitozono$ci odznaczajg sig¢ opracowywane w ZSRR
kompleksowe systemy informatyozne - ASO (awtomatlzirowannaja si-

7 Definicje J.B. Bouldena podaje za W Flakiewiczem [13,
a. 19].

® '7wielu publikacjach omawia sie niedomogi systemdéw tego ro-
dzaju wskazujac na: - o

- dublowanie informacji dotyczgoych tego samego zjawiska,
stosowanie r6znego nazewnictwa i metod obliczania tych samych ka-
tegorii ekonomicznych?

- trudnosci z porownywalno$cig danych historycznych (brak me-
tod doprowadzenia do pordwnywalnosci), co czesto uniemozliwia
wiarygodng analize trendow i konstruowania prognoz;

- wystepowanie zjawiska zaréwno niedoboru informacji, jak
i ich nadmiaru, co w rownej mierze utrudnia podejmowanie racjo-
nalnych decyzji; . .. . . -

- opoOznienie informacji w stosunku do zaistniatych sytuaoji
decyzyjnyoh.



atema uprawlenija), ktére majg realizowa¢ nastepujgcy zestaw
funkcji zarzadzania na szczeblu przedsiebiorstwa, a takze mini-
sterstwa [10, o. 67]r

a) planowanie wieloletnie,

b) przygotowanie produkcji,

0) planowanie i ewidencja produkcji,

d) planowanie i ewidencja zatrudnienia i ptao,

e) zaopatrzenie materiatowe,

f) planowanie i ewidencja Srodkow trwatych,

g) ksiegowos$¢ i finanse.

Warto tutaj podkreslié, ze systemy typu ASU zorientowane
eg przede wszystkim na uuprawnienie procesOw zarzgdzania w skali
gospodarki narodowej, a prace nad nimi sg na etapie przygotowan
do kompleksowej mechanizaoji przetwarzania danych.

Wnaszym kraju brak jest, jak dotgd, kompleksowych syate-
®ow informatycznych zorientowanych na rozwigzywanie problemdw
decyzyjnych w sferzo zarzadzania organizacjg. Wiekszos¢ stosowa-
nych w praktyce rozwigzan to dziedzinowe systemy informatyczne
obstugujgce takie wycinki dziatalnos$ci, jak: zaopatrzenie (gospo-
darka materiatowa), techniczne przygotowanie produkcji, ptace,
sprzedaz wyrobow gotowych, czy arodki trwate.

Brak funkcjonalnych systeméw infonnatycznych (tzn. ukierun-
kowanych na realizacje funkcji zarzadzania) - umozliwiajgcych
automatyzacje niektérych typow decyzji - nie oznacza, ze informa*-
tyka jeet warunkiem niezbednym dla istnienia systeméw informacyj-
nych zarzadzania, chociaz woOwczas ich poziom rozwoju odpowiada
wersji informacyjno-ewidencyjnej [31]".

Bardziej zaawansowane w rozwoju systemy infonaacyjno-decy-
zyjne wymagajag wsparcia komputerowego, ze wzgledu na ztozong

9 E. Niedzielska [31] wyro0znia trzy wersje systemow informa-
cyjnych zarzadzania na szczeblu mikroekonomicznym, tj.s )

a) systemy infonnaoyjno-ewidencyjne (ktérych “zadaniem jest
gromadzenie danych wpostaci standardowych zapisOw, magazynowanie
w okreadlonych = zbiorach i udostgi)nianie w pozadanym zakresie i
formie informaoji dotyczaoych okreslonych faktéw lub obiektow),

b) systemy ‘informacyjno-decyzyjne (zajmujace nie zbieraniem
i przetwarzaniem informaoji pod katem przygotowania alternatyw

zji
OIeCy(:)J )s’ystemy informacyjno-dyspozycyjne (ktore obok przygotowa-
nia alternatyw dokonujg tez wyboru decyzji koncowej zgodnie
B przyjetymi kryteriami optymalnoéci).



et.'cture informacyjng i skomplikowane prooedury obliozeniowe.

Zagadnienie informatyzacji atrumieni informacyjnych zosta-
nie w tym momencie pominiete, w centrum uwagi zostang natomiast
problemy dostosowania systemu rachunkowo&oi do potrzeb deoyzyj-
nych uzytkownika, tj. kadry kierowniozej realizujgcej funkcje
zarzadzania w obiekcie. Mimo powszeohnego uznawania systemu
raohunkowos$ci za podsystem systemu informacyjnego zarzadzania
(S1Z-u) wiele kontrowersji wzbudza kwestia zakresu obstugi infor-
macyjnej realizowanej przez raohunkowo$¢ w roznych koncepcjach
systemow funkojonalnyoh. Przedstawimy blizej ten probiera na przy-
ktadzie trzech modeli systemdw informacyjnych! modelu badawczego
A. Mc Donougha, modelu symulacyjnego C.P. Boniniego oraz koncep-
cji systemu Informowania kierownictwa wujeciu W Flakiewioza.
Taki dobor przyktadow wucnano za celowy ze wzgledu na przedmiot
praoy, bowiem kazdy 2z wymienionych explicite badz implicite
umiejscawia rachunkowo$¢ w tych modelach, e

A, Mc Donough f28)J w swoim kierowniczym modelu badawczym
systemu planowania i kontroli traktuje zarzadzanie Jako proces
zawierajacy wzajemnie warunkujgoe sie zaleznos$ci miedzy oelami,
stanowiskami organizaoyjnymi (odpowiedzialno$cig), zbiorami deoy-
2ji, raportami, modutami przetwarzania danych i danymi- elementar-
nymi. Wzajemne zalezno$ci miedzy elementami modelu tworzg redzaj
piramidy, na szczyoie ktorej znajduj* sie zbi6r celdw (uszerego-
wany na podstawie priorytetéw przyjetych przez naozelne kieoowni-
sctwo firmy), ktory powigzany Jest ze zbiorami stanowisk i zbiora-
mi  decyzj4. Strukture hierarchicznych powigzan elementow modelu
ilustruje schemat 1.1.

Podejscie zaproponowane przez A. Mc Donougha ma na celu
przede wszystkim poznanie funkojonujgcego systemu informacji oraz.
zaprojektowanie pewnego rodzaju formalnej pamieci zbiorowej ]
(z wykorzystaniem komputerow), dokumentujgcej tre$¢ sub”yetemow
sktadajgcych sie na ztozony system przemysiowy.

Podejmujacy decyzje musza dysponowa¢ informacjami zaréwno'
0 otoczeniu, jak i o operacjach wykonywanyoh wewngtrz organi-'
zacji (zdolnosciaoh organizacji), aby wiedzie¢, w jakich dziedzi-
nach firma moze odnie$s¢ sukces, a w jakich nie. Doktadne badanie
zdolnosci firmy w dziedzinie wurzadzen, finansdw, zatrudnienia
1 materiatéw jest uzaleznione od wymaganych udoskonalen "chorych
itiejso" firmy [23, B. 207].
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Zzré6dto: Opracowanie wiasne na podstawie [28].

Ma przyktadzie problematyki zapaséw materialnych A. M
Donough szczegétowo analizuje urzadzenia stuzgce do programowa-
nia dziatalnosci i budzetowania $rodkéw finansowych, sktadajacych
oie na ogolny i ponawiany cykl planowania i kontroli organizacji.

Wpodejsciu A. Mc Donougha system rachunkowos$ci zostat wto-
piony w o0go6lng logiczng strukture modelu. Zadania wtasciwo ra-
chunkowos$ci zostaty zintegrowane z poszozegdlnymi eleaentami
modelu i wzbogacone ¢ prohlemy nie mieszczgce sie w tradycyjnym
modelu rachunkowod&ci. Przedmiotem rejestracji objete sg zaréwno
wielko$ci rzeczywiste, Jak i standardowe obejmujace: dane tech-
niczne, dane 1z otoczenia, metody i algorytmy obliozeniowe, czyn-

nosci w ramach stanowisk odpowiedzialnosci, sktadowe wektora
celow.



Wiele miejsca poswieca autor aktywnym narzedr,loti planowa-
nia finansowego i kontroli, wilasciwym raohunkowos$ci zarzadczej,
a mianowicie budzetowaniu i rachunkowi koeztéw standardowych,
ktére stanowig trzon podeyatemu kontroli finansowej (zarzadza-
nia przez wyjatki).

Wkoncepcji A. Mo Donougha miarg stuzaca kontroli czynnosci
wytworozych jeat system raohunku koeztow standardowych, wzgle-
dem ktorego mozna porownywac¢ koszty rzeozywiste. Woelu plano-
wania i kontroli materiatéw zuzywanych # produkcji Istotne sg ta-
kie ozynniki, jak:

a) warto$¢ Jednostkowa surowcéw,

b) koszt opracowania z.umdwienia,

c) koszty kapitatowe,

d) koszty magazynowania zapasow,

0) koszty ubytkéw (zniszczenie, uszkodzenie).

Autor zamleezoza rdéwniez szczegOtowe algorytmy wustalania
kosztu standardowego materiatldw (obejmujgce 60 krokéw) oraz obli-
czenia aktualnego kosztu materiatow bezposrednich. JProblemy zwia-
zane z budzetowaniem nie sg szerzej omawiane w praoy A. Ko Do-
nougha.

Model symulacyjny C.P. Bonlnlego

Interesujgcy model aymulaoyjny zachowania hipotetycznego
przedsiebiorstwa opracowany zostat przez C.P, Bonlnlego [7]. Sta-
nowi on . przyktad interdyscyplinarnego podejsScia integrujacego
wiedze i dorobek takich dyscyplin, jak: ekonomiczna teoria przed-
siebiorstwa, rachunkowo$¢, a takze dyaoyplin zajmujgcych sie psy-
chologicznymi i socjologicznymi aspektami zachowania jednostek
w przedsiebiorstwie.

Przy formutowaniu modelu analitycznego przedsiebiorstwa,
C. P. Bonini nawigzuje do modelu organizaoji przemystowej J. Forre-
stera (Industrial Dynamics)10, przy ozym uwaga C.P. Bonlnlego

10 J. Forrester [14, a. 13] zdefiniowat nastepujgco pojeci
dynamiki przemystowej: "jest to badanie oeoh charakterystycznych
informacyjnego sprzezenia zwrotnego Wystepu&qcego w dziatal-
nosci przemystowej w celu wykazania, w Jaki spos6b struktura
organizacyjna, zwiekszanie planow oraz op6znienia czasowe (w de-
oya“ach 1 dziataniach) oddziatujg na siebie i wptywajg na powo-
dzenie przedsiebiorstwa. Dynamika przemystowa bada oddziatywania
miedzy strumieniami informacji, pieniedzy, zamoOwien, materiatow,
zatrudnienia i wyposazenia kapitalowego w przedsiebiorstwie,
w przemys$le lub catej gospodarce narodowej“



skupu aie na wewnetrznych problemach sterowania (kontroli) za-
owiniem organizacji. W przeciwienstwie do < Porrestera autor
odstepuje od modeli decyzji raojonalnych (optymalnych) i koncep-
cji réwnowagi ogdlnej ayetemu, poswiecajgc znacznie wiecej miej-
*ca  czynnikom psychologicznym i spotecznym, w tym miejectu
C«P. Bonini nawigzuje do behawioralnej teorii przedsiebiorstwall
(Behavioral Theory of the Firm) i zawartych wtej pracy modeli

decyzji or-janizacyjnych opracowywanych przez R. ii. Cyorta i
J,G* Marcha. C.P.Sonini, podobnie Jak autorzy behawioralnej
teorii, zaktada, ze reguty decyzyjne eg w ograniczonym stopniu

racjonalne, za$ ioh ograniczono$¢ wynika z konfliktu celéw we-
wnatrz organizacji oraz rosngcej niepewnosci, gdy w gre wchodzi
predykcja przyaztyoh zdarzen.

i-odel organizaoji gospodarczej skonstruowany przez C.P. Boni-
niego zawiera nastepujace elementy;

a) osrodki podejmowania decyzji (Decision centers);

b) osrodki informacji (Information centers - miej ace groma-

dzenia, przechowywania, przekazu, analizy lub kcmpletov/ania
informacji);

°! podejmowania docyzji i parametry decyzyjno;

d) powigzania informacyjne tgozgce oS$rodki informacji i

osrodki decyzji;
~«) systemy informacyjne, czyli sieC powigzan w obregbie orga-
nizacji,

f) systemy decyzyjne, ktdre sg sumg regut decyzyjnych w orga-
nizacji, a poniewaz reguty decyzyjne zalezg od informacji, tym
samy® system informacji oddziatuje explicite na system decyzyjny.

C.P. Bonini w swoim studium eksperymentalnym zachowania orga-
nizacji wprowadza interesujgcg zmienng, jest nig indeks odczuwa-
nej presji (Index of Pelt Pressure) opracowywany dla kazdego de-
cydenta w obrebie organizacji.

Zmienna ta umozliwia autorowi sformutowanie modelu kontroli
zachowania wewngatrz organizacji i stanowi powigzania koncepcji
sterowania (obejmujacej 6 wymienionych elementéw) z kontrolg de-
cyzji i typu budzetowego.

~"11 .
n-rira * Teaqria koncentruje sie na procesie podejmowania decyzji
T"aniaaoyjnyoh (w sferzé cen, produkcji i alokacji zaoobow)

) cztery teorie czagstkowe: celow organizacji rzewidy-
wan, wyboru organizacyjnego i kontroli organizacyjnej ['5?



Eksperyment przeprowadzony z modelem polegat na wprowadze-
niu zmian:

- wotoczeniu zewnetrznym organizacji (zmiennos$¢ otoozenia)lF,’
zmiany w popycie;

- wsystemie deoyzyjnym (apadok lub wzrost napiecia etandar-
dow koeztow produkcji i ich wplyw na wynik, zmiany w indeksach
odozuwanej presji);

- w systemie informacyjnym (zmiany metod wyceny zapasow),
zmiany w przeptywie i czestotliwos$ci informacji.

Ha podstawie analizy wynikéw badan C, P. Bonini sformutowat
nastepujace wnioski:

a) na zachowanie organizacji korzyatny wptyw
wywiera wysoka zmiennos§$¢ w otooze-
niu zewnetrznym, bowiem powoduje ona wzrost presji,
co wptywa mobilizujgoo na obnizke

kosztow, powoduje zwiekszenie sprzedazy i wieksze zyski;
zaobserwowano rownie* mobilizujgce oddeiatlywanie na poprawe wyni-
kow poprzez wprowadzenie zmiennosci w metodioh rachunkowosci
(zmiany w metodach wyceny zapasow);

b)n.a poziom wynikow oddziatuije
zarbwno stopien "napieoia standardow
kosztowych, Jak i przewidywana wartos$¢
sprzedazy (sg to wielkosci wspdtzalezne i wymagajg $ci-
stej koordynacji);

c) zmiany wag w indeksach presji wptywajg na poziom wynikdéw,

natomiast sposob komunikowania presiji
zalezy od liczby szczebli w hierar-
chii, przez ktére przechodzg nowo wprowadzane zmienne (wigze
aie to z problemem centralizacji i decentralizacji),

Nie zaobserwowano natomiast wptywu informacji przysztych na
wage presji w okresach biezgcych.

Rola rachunkowos$ci w modolu C.P. Boniniego zostata wyekspo-
nowana przede wszystkim w formie oS$rodka dysponujgoego awoistg
metodologig tworzenia informacji (pomiar i wycena kategorii eko-
nomicznych) nie tylko o charakterze zasztos$ci, ale réwniez pro-

?
_1' Stopien zmiennos$ci otoczenia mierzony byt zmianami odohy-
lenia standardowego w rozktadach prawdopodobieristwa odnoszacych
aie do sprzedazy oraz do kosztow produkcijl.



efektywnym (budzetowanie kosztow i dochodéw”. System rachuricowo-
aoi wtyra ujeciu etanowi podstawg SIZ-u.

Koncepcja systemu informowania kierownictwa
wodtug W Flokiewicea

Wliteraturze krajowej oryginalne podej$cie do budowy i ana-
lizy systemow informowania kierownictwa (317~ zaproponowat Fla-
kiewioz. Wychodzac od krytyki rozpowszechnionych u naa systemow
dziedzinowych przedstawit on koncepcje systemu infornowania kie-
rownictwa (31K)1”, ktérego celem jest obstuga dziatan okreslonych
mianem kierowania, a $ci$lej rzecz ujmujgc - procesow informnoyj-
no-decyzyjnych realizowanych przez wyzszy szczebel kadry kierow-
niczej w danej instytucji.

Ze wzgledu na zakres obstugi informacyjnej uzytkownika
W Flakiewicz wyr6znia SIK w szerszym znaczeniu - tzw. SIK | -
oraz w znaczeniu wyzszym - SIK I1.

Charakterystyke obydwu powigzah zawiera tab. 1.2 zaczerpnie-
ta z pracy autora [i3, s. 26).

Twierdzi on, ze w stosowanych obecnie rozwigzaniach systeméw
informatycznych stanowigoyoh SIK | wykorzystywane Jest tzw. po-
dejscie "bottom up" (od szczeg6tu do ogo6tu), ktérego nastepstwa
Przejawiajg sie w

a) informatyzacji masowych strumieni danych standardowych
(obejmujagce takie nos$niki zrodtowe, jak: dokumentacja finanso-
wo-ksiegowa, sprawozdawczo$¢ SOS oraz resortowa, meldunki dyspo-
zytorskie itp.), woelu uzyskania informacji o charakterze ewi-
dencyjno-powiadamiajgcym, obstugujgcym zrutynizowane codzienne
czynnos$ci uzytkownika;

b) zorientowaniu systemoéw informacyjnych na strukture organi-
zacyjng (syetemy dziedzinowe”, zamiast na obszary problemowe;
konsekwencjg tego jeat zjawisko niedoboru informacji o zagadnie-
niach lezgcych na styku kompetencji komérek organizacyjnych!

c) rosngcym zapotrzebowaniu na informacje o charakterze syn-
tetyzujagcym i przekrojowym, ktéra umozliwiataby ocene efektywno-
§ci gospodarowania.

A SIK wujeciu W Flakiewicza stanowi potaczenie omawianych

wczesniej koncepcji i systemow informacyjnych zarzadzania (KT3) i
zintegrowanego planowania.



Cechy systeadw SIK | i SIK Il

Cecha wyrézniona 3IK 1 SIK 11
Zbiory informaoji state (wzglednie zmiana dostosowana ¢o
state), aktualizo- struktury deoyzji
wane
Zapotrzebowanie na standardowe zindywidualizowane
informacje
Charakter syatemu ewidencyjny,infor- przygotowujacy warianty
mujacy o odchyle- decyzji gtownie w za-
niach w zaszto- kresie analizy planowa-
§ciach gospodar- nia 1 kontroli
czych
Rodzul) przetwarza- pasywny aktywn&/ (modelowanie
nia zjawisk opartych na
ztozonych procedurach)
Dane szczegotowe o cha- agre?aty informacje
rakterze operacyj- uwiklane o ztozonych
nym metodaoh ich uzyskania
Procesy decyzyjne standardowe podstawowe

Zré6dto! [13. e. 26].

Aby 'systemy informacyjne moglty sprosta¢ wymogom regulacji
ekonomioznej, konieczna jest zmiana orientacji wich projekto-
waniu.!. Flakiewicz formutuje to nastepujgco:

a) przejawem regulooji ekonomicznej eg procesy decyzyjno,stad
ich analiza powinna stanowi¢ punkt wyjscia w okres$laniu potrzeb
informacyjnych,

b) procesy informacyjno-decyzyjne uwarunkowane sg czynnikami
Hocjopsychicznywi, ktére majg wplyw na tworzenie istotnych infor-
macji dla oelow decyzyjnych;

c) informatyzacjg powinny by6 objete przekrojowe, wielodzte-
dzinowe systemy informowania kierownictwa,

Wtym celu W Flakiewicz proponuje wtasng koncepcje podziatu
probleméw decyzyjnych [14] woparoiu o dwa kryteria:

a) relacji i czerci statej i zmiennej decyzjild oraz

14 Za cze$¢ stata problemu decyzyinego uwaza aie te zagadnie-
nia czgstkowo, dla ktérych mozna ustali¢ niezbedne | wystarczajg-
ce zbiory informacji, malo wrazliwe na moment czasu podejmo-
wania decyzji i socjopsychiczne cechy deoydenta. Czed¢ zmien-
na obejmuje zagadnienia ozaatkowe, dla ktdrych wymagane ea infor-
2§8£entgvrazliwe na wynik czasu i uwarunkowania socjopsychiczne de-



b)

lNa podstawie

wyrdznia

opisuje tab.

Klasa
PD

5dto:

zrédta

5 klae
1. 3.

informacji
analizy macierzy
probleméw decyzyjnych

(informacje

wtasne

iz

probleméw decyzyjnych autor

(PD),

ktérych wtasnosci

Tabei1"a 1.3

Wiasnosci probleméw decyzyjnych

Opis klasy

problemy ra-
czej zruty-
nizowane

PD stabiej
zegtruktury-
zowane ze
wzgledu na
procesy w SE

PD etabiej
zestruktury-
ssowane ze
wzgladu na
procesy w
otoczeniu

PD mato ze-
struktury-
zowane.nowe
zréznicowa-
ne

Stopiert pew-

noéaci co do

prawi dtowosci
decyzji

pev.noac¢ lub
ryzyko cze-
sto policzal-
ne numerycz-
nie

ryzyko opar-
te na indy-
widualnej
smali prefe-
rencji

ditto

gtownie nie-

pewne, rza-
dziej ryzy-
kowne
0. 26].

Typ algorytmu
przetwarzania
informacji

gtownie sfor-
malizowano

formalno-
-heuryotyczne

ditto

rzewaznie
eurystyczne
i typu mix
(wraz z for-
malnymi”®

Stopierf trud-

nos$ci PD
stosunkowo
maty
duzy
ditto

bardzo trudne

Klasyfikacja ta stanowi punkt wyjocia przy okres$laniu wiaano-
kOoi» jakimi powinny sie charakteryzowaé syatemy informowania kie-

rownictwa.
ce informacje
dzinowych (3IK 1> mogag sie okaza¢ uzyteczne co najwyzej dla

bleméw klasy 11, z kontrolg operacyjng i

1 tak,
na

zwigzanych

tworzone obecnie syatemy informacyjne generujg-
zasadach selekcji

i wyboru z podsystemdéw dzie-

interwencyjnymi o charakterze krotkookresowym.

Przy
nieczne

*3

b

rozwigzywaniu
Jest tworzenie informacji o stanach otoczenia,
winien aie¢ orientaoje wgtab (SIK I1),

probleméw decyzyjnych klasy Il i

tzn.

pro-
dziataniami

IV ko-
a SIK po-

generowa¢ informaoje

otoczenia),



analityczne, przyczynowo-skutkowe, wykorzystujgce w szerokim za-
kresie modelowanie zjawiek gospodarczych i wariantowanie decyzji,
oparte na posiadanych informacjach (przy znacznej rozbudowie
zbiorow specjalistycznych). 7/ymaga to Jednak rekonstrukcji Juz
istniejgcych zbiordw informaoji pod katem ioh dostosowania do po-
trzeb oraz zmian Jako$ciowych stosowanych algorytmow i Jezykow
opisu.

Problemy klasy V wymagajg zmiany podejscia wprojektowaniu
(tzw. podejscie "z goéry w dot") i przeorientowania SIK-u na forme
decyzyjng (SIK Il), co etanowi problem przysztosci.

Koncepcja budowy systeméw informowania kierownictwa V. Pla-
kiewioza, wykorzystujgca analize semantyczng dla opisu i klasyfi-
kacji problemow decyzyjnyoh, stanowi niewgatpliwie tworcze i ory-
ginalne podej$cie wsrdd literatury traktujgcej o prccesaoh infoi”
macyjno—decyzyjnyoh. Chociaz 'w obecnej dobie realizacja systemow
typu 3IK II* i SIK 11l jest joszoze kwestig odlegta w czasie, to
niewgtpliwie perspektywy te mogg stanowi¢ punkt odniesienia
w analizie systemOw wykorzystywanych obecnie i mozliwych kierun-
kéw ich racjonalizacji.

Na podstawie scharakteryzowanych trzech roznych koncepcji sy-
steméw informacyjno-deoyzyjnych mozna stwierdzi¢, iz ranga ra-
chunkowosci wprocesie regulacji ekonomicznej (konkretnie wpla-
nowaniu i kontroli zarzadczej) przedstawiana jest w sposdb nie-
jednorodny. f

Zaréwr.o A. Mc Donough, jak i C.P. Bonini postrzegajg rachun-
kowos$¢ jako wazny podsystem informaoji kontrolnych, umozliwiajacy
pomiar odchylen od zamierzonych efektow dziatania (tudzetow,
standardéw) oraz ooene 1 analize przyczynowo-skutkowg tychze
odchylen z punktu widzenia efektywno$ci ekonomicznej przedsie-
biorstwa. C.P. Bonini traktuje rachunkowo$¢ jako jedyny formalnie
funkcjonujgcy system informacyjny przedsiebiorstwa, spetniajacy
funkcje osrodka informacji i kanatu komunikacyjnego.

y. Flakiewicz, chociaz nie wypowiada sie explicite na ten
temat, raczej utozsamia rachunkowos$¢ z systemem ewidencyjnym,
charakteryzujgcym sie pasywnym przetwarzaniem danych, dostarcza-
jacym statookresowych sprawozdan finansowych, ktore w abyt waskim
stopniu ag wykorzystywane do rozpoznania stanéw wewnetrznych *y-
atemu ekonomicznego organizacji gospodarczej. Jiozna domniemywac,
iz r« poglagd W Flakiewicza wplyw wywar_y przede wszystkim funk-



°Je rachunkowoaci realizowana wnaszym kraju przez rlu-by fin n-
sowo-ksiegowe, co nie neguje potencjalnych mozliwosci wykorzysta-
ni3 systemu rachunkowos$ci wregulacji ekonomicznej na r.zczeblu
organizacji gospodarczej (przy zatozeniu, ze organizacja nio jest
izolowana od wplywu otoczenia - jak to mia3o miejsca w doly-ohcza-
sowych rozwigzaniaoh systomu zarzgdzania). Cechy szczegOlne i
mozliwoaci wykorzystania systemu informacyjnego, jakim jeat ra-
chunkowos$¢, przedstawiono w rozdz. 2,1.
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2. STROTCTWMXIIE | PUTKCIOWALWE PROBLEM AAOHLLHAIOT/O40I
2.1. Slomenty analizy syatemoyfej rachunkowosci

2.1.1. Wprowadzenie. Cgchy eyatemu informaoyjnego rachunkowodci

Kilkusetletni rozw6j rachunkowoéoi aprawit, ze zar6wno teoria,
jak i praktyka skutecznie weryfikowaty i doskonality swdj dorobek.
Takze wspotcze$nie Jestesmy’uczestnikami powszechnego ozywienia
badan nad rachunkowos$cig. Impulay dla' togo rozwoju majg awoje
zrodta w;

- praktyce zycia gospodarczego i wzrastajgcym stopniu ziozo-
nosci zarzadzania przedsiebiorstwami,

- pojawieniu aie nowych dyacyplin naukowych lub nowych teorii,

ktore czeSciowo zajmuja aie podobnymi - co rachunkowo66 - proble-
mami.

Rachunkowo$é¢ od dawna opisywata funkcjonowania przedsie-
biorstw stosujac metody podobne do teorii syaterabw. Pojecie

modelu rzeczywisto$ci, stanowigce Jedno z najwiekszych osiggniec
nowoczesnej 'wiedzy, nalei-y do podstawowych zatozen teorii rachun-
kowoaci.

0 mozliwosci komunikowania sie decyduje wspdlny dla nadav>
i odbiorcy kod. Zmusza to do nieustannej troski o Jezyk rachunko-
wosci,© Jego dostosowanie do potrzeb ludzi o umystowosci uksztat-
towanej przez teorie systemOw, matematyczng teorie relacji i ra-
chunek prawdopodobieAstwa. Konleozny Jeet kontakt ze wspdiczesng
informatyka. Totez wspodiczesna teoria rachunkowoéaci postuguje sie
znacznie zmienionym Jezykiem.

Poza odnowieniem jezyka rozwdj wielu gatezi wiedzy wistot-
nym stopniu przyczynit sie do powiekszenia zakresu i gtebi badan
nad rachunkowos$cig i wskazal znaczne mozliwosci praktycznej Jej
implikacji. Ha szczego6lne podkresSlenie zastugujg!

- probabilistyczne podejscie do opisu procesoOw gospodarczych,



ktére wzbogacito analize odohyleri o oazacownnie istotno$ci tych v
odchylen;

- rozw6j metod projektowania eyatemoéw informatycznych i tech-
niki komputerowej,*

- rozw0j nauk o spoteczernstwie, wzrost zainteresovaniar $Srodo-
wiskiem naturalnym oraz wplyw teorii syatrméw. ktéro rozwinety
w teorii rachunkowos$ci wieksze zainteresowanie wiesig tgczaca
organizacje gospodarczg z otoczeniem.

Wdalszym ciggu bedziemy wusitowali rozwingé¢ i przédfjtiv/id
najwazniejsze - Jak nam sie¢ zdaje - kierunki rozwoju w”pdlcacsnfej
teorii rachunkowodoi opierajagc sie zaréwno na literaturze, ;iik i
na wiasnym dorobku.

Raohunkowos$¢ Jest ayotemen informacyjnym. Celon kar,dogo sy-
stemu informacyjnego, takze rachunkowodaoi jeat odwaorowMie,
ocena, porzadkowanie 1 programowanie *adan, W realnych systemach
dziatan. Raohunkowo$¢ Jako oyatem informacyjny opiera Si€ nn na-
stepujgcych zatozeniach:

a) istnieje pewien ayatein realny: zatozenie to uéolalrmy za-
dajac, aby byt to system osiggajacy cele gospodarcze;

b) istnieje model systemu realnego;

c) w modelu sa wyrdzniono obiekty opiaane za pomocg atry-
butow,

d) miedzy obiektami istniejg relacje tworzgc otruleture sy-
stemu.

Zasadnicza jest tu rola modelu, dzieki ktoronu staramy sie
Pozna¢ rzeczywisto$¢ analizujgc tylko te jej elementy, ktdre rg
iatotne ze wzgledu na cel baday/czy [57, s. 117]. Il'a koncepcja'
obrarm rzeczywistotai generowanego przez wunys3.l badajr,cego ja
cztowieka jest - jak nie dalej przekonany - jednym z podstawowych
zatozen metodologicznych rachunkowosci.

Sprobujmy teraz okres$li¢ przedmiot i cel rachunkowosci:
“Mata encyklopedia rachunkowosci" [2?, s. 575] definiuje rachun-
kowos¢ "jako jednostkowy syatem ewidencji zJawisik goapodarczych
[*e»] jej przedmiotem ag procesy [*e¢] i Srodki biorgce udziat
w tych procesach”. Jeat to definicja bliska tej, ktdrg podat
S. Skrzywan [32, a. 5]* "Rachunkowos$¢ jeat szczeg6lnym rodzajem
jednostkowej ewidencji goapodarczej. 3tanowi ona ayatem ciggiego
W czasie ujmowania, grupowania, prezentowania i Interpretowania
wyrazonyoh w pienigdzu i bilansujgcych aie og6lnych i saczegéto-



wyoh danych llozbowych o dziatalnos$ci gospodarczej 1 aytuaoji ma-
jatkowej jednostki goepodarozej". Redakcyjne opracowanie "Buoh-
gattierskogo tJceiota™ referujgoe poglady wielu radzieckich nono-
nych na ten temat [26, 3. 66-75] cytuje m.in. A 3. JTarynakiego,
ktéry eadai, ze "przedmiotem raohunkowo$oi jest cata dzlata'nos¢
produkcyjna, gospodareza i finansowa w tym takze - ruoh okrezny
Srodkéw" oraz D.l. rllmenaztejna definiujacego przedmiot rachun-
kowosci Jako "zbidér operacji gospodarczych [ees] wyrazonych
w ewidencji przy pomocy miernika wartosciowego, uzupetnionego
miernikami ilosciowymi i nakladem pracy".

Raport Amerykanskiego Stowarzyszenia Ksiegowych [8, s. 1]
definiuje rachunkowos$¢ Jako "procea identyfikacji,pomiaru i komu-
nikowania informaoji ekonomicznych, pozwalajgcych uzytkownikom
informacji na podjeoie na ich podntawie ooeny i decyzji". Dalej
raport wyjasnia, ze chodzi tu o informacje ekonomiczne w tym ser-
sie, ze ich przedmiotem Jest kazda sytuacja, w ktdrej wybdér musi
by¢ dokonany przy ograniczonych zasobach. Jest to definicja bar-
dzo azeroka.

Omawiajac bardziej umiarkowang definicje opracowang przez Ko-
mitet Teminologiczny Amerykanskiego Instytutu Biegtych Ksiego-
wych R. Siattesich [?4, a. 19-26] okresla rachunkowo$¢ Jako nauke
zajmujacg sie ilosciowym opisem i prognozg [podkre$lenie autorow]
przeptywu dobr i ustug, a takze sytuacjg finansowg w zdefiniowa-
nym okresie 1 jednoatoe gospodarczej, przy zachowaniu S$cisle
okreslonych metod 1 zaead.

Krétki, lecz wyznaczajgca szerokie granice jest definicja
Y. ljiri [13, e. 3]: "Rachunkowo$¢ jest systemem komunikowania
zdarzen ekonomicznych dotyczacych jednostki [gospodarczej]". Da-
lej autor wyjasnia, ze przez zdarzenia ekonomiczne rozumie zarow-
no to, co dotyczy etanu jednostki. Jak i zmiany tego etanu. Wyda-
je aie, ze mimo réznic w cytowanych (i wnie cytowanyoh) defini-
cjach mozemy przyjaé pewne elementy niesporne:

a) rachunkowo$¢ jest systemem gromadzenia, przetwarzania,
utrwalania i komuniKowania informaoji gospodarczych posiadajacym
wiasciwe sobie metody; temat ten rozwiniemy dalej.

b) rachunkowos$¢ jest systemem jednostkowym, tj. nalezagcym do
pojedynczej Jednostki goapodarczej [25, s. 35] - nazwijmy Jg "e"
- nalezacej do zbioru 5 Jednostek (egS). Y. ljiri [13, 8. 69]
okresla te witasciwos¢é rachunkor/oscl Jako "aksjomat sprawowania
kontroli nad jodnootkga";



e) przedmiotem rachunkowo$ci sg »darzenia gospodarcze (s)
zbiory tych zdarzen (2). Kazde zdarzenie jest identyfikowane jako
element odpowiedniego zbioru (z € 2)t takzo i 'ten temat wymaga
rozwiniecia;

d) olagto¢¢ pomiaru i ewidencji zdarzehA wymaga wyodrebnie~-
nia poszczeg6lnych elementéw "r" w wektorze czasu T (17 6 TJ; zaj-
ecie w momencie r Jest atrybutem kazdego zdarzenia i zbioru zda-
rzen opisywanego przez rachunkowo®66.

e) zdarzenia, ktorymi sie zajmuje rachunkowos$é, muszg byc
wyrazone w liczbach, tj, opiera¢ sie na pomiarze.

Y. ljiri [13, s. 19-22] definiuje pomiar jako "szczegdlny
Jezyk, ktéry przedstawia zdarzenia w awiecie rzeczywistym za po-
®o0g liczb i relacji miedzy liczbami” i ilustruje nastepujgco
proces pomiaru:

Przekonamy sie dalej, ze atrybutem pojedynczego zdarzenia mo-
ze by¢ kilka liczb opartych na pomiarze realnych obiektow. Przyj-
mijmy przejéciowo, ze kazde zdarzenie otrzymuje w wyniku pomiaru
wartod¢ "w" nalezacg do <zbioru liczb rzeczywistych V (w £ W).

Dalsze rozwazania - m.in. dotyczace metod rachunkowoéci - wy-
godniej bedzie poprzedzi¢ analizg struktury funkcjonalnej tego
ayetemu informacyjnego. Przyjmiemy za E. Kolbuszem i T. Wierzbi-
ckim [17] okreéalenie struktury funkcjonalnej (Sp) jako funkcji:

S - [Pc. V. V],

gdzie:
PR » funkcja celu systemu rozumiana jako zbidr coléw czg-
atkowyoh,
= zbior zadan realizowanych przez system,



Vf « relacja miedzy elementami eystemu definiowana jako ilo-
czyn kartezJanski zbioru zadan

e Z t 2i

Szczegdlng oeohg rachunkowosci jako systemu informaoyjnego
Jest petnienie dwoch roznych funkcji:

a) informacyjnej, polegajacej na dostarczeniu odbioroy uzy-
tecznych informacji;

b) ateataoyjnej, polegajacej na takim ujmowaniu, przetwarza-
niu i utrwalaniu przebiegu zdarzen, aby byta zapewniona szczegdlna
wiarygodnos¢ systemu.

Bedac Jednoatkowyrc ayatemem informacyjnym rachunkowos$é Jeat
zrodtem informaoji nie tylko dla podmiotu, kierujagcego jednostka
goapodaroza, lecz takze dla podmiotow zewnetrznych, takich Jak:
administracja panatwowa, bank, kontrahenci, pracownicy itd. Wia-
rygodno$¢ rachunkowoédoi Jeat prawnie domniemana i nie moze byo
kwestionowana bez dowodu. Ta niepowtarzalna wiasciwos$¢ rachunko-
wosci, chroniona przez prawo i zwyczaje za pomocag zbior6w obo'/ig-
zujacyoh zasad (standardow), nadaje jej szazegOlng role w kazdym
przedsiebiorstwie. Schemat 2.1 zawiera podstawowe elementy struk-
tury funkcjonalnej raohunkowosci,

Hadrzedny j*st podziat na dwa podsystemy: a) rachunki aynta-
tyzujgce catg dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa (ksiegowos$¢ syntetycz-
na) ora* b) rachunki ozczegdtowe - realizujgce zadania wycinkowe,
odpowiadajgce wyodrebnionym procesom i zasobom. Wschemacie 2.1
przedstawiono zardwno- fizycznie funkcjonujagce w praktyoe moduty
poszczegb6lnych podsystemow, Jak pewne struktury logiczne, ktore
pozwalajg na pobranie informaoji z innych modutow i przeprowadze-
nie obliczen bedacych podstawg do generowania zdarzen "wewnetrz-
nych" (poohod2goyoh z samego systemu). Rysunek ten zawiera takze

podstawowe zbiory infonaacji - nie zawsze majgce posta¢ sprawoz-
dan - ktdére realizujg poszozegOlne zadania systemu.
Rozpatrzymy teraz metody realizowania ztozonych i licznych

celéw systemu.
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Rachunkowos$¢ posiada eobie tylko wiasciwe metody. Przez meto-
de rorunlemy tu epoebb osiggania zamierzonego celu, a nie metody
poznawcze (rodzaj rozumowania® [11, s, 48]. Nie je8tenmy“w takim
ujmowaniu sprawy odosobnieni [29, s. 18; 10, a. 17]. Za podstawo-
we metody rachunkowodoi uwazany:

a) modelowanie zasobéw procesow i zrédet finansowania za po-
mocg kategorii konta,

b) opisywanie zdarzenia ksiegowego jako skitadowej strumienia
jednorodnych zdarzen,

c) przypisywaniu kazdemu zdarzeniu miary wartosciowej.

Konto odpowiada wyréznionym w modelowanym systemie elementom
lub inaczej - klasom obiektéw [24, s. 452-455; ?5, s. 98]. Poje-
dyncze obiekty posiadajgce wspdlng dla klasy liste atrybutéw sa
najczesciej objete ewidencjg szozogo6tov;a w wyodrebnionych agen-
dach tematyoznych. Konto nie jost - Jak sie czesto sgdzi - urzga-
dzeniem do przechowywania tresci zapisdw, choé przy niektdrych
technikach prowadzenia rachunkowos$ci poszczegdlnym kontom odpo-
wiadajg takie wurzadzenia. Konto (Ic) mozna przedstawi¢ jako ele-
ment dwuwymiarowy (strona Wh i strona Ma) lub uktad posiadajacy
wyréznione stany wejs¢ (+) i wyjs¢ (-). Ogot kont sktadajacy sie
na peiny model systemu tworzy zbiér swany "planem kont" (K), Be-
dziemy wiec zRw3ze zaktadaé, Ze Kk £ K.

Jesli konta sg elementami modelu realnego systemu, to miedzy
nimi wystepujag wiezy strukturalne, Jakie sa wtasoiwe rzeczywistym
zasobom, procesom i zréditom finansowania. Plan kont jest wiec od-
biciem rzeczywistej struktury, ktorej wiezi sg okreslone przez:

a) obowigzujgog "korespondencje kont", tj, repertuar dopusz-
czalnych zwigzkéw miedzy kontami przy identyfikacji i ewidencji
zdarzen;

b) taczenie kont w pewne podzbiory planu kont, odpowiadajace
podsystemom dziatajgcej jednostki gospodarczej (Srodki trwate,
obrotowe, fundusze, koszty, dochody itp,).

Strumienie zdarzen sg ujmowane w rachunkowos$ci jako relacje
przeptywu wartos$ci z jednego konta na drugie:



Posiadany wieo informacje o wartosci strumienia (gumie zda-
rzen) oraz o jego kierunku z konta "i" (Ma lub -) na konto "j"
(Wh lub -O.

Podobienistwo zapisu strumieni zdarzen na kontach do notacji
Bachmana, uzywanej przy modelowaniu baz danych, nie Jest przypad-
kowe. Jest to wgruncie rzeczy podobne ujecie struktury logioznej
systemu.

Rachunkowo$¢ opisuje kazde zdarzenie za pomocg atrybutow
okres$lajgoyoh konto "TIh" i "Ma", tj. kierunek przeptywu wartosci.
Jest to zasada "podwojnej klasyfikacji" (ang. double entry) znana
u nas bardziej pod nazwg "podwdjnego zapisu".

Bedziemy wunikaé okreslenia "podwojny zapis", gdyz Jest ono
zwigzane z okreSlonymi teohnikami ewidencyjnymi, zakladajgoymi
takie powtarzanie zapisu Jako skiadowej wejs6 konta "Wh" i wyjs¢
konta "Ma".

Maoierzowy zapis zdarzenia Jest dowodem, ze nie chodzi tu

0 podwdjny zapis, lec* o podwojng klasyfikacje. Przyjmijmy, ze
istnieje macierz n-wymiarowa K (gdzie "n" oznacza liczbe kont
w planie kont). Jes$li zalozymy, ze wiersze macierzy oznaczaja

konta "obcigzane" (Wn lub +) a kolumny - konta uznawane (Ma lub -),
to wystarczy kazdy zapis oznaozy¢ Jedynie indeksami wiersza (i) i
kolumny (j) oraz zapisa¢ go raz tylko, np. warto$¢ 100 zostanie
zapisana Wh 2 - Ma 5 w spos6b nastepujacy!

1 2 3 4 5 n
1
2 100
n

Jednoozeanie kazdy zapis nalezy do chronologicznie uporzadko-
wanego zbioru zdarzeA wprowadzonych w okresie "t" do systemu.
Zbiorowi temu odpowiada zbidr fizyczny dokumentéow, kolejno nume-
rowanych (nazwijmy go D). Hnotacji uzywanej do opisu.logicznej
struktury bazy danych zapisaliby$Smy wtedy, ze istniejg powigzania!



konto "i konto "J"

dowod

Uzupetniajagc sformutowany Juz czesciowo wpkt 2 relaoyjny
zgpie zdarzenia ksiegowego mozemy Je teraz przedstawi¢ wyoetaci:

(1)

gdziet
kj, kj € Koznaczajag konta Wh i Ka nalezgce do planu kont,
deD oznacza dowdd ksiegowy nalezacy do zbioru dowodéw

przetwarzanych,
teT oznacza wyrézniony okres "t",
weV Jest wartos$cig dowodu nalezgacq do zbioru liczb

rzeozywistyoh dodatnich W

Z zastosowania metody podwdjnej klasyfikacji wynika, ze suma
wartosci bezwzglednych strumieni oznaczonych znakiem ,+" (obroty
Wh) musi byé réwna sumie wartos$ci bezwzglednyoh strumieni ozna-
czonych znakiem (obroty Ma). Jest to tzw, zasada bilansowa.
Y. IJiri [13, e. 102] zwraca uwage, ze istniejg dwie rdzne przy-
czyny, dla ktérych sumy obrotow Wh i Ma sa rowne. Pierwsza wyste-
puje wtedy, gdy dwa (lub wiecej) konta opisujg ten sam obiekt
z roznych punktow widzenia, wedtug réznych zasad klasyfikacji;
np. sktadniki majgtkowe wedtug rodzaju i Zrodet finansowania
(ewentualnie dalej: wedtug miejsca uzytkowania i wieku). Podsta-
wowym przyktadem zastosowania podwdjnej klasyfikacji jest bilans,
w ktérym te same warto$ci przedstawia sie wedtug kryteriow klasy-
fikacji majatku (aktywa) oraz funduszéw i zobowigzan (pasywa).
Ten "klasyfikacyjny podwdjny zapis" (wedtug okres$lenia T. ljirie-
go) mogtby nie by¢ podwdjny, lecz wielokrotny.

Drugg przestankg stosowania metody podwdjnej klasyfikacji
jest lezgce wu podstaw rachunkowosci zalozenie, ze przychod jest
skutkiem rozchodu, ze miedzy strong Wh i Ma rdznych kont istnieje
zwigzek przyczynowo-skutkowy. "Przyozynowo-ekutkowy zapis podwdj-
ny jeat tym witasnie szczeg6lnym zalozeniem metodologicznym ra-
chunkowosci i decyduje o jej przydatnosci w zarzgdzaniu, gdyz le-



zy u podstaw wykorzystania informacji do planowania™ [13]* Totez
Y. ljiri wérdd swoich aksjomatow rachunkowoéaci wymienia takze
ujmowanie kazdej zmiany w stanie systemu Jako wymiany, tj. rela-
cji: przychod - rozchod, skutek - przyczyna.

Trzecia z witasciwyoh rachunkowoaci metod polega na przypisy-
waniu kazdemu zdarzeniu - niezaleznie od ewentualnej miary ilo-
S§ciowej - takze miary wartosciowej. Pozwala to na agregacje war-
tosci poszczeg6lnych zdarzen az do peinego zbilansowania wartosci
bezwzglednych wszystkich dodatnich oraz 'wszystkich ujemnych stru-
mieni zdarzerf ksiegowych. Stad uwazamy, ze atrybut wartoéaci nale-
zaloby w zdarzeniu ksiegowym podzieli¢ na dwa (np. wl, w* 6 W
lub wprowadzi¢ nowe (np. q € Q) odrézniajgc warto$s¢ w Jednostkach
naturalnych od wartoaci w jednostkach pienieznych. Ostatnio wraca
zresztg idea mozliwo$ci systematycznego prowadzenia rachunkowoAaci
takze winnych miaraoh niz pienieznel.

W "rachunkach szozegétowych", ktérych zadaniem Jeiit dostar-
czanie informacji pozwalajgcyoh na kontrole okre$lonej grupy za-
sobovy (materiaty, arodki trwate, narzedzia, produkty) z zaeady
stosuje sie obie miary. Wksiegowos$ci "syntetycznej" (gtéwnej)
miary takie nie sg z reguty stosowane, ze wzgledu na niemozliwos$¢
agregacji przy zapisie 1z Jednego konta (np. materiaty) na inne
(np. produkty). Wspomniana poprzednio przyozynowo-skutkowa inter-
pretacja "podwojnej klasyfikacji" moze Jednak ozyni¢ takie porow-
nanie ilosciowe np. naktadu i efektu wpetni uzasadnionym,

Y. ljiri [13, s. 110-115] przedstawia koncepcje "wielowymia-
rowej rachunkowoaci" prowadzonej wrdéznych jednostkach (przyktad
skrécony) jak na schemaoie 2.2.

Widoczne sg mozliwos$ci uzyskania cennych informacji anali-
tycznych i planistycznych wyrazajacych relaoje przyczynowo-skut-
kowe. Realizacja tych koncepcji jest - jak sie wydaje - mozliwa
w formie:

- prowadzenia zapis6w w obu miarach (naturalnej i pienieznej),

- stosowania ejatemu kont pozabilansowych, prowadzonych w
Jednostkach naturalnych (lub naturalnych i pienieznych).

Ta druga forma wydaje sie o tyle lepsza, ze nie powoduje re-
zerwowania zbyt duzej iloSci miejsc wpamieci przy stosowaniu

1 Ogo6lnie znane ag propozycje zastapienia pomiaru pieniezneg
jednostkg miary bardziej ustabilizowang w rodzaju jednostek ener-
gii.



Przyktad rachunkowos$ci w réznych miarach warto$ci zdarzen

t r $d t oi Opracor*anie r.-tasne na podstawie [13].



techniki komputerowej. 0 praktycznych mozliwosciach wykorzystania
iloSciowych i wartosciowych danych rachunkowo$oi na potrzeby
planowania i analizy piszemy dalej. Wrdcimy réwniez do teorii
i standardow wyceny.

2.1.3. Koncepoje modelowania procesow gospodarczych

Jak wspomniano, przy metodach rachunkowodoi, modelowanie sta-
nu realnych systeméw nastepuje przez opisywanie strumieni zdarzen
taczacych poszczeg6lne konta. Prowadzi to do rozwazan na temat
koncepcji takiego modelu i zatozen klasyfikowania zdarzen.

Zachowujgo pewng ostrozno$¢ wzgledem terminologii poszczeg6l-
nych autordw przyjrzyjmy sie przede wszystkim definicjom zdarzen
kaiegowyoh. 77P. Palij [27, s. 89] Jest zdania, Ze "operacje go-
spodarcze - to realnie dokonane, dokonujace sie lub zamierzone
zdarzenie w ekonomicznym systemie przedsiebiorstwa, ktoérego odpo-
wiednikiem Jest dana". R. Mattesioh [25, s. 35) przyjmuje Jako
Jedon z aksjomatéw rachunkowos$ci, ze istnieje pewna ilo$§¢ zjawisk
(transakcji), ktére zmieniajg istniejgoy stan Jednostki goapodar-
osej, M Gmytraeiewioz, T. Peche, G. Swiderska [10, s. 28] rozu-
miejg przez zdarzenia gospodarcze "dowolng zmiane stanu majatko-
wego Jakiegokolwiek podmiotu gospodarujgcego, Kktdéra przypada
w okre$slonym momencie (daoie)".

Mamy tu definicje dynamiczne (zdarzenia) i statyczne (zmiany
stanu majatkowego) bedace odbioiem dwoch réznych uje¢ modelowania
przez rachunkowos$¢ stanu Jednostki gospodarczej i procesdw wnigj
wystepujacych. Nacisk jest potozony:

a) w ujeciu statycznym na liczenie efektow gospodarowania
przez poréwnanie sald bilansowyoh na poczatek i koniec okresu,

b) wujeciu dynamicznym na mierzenie wartos$ci przeptywéw mie-
dzy kontami i ich relacje.

Jeate$Suy zdania, ze ujecie drugie lepiej odpowiada zatozeniom
metodologioznym i zadaniom rachunkowos$ci. Wskazemy dalej na fil-
trowanie strumieni oraz ich przeksztatcanie, nie dajgce sie wy-
prowadzi¢ z analizy zmian st&nu majgtkowego.

Z drugiej strony nie mozna ograniczy¢ rodzajow zdarzen ksie-
gowych do strumieni przeptywaj}aeyoh miedzy réznymi kontami. Nale-
zy bowiem doda¢ do nich:

- zmiany wyoeny, tj. korekty pienieznej wartosoi zdarzen lub
standw,



- quasi zdarzenia, zwigzano z ustaleniem wyniku dziatalnosci
w pewnym okresie (rozliczenia miedzyokresowe, zobowigzania nie-
fakturowane, rezerwy itp.).

Tlie jest naszym zamiarem przedstawienie w sposéb wyczerpujacy
roznych modeli planow kont i klasyfikacji zdarzen gospodarczych
[5]. f zwigzku z tematem ograniczymy sie tylko do wskazania kilku
istotnych uje¢ problemu.

Wychodzagc z bilansu mozna podstawowe gruty kont i zbiory zda-
rzen przedstawi¢ nastepujgco (schemat 2.3).

Schemat 2.3
Podstawowe grupy kont i zbiory zdarzen - og6lny model ewidoncyjny

Fundusz wiasny Zasoby, procesy,
(kat)irat) wyniki

Zaangazowanie funduszéw
(kapi tatu)

wzrost lub zmniejszenie funduszéw

operacje
(zdarze-
nia wew-
netrzne)

Kontrahenci
zewnetrzni

Transakcje (zdarzenia zewnetrzne)

Zr 6 dt ot Opracowanie wtasne.

Przedstawione grupy kont dzieli sie wpraktyce wedtug kry-
teriow rodzajowyoh oraz wedlug faz procesu.

Nalezy zwr6ci¢ uwage na dwa podstawowe modele opisu procesow
goepodarozyoh:



a) model oparty na ruchu okreznym S$rodkdw,
b) model oparty na pomiar*« przyrostu zasobéw (Franoja, u za-
sadzie - takze Polaka).

Schemat 2.4

Model oparty na ruchu okreznym S$rodkéw

Srodki pieniezne Materiaty Produkcj a Produkty Sprzedaz

Narzedzia pracy

Praca i ustugi

Wynik

Zr6dto: Opracowanie wihasne.

Aktualny polaki plan kont przyjmuje rozwigzanie francuskie
a wyjatkiem materiatow, ktorych ewidencja przebiega Jak w mode-
lu "a".

Wychodzac z ro«rd*nienia kierunkowyoh i rodzajowyoh kryteriéw
zdarzen T. Peohe [28] przedstawit oryginalng konoepcje modelo-
wania procesOw gospodarczych (schemat 2.6).

0 ile wujecia te operowaty kategoriami aktywéw i pasywow oraz
wyniku dziatalnos$ci, a takze zaangazowania i powiekszenia kapita-
tow (oszczednosci), o tyle wwodzgoa sie od Schmalenbacha teoria
ptatnicza rozpatruje cato$¢ prooesow Jako wydatki 1 wplywy pie-
niezne [4, a. 504], co ilustruje schemat 2.7.



b)
0)
d)

t)

Schemat

Model oparty na pomiarze przyrostu zasobéw

ptynne rfrodki

wydatki
wydatki
dochody

dochody

Jeszcze
koezty
Jeszcze
wptywy
Jeszcze
koezty
Jeszoze
WPHwy

nie

nie

nie

nie

wkiad kapitatowy
koszty - Jeszcze

wydatki
wplywy - Jeszcze
wydatki
koezty - Jeszcze
doohody

«Plywy - jeszoze
doohody

nie

nie

nie

nie

2.



Model ewidenoyjny T. Peohego

Konta rodzajowe Konta kierunkowe

- wartoaci materialne
- o0szczednosci

- arodki pieniezne
Roszczenia

Transakcje t

Wniki

Operacje wewnetrzne

Zr 6 d |l o: Opracowanie wiasne na podstawie [28].

3chemat 2.7

Ogolne ujecie teorii ptatniozej

wptywy

Srodki pieniezne Wkitad kapitatowy

Zr 6 dt o» Opracowanie wtasne.

Teoria ptatnicza zwrdcita uwage na fakt, ze o sytuaoji przed-
siebiorstwa decyduje nie tylko wynik dziatalnosci, lecz takze
"stan ptynnyoh" S$rodkoéw pienieznych, wyznaczajacych Jego zdolnosé
ptatnicza. Powstat wten sposob raohunek doptywu gotéwki ("oash-



-flow") etanowiaoy istotny element sprawozdawczos$ci finansowej
przedsiebiorstw.

Wduzym skrécie mozna wyrazi¢ istote "caah-flow" w postaoi
rownania:

przyrost arodkéw pienieznych * zysk ¢ koszty nie bedace Jeszcze
wydatkami - doohody, ktdre jeszcze nie przyniosty wplywdw

Nie ulega watpliwosci, Ze w miare wzrostu znaczenia zdolnosci
przedsiebiorstw do samofinansowania takze wpolskich warunkach
bedzie wystepowa¢ potrzeba pomiaru doptywu gotéwki i sporzgdzania
odpowiednich sprawozdati.

Podstawowy model gtéownych strumieni zdarzend gospodarczych
mozna przedstawi¢ Jak na schemacie 2.8.

Kryteria rodzajowo-kierunkowo zostaty tu zachowana w odnie-
sieniu do podsystemu technicznego, odniesieniu do podsystemu
finansowego ulegty pewnej modyfikacji, zgodnie =z dazeniem do
stworzenia dwdch rachunkow efektywnoéoi gospodarowania?

- rachunku wynikow,

- rachunku doptywu gotowki.

Przedstawione poprzednio konoepeje modelowania proceséw go-
spodarczych w przedsiebiorstwie wskazujg, ze mozliwe Jest ich
ujecie w dwdch podstawowych przekrojach:

- rodzajowym: rodzaje aktywéw i pasywow, kosztdw i dochodow?

- celowym wzglednie kierunkowym: zaangazowanie kapitatu,
arodkow pienieznych lub posiadanych zasobow dla osiggniecia pew-
nego celu.

Nie wyczerpuje to wpetni potrzeb informaoyjnyoh o przedsie-
biorstwie z wielu wzgledow:

a) istniejg inne kryteria klasyfikacyjne zdarzen ksiegowych,
np. i

- podmiotowe: osoby odpowiedzialne, zespoty pracownicze, kon-
trahenci!

- transakcyjne: rozliczenie okreélonyoh traneakcji zakupu lub
sprzedazy albo zlecen produkcyjnych;

- lokalizacyjne;

b) wystepujg dodatkowe struktury ewidencyjne, np. w foraie
indeks6w, katalogow, pozycji ksigg inwentarzowych itp.;

c) na roznych szczeblach zarzgdzania lub w zwigzku ze spe-



3o0hemat 2.8

Model gtdwyoh etrunlenl adarzerf goei»odaro*yoh

Podsystem finansowy Podsystem techniczny
, Materiaty
Rozrachunki Zakup Zasoby Wynik

Narzedzia pracy

Srodki
pieniezne Inwestycje Zasoby
Sita robocza
Ptace
Produkty
Sprzedaz Zasoby
luaAutt,

i r6 dl o> Opracowani* wtasne.



ojalnymi zadaniaoi wystepuje potrzeba' znacznego pogtebienia
szczegbtowosci  Struktur rodzajowych (np. systematyk* wyrobdw i
materiatow, klasyfikacja 4rodkéw trwatych) albo celowych, np.
kosztow wedtug nosnikéw, inwestycji weétug <zadart itp., takze
struktura strumieni przeptywow miedzy kontami musi by¢ czesto po-
znana z wiekszg doktadnos$cig, np. tworzenie i wykorzystanie fun-
duszow:

d) niektdre zdarzenia moga by¢ ponownie klasyfikowane i prze-
twarzane wedlug innych kryteriow, np. koszt produkcji bedacy
Jednoczes$nie dziataniem na rzecz ochrony S$rodowiska.

Istnieje tu kilka metod rozwigzywania problemu. Jednoczesne
ujecie zdarzen wedtug wiecej niz dwdch kryteriow Jest niemoAliwe,
«dyz wymagatoby nie podwdjnej, lecz wielokrotnej klasyfikacji

I(i»“ rP’ I(lJ.n,r*

gdzie:

i,J - konta Wh i Ma wedlug rodzaju i kierunku,

m,n —konta Tix i Ma wedtug podmiotéw,

P,r - konta Ita i Ma wedtug transakcji.

Pomijajgo trudnosci techniczne, ktére moglyby straci¢ znacze-
nie przy technice komputerowej z dostepem bezposrednim, nie wyda-
je sie to celowe, gdyz nadmiernie komplikowatyby identyfikacje,
dokumentacje i interpretacje. Niemniej Jest to interesujgcy kie-
runek rozwigzania, ktory - jak sie wydaje - Jest przedmiotem roz-
wazali niektérych badaczy i projektantow [38].

Rozwigzanie polega zwykle na zbudowaniu oddzielnego podsyste-
mu ("rachunku") o strukturze dostosowanej do danej problematyki,
np. rachunek kosztéw, zakupu, sprzedazy, inwestycji albo gospo-
darowania zasobami materiatéw, wyrobéw itp. w rachunkach tych nie
etosujemy z reguty podwdjnej klasyfikacji wedtug kont nalezgcych
do "planu kont", lecz stosujemy bardziej elastyczne kodowanie nu-
merem operacji (zbioru zdarzeri), np. "z* nalezgoym do zbioru Z
wyczerpujagcym cato$¢é wyrdznionych rodzajow operacji.

Stosownie do potrzeb danego podsystoaiu struktura danych
Uwzglednia takze inne atrybuty np.:

- celowe (c) nalezace do zbioru celow (njJ. nos$niki kosztéw),

- podmiotowe (p) nalezgce do zbioru podmiotow f (oSrodki
odpowiedzialnos$ci, pracownicy, dostawy itp.),

- szczegdtowe cechy rodzajowe s nalezgce da katalogu rodza-
jow S,



- jednostkowe numery katalogowe 1 nalezgce do wykazu jednost-
kowych przedmiotéw L.

Z reguty w rachunkach azczegétowyoh wystepuje podwdjny pomiar
wartoaci zdarzenia:

- w jednostkach naturalnych (w-gh, N

- w jednostkach pienieznych- (w*v?"), '
przy czyn w\ ®»/M nalezg do zbioru liczb rzeczywistych W Za-
pie zdarzenia mozna wiec przedstawic¢ jako relacje

A- (z, ¢, p, s, 1, d, t, J g wv)} (2)

Przypomnijmy, ze d e D oznacza numer dowodu w zbiorze dowodéw
transakcyjnych D, a "t" oznacza okres. Jak wida¢, nie majg tu za-
stosowania niektdre z podstawowych metod rachunkowos$ci,a w szcze-
g6lnosci brak "podwdjnej klasyfikacji".

Na tle tak zasadniczej roznicy rodzi sie pytanie, ozy
chunki szczeg6towe" moga by¢ wogdle uwazane za podsystemy ra-
chunkowoaci, Poglady autorow podejmujacych ten temat rdéznia aie
znacznie.

T. Peche [?9, s, 2-24] Juz w 1975 r. przedstawit przekonywa-
jaco odmienny stosunek roznyoh autoréw do roli raohunkowosci
w systemach informatycznych, obstugujgcych jednostki gospodarcze.
Skrajne poglady wahaly aie od catkowitej dezintegracji rachunko-
woaci i pozoetav.lenia w niej tylko ksiegowosci syntetycznej
(wzglednie "finaiiSowej") do wuczynienia 2z szeroko rozbudowanej
i zmodeirizowanej rachunkowos$ci podstawy systemu informacyjnego
przedsiebiorstwa. Ujednolicenie pogladow nie nastgpito réwniez
w ostatnich latach. Zacytujemy dla przyktadu poglady niektérych
tylko autoréw. |. Dziedziezak [7, s. 39] przyjmuje zakres ograni-
czony do kaiegowoS$oi syntetycznej, gospodarki finansowej i ra-
chunku kosztow, z perspektywa oddzielenia sie obu ostatnich czito-
now systemu. W.I. Podolski [30, s. 16] omawia trzy podstawowe
warianty realizacji zadan rachunkowos$ci w informatycznych syste-
mach zarzgdzania przedsiebiorstwami;

a) nie ma oddzielnego systemu rachunkowosci, a jej zadania
przyjmujg inne podsystemy;

b) istnieje wydzielony podsystem rachunkowos$ci, lecz inne
podsystemy realizujg jego poszczeg6lne zadania;

c) wazystkie zadania ewidencyjne sg skoncentrowane w podsy-
stemie rachunkowosci.

ra-



Autor sktania sie do trzeciego wariantu, ee wzglgdu na jedyng
na tym poziomie baze metodologiczng.

0 tym, cry dany system Jest podsystemem rachunkowosci, decyduje:

a) zachowanie formalnyoh zasad prowadzenia (standardéw) ra-
chunkowosci,

b) zachowanie wiezi ze strukturg kaiggowodci syntetycznej
(rachunku bilansowego).

Kazdemu rodzajowi zdarzen mozna przypisa¢ jedng pare kont
(k~, k%), na ktdérej nalezy dokonaé¢ zapiséw w systemie kont synte-
tycznych (K'. Oczywiscie, dla jednej pary kont moze wystgpi¢ wie-
le typow zdarsen. Mozemy wyrdzni¢ trzy rodzaje relaoji miedzy ra-
chunkami szczeg6towymi a ksiegowos$cig gtowng (syntetyczng):

Rodzaj 1
Wystepuje implikacja:

£z -~ (kif kM}.

Inaczej: dla kazdego typu zdarzen "z" istnieje odpowiadajaca
mu para kont Wh i Ma nalezgca do zbioru zwanego planem kont.
0 takim raohunku (eystemie) mozemy powiedzie¢, ze Jest on wpetni
elementem systemu raohunkowos$¢!.

Rodzaj 2

Inaczej: istnieje w systemie taki typ zdarzen NzH Kktéremu
odpowiada para kont Wh i Ma nalezacych do systemu kont synte-
tyoznych (K). 0 takim systemie powiemy, te ozeSoiowo (ze wzgle-
du na pewne dane) nalezy do systemu rachunkowoaoi. Wpewnym stop-
niu (réznym dla réznyoh systemoéw) jest on wzgledem raohunkowosol
autonomiczny.

Rodzaj 3
lie wystepuje w ogdle implikacja:

(. <tv kji}

00 oO0znaoza, ze eystem nie ma zadnyoh zwigzkéw z rachunkowoscia.
Wcelu dodatkowego "filtrowania¥ strumieni miedzy dwoma kontami



bx, kj e K, tj. stanowlgoyob wektory wejs¢ (¢) lub wyjsé (-)
okreslonych kont tworey alf czesto zbiory zwane kontami lub pozy-
ojanl analitycznymi.

Nazwijmy ten zbiér B - |br b2, bjJ.

Przedstawiong Jjuz wcze$niej strukture danyoh dla zdarzenia
ksiegowego nalegatoby teraz uzupeini¢ do postacii

(3)

gdzie;

- kt, k, € K

" blk* ®jl € B*

Inng metodg powiekszania pojemnos$oi informaoyjnej rachunkowo-
§ci jest powtarzanie tych samych zapisow przy zmienionej klaayfi-
kacji kont 1 po ewentualnym przeksztatceniu. Typowym 1 dobrze
znanym przykladem jest wydzielony podsystem raohunku kosztow.
Moftemy jednak zatozyé Istnienie dalszych podsysteméw tego typu.
Ta droga postepowanie wydaje sie szczegdlnie wskazana dla prze-
grupowania kosztéw i efektow dla liozenia powigzan przedsiebior-
stwa z otoczeniem [15. a. 80-82).

Trzeba tu ju* zarejestrowane koszty lub dochody automatycznie
przenie$¢ do wyodrebnionego zbioru kont, na ktérych zostang one
ponownie zapisane w porzadku, odpowiadajacym logicznemu modelowi
kosztow ‘poniesionych dla dobra srodowiska oraz dochodéw uzyska-
nych kosztem S$rodowiska.

Wyodrebnione zbiory kont stuzgace do pomocniczego przetwarza-
nia uprzednio saplsanyoh zdarzen wedtug odrebnych zatoAeii klasy-
fikacyjnych tworza "wydzielone kregi*. Oranie« tyoh kregoéw, beda-
cych podzbiorami planu kont» wyznaczajg "konta - odbicia"™, ktdre
jak lustro odbijajg przedmioty. Powszechnie znanym przyktadem ta-
kloh kont sg konta;

49 - rozliczenie koeztéw,

71 - koszt wilasny sprzedazy.

Jesli stolu.y konsekwentni« na stanowisku dwojakiej funkcji
(informacyjnej i atestacyjnej) raohunkowosci - musimy pogodzié



Konto bilansu jai-e Wynik rozliczyli

koszty rzeczywiste
widtup ewidencji

podatki

udziat w akcjach
spotecznych

koszty ochrony
$rodowiska

Wynik (odchylenie)

__Finansowane z budzetu koszty

doptaty budzetu tcrt-nowego do uatuft dla przedsiebiorstw
i pi-rsonelu
zuzyte zasoby naturalne

Zr 6 dt ot Opracowanie witasne.

prawni* uregulowane wzorce Jej wiarygodnoaoi z elaatyoznodaig
wymagang yrzoa zmienne sytuaoje i modele decyzyjne. Mozna wowczas
w »wydzielonym kregu* niezalezni* od przepisow i jednolitych
standardowt

- dokonywa¢ wyceny majatku wedlug odmiennych zasad,

- rozlicza¢ koszty i efekty wedlug stanowisk,

- kalkulowa¢ wyniki wedtug innych modeli rachunku koaztéw
(np. kosztow zmiennych).

Przyktadem konaekwentnego rozwigzania tego typu jeat zespot 9
francuskiego planu kont [23# a. 89]t



3ohei at 2.10

Wydzlelonle kregu wewnetrznego we franousklm plenio kont

Konta - Konta -
odbicia odbicia 7 Dochody

907 Dochody

92 Koszty i do-
chody wedtug
stanowisk

93 Koszty
wytwarzania

94 Zasoby
908 Wyniki 1 Wynik

95 Koszty wtasne
sprzedazy

96 Odchylenia
od koeztoéw
postulowanych

97 Réznice miedzy
zespotem 9
a innytui

98 Wyniki ra-
chunkowoéci
analitycznej

Zr 6 dt oi Opracowanie wtasne na podstawie [ 9].

2.1.4» Standardy rachunkowosol

Istniejg zasady prowadzenia rachunkowos$ol (standardy jako$oi)
czeSciowo - powszechnie przyjmowane, czeSciowo - dyskutowane i
proponowane przez nauke lub zwyczaj* [3, 8].

Standardy dotyczace funkcji atestacyjnej jako zwigzane ze
szczeg0Olng ochrong intereséw panstwa i Innych podmiotéw, korzy-
stajgcych t rachunkowosci przedsiebiorstwa, sg z reguty normowane
rawem. Przeglad typowych standardéw rachunkowo$oi przedstawia



Standardy jakosci

rachunkowosci
Poprawnos¢
rachunkowa
(w tym prawidtowa
technika)
. r .
Standardy funkcji Standardy funkcji
informacyjnej atestacyjnej
istotno$¢ informacji rzetelno$é (prawda,
optacalno$¢ i wykonalno$é bezstronnos¢)
aktualnos¢ finfonsowanie we whasciwym czasie) sprawdzalnos$¢
spdj nos¢ wewnetrzna kompletno$¢ ujecia danych
zrozumiato$é dla decydenta dotyczacych okri-su
dostosowanie do sytuacji decyzyjnej i nodeli decyzyjnych zachowanie chronologii
przydatno$¢ do przewidywania prawidtowo$¢ wyceny
prawdziwosé inwentaryzacja
uwzglednianie otoczenia (np. wptywu inflacji) prawidtowos$¢:
poréwnywalno$¢ w czasie i przestrzeni a) dowodow
Dodatkowo w rachunkowosci zarzadczej: b)  zapisow
: c) prowadzenia ksiag
eprawdzalnos¢ di przechowywania
bezstronno$¢ i izolacja od wptywu innych i«dnostek dokutnc-ntpw

harmonizacja celow

2r 6d t o: Opr&coK'_aie wtasno



mciiemat 2,11. lfalezy zauwazy¢, ze niektdore standardy sg wzgledem
siebie konkurencyjno.

Kontrowersje wzbudza aprzeozno$¢ miedzy puetulatem epx'auoijal-
nosoi, ktdry m.in. wymaga stosowania wyceny wedlug oen historycz-
nych, wynikajgcyoh z podlegajgoyoh weryfikacji dokumentéw, a po-
atulaten istotnos$ci inforaaoji. Wyoena wedtug oen historycznych
zmniejsza istotno$¢ informacji o majatku, kosztach i rentownosci
funduszow.

Warto tez zauwazyé, ze aprHwdzalnoSC w obstudze wewnetrznych
potrzeb informacyjnych przedaiebiorstw jeat mniej wazna niz
w sprawozdawczo$ci zewnetrznej. Mozna bowiem dokonywaé szacunkow
na potrzeby wewnetrzne. Specjalne standardy stosowane sg w ra-
chunkowos$ci zarzadczej, a w szczeg6lnosci w obstudze rozrachunku
wewnetrznego. K. Ballarin [2] zwraoa uwage na konieczno$¢ kompro-
ffiluu miedzy dazeniem do izolacji wewnetrznyoh osrodkéw odpowie-
dzialnoSoi od wplywéw zewnetrznych (bezst.xmnoa6 obiektywnej ooe-
ny) a zasadg harmonizacji celow wewnetrznyoh z oelami przodsie-
bioratwa. Przedsiebiorstwo - jako cato$¢ - nie moze sie oozywi-
Scie izolowaé¢ od zewnetrznych wplywoéw, a jego kierownictwo zgda
wtasnie infonnacji o tyoh zewnetrznyoh oddziatywaniach.

Ciekawg odmiang formutowania standardéw jakoSci sg proby
ujednolicenia aprawozdarf finansowych, ich tresoi i zasad sporzg-
dzania.

H krajach socjalistycznych jednolitos¢ sprawozdan wewnatrz
kraju jest naturalng konsekwencjg gospodarki centralnie sterowa-
nej (planowanej). Sie zoitaty dotad podjete proby ujednolice-
nia sprawozdan na skale miedzynarodows.

Wkrajach nalezagcych do SAMQ tzw. "Czwarta Dyrektywa" Bady Mi-
nisterialnej Bm,;, 1 25 VII 1978 r. zobowigzuje panstwa cztonkow-
skie do jednolitego ureeulowania zagadnien: *

- sprawozdan roc?tnych,

- zajad wyceny,

- poréwnywalno$ci danych.

Ka podstawie dost jpnej literatury [1* 31, e. 27-65; 6, s.156-
-?04] mozna przecstawi¢ nastepujgce roznioe w sprawozdaniAoh fi-
nansowych w stosunku do praktyki polskiej»

a) bilans w odréznieniu od polskich rozwigzah zawiera od-



dzielne kolumny wartoéaci brutto, umorzed i korekt wyceny oraz
wartodci netto. Wiektorzy autorzy kweationujg zaliczanie wartodci
niematerialnych i prawnych oraz kosztow aktywowanych do zasobdéw
goevodarcsychj proponuje sie specjalne sprawozdania 0 wartosciach
niematerialnych;

b) rachunek sprzedazy przedstawia takze zmiany zapasow;

0) rachunek strat i zyskdéw lub rachunek wynikéw raa czesto po-
sta¢ wielostopniowg, wyro6zniajgcg wyniki z roznyoh rodzajéw dzia-
talnosci;

d) sprawozdania dotyczace sytuacji finansowej ag przewidziano
w prawie rachunkowosci (Pranoja);

«) rachunek nadwyzki jest sprawozdaniem stosowanym w  wielu
krajaoh (Szwecja, Anglia, Jugostawia).

Lwie ostatnie pozycje zastugujg na doktadniejsze omdwienie ze
wzgledu na znaoznisjsze réznice w porownaniu z polskg praktyka.
Sposréd bogatej problematyki tej sprawozdawczos$ci mozemy przed-
stawi¢ w duzym skroci* niektore, przykladowe rozwigzania.

Zrodta i zaangazowanie funduszu [30]

Zrédta wzrostu funduszu

zysk przed opodatkowaniem 42 764

amortyzacja % 21 634

razem - wzrost operacyjny 64 388
Inne Zzrddia

sprzedaz S$rodkéw trwatyoh 1 200

sprzedaz akoji 100 000
Zaangazowanie funduszu

wyptata dywidend 21 000

podatek 12 000

zakup S$rodkoéw trwatyah 53 358

86 358

Zalany S$rodkéw w obrocie

zmniejszeni* zapasow - 9 480

wzrost naleznosci 20 000

wzrost zobowigzan - 15 000

wzrost $rodkéw pienieznych 83 710

79 230



Sprawozdania r wptywdéw pienlg?.nyoh (oash-flow) [19)

Wptywy gotéwki od odbiorodw 187
Wydatki na zakup materiatéw, ptace

i potrzeby ogoélne - 124
Nadwyzka operacyjna uptywow 63
Wyptata procentow od pozyczek -2
Podatek - 13
Wyptata dywidend - 10
Operacyjny wpltyw gotéwki na inwestycje 38
Otrzymane potyozki difugoterminowe 8
Wyptata za nowy budynek ~L
Ogo6lny wzrost gotowki 39

Sprawozdani* to moze by¢ uzupetnione o potencjalne wplywy 1
wydatki przeksztatcajagc aie w «nalize zdolno$ci ptatniczej. Spra-
wozdani* (francuski*) dotyozy eytuaoji finansowej przedslifbior-
stwa [9].

Tabela 21
Analiza plynnodci nalezno$ol 1 zobowigzan (skrét)

Stopien ptynnosci

Warto$¢
Wyszczegdlnienle w bilan- termin termin_ ponad
sie ptatnosci ptatnos$oi 5 lat
do 1 roku ponad 1 rok
Naleznosci
W srodkach trwatych
W Srodkach obrctowyoh cesente

Zobowigzania
POinZki Feooen*
Zobowigzania finanaowe

Z r6dto: Opracowanie wlamie.

Zdolnos¢ do samofinansowania
¢ Operaoyjny wynik brutto
¢ Inne dochody 1 koszty
¢ boobody finansow«
Koszty finansowe



- Koezty nadzwyczajne - - -
- Udziat zatogi w zysku - - - -
- Podatek od syaku

m Zdolno$¢ do aamofinanoowania

Rachunek nadwyzki pojawit sie jako préba przezwyciezenia wad
mierzenia wydajnosci ekonomicznej, przy odnoszeniu efektu do roz-
miardbw jednego czynnika produkcji. Taka metodg - odrzucong Jako
btedng - byto oparoie aie na relacji Jest to  me-
toda znana dobrze w naazym kraju. Wsrdd jej kilku wad bledem pod-
stawowym wedtug P. Lauzola [19, e. 80] Jest przypisywanie tworze-
nia przyrostu efektéow jednemu tylko czynnikowi produkcji.

“Rachunek nadwyf.ki" zawiera podmiotowo adresowane zmiany
Przyrostow w stosunku do poprzedniego roku.

Tabela 2.2

Rachunek nadwyzki

) ) Wartos¢ Podmiot zyskujacy lub
Rodzaj zmian zmian tracagcy na zmianie
(P)
Wzroet produktywno$oi +440 000 przedsigbiorstwo
ZwinieJozenie cen zakupu
(wktad do nadwyzki) +322 500 dostawcy
Wzroet optat za korzy-
atanie z kredytow -42 500 wierzyciele
Obnizenie cen sprzedazy -220 000 Odbiorcy
Wzrost podatkéw -110 000 administracja paii-
st wowa
Wzrost ptac -340 000 pracownicy
Wzroet dywidend -50 000 wtasciciele kapitatow

zré6dto: Opracowanie wtasne.

2.1.5. WartoSciowanie (pomiar) w rachunkowosci

Wycene pieniezng zaliczaliSmy do podstawowych metod rachunko-
wosci, ce wzgledu na mozliwo$¢ nadania Jednej miary réznym rodza-
jowo skiadnikom majatku, zobowigzan i funduszéw. Problemy warto-
S§ciowania w rachunkowosci nalezg do ezczegdlnie trudnych. Przy-
czyng trudnosci Jeat fakt, ze ze wzgledu Ba rozne kryteria i réz-
ne cele inny sposob wyceny nalezy uzna¢ za zadowalajgcy.



Y. 1Jiri [13, a. 65] przedstawia oztery rodzaje kryteriow wy-
boru ceny.

Tabela 2.3

Punkt widzenia zwigzany z oelem wyoeny

1
Perspektywa Poniesione Wartos¢ uwzglednia-
rachunku koszty jaca zysk (oeny
realizaoji)
Kx post historyczny koszt warto$é¢ zrealizo-
rzeczywisty wana
Sz ante koszt ) oczekiwana warto$¢
odtworzenia realizaoji

i r6dt ot Opracowanie wiasne na podstawie [39].

Ze wzgledu na sprawdzalno$é wyoeny, zwigzang z ateataoyjna
funkojg raohunkowos$cl, podstawowa metoda wyceny, uznawana przez
normy prawne, opiera aie na hietorycznyob, poniesionych koaztaoh
(cena nabycia lub koszt wytworzenia).

Jesli rachunek, w ktorym wystepuje wycena, dotyczy przyszto-
$oi postugujemy sie wartoscig odtworzenia lub oczekiwang warto-
S§cig realizacji (w gospodarce o rynku pienigdza zdyskontowang
stosownie do uptym czasu).

Tabela 2.4
3trategia wyceny

t\)/Vyc_enaI V\éedlirug wartos$ci na-

ycia lub kosztu wytworze-  \Wycena we- Zdyskonto-
PEFSEEKLnyi nia dtug cen wane ceny
rachunku ceny koszt realizacji realizacjl

nabycia wytworzenia

rzeczywiste rzeczywisty

‘4 (historyczna) (historyczn
Przesztosc Igoszt yezny)

ceny
nabycia wiasny
o aktualna aktualny aktualna
Terazniej- -0e33.a koszt wtasny cena
sz0SC sprzedazy
» wartos¢ kalkulowany  oczekiwana zdyskonto-
Przysztosc odtworzenia  koszt wartos¢ wany do-

odtworzenia realizaoji ohdd
Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie (39].



Kajwieoej kontrowersji budzi ocena faktycznej, aktualnej war-
todci majatku. Miernik pieniezny nie jeat miernikiem doskonatym
ze wzgledu na zmiane eity nabywczej pienigdza.Szczeg6lnie w okre-
each wzmozonej inflaoji czynnika tego nie nalezy lekcewazy¢.

Zatozmy, ze majatek sktada sie B zasobow w ilosSciach:

Ml e eocoeoe

Wokresie t zootaty one wycenione wedlug odpowiadajgcych im

oen nabycia, np. pjl'» ~2 * **** ppn''* wkolejnym okresie t* ce-
ny ulegty zmianie wskutek wahan wartos$ci pienigdza i wynosza:
Pp2 ... tn?™ *3awozae warto$¢ aktywédw wyniesie:
n
na koniec okresu tj» A = Pi,
1-1
na koniec okresu A g Y
oZ 1 'I-
i«d

Ro6znica A2- Al oznacza zmiane wartosci majatku.Jes$li uwzgled-
nimy fakt zmiany w tymze czasle wartos$ci zobowigzan np. - Zh
to wynik na inflaoji = (A - AN - (Zg - Z))).

Wpraktyce zwykle zyskuje dtuznik, chyba ze wierzyolel z goéry
wlicza do wartos$ci sprzedazy "koszt inflaoji". Mozliwa Jeat takze
wycena wedtug efektu (zysku), ktory zamierzamy osiggnaé, zuzywa-
jac deficytowe czynniki produkcji wedtug optymalnego planu pro-
dukcji. Jest to tzw. cena dualna programowania liniowego.

Przyjmujac konieczno$¢ wyceny wediug historycznej ceny naby-
cia lub koeztu nalezy Jednak zaktadaé¢ - przy odpowiednich $rod-
kach technicznych - celowo$¢ wyceny wedtug kilku cen, a przynaj-
mniej: cen historycznych i oen aktualnych. Oznacza to, ze atrybut
wartosci, ktdry przypisaliSmy zdarzeniu ksieggowemu, moze wystepo-
waé kilkakrotnie z warto$ciami wM\ w ~, meee, w N € W stosow-
nie do przyjetego repertuaru stosowanych pozioméw cen.

Z problematyka warto$ciowania wigzgq sie dwa dalsze zagadnie-
nia:

- zasad (standardow) wyceny,

- techniki wyceny.

Do zasad wyceny nalezy zaliczy¢:

a) zasade oiggtosol wyceny, oznaczajagcg zachowanie Jednako-

wych metod wyceny i pomiaru cen w kolejnych okresach: Je”li ci*tg-



tos¢ ta - wprzypadkach prawnie okreslonych - zostunie przerwana,
muel nastgpi¢ odpowiednie udokumentowanie i rozliczenie skutkéw«

b) zasade ostroznej wyceny, ktora nakazuje - jesli Solsty po
miar Jeet niemozliwy - oceni¢ pesymistycznie osiggniety wynik;
zasada ta nakazuje nisko wyoenia¢c majatek, a wysoko - zobowlg—
tania; ta sama zasada wymaga wyceny wedlug kosztow wiasnych roz-
chodu wyrobow sprzedanych z zyskiem i postugiwanie sie ceng rea-
lizacji, JeSli eprzedaz przynosi strat*.

ieohnika wyceny okreéla epoeoby li6zenia cen, U Jako $red-
nioh wazonych lub przecietnych - z oddzielnym ujeciem odchylen.
Okroita takte epoeoby godzenia zasad rzeozywistej, historycznej
wyceny z potrzebg wyceny wedtug cen aktualnych. Przykiadem nieoh
tu bedg zasady obowigzujgce we Pranoji. Przewidujg one, ze:

a) wycena poczatkowa (historyrzna) nie ulega zmianie,

b) wycene te koryguje sie - przez utworzenie rezerwy - wcie-
zar wyniku dziatalnos$ci, gdy warto$¢ realna majatku Jeot nizsza
od poozatkowej, przy zobowigzaniach - odwrotnie - rezerwe tworzy
aie wrazie ioh wzrostu ponad poziom pierwotny.

Nie Jest to rozwigzanie merytorycznie doskonate. Spetnia ono
wprawdzie zasade ostroznej wyceny, leoz nie rozwigzuje sprawy
wzrostu wartosci pienieznej majatku. Odrebng sprawg sg znane
reguty wyceny: "pierwsze weszto - pierwsze wyszio", "ostatnie
weszto - pierwsze wyszto", S$rednia wazona itp.

Do techniki wyceny nalezy zaliozy¢ takze dobdér formut amorty-
zowania S$rodkow trwatych (liniowa, degresywna, zmienna).

2.1.6. Nlektdre problemy zakresu 1 ptaszczyzn
systemu raohunkowoscl

Przedstawiajgc poglady na zdarzenia ksiegowe zaoytowallSmy
*ady niektorych autorow wskazujagce na mozliwosé wiaczenia do
zakresu rachunkowosci takze zdarzen zamierzonych, oczekiwanych,
np. plandw lub zobowigzan. Zwilaszcza te ostatnie sg juz zdarze-
niami, ktdrych skutki mozna okres$li¢ a duzg pewnoscig. R Thlbert

[35. s. 3] méwi np.: "Podstawowym aktem jest zaangazowanie. Na
tym witadnie etapie powinna nastepowaé kontrola, poniewaz od tej
obwili przebieg i wyniki dziatania potenojalnle istniejg, s3g

okreslone wpetni i z wszystkimi nastepstwami”.



Koznd rozrdzni¢ zdarzenia planowane, podjete zgodnie z.pla-
nem zobowigzania, a takzZe warto$ci z planu zoptymalizowanego.
Mozna tez wprowadzi¢ do ewidenoji zdarzenia lub cze$ciej zagrego-
wane wartosci okre$lonyoh strumieni zdarzen, oznaczajace norme,
wzorzec itp. Stad do listy atrybutéw zdarzenia ksiegowegp nalega-
toby wprowadzi¢ dodatkowy element, np, n 6 N, gdzie W Jeat zbio-
rem wyréznionych ptaazozyzn czanowyoh lub ogdlniej atopni reali-
eacjl zdarzenia.

Zdarzenia na innym "szczeblu aktualizacji" mogg by¢ ewiden-
cjonowane w przekroju poszczeg6lnych kont - dla ich stron Wh lub
Ma badz salda - lecz nie moga wejs¢ do zbioru zdarzen ksiegow/ch
i podlega¢ podwdjnej klasyfikacji ("podwoOjnemu zapisowi"). Wyma-
gatoby to nie tylko wyodrebnienia obrotéw, co jeat problemem tyl-
ko technicznym, lecz przede wszystkim urywania petnego zestawu
kont, co moze by¢ zbedng detallzacjg na szczeblu planu.

Podzielamy w tym zakresie, cho¢ wyohodzimy z innych przeeto-
nek, stanowisko W.F. Palija (27, s. 19], ktéry postuluje oddziel-
ny, skonczony system ewidencji pozabilansowej, Bylyby to konta
"pozabilansowe” w innym niz obecnie znaczeniu, gdyz obowigzywatby
na nich "podwdjny zapis".

Sprébujmy naszkicowa¢ zarys koncepcji, wskazujgcej na mozli-
wosci stosowania metod raohunkowos$ol takze w stosunku do "plani-
stycznej" cze$ci systemu informacyjnego. 4

Zalézmy, ze zostat obliczony optymalny wariant planu, przewi-r
dujacy wytworzenie "m" wyrobdéw przy uzyciu "n" czynnikéw produk-
cji. Wyniki tego obliozenia mozemy zaksiegowa¢ na koncie "Plano-
wane koszty i dochody". Jednoczes$nie (wobec wiasciwego ksiegowo-
§ci ujmowania obu zwrotow strumieni) nalezy zarejestrowad:

- zuzycie czynnikéw produkcji a”,afE, ..., a™ do wytworzenia
"m" produktow,
- planowane dochody ze sprzedazy "m" produktow ,dg,...,dm).

Przebieg zapisdw bedzie jak na echemaole 2.12.

Warto$¢ zuzycia czynnikéw produttoji Jost oczywisoie réwna zu-
zyciu tych czynnikéw do wytworzenia oatej produkcji (“m" produk-
tow). Jednocze$nie oznacza ona liste potrzebnych czynnikéw, kttfre
muszg by¢é dostarczone z zewnatrz lub z zapasu. Wektor dochodow
(daf d», ..., dn) oznacza wysokos¢ przewidywanych wplywow pieniez-
nych ze sprzedazy produktu. Od ich wysoko$oi, zmniejszonej o aku-



3

Kontrola realizacji planu aetodami ksiegowymi - fragment (a)
Zuzycie czynnikéw Planowane koezty Planowane dochody
produkcji i dochody (kontrola w -
ptywow)
Wt Ma() Wh)_____ i Hnili Ma()
a. U
iri2-‘-aln

*21a22* -az2n

| d. -w
Wyni k
dziatalnosci
Ln(») Ma<~)
a
n mi su ran w

\W - akumulacja pieniezna przedsiebiorstwa.

Z r 6 d t o» Opracowanie witeene.

mulaojer *alezy zasilenie catego plnooeeu?. Miedzy wartoo6cig do-
chodow (d) a sumg kosztow (A) wystepuje réznica bedgca akumulacjg
Pieniezng przedsiebiorstwa (W).

Rozwigzujagc problem dualny programowania liniowego mozemy
eyek w planie optymalnym przyporzadkowaé deficytowym czynnikom

produkoji, tj, przedstawio Jako wektor Z, 2 0 nieujemnych
warto$ciach, wartodd tego wektora ebilaAsuji*” konto "Planowane
koezty i doohody* (atrona "wn") i konto “Wynik" (strona "Ma"),

przy czym Jest ona oc«ywidcie rowna zapisanej Juz uprzednio akul
mulaoji (W). Zapiey przedstawia schemat 2.13.

V. ona mowlgo - wyaokoad wpltywéw zalezy od wysokos$ci do-
0d>"art®iei wspoOtczynnika wyrazajgcego reiacje miedzy
w idbiiicSi* * br 08BB° pochodng cyklu inkasowego u roz-



9

Kontrola realituojl planu metodami ksiegowymi - frajpnent (b)
Planowane Wynik
koszty i dochody dziatalno$ci -
Wh Ma Vn Mo
VvV Z2... 2n w :D
je>
L
Zr 6 d 1 oj Opracowanie wtasne,
n
Rownoé¢ Wm Z. wyraza przoznttozenie okredlonej czesci do-

6 *

chodéw (P' wedtug formuty ruchu okreznego) na, dokonanie transferéw
pienieznyoh zwigzanych 1z podziatem akuniulacjl, a je€nocaeénie -
wskazuje na zrodta poohodzenia tej nadwyzki (czynniki produkcji).

Poza pozostatymi po wytgczeniu akumulaoji dochodami, zrodtem
wptywéw, ktére moga byé zuzyte na finansowanie zasilenia, moze
by6 planowany przyrost funduszéw. Modemy to zaksiegowaé zgodnie
ze schematem 2.14.

Sohemat 2.14

Kontrola realizaoji planu metodami kelegowymi - fragment (o)
Planowany przyrost Planowane dochogy
funduszu w obrocie (kontrola wptywow)

Zr6dto: Opracowanie wtasne.

Wyrowadzimy bardzo wazne naszym zdaniem konto "Kontrola zasi-
len*. Bedzie ono rejestrowac:

a) po stronie "MaH - zapotrzebowanie na zuzywane czynniki
produkoji, planowany przyrost zapasow czynnikéw produkoji.



b) po stronie "Wh" - zaangazowania (zamodwienie, zlecenie,

umowa 0 prac*)« planowane zmnlejnzenle zapaséw ozynnlkéow produk-
cji.

Zaangazowania a(£> ksiegujemy jednocze$nie po etronie "Ma"
konta "Planowanych dochodéw", oo pozwala na loh kontrol* z po-
dwdjnego punktu widzeniat

a) zgodnos$ol z funduszami dochodowymi przedsiebiorstwa,

b) zgodnosci rodzajowej z potrzebnymi czynnikami produkcji.

Przebieg ksiegowania bedzie wiec zgo'dny ze schematem 2.15.

Schemat 2.15

Kontrola realizaoji planu metodami ksiegowymi - fragment (d)

Koszty wedtug

Zasoby Kontrola czynnikow Hlanowane
czynnikéw znsilan produkciji dochody
produkcji Wh Ma Wh Ma  Wh . Ma

n n n
r“* (z)
Aa, Ja.

Zr 6 dt ot Opracowanie wiasne.

Przy rozliczaniu sie przedsiebiorstwa z budzetem na podsta-
wie zaangazowanych arodkéw produkcji i funduszu ptac konto "Kon-
troli zasilen" nalezy dodatkowo obolgzyd, uznajgc konto "Wynik",
eumaai naleznymi budzetowi z tytutu zaplanowanych wielkos$ci, np.
oprocentowania S$rodkow produkcji 1 opodatkowania funduszu ptao.
Wplyw tego zapisu na pozostajagcg do wykorzystania sume S$rodkow
pienieznych jest widoczng miarg efektéw dokonanego wyboru struk-
tury »uzycia ozynnlkéw produkcji. Ogdlny przebieg zapiséw dla ca-
tosci kontroli planu przedstawia sohemat 2.16.



- Koszty nadzwyczajne - - -,
- Odziat zatogi w zysku - - - -
- Podatek od zysku - -
m Zdolno$¢ do samofinanoowania

Rachunek nadwyzki pojawit sie jako prdéba przezwyciezenia wad
mierzenia wydajnos$ci ekonomicznej, przy odnoszeniu efektu do roz-
miar6w Jednego czynnika produkcji. Takg metodg - odrzucong Jako
btedng - byto oparcie sie na relacji Jest to me-
toda znana dobrze w naszym kraju, Ws$rdd Jej kilku wad btedem pod-
stawowym wedtug P. Lauzola [19, a. 80] Jest przypisywanie tworze-
nia przyrostu efektéw jednemu tylko czynnikowi produkcji.

"Raohunek nadwyzki" zawiera podmiotowo adresowane zmiany
Przyrostéw w stosunku do poprzedniego roku.

Tabela 2.2

Rachunek nadwyzki

. ) Wartos$¢ Podmiot zyskujacy lub
Rodzaj zmian zmian traogcy na zmianie
(?)
Wzrost produktywnosci +440 000 przedsiebiorstwo
Zmnie}jszenie cen zakupu
(wktad do nadwyzki) 4322 500 dostawcy
Wzrost optat za korzy-
stanie z kredytow -42 500 wierzyciele
Obnizenie oen sprzedazy -220 000 odbiorcy
Wzrost podatkéw -110 000 administracja pan-
stwowa
Wzrost ptac -340 000 pracownicy
Wzrost dywidend -50 000 wtascioiele kapitatow

Zr ddt oi Opracowanie wtasne.

2.1.5» WartoSciowanie (pomiar) w rachunkowosci

Wycene pieniezng zaliozaliSmy do podstawowych metod rachunko-
wosci, ze wzgledu na mozliwos¢ nadania Jednej miary réznym rodza-
jowo sktadnikom majatku, zobowigzan 1 funduszéw. Problemy warto-
§ciowania w rachunkowosci nalezg do szczegdlnie trudnych. Przy-
czyng trudnosci Jest fakt, ze ze wzgledu na rozne kryteria i réz-
ne cele Inny sposob wyceny nalezy uzna¢ za zadowalajacy.



Y. ljiri [13, a. 65) przedstawia oztery rodzaje kryteriow wy-
boru ceny.

Tabela 2.3

Punkt widzenia zwigzany z celem wyoeny

PersEektywa Poniesione Wartos¢ uwzglednia,
rachunku koezty jaoa zysk (osny
realizaoji)
«
Bz post historyczny koszt warto$¢ zrealizo-
rzeczywisty wana
Ez ante koezt ] oczekiwana wartos¢
odtworzenia realizaoji

Zr6dto: Opracowania wtasne na podstawie [39].

Za wzgledu na sprawdzalnos¢ wyoeny, zwigzang z ateataoyjng
funkojg rachunkowos$ci, podstawowa metoda wyceny, uznawana przez
normy prawne, opiera sie na historycznydh, poniesionych kosztach
(cena nabyoia lub koszt wytworzenia).

Jes$li rachunek, w ktérym wystepuje wycena, dotyczy przyazto-
$oi postugujemy sie wartoscig odtworzenia lub oczekiwang warto-
$§cig realizaoji (w gospodarce o rynku pienigdza zdyskontowang
stosownie do uptywu czasu).

Tabela 2.4
Strategia wyceny

Wycena wedtug wartosel na-
byoia lub kosztu wytworze- \yycena we- Zdyskonto-
PersEektywa nia dtug cen wane ceny

rachunku ceny Koszt realizacji reallzscji

nabycia wytworzenia

rzeczywiste rzeczywisty

Przeszto$é (historyczne) (historyczny)
koszt

ceny
nabyoia wiaony
L aktualna aktualny aktualna
Terazniej- oesa koszt wiasny cena _
sz0S¢ sprzedazy
. warto$¢ kalkulowany  oozekiwana zdyskonto-
Przyaztos$¢ odtworzenia  koszt warto$¢ wany do-

odtworzenia realizaoji nhéd
Zr6dto: Opracowanie wtasne na podstawie [39].



Najwiecej kontrowersji budzi ocena faktycznej, aktualnej war-
tosci majatku, Miernik pieniezny nie jest miernikiem doskonatym
*e wzgledu na zmiane sity nabywozej pienigdza.Szczeg6lnie w okre-
sach wzmozonej inflaoji czynnika teeo nie nalezy lekoewazyc.

Zatézmy, ze majatek sktada sie z zasobow wilo$ciachi

Rl V]
Wokresie t1 zostaty one wycenione wedlug odpowiadajgcych im
oen nabycia, np. P$1I\ P A *  eeey w kolejnym okresie t2 ce-

ny ulegty zmianie wskutek wahan warto$ci pienigdza i wynosza:
pPj2\ P?2'» eee» Pi2)‘ Awozas warto$¢ aktywéw wyniesie:
n

na koniec okresu t”"s Noe) Nof,
i-1
. S .
na koniec okresu t"s A ] qi p|2*
i-1

Réznica A2- A( oznacza zmiane wartosci majatku.Jedli uwzgled-

nimy fakt zmiany w tymze czasie wartoaci zobowigzan np. - 2y,
to wynik na inflaoji - (&~ - - (2 ~ eI

Wpraktyce zwykle zyskuje diuznik, chyba ze wierzyciel z gory
wlicza do wartoaci sprzedazy "koszt inflacji", Mezliwa Jest takze

wycena wedlug efektu (zysku), ktéry zamierzamy osiggnac, zuzywa-
jac deficytowe czynniki produkoji wedtug optymalnego planu pro-
dukcji. Jest to tzw. cena dualna programowania liniowego.

Przyjmujac konieczno$¢ wyceny wedtug historyoznej oeny naby-
cia lub kosztu nalezy jednak zaktada¢ - przy odpowiednich $rod-
kach technicznyoh - celowos$¢ wyceny wedtug kilku cen, a przynaj-
mniej: oen historycznych i cen aktualnych. Oznacza to, ze atrybut
wartosci, ktory przypisaliSmy zdarzeniu ksiegowemu, moze wystepo-
waé kilkakrotnie z warto$ciami w ~, w?\ w ~ € W stosow-
nie do przyjetego repertuaru stosowanych poziomoéw cen.

Z problematykag warto$ciowania wigzg sie dwa dalsze zagadnie-
nia:

- zasad (standardow) wyceny,

- techniki wyceny.

Do zasad wyceny nalezy zaliczy¢:

a) zasade ciggtosci wyoeny, oznaczajagog zachowanie Jednako-

wych metod wyceny i pomiaru cen w kolejnych okresach: JeS§li



tos¢ ta - wprzypadkaoh prawnie okreslonych - zostanie przerwana,
muai nastgpi¢ odpowiednie udokumentowanie i rozliczenie skutkéw»

b) zasade ostroznej wyoeny, ktdra nakazuje - JesSli dolaty p

miar Jest niemozliwy - oceni¢ pesymistycznie osiagniety wynik;
zasada ta nakazuje niako wyoenig¢ majatek, a wysoko - eobswig-
eaniaj ta sama zasada wymaga wyceny wediug kosztow wiasnych roz-
chodu wyrobéw sprzedanych z zyskiem 1 postugiwanie sie ceng rea-
lizacji, Jeali sprzedaz przynosi strat*. >

Technika wyoeny okre$la sposoby li6zenia cen, np. Jako $red-
nioh wazonych lub przecietnych - z oddzielnym ujeciem odohyleit.
Okresla takze sposoby godzenia zasad rzeczywistej, hlstoryoznej
wyceny z potrzebg wyoeny wedlug cen aktualnych. Przyktadem nieoh
tu bedg zasady obowigzujgce we Pranoji. Przewidujg one, zet

a) wycena poozagtkowa (hiatoryrzna) nie ulega zmianie,

b) wyoene te koryguje sie - przez utworzenie rezerwy - w cie-
zar wyniku dziatalnos$ci, gdy wartos¢ realna majatku Jest nizsza
od poozatkowej, przy zobowigzaniach - odwrotnie - rezerwe tworzy
sie wrazie ich wzrostu ponad poziom pierwotny.

nie Jest to rozwigzanie merytorycznie doskonate. Spetnia ono
wprawdzie zasade ontroznej wyceny, leoz nie rozwigzuje sprawy
wzrostu wartosci pienieznej majagtku. Odrebng sprawg sg znane
reguty wycenyi "pierwsze weszto - pierwsze wyszto", "ostatnie
weszto - pierwsze wyszto", Srednia wazona itp.

Do techniki wyceny nalezy zaliczy¢ takze dobor formut amorty-
zowania S$rodkéw trwatych (liniowa, degresywna, zmienna).

2.1.6. Hlektdre problemy zakresu 1 pZaazczyan
ayetemu rachunkowosci

Przedstawiajac poglady na zdarzenia ksiegowe zaoytowall$ay
wady niektéorych autorow wskazujgce na mozliwosé wigczenia do
zakresu rachunkowos$ci takze zdarzen zamierzonych, oczekiwanych,
np. planéw lub zobowigzan. Zwiaszcza te ostatnie sg Juz zdarze-
niami, ktorych skutki mozna okres$li¢ e duzg pewnos$ciag. R. Thibert

[35, e. 3] méwi np.: "Podstawowym aktem Jest zaangazowanie. Ha
tym wtasnie etapie powinna nastepowaé kontrola, poniewaz od tej
chwili przebieg 1 wyniki dziatania potencjalnie istnieja, sg

okre$lone wpetni i z wszystkimi nastepstwami”.



Mozna rozr6zni¢ icarzenia planowane, podjeto zgodnie * pla-
nem zobowigzania, a takze wartoaci z planu zoptymalizowanego.
Mo”™na tez wprowadzi¢ do ewidencji zdarzenia lub cze$ciej zagrego-
wane wartoaci okres$lonych strumieni zdarzen, oznaczajgce norme,
wzorzec itp. Stad do listy atrybutéw zdarzenia ksiegowego naleza-
t oby wprowadzi¢ dodatkowy element, np. n € N, gdzie N jest zbio-
rem wyrdznionych ptaszczyzn czasowych lub ogo6lniej stopni reali-
zacji zdarzenia.

Zdarzenia na innym "szczeblu aktualizacji” moga by¢ ewiden-
cjonowane wprzekroju poszczegd6lnych kont - dla ich otron Wh lub
Ma badz salda - lecz nie moga wejs¢ do zbioru zdarzen ksiegowych
i podlega¢ podwdjnej klasyfikacji ("podwdjnomu zapisowi"). Wyma-
gatoby to ni* tylko wyodrebnienia obrotéw, co Jest problemem tyj-
ko technicznym, lecz przede wszystkim urywania petnego zestawu
kont, oo moze byé zbedng detalizacja na szczeblu piana.

Podzielamy w tym zakresie, oho¢ wychodzimy z innych przeota-
nek, stanowisko W.F. Palija [?7, B. 19], ktéry, postuluje oddziel-
ny, skoAczony system ewidencji pozabilansowej. Bytyby to konta
"pozabilansowe" winnym niz obecnie znaczeniu, gdyz obowigzywatby
na nich "podwoOjny aapio".

Sprébujmy naszkicowa¢ zarys koncepcji, wskazujgce,) na mozli-
wosci stosowania metod rachunkowodaci takze w stosunku do "plani-
atycznej" cze$ci systemu informacyjnego.

Zatézmy, ze zostat obliczony optymalny wariant planu, przewi-
dujgcy wytworzenie "m" wyrobéw przy uzyciu "n" czynnikéw produk-
cji, Wyniki tego obliczenia mozemy zaksiegowaé¢ na koncie "Plano-
wane koszty i dochody". Jednocze$nie (wobec wiasciwego ksiegowo-
§ci ujmowania obu zwrotéw strumieni) nalezy zarejestrowac:

- zuzycie czynnikow produkcji ar a2........ aR do wytworzenia
"a" produktow,
- planowane dochody ze sprzedazy "m" produktow (dj,d2,...,d").

Przebieg zapisow bedzie jak na schemacie 2.17.

Warto$¢ zuzycia ozynnikéw produkcji jest oczywiscie rowna su-
zyoiu tych ozynnikéw do wytworzenia catej produkcji ("m” produk-
tow). Jednocze$nie oznacza ona liste potrzebnych ozynnikéw, ktdre
muszg by¢ dostarczone z zewnagtrz lub z zapasu. Wektor dochodéw
(d,, dof ,,,,.d_) oznacza wysokos$¢ przewidywanych wplywéw pieniez-
nych ze sprzedazy produktu. Od ich wysokos$ci, zmniejszonejlo cku-



Zuzycie czynnikow Planowane koszty Planowane dochody

_ produkcji i dochody (kontrola wplywdw)
Halli Ma(-)  Wn(t-) Ma(-) Hnili L
>
Wynik
dziatalnosci
Wh (¢) Ma(-)
a W

W- akumulacja pieniezna przedsiebiorstwa.

Zro6dto» Opracowanie wiasne.

mulacje,» zalezy <zasilenie catego procesu2. Miedzy wartoscig do-
chodow (d) a sueig kosztéw (X) wystepuje rédinioa bedgoa akumulaojg
pieniezng przedsiebiorstwa (W),

Rozwigzujgo problem dualny programowania liniowego mozemy
zysk w planie optymalnym przyporzadkowaé defioytowym czynnikom

produkcji, tj. przedstawi¢ Jako wektor Zj 2 n o nieujemnych
wartosciach. V*rtosé tego wektora "bilansuje"”’konto "Hanowane
koszty i doohodyY¥* (strona "Wn") i konto "Wynik" (strona "Ma"),

przy czym Jest one oczywiscie rowna zapisanej Juz uprzednio aku-
mulaoji (W). Zapisy przedstawia schemat 2,13.

Scislej mowiagc - wysoko$¢ wptywow zalezy od wysoko$ci do-
chodéw oraz od wartosci wspotczynnika wyrazamcego relacje miedzy
dochodami a wptywami, a bedaoego pochodng cyklu Inkasowego u réz-
nyoh grup odbiorcow.



Planowane Wnik

koszty i dochody dzintalnoSci
Wh Ma Wh Ma
n
*,
V. Z2..... zn L 4
L
Zr 6 dt ot Opracowani* wiaime.
n
Réwnoa¢ Wm _ Z. wyraza przeznaozonie okrealonej czes$ci do-
J"1

chodéw (P' wedtug formuty ruohu okreznego) na dokonanie transferéw
pienieznyoh zwigzanych z podziatem akumulaoji, a jtfdnocseénle -
wskazuje na zrédta pochodzenia tej nadwyzki (czynniki produkcji).

Poza pozostatymi po wytgozeniu akumulacji dochodami, zrédtem
Wptywéw, ktére moga byd zuzyte na finansowanie zasilenia, moze
byé planowany przyrost funduszow. Mozemy to zaksiegowaé zgodnie
ze sohematem 2.14.

Schemat 2.14

Kontrola realizacji planu metodami ksiegowymi - fragment (o)
Planowany przyrost P lanowane docho,dy
funduszu w obrocie (kontrola wptywow!

Zr 6 dt oj Opracowanie wtasne.

Wprowadzimy barflzo wazne naazym zdaniem konto "Kontrola zasi-
le6". Bedzie ono rejestrowac:

a) po stronie “Ma" - zapotrzebowanie na zuzywane czynniki
produkoji, planowany prayroot zapaséw czynnikéw produkoji.



b) po etronl« "Wh” - zaangazowania (zamowienie, zleoenle,
uiaowa o prac*), planowane zmniojazenle zapasow ozynnlkéw produk-
ojl.

Zaangazowania ksiegujemy jednocze$nie po stronie "Ma"
konfca "PlAnowftnyoh dochodéwll, co pozwala na Ich kontrolg z po-
dwojnego punktu widzenia»

a) zgodnoaol e funduszami dochodowymi przedsiebiorstwa,

b) zgodnos$ci rodzajowej z potrzebnymi osynnikami produkcji.

Przebieg ksiegowania bedzie wiec zgodny ze schematem 2.19.

Schemat 2.1%

Kontrola realizacji planu metodami ksiegowymi - fragment (d)

Koszty wedtug

Zasoby Kontrola czynnikow Planowane
czynnikéw ?asilan produkcji dochody
produkcji Wh Ma Wh Ma WA

n n n n
n n ii n

2r 6 dt o> Opracowanie wtasne.

Przy rozlioeanlu sie przedsiebiorstwa a4 budzetem na podstaw
wie zaangazowanych arodkéw produkojl i funduszu ptac konto "Kon-
troli zasilen" nalezy dodatkowo obolgzy6, uznajgc konto "Wynik",
sumami naleznymi budzetowi z tytutu zaplanowanych wlelkoéci, np.
oprocentowania arodkéw produkojl i opodatkowania funduszu ptao.
Wplyw tego zapisu na pozostajagcg do wykorzystania sum* arodkéw
pienieznych jest wldoozng miarg sfektéw dokonanego wyboru struk-
tury zuzycia ozynnlkéw produkojl. Ogdlny przebieg zapiséw dla oa-
todol kontroli planu przedstawia sohamat 2.16.



t

r 6 dt oi Opracowanie wtasne.

Schemat

2

.Th



Operacyjno - regulacja

Decyzje powtarzalne
umozliwiajgce tworzenie
operacyjnych systeméw

lrachunkowoaci do planowania
i kontroli, np. rachunek
kosstow”noiraatywnych do kon-
troli inzynierskiej (przed-
miotowej)

Krotki horyzont czasowy:
godziny, minuty

t

Taktyczne (kierownicze)- pro-
gramowanie

Decyzje dotyczgce wyko-
rzystania posiadanych zasobdw
i procedur ich kontroli; sy-
stem rachunkowoaci jest wyko-
rzystywany do kontroli kle-
rowniczej, przez budzetowanie
(tzw. standardowy rachunek
kosztow i dochodéw zoriento-’
wany podmiotowo i wleloszcze-
blowo oraz rachunek pokrycie
dla decyzji taktycznych: ku-
pi¢, wytworzyé, dodatkowa
produkcja itp., i kontrola
majatku obrotowego) oraz do
ustalania zasad zakupu,
sprzedazy, metod wyceny itp.

Decydent wyprzedza dzia-
tanie o dni lub tygodnie:
$Sredni horyzont do | roku

Tabele 2.5

Strategiczne - adaptacja

Decyzje o celu dziatania
przedsiebiorstwa, jego polity-
ce w przewidywanych warunkach
zmian (korzystnych 1 niekorzy-
stnych), np. zalane technolo-
gii, lokalizacji» skali Itp.

Wymagane sg raczej dane & hoc 1

zazwyczaj dotyczace otoczenia.
Rachunkowo$¢ finansowa i za-
rzgdcza dostarcza wskaznikow
o przewidywanej ptynnosci
zdyskontowanej stopie zwrotu,
czy discounted cash flow, tj.
miar optacalnosci,
wyptacalnosci.

Dtugi, czesto wieloletni
horyzont czascwy, diugookreso-
wych decyzji o takichi» skut-

kach

stabilnoéci :



Decydent powinien by¢ bli-

Dane do decyzji taktycz-

Raczej zewnetrzn® zrodta

sko zasobow a dane o ich wyko- njch dostosowawczych sa zwyki« danych "rzadkie" i kosztowne

rzystaniu przechodzg bezpo-
$rednio do niego

niepewnos$¢ niewielka lub
zadna

Kata cze$¢ zasobOw nara-
zona na ryzyko

Proces decyzyjny Jest
z go6ry okreS$lony, czesto re-
guty sg ustalone? decyzje sa
prograraowaiae

Krotki okres od rozpo-
znania problemu do podjecia
decyzji i implementacji

zré6dto:

generowano przez system ra-
chunkowosci zarzadczej

Pewien stopienn niepewnosci

co do przysztych zdarzen

Wieksza cze$§é zasobow
narazona na ryzyko

Decyzje wymagajg dziatal-
nosci ludzkiego intelektu
w celu identyfikacji potrzeb
i analizy alternatywnych
rozwigzan 'dobrze ustruktu-
relizowane)

Dtuzszy okrea rozpozna-

wania i dtuzszy czas na po-
djecie decyzji i urzeczy-
wistnienie

Opracowanie wtasne.

Duza niepewno$¢ co do
przysztych zdarzen

Duza skala zasobow nara-
zona Jest czesto na ryzyko

Decyzje wymagajace
wyobrazni, kreatywnos$ci ( heu-
rystyczny proces)

Od idei do ;ej urzeczy-
wistnienia, moze uptynaé
sporo czasu (FFBS)



Zaetoaowanle metod ksiegowosci do kontroli realizaojl planu
nie jest tylko jednym i mozliwych wariantow ewidencji zaplanowa-
nych proceséw i etandw, leoz jeat wariantem najbardziej popraw-
nym, poniewaz.-

a) operuj* modelem przedstawiania procesOw gospodarozyoh,
etanowigoym odpowiednik «widenoji rachunkowej i majacym wszelkie
tego modelu zalety;

b) pozwala na nieustanng aktualieaoje zapisow wg kont.

2»1«7. Haohunkowod¢ zarzgdcza w starowaniu przedalebioratwem

w krajach zachodnich duzg kariere zrobita "rachunkowo$¢ za-
rzgdcza" (management aooounting). Wnaszych rozwazanlaoh, posSwle-
oonyoh wspotczesnemu rozwojowi teorii rachunkowosci, ni* mozemy
poming¢ takte tego kierunku Jej zastosowanh. "Raohunkowo$6 zarzad-
cza stanowi zastosowanie wiedzy i umiejetno$ci zawodowych [ra-
ohunkowoéw] w przygotowaniu informaoji rachunkowos$ol [raohunko-
wyoh] w taki epoedb, aby pomagad kierownictwu w formutowaniu,
planowaniu i kontroli podejmowanych dziatan" [34].

Jeet to wiec raczej pewien kierunek zastosowania rachunko-
wosci do obstugi procesu decyzyjnego (patrz tab. 2.5>niz odrebny
podsystem rachunkowos$ol. Uatomiaat $cista wspotpraca przy obstu-
dze decyzji musiata wplyngé na wyksztatcenie aie pewnych sposobow
przetwarzania danych i prezentowania informacji.

Istniejg pewne tendencje do naduzywania okreslenia "rachun-
kowo$¢ zarzadcza" i jej oddzielania od tradyoyjnej "finansowej"
rachunkowos$ci. Cata jednak raohunkowo$6 peini rownolegle funkcje
informacyjne i funkcje ochrony epoleoznego zaufania do informacji
0 przedsigbiorstwie.

Mozna aie zgodzi¢ z J. 3lzerem [31, e. 18], ze da sie wyr0z-
ni¢ takie sposoby wykorzystania rachunkowos$ci, ktére pozwalajg na
obstuge informacyjng:

a) podmiotow zewnetrznych (w tym administracji panstwowej),

b) podejmowanych decyzji (szacunek koaztéw 1 dochodbéw zwig-
zanych z alternatywnymi dziataniami),

c) kontroli nad przebiegiem realizacji planéw.

Dwa ostatnie zadania odpowiadajg wprzyblizeniu pojeciu
chunkowos$ci zarzadozej".

ra-



Wie bedziemy tu omawia¢ bardzo rozlegtej 1 szczegdlnej pro-
blematyki dostosowania modeli rachunkowos$ci do obstugi procoau
decyzyjnego. Zajmowalismy aie tym tematem w Innyoh pracach [14].
Tu natomiast zwrécimy uwage na pewne zmiany w strukturze funkcjo-
nalnej rachunkowoaoi oraz w sposobach ksiegowego ujecia {modelo-
wania) proces6w gospodarozyeh.

Z zadaniami rachunkowos$ci zarzgdczej wigze sie przede wszyst-
kim wprowadzenie do rachunkéw wielkodol postulowanych. Na pierw-
szym miejscu nalezy tu wymienié stosowanie eystemu "filtréw" ana-
lizujgcego odchylenia od wielko$Soi wzorcowych. Jest to jeden ze
szczegOlnie interesujgcych nurtdw w rozwoju teorii rachunkowodoi
(18t 22, s. 221-242], prowadzacy do catego podsystemu "rachunku
réznic" w ramach rachunku bilansowego.

Przedmiotem raohunku r6znie mogg byé nastepujgce procesy:

a) powstawanie kosztow (wyodrebnienie afektéw wzrostu produk-
cji, zmian cen, zuzycia czynnikdw produkcji, intensywnos$ci wyko-
rzystania czynnikéw produkojl),

b) inwestycji (rozmiary, koszty, efekty),

, €) rozrachunkéw (odchylenia od dtugosoi cyklu rozliczeniowe-
BO),

d) produkcji i sprzedazy (korekty cen, tenniny dostaw,
miary sprzedazy).

Na duzg warto$¢ informacyjng eystemu "filtrow" zwraca uwage
w cytowanej Juz praoy W.F. talij [27, s. 86-88]. Typowe ujecie
tego "filtrowania" ma postad Jak na schemaoie 2.17.

Podobne rozszczepienie strumieni kosztéw (lub dochodéw) moze
by¢ stosowane w ramach planu kont przez wprowadzenie dodatkowych
kont analitycznych.

Doskonalszym i doniostym w skutkaoh postepowaniem jeat wy-
dzielenie catego "zamknietego kregu" kont, na ktorych mozna doko-
na¢ bardziej systematycznej analizy prooesow. Typowym przyktadem
takiego podejscia, przewidzianego w urzedowym planie kont, aa
rozwigzania stosowane we Franoji [16]. Na schemacie 2.18 przed-
stawiamy ujecie oparte na tym planie kont oraz na cytowanych tu
Pracach G. Marteau i J. Scheid oraz E. Laldlera. Widoczne sg tu
podobienstwa do aktualnego polskiego planu kont. Znaoznie szerszy
Jest Jednak zakres proceséw objetych “"kreglem wewnetrznym" i
wieksza elastyczno$¢ rozwigzarf.

Takie wykorzystanie "wewnetrznego kregu" moze objgé np.:

roz-



Filtrowanie stromieni zdarzen wedtug
kryteriow kosztéw postulowanyoh

Rzec zywi st.e- Zuzycie
bezposred_nig rzeczywiste Zuzycie
koszty zuzycia przy planowanych planowane Koszty
materiatow cenach (normatywne) wytwarzania
odchylenia
na zuzyciu
odchyleni a na cenach
Preliminarz
Koszty skorygowany
wspolne Preliminarz 0 skal«
(posSrednie) koeztow produkcji
.koszty koszty clorzuty
rzeczywiste preliminowane Wedtug

preliminarza

odchylenia
ze skali
produkcji

odchylenia z wykonania
preliminarza

Zr 6 d* oi Opracowanie, wtasne.

- roillolenie aateriatow przy réownych metodach wyceny,

- kalkulacje koeetow i wynikébw przy innych nié przyjete
'w obowigzujacych prawnie modelach rachunku kosztow (np. koezty
zmienne) lub sposobach wyceny,

- kontrole wykonania planu finansowego i planu ptatnosci,

- kontrole przebiegu inwestycji (planowane i rzeczywiste
koozty i efekty), .

- kontrole gospodarnos$ci wedtug kosztow prostych (np. podziat



Koszty wedtug

Koszty wedtug cen pionowanej

Istawek, preliminarzy) I postulowanej)

postulowanych ilosci Koszt wiasny
Odbici* kosztow Produkcja Produkty* sprzedazyO

a B~ WON -

N o

Odchylcen i atawak dotyczace» a) materiatéw bezposrednich,
Odchylenia Iloaci dotyczace a) 1 b),
Odchylenia od preliminarza kosztow posrednich.

Odchylenia kosztéw posrednich z tytutu zmian rozmiaréw produkcji.

Wynik dziatalnosci.

Szczeg6towy podziat kont wedtug produktéw.
6 d + ot Upracowanie wtasne wedtug Q. Murteau i J. Scheid.

b) ptac bezposrednich,



Zapisy wyjsciowe do modelu liczenia planu finansowego

Srodki trwat*

Rozrachunki *140000
z tytutu plac Ptace
40 600 40 600
, o Materiaty
Srodki pieniezne podstawowe
20 600-*>20 600 K 25 000

Rozli F(zenie
za kupu

27 700 — » 27 700

55 050
28 550 — » 28 550
50 050 —*-50 050 Materialy
pomocnicze
X 8585
21 500 ----- »21 500 27 350 — »27 350
Rozliczenie. .
amortyzacji Amor tyzacja
11 000 — » 11 000
r*-100 000 11000 11 000
_ 11 000
1
Rozrachunki
z tytutu energii Energia
500 w»50'1 500 —-— - 500
500
Rozliczenie
wyniku
10 000 —*-10000 15 650
r»5 850

Fundusz wiasny

47 585 x
5 «b60-*-

Zr6dto: Opracowanie wtasne.

Whynik dziatalnosci

40 600
123 000

500

-» 15850

Sprzedaz

123 000

123 000----

Rozrachunki
z odbiorcami

123 000

t00000 —i



Wyazcuog6linienie

Kolumn«
**Odukt t (ozt.)
hioiuitt 2 "
**odukt 3 "
**odukt 4 e

®*»a praoy efektywnej (godz.)
Winalny caas pracy "
Utrudnieni*

Meikjral* materiatu "a" (kg)
**paa materiatu "
Otycie materiatu "b"
**paa materiatu *b"
Wyoie materiatu pomoonlozego(zt>
APas materiatdw pomooniozyoh "

AWcetywny ozae pracy Baaryn
1306ey O-o¢ Pracy sty

*®*Inulny cr..w pracy maozyn (goda.)
***»tyny w posiadaniu (set.)
Wgla (Kwb)

“»odki piealpine w obrocie (st)
**uee

*°»*ty materiatowe

**ortyaaoJa

**rgla

®ohéd re aprzedeiy

*"Y»| plenlsiae

~eibch-jcek t tytutu ptao
Awliozanl* zalcupu

*°4ijczcala amortyzacji
AN«Wwhunek z tytutu energii

i re6dt ot Opracowanie witasno.

Wiersz
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LRk REB

14
15
16
17
16
19
20
21
22
23
24
25
26
«T7
28

Produkcja Ooapodarka praca

Uospolsrkii mitorlatr.ml

llacltirz produkcji i finansowanie

pro?ukt produkt produkt produkt c?ai ozaa zatrud- materl&# materiat "b“ materiaty pomocnicze C%ai
2 3 4 ?yvsn)-/ H?&Tr;y NIENIE  uiycie zapsa zuiyoie znpas zuzycia Z&p&:s '?yv?/n)-/
10 11 2 13 14
5
1
200 200 1 000 600
4 060
20,3
400 150 300 1 000
925
1 000 200 2 400 2 400
6 000
2 735

200 200 900 1 000
12 875
500

1 050 24 Q0O¢ 2 735
40 600
3 700 24 ooo 27 350

500

12 500 8 500 60 000 42 000

0zaa
nomi-
nalny

15

100

27 350

14

Goapodarka maszynami

zapas

16

14 000

11 000

Goepodurka
energe-

tyczna

17

Srodki

prenivi-

no w
obroda

18

Czynniki flntuiaowo dziatalnosci

mate- tunorty- ener-
PtHOJ  Viaty zaojg gia |oohody

19 21 2 23

40
55
1

123
100
o 600 20
50 050 50
11 000 11
500

100

50
300
200
900

20,3
850
925

350
735

300
875

14
500
505
600
050

500
600
050

500

90
50
295
199

[N elelNolelelNoloelNeNoleolololioNolloNeNoeNolNolNoelNolNollo]



amortyzacji na zaliczong na produkty wediug yodetjwowyoh ata-nek i
pozostata).

- analize bilansu 1 sytuacji finansowej (odchylenia od etandow
prawidtowych),

Wranaoh "wydzielonego kregu" przedsiebiorstwo ic"ze ze znacz-
ng ewobodg stosowac¢ rézne metody analizy i kontroli. Hi* nérunsa
aie przy tym .funkcji atestacyjne?, gdyr wycena 1 obliczanie wyni-
kow dla informacji zewnetrznych muszg byd dokonane zgodnie z pra-
wem.

Przedstawimy teraz probe zastosowania do planowania inforraa-
cjl z rachunkowodoi, uzupetnionych niektérymi wielkosciami w jed-
nostkach naturalnych. Zaktadamy, fto na kontach ksiegowosci finan-
sowej zostaty zapisane wartosci przedstawione na schemacie i'.i'),
natomiast rysunek 2.1 przedstawia te same dane, lecz wpostaci
grafu, ktorego wierzchotki odpowiadajg kontom, a krawedzie -
obrotom (przeptywom wartosci).

Warto tu ponownie podkres$lic:

- odzwierciedlanie przez wuktad kont ksiegowych naturalnych
elementéw eystemu realnego,

- nleodzowno&oi operowania w modelu planistycznym danymi ilo-
Sciowymi obok warto$ciowych.

Te same wielkosci i zachodzgce miedzy nimi zwiazki mor,omy
zaplead (tab. 2.6)w postaci macierzy przeptywdw (nak/ndow i efek-
téw) oraz wektora Q wyrazajagcego ogo6lne rozmiary pracy, gotowosci
zuzycia 1 zasobéw oraz koszty, dochody i transakcje pieniezne
a takze - wektora q =zawierajacego produkcje finalng. mmacierzy
tej mozemy wyodrebnic:

a) zwiazki Dbilansowe miedzy produkcjg a czynnikami produkcji
» ujeciu naturalnym (macierz kwadratowa 1/ x 17);

b) zwiagzki miedzy zapasami czynnikdw produkcji a zaangazowa-
nymi. srodkami pienieznymi (wieraz 18);

0) zuzycie czynnikow produkcji w jednostkach pienieznych,
koezty (wiersz 19-22) oraz doohody ze sprzedazy  produkecji
(wiersz 23);

d) wplywy pieniezne uwzgledniajgce "cykl inkaoa"™ (wiaraz 1),

e) zapotrzebowanie na Srodki pieniezno niezbedne do obstuze-
nia rozrachunkéw (wiersz 25-28).

Zaleznos$ci te obejuujg catos$¢ zjawisk, ktdre uprzednio (ech¥*,
mat 2,19) opisaliSmy w kutegoriach rachunkowos$ci. Pominieto Jedy-

tj.



Wiersz
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Wlelkoo6cl globalne (Q), produkoja final-

Sktadnik prooesu

Produkt 1
" 2

3

4
Praoa efektywna
Nominalny ozna pracy
Zatrudnienie
Zuzycie materiatow "a"
fapaa materiatu "a"
Zuzycie materiatow H"
Zapas materiatu "b"
Zuzycie materiatdw pomoonlozych
Zapas materiatow pomocniczych
Efektywna praca maszyn
Hominalny czas praoy maezyn
Maszyny w posiadaniu
Zuzycie energii
Srodki pieniezne w zapasach
Ptace
M ateriaty
Amortyzacja
Energia
Dochod re sprzedazy
Wplywy pieniezne
Rozrachunki z tytutu funduszu ptac
Rachunki z dostawcami
Rozliczenie amortyzacji
Rozrachunki t dostaw energii

Zro6dto: Opracowanie wiasne.

Produkcja
globalna, zu-
zycie. zasoby

100
50
300
200
2 900
4 060
20,3
1 850
925
6 000
6 000
27 350
2 735
2 300
2 875
14
500
42 585
40 600
55,050
11 000
500
123 000
100 000
20 600
50 500
11 000
500

na (q) oraz wspdtczynniki techniczne (E)

Produkcja
finalna (q)

98
50
295
199

O O O OO O O OO O OO OO OO oo oo o o

wapdtozynniki techniczne zuzycia lub zaaobu
wedtug sktadnikéw - zmiennych objasniajgcych

0,02 (1)
0,00(2)
0,01667(3)
0,005(4)

2,0(1), 4,0(2), 6,0 (3), 3,0(4),

1,4 (5)
0,005 (6)

4,0(1), 3,0(2), 1,0 (3), 5,0 (4)

10,0 (1),

0,5 (8)

0,03478(15)

4,0 (2), 8,0 (3), 12,0 (4)

1,0 (10)
9,51304 (15)
0,1 (12)

2,0 (1), 4,0 (2), 3,0 (3), 5,0 (4)

1,25 (14)
0,00487 (15)
0,21739 (14)

2,0 (9), 4,0 (11), 1,0 (13), 28,0 (17)

2000,0 (7)

2,0 (8), 4,0 (10), 1,0 (12)

125,0 (1),

785,7143 (16)
0,21739 (14)
170,0 (2), 200,0 (3),
0,81301 (23)
0,50739 (19)
0,91735 (20)

1,0 (21)
1,0 (22)

210,0 (4)



nie t*, ktdre nie eg nastepstwem procesu produkcji, lecz odreb-
nych regut eyeteau finansowego (podaiat zysku, kredyty itp.).
Dzlelago wartoéoi wposzczegolnych kolumnach przez odpowiadajace
im elementy wektora Q otrzymujemy macierz E wspditczynnikéw, wyra-
zajgoych opieane uprzednio zaleznos$ci bilansowe (tab. 2.7).

Uzyskujemy w ten spos6b mozliwosci obliozaniai

a) potrzebnych czynnikéw produkcji do wykonania zamierzonej
produkcji (przy okreslonej intensywnos$ci ich wykorzystania),

b) zwigzanych z tg produkcjg kosztéw i dochoddw,

0) niezbednych &rodkéw pienlezyoh.

Stosujemy w tym celu znane formutyi

Q- (I - E)~1q

s (I - BQ

Praktyczne zastosowanie tych zaleznos$oi opartych na rachun-
kowoaoi wydaje sie nam bardzo duze* Mozemy bowiem sprawdzac¢ do-
wolne warianty planow, stosowad symulacje procesow gospodarozyoh
i zwigzanych z nimi potrzeb oraz efektow finansowych oraz anali-
zowac¢ skutki zmian w poszczegdlnych elementaoh systemu.

Przyktad:

Jesli przyjmiemy opierajgc sie na wspotczynnikach z macierzy
E, ze produkoja (g) ma wyniedo:

120 jednostek prod. 1,

50 - " 2,
250 " « 3
210 » " 4,

to mo$na tatwo obliozyd, ze bedziemy w zwigzku z tym potrzebowac:
1) wytworzenia 122,4 jednostek produkojl globalnej produktu 1,
2) "o 50,0 " » » “ 2,
3) « 2542 "oe » « " 3,
4) wytrorzeiua 211,0 jednostek produkojl globalnej produktu 4,
5) zuzycia 2701,87 godzin efektywnej pracy,
6) dysponowania ilo$cig 3782,6 godzin praoy nominalnej,
7) zatrudnienia (Srednio) 18,9 pracownikow,

8) zuzycia 1949 kg materiatu "a",
9) posiadania zapasu 974f6 kg materiatu yalh
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Rys. 2.1* Gref procesu produkcji, vynikéw finansowych i

B I I W 111 B M Il

ZUZYCIE W PRODUKCJI
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finansowania

H M M H Il

pritpryw $rodkéw

zwigzki logiczna miedzy procesami fizycznymi
a ich pienieinym odwzorowaniem

1 Produkt 1
2 Produkt 2
3 Produkt 3
4 Produkt i
5 Czas efekt
6 Czas nomin
7 Zatrudnienie
B Materiol ,,0"
9 Materiat ,,0"
10 Mater/of ,,b"
]_1_ Material’ ,,b"
12 Mat pomocn
13 Mat. pomocn

14 Efekt, czas pracy
15 Nom. czas procy
16 Maszyny
17 Energio

Srodki pienieine w
zapasach

&

Ptace

N
o O

Koszty mater.

N
[

Amortyzacja

N
N

Koszty energii

N
w

Rozliczenie sprre-
azy

N
NG

Srodki pieniezne

N
(6]

Rozrach. r prac.

N
»

Raflicz zakupu

N
~

Rozlicz, amorfyz.

Rozrachunki

N
»

Q1
Q2
Q3
04

MTXNZSO

Prod 1

Prod. 2

Prod 3

Prod i

Prod finalna
Wynik dzialblnosci
Rozliczenie zysku
Kredyty bank.

Fundusz wtisny
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10) zuzycia 5991 kg materiatu "b",

11) posiadania zapasu 5991 kg materiatu "b",

12) zuzycia materiatow pomocniczych o wartosci 26 908 zi,

13) posiadania zapaséw materialdw pomocniczych o wnrtoscl
2690 it,

14) zuzyoia 2262,9 godzin efektywnej praoy maszyn,

15) dysponowania ilo$cig 2828 godzin nominalnych pracy maszyn,

16) posiadania w dyspozycji (Srednio) 13,8 maszyn,

17) zuzycia 491,9 KWwh energii.

Zapotrzebowanie na S$rodki pieniezne w zapasaoh wyniesie
42 378,47 zt. Koezty badg wynosio:

- ptaoe 37 826,23 zt,
- materiaty 54 771,49 zt,
- amortyzacja 10 822,50 zt,
- energia 491,93 *I.

Doohody ze sprzedazy wynoszg: 118 975,19 z+. Wplywy wy-
noszg 96 727,19 z+. Wydatki wyniosg:

- na ptaoe 19 192,62 zti,
na zakup materiatow 49 796,79'et,

- na utworzenie fundu-

Szu auortyzaoyjnego 10 822,50 zt#,

- na zakup energii 491,93 et.

Przyktad ten wyraznie wskazuje na duze mozliwos$ci przewidywa-
nia procesdw finansowych i wynikéw dziatalnodoi na podstawie po-
wigzan technologicznych oraz jednocze$nie ukazuje finansowe uwa-
runkowania procesu produkcji, Przede wszystkim jednak stanowi
ilustracje powigzania catosci informacji ekonomicznych z systema-
ni rachunkowosci.

2.1.8. Struktura informacyjna rachunkowosai

Przyjmijmy za E. Kolbuszem i T. Wierzbickim [17, s. 35]
okreslenie struktury informacyjnej jako funkcji:

Sj - (M1, q),

gdzie:
M» zbior elementow przeohowujgoych informacje,
I * zbidr informacji przechowywanych w systemie,
g6 Mz I.



Jako zbiory elementéw przechowujgcych informacje (m € M) moz-
na - etoaownie do przyjetej organizacji - okreSlic:

a) zbiory dowoddw,

b) sapley chronologiczne (dziennik),

0) zapisy systematyczne odpowiadajgce kontom (obroty) i nale
zacym do nich pozycjom analitycznym,
d) nje aajgoe zwykle w praktyce materialnego odpowiednil

zbiory dyrektyw koordynujgcych dziatanie systemu.

Zbio6r informacji Jest sumg logiczng .danych:

- o dotychczasowym stanie systemu (dotychczasowe obroty we-
dtug kont),

- transakcyjnych,

- statyoh.

Wsystemie rachunkowoaoi mozna - naszym zdaniem - wyroznié
dwa rodzaje struktur logicznych:

a) logioeng organizacje danych (powigzania miedzy danymi),
tj. strukture danych, realizowang za poaredniotwem atrybutéw;

b) strukture - nazwijmy ja koordynacyjng - ktora nadaje ra-
chunkowosci zdolno$¢ do reagowania na stan uktadu (homeostaza),
do generowania nowych zdarzerf, wyboru odpowiednich algorytmow,
kontrolowania zgodno$ci miedzy elementami.

Ten drugi rodzaj struktury jest szczegOlnie charakterystyczny
dla rachunkowo4oi.

Struktura koordynacyjna nalezy w systemaoh nie zautomatyzowa-
nych do sfery Swiadomosci fachowych pracownikéw, ktdrzy:

- na podstawie stanu sald pewnych kont dokonujg ksiegowarf;

- pordwnujac kontrolne wielkosci réznyoh rachunkéw (analityk)
s rachunkiem bilansowym (ksiegowos$oig syntetyczng) stwierdzaja
poprawnos$¢ lub koryguja btedy;

- dobierajgc rdézne konta oraz wartos¢ obrotéw lub sald na
tych kontach - obliczajag rezultaty dziatalnosci, dzielg oszczed-
nosci wedlug zasad eystemu finansowego, obliczajg wielkos$ci po-
chodne i sporzadzajg odpowiednie dowody.

Wsystemie wpetni zautomatyzowanym te wiezi i wywotane przez
nie procedury powinny naleze¢ do informaoji przechowywanych przez
system.

Struktura koordynaoyjna Jest typowa dla ksiegowos$ci synte-
tycznej; wystepuje silnie takze w rachunkach szczegétowych proce-
sow, a zwtaszcza - wrachunku kosztéw. W zasadzie nie Jest ona



wyraznie zwigzana z rachunkami gospodarki zasobami, zwtasacza
w obecnej ich postaci.

petng struktur* danyoh zdarzenia przetwarzanego w kaiggowodoi
syntetycznej okres$limy Jako relacj*:

R mjk”, bj*, kj, bj*, t, d, n, wit .... A

dziei
’ ki, k*, tj. konta wn i Ma, naleza do zbioru zwanego planem
kont (K);

t 6 T Jest okresem, tj, elementem wektora czasu, obejmuja-
cego dziatalno$¢ przedsiebiorstwa;

d SD jest dowodem nalezgoym do pliku przetwarzanych w okre-
sie dokumentéw;

bik, bu e B sg pozycjami analityoznymi;

neH oznacza "ptaszczyzn* czasowa" (stopien aktualnos$ci)
JesSli - co Jest dopiero postulatem - prowadzilibySmy takag wielo-
ptaszczyznowg rachunkowosé;

w e Wprzedstawia warto§¢ dowodu nalezgcg do zbioru liczb
rzeczywietyoh, przy czym subskrypty okreslaja wartosci odpowiada-
jagce roznym sposobom wyceny.

Dla kazdego konta przechowujemy obroty (oddzielnie Wh i [«a)
z podziatem na okresy, a na podstawie obrotow mozemy obliczyé
salda.

Warto$¢ salda i-tego konta mozna okre$li¢ Jako réwnanie [21,
e. 251Js

wJ-Z Tj (8"
t»r J»
gdzie$
oznacza tagczng wartos¢ (sum*) zapiséw zdarzen ksiegowych
odnoszacych si* do okresu "t”,
subskrypt "i" oznacza konto Wh,
subskrypt "J" oznacza konto Ma

Obroty Wh w okresie "t" zostaty wi*c przedstawione jako:
n

V* tj. suma zapisow w ciezar konta "i" i na dobro

n kont przeoiwstawnyoh.



Podobnie :]I'i oznacza obroty "Ma", tj. sume zapiadw na

dobro I-tego konta i w ciezar n kont przeoiwstawnyoh.

Przedziat <czasu r, ..., moznacza w praktyce sum* okreaé¢w od
poczatku roku, gdyz na dzleil 1 etyoznla nastepuje "otwaroie" kont,
a na dzlerf 31 grudnia - lob "zsmknieoiea. Saldo bilansu otwarola

jest tu traktowana jako akiadowa obrotéw Wh lub Ma zaleznie od
jago wartodol dodatniej (Wh) lub ujemnej (Ma).

Zbior wezyetkloh sald ksiegowos$ci syntetycznej, ktory mozemy
tez okresdli¢ jako relaojet

Z* o {(KA wj) «1 e t, .... nj kte K »J 6 I,

nazywamy bilansem prébnym [24, s. 68]. Ratomlast struktur* koor-
dynacyjng mozemy zdefiniowa¢ jako K* Ux A, tj. zbidér powigzac
miedzy zbiorem kont, zbiorem "raohunkéw elementarnych™ i zbiorem
algorytmow. Rachunkieto elementarnym nazywamy tu logioaiy zbior
kont odpowladajgoy pewnemu wycinkowemu modelowi realnego systemu,
opisujacemu pewne procesy lub szczegdlne relaoje miedzy kontami.

. Podobnie Jak w kazdym systemie informacyjnym wystepuja w ra-
ohunkowoacl relaoje miedzy obiektami nalezagcymi oo réznych klas.
Prostym przykladem takich relaojl moze by6 przedstawienie zwigz-
kéw miedzy klasami: dokumenty, konta, obroty na kontach.

Wystepujg tu relaoje (zbiory logiczne)i

KD - zbior dokumentow nalezacych do okre$lonego kOnta,

KO - zbior obrotéow dotyozgoych okreslonego konta.

Informacje usystematyzowane wedtug kont stanowi¢ moga szcze-
gélny rodzaj bazy danyoh. Sg one dostepne dla kazdego, kto wie,
jakie Informacje sg mu potrzebne i na jakim koncie moze je zna-
lez¢. Systematyka kont, okreSlona przez przyjety plan kont, wy-
znacza droge dojscia do informaoji, czyli zasady "nawlgaoji po
bazie danyoh*, 0 tym natomiast, Jakie informacje sg potrzebne.



deoyduje logiczny model okredlonego zadania w procesie przetwa-
rzania i uzyskiwania informaoji. Model ten nazwalidmy "rachunkiem
elementarnym™.

Wyrazenie "rachunek" wydaje sie pozostawaé w zgodzie r trady-
oyjnym sposobem dzielenia rachunkowodaci na elementy skladowe. Na-
tomiast przymiotnik "elementarny” ma odrdézni¢ te kategorie od
stanowiacych odrebne podsystemy rachunkéw szozegc¢towych. Mozemy
wiec zanotowaé dalszy typ relacji miedzy zbiorami obiektow syste-
mu rachunkowoaci:

"RK' oznacza tu zbidr logiczny (set) wszystkich kont, ktore
ze wzgledu na ich salda lub obroty, stanowig elementy pewnego mo-
delu transformowania danych.

0 ile wyrazenie "rachunek elementarny" zostato - Jak nam wia-
domo - uzyte tu po raz pierwszy, o tyle sama kategoria tego ra-
chunku wynika z podstawowyoh procedur rachunkowoaci.

Mozna wyodrebni¢ dwie podstawowe grupy "rachunkéw elementar-
nych". Pierwszg stanowig sprawozdania, do ktorych dobiera sie
salda, ewentualnie obroty, okre$lonych kont. Druga grupe stanowig
Procedury z reguty zwigzane z ustalaniem wartodci nowych zdarzen
ksiegowyoh. Halezg tu np. czynnos$ci pordwnywania pewnych liczb i
ustalenia na tej podstawie nowych wielkosci przez saldowanie lub
inne przeliczenie. Typowym przyktadem moze by¢ obliczenie wyniku
finansowego ("Rachunek wynikow") lub jego podziat. Do tej grupy
rachunkdw nalezg takze procedury ustalania i rozliczania odchylen
miedzy oczekiwanymi i rzeczywistymi wartodoiami strumieni zdarzen.

Z przyktadéw tyoh wynika, ze zwykle pewnemu rachunkowi ele-
mentarnemu odpowiada pewien algorytm, przy pomocy ktérego prze-
twarzamy warto$oi sald nalezace do zbioru "RK". Algorytmem tym
moze by¢ np. saldowanie sum kosztow i dochoddéw lub majatku i Zré-
det jego finansowania, a takze algorytmy bardziej ztozone. Warto
zauwazy¢, ze w "rachunkach elementarnych" moga bra¢ udziat zaréw-
no ealda kont syntetycznyoh (k), jak i pozycji analitycznych,



a takze zagregowane wielkosci poohodzace z rachunkéw szczegéto-
wych. Moznd to zrealizowaé¢ przez prowadzenie w bazie danych od-
dzielnego, fizycznego zbioru agregatéw rachunkow aeozeg6towyoh
(np. wedlug rodzajow operacji) i poréownywanie ich B warto$cia
sald okres$lonych kont. Mozliwy jest inny epoeéb polegajgcy na
prowadzeniu w »wydzielonym kregu" lub w zbiorze pozabilansowym
kont przejraujgoyoh przychody i rozchody rachunku szosegétowego.

2.2. Algebraiczna Interpretaoja teorii rachunkowos$ol
R. Matteselcha

Richard Matteeaioh prezentuje w ewoioh ksigzkaoh modele opar-
te na podwdjnej klaeyfikaoji wartosci. Modelowe ujecie przedsta-
wione zostato w ksigzce pt. r ¢Accounting and Analitioal Methods"
(Rachunkowo$6 a metody analityczne) [24], a nastepnie rozwiniete
w pozycji pt.i "Die WissenschaftHohen Grundlagen des Rechnung-
swesens" (Naukowe podstawy raohunkowosci) [25]. WJego ujeciu ra-
ohunkowos$6 traktowana jest Jako jeden z wielu mozliwych modeli
odpowiadajgcych prezentowanej, o0go0lnej teorii wartosci. I7 jej
opracowaniu i przedstawieniu wykorzystane zostaty pojecia i alge-
bra teorii zbiorow.

R. Matteeaioh przyjat Jako podstawe swego modelu definicje,
pozwalajgcg Jego zdaniem, na uwypuklenie charakterystycznych o-»oh

'modelu podwojnej klasyfikacji i jednoznaczne oddzielenie obiektéw
wchodzacych w Jego skitad od innych, nie nalezgcych do niego. Jest
to definicja oparta na 19 warunkach istotnos$ci i brzmi Jak naste-

puje [25, s. 50-74]:

"Model podwdjnej klasyfikacji wartos$ci stuzy kwantytatywnemu
opisowi i analizie strumieni ekonomicznych jak réwniez majatko-
wyoh i kapitatu i jest usaleznlony od nastepujgcych warunkéw"«

1) wartosci pieniezne 1 Illosciowe: istnieje (wewngtrz modelu)
system liczbowy opisany przez wartodci wyrazone w jednostkuoh
pienieznych (albo w jednostkach fieycznyoh débr i Swiadozed);

2) pomiar czasu: istnieje system czasu do porzadkowania,
ustalania, pomiaru i rdznicowania przedzialdw czasowych;

3) obiekty (przedmioty) gospodaroze: istnieje zbidor aozliwyoh
do wartosciowego ujecia obiektow gospodarozych, ktérych cechy Jak
ilos¢ i wartos¢ sg zmienne;



4) podmioty gospodarcze: istnieje zbidr podmiotow gospodur-
czyoh, ktdre moga rozporzadza¢ obiektami gospodarczymi (posiadac,
kontrolowa¢ itp.), powiadajg poza tym preferencje i mogg stawiaé
swoje cele specyficznemu modolowi podwdjnej klasyfikacji wartosci;

5) jednostka gospodarcza: istnieje przynajmniej jedna jednoet-
ka gospodarcza, ktérej strumienie dochodéw, w szczegdélno$ci agre-
gaty majatkowe i kapitatowe sg mierzalne,* Jednostka ta skiada aie
z podmiotéw albo obiektow gospodarczych, albo z obu jednoczes$nie
i moze wykonywa¢ swoje uprawnienia dyspozycyjne;

6) struktura« istnieje struktura obiektéw gospodarczych (tzn.
hierarchia zbioréow, podzbiorow), w ktdrej zaznaczaja aie cechy
charakterystyczne tej Jednootki gospodarczej;

7) transakcje: istnieje zbior zjawisk (transakcji), ktore
zmieniajg strukture obiektow gospodarczych;

8) podstawowe twierdzenie podwojnej klasyfikacji wartosci:
kazda transakcja rachunkowa (T) przyporzadkowuje tréjwymiarowemu
wektorowi  wartos¢ (w”); wektor ten skiada sie z konta uznanego
(k™), obcigzonego (k”) i momentu czasu (tT)«

T(klIf ky tT) - w™ ;

9) liniowe twierdzenie agregacji: dla kazdego konta (k*,
iml 2. y) i dla dowolnego momentu czasu (tzn. po uplywie
okresu p8) mozliwa jest operacjafatdowania S; przyporzagdkowuje
ona kontu warto$¢ (saldo wj), ktorg otrzymujemy przez liniowe

dodawanie wszystkioh pojedynczych (dodatnioh i ujemnych) wartodaci
zebranych na koncie, tak ze:

S S
3(kt, pe) - w®- TjZj ("ji “ "ij"
i-1 j-1
gdzie«
y - liczba kont;
10) stawiania celu: istnieje okreslone zapotrzebowanie na in-
formaoje i oel, dla realizaoji ktdrego jest konstruowany model

podwodjnej klasyfikaoji wartoaci; cel ten warunkuje specyficzne
hipotezy, dla ktdrych zostaty uczynione zatozenia od 11) do 19);

11) wycena: istnieje zbidr skiadajgoy si* zs specyficznych
hipotez, dzieki ktorym przyporzadkowane sa wartodci okre$lonym
transakcjom;



12) tmnlejezenle ditugbéw pienieznych: iatnieje zbior sktada
oy aie ze specyficznych hipotez (w tym wypadku pravmych konwen-
cji', ktdre regulujg zwrot diugdw pienieznych,*

1'3) realizacja: iatnieje zbidr' ekladajgoy sie ze specyficz-
nych hipotez, przez ktdre Jeet okreSlone, czy traneakcjaj

a) zmienia warto$¢ biezgcego dochodu (i z tym zwigzanego ka-
pitatu wiasnego) jednostki goopodaroeej albo

b) zmienia kapitat wtasny bez zmian dochodu albo

0) kapitat witasny nie ulega zmianie’ Vb oiggu biezgcego okresu;

14) klasyfikacja: istnieje zbidr skiadajacy aie ze specyficz-
nyoh hipotez, ktére umozliwiajg sporzadzenie planu kont jednoatki
gospodarczej;

15) prezentaoja danych: istnieje zbior, sktadajgcy sie ze
apecyfioznych hipotez, stuzacy prezentacji danych i stopnia ich
agregaciji;

16) ozaa trwania: iatnieje zbidr, oktadajgcy aie ze specy-
ficznych hipotez, do okres$lania antycypowanej dtugodcl "zyoia"
Jednoatki goapodarozej i trwania okreséw raohunkowych (sprawoz-
dawczych) ;

17) latotnos$¢: istnieje zbidr, aktadajgoy sie ze speoyfioz-
nych hipotez, do okreslania, ozy 1 kiedy zdarzenie gospodarcze
warunkuje transakcje;

18) podziatt istnieje zbidr, skiadajgcy sie ze specyficznych
hipotez,.do rozdzielenia strumieni wartos$ci na jednoatki podlegte
jednoatce gospodarczej;

19) konaolldaoj» Istnieje zbior, ekladajgoy aie ze epeoy-
ficznych hipotez, do apeoyfikaoji warunkdéw, przy ktéryoh dwa albo
wiecej systeméw rachunkowych bedzie mozna konsolidowaé¢, w szcze-
gélnosci systemy o nizszy» uporzgdkowaniu.

Tak przedstawiona definicja jest podstawg do dalszych rozwa-
zan umozliwiajgcych sformutowanie podanych zagadnien w Jezyku
teorii zbioréw i prowadzacych do nastepujacych, ezczeg6towyob de-
fj~rlpji, qtyowtad»Jgeyoh »oszczegblnym zatozeniom.

icd. Defii)ieja |. Zbior » jw”| Jest zbiorem wartodci pienieznych,
gdy. kazHy element w" da ele przedstawi¢ Jako catkowita wlelokrot-
npsd. wQ, .gdzie jept najmniejszg jednostkg pieniezng, z ktdra

bedziemy pie”i. do czynienia w danym ijiodelu.
Syatwm liczbowy, a monetarny w azozegdlnosci, pozwala na
Sprowadzenie réznyoh doébr do wspdélnego mianownika. Model podwdj-



nej klasyfikacji wartosci odarty “oeta* o pomiar i..jfyppne ddébr
w Jednostkach pienieznych. SAektoy*y autorzy, jagk np”~.-f. ljixi
w 1967 r. [33]. podkrealali mozliwo$¢ oparcia, modfclu podwdjnej
klasyfikacji wartosoi o Inne jednostki niz pieniezne, np.MJednoat- ,,
kl wuzytecznosci, ktore jednak w obecnej chwilg z uwa”i na nleco-*
akonato$¢ metod pomiaru majg anftazonle raczej teoreljycane. Nie
wyklucza to jednak mozliwo$oi wykorzystania wprzysztosci. . .

Zaprezentowana definicjg 1 pozwala nam na dpkgnanie poroigru
i wyceny dobr w waluoie obowigzujgoej w danym kraju, jjp, w zto-
tyoh,gdzie najmniejszg Jednostkg pieniezng jest 1 grosz.

Zatozeniu 2 odpowiadajg definicja Il i IIl, r * o0”BTa

Definicja Il. Zbiér Z m |tpj- Jeat zbiorem przedziatéw czaso-
WXCh, ktére mogg wystapic Wewnqtrzdmodelu# g1 ,qznacza,,.pﬁ_cz%telé,,
t koniec okresu obrachunkowego, t oznacza poczatek, t koniec

ozedci albo okresu krétszego - "podokreou". vV e
Definicja 111. Okres raohunkowy (sprawozdawczy) P8 Jest suma
nieprzerwanej serii przedziatow czasowych, tak ze: vede tne
P ol &eW0o«t»00i; pr.o* os >teb
Pz « Y5 tT, tT6 z- (K ;» ta I
| T «1 A

Okres czeSciowy puy Jeat podzbiorem okresu rachunkowego pz,
tak ze:

U . 0iOlSmwe winm LV £1yinsm
»u * Z T’ a* 1» u”™ B oveo*l
T/Mo«<U>itW*Q I'SRIVW  « LLI T', Oft
Czas Jeat tym wymiarem czterowymlarowej kategorii czasoprze-
strzeni, ktéry nadaje zdarzeniom porzadek 1 ohronologlczne na-
stepstwa. Do celéow rachunkowos$ci wystarczy istniejgcy system ka-
lendarzowy, w ktdrym przez "moment czasu” rozumiany Jeat stosun-
kowo duzy przedziat ozasu - okresSlony dzien. Przedziaty te daja
sie sumowaé, tworzgo dtuzsze okresy - wieksze przedziaty czasu i
okreslane sa okresami czasu, rachunkowymi albo sprawozdawczymi -
tak jak jest przyjete wliteraturze polskiej.
Zatozeniu 3 odpowiadajg definicje 1V-VIII.
Definicja IV. Zbidr 0 <« jo™J nazywa sie zbiorem obiektéw go-
spodarczych. Niektére elementy 0 sg pojedynczymi obiektami gospo-
darczymi, Inne moga obejmowac ioh wiele.



fod pojeciem obiektu gospodnrcsego bedziemy rozumieli tutaj
poszczegblne aktywa badz pasywa. Pojeoie dobra gospodarczego jest
sblizone do okreélenia obiektu goepodarozego, nie jest Jednak
B nia Identyoene. Maszyna note byé dobrem gospodarozym Jak réw-
niez obiektem goepodaroeym, roszozenie moze by6 obiektea, ale nie
dobrem. Posa tym pojeoie obiektu w poréwnaniu B dobrem Jeat sta-
bilniejsze, jes$li obodei o zmiany ilosciowe, dajace aie ujac
i Bmiersyd wartoSoiowo. Jeden obiekt mote sktadaé¢ aie w ozasie
tQ B pieoiu maasyn, w osaaie tj s dziesieciu, w osaaie tQ moze
poaiada¢ warto$¢ 100 000 zt, a w czasie t, 500 000 et, aimo to
poBoataje tym saaya obiektem, natomiast jako dobro co najwyzej
podobne. Pojeoie obiektu gospodarczego pozwala na zaohowsnie sub-
atanoji majatku mimo smlan wtasolwosoi np.i fizycznych.

Wzatozeniu 4 autor swraoa uwage na to, ze aby model podwdj-
nej klaayfikaoji wartoaci byt operatywny, muasg istnie¢ podmioty
goapodaroee, ktére dokonujg transakojl, realizujg okreslony cel i
zapotrzebowanie na Informaojs* Vynikd a niego, ze podmioty gospo-
darcee moga podejmowaé¢ wszelkiego rodzaju dziatalno$¢ gospodarcza
i do tego posiadajg mozliwos¢ dysponowania obiektami gospodar-
czyni.

Definicja V. Zbior 3 m {3y]j nazywa aie zbiorem podmiotéw go-
spodarczych. Niektore elementy 3 sg pojedynczymi podmiotami go-
spodarczymi, inne moga obejmowa¢ wieoej niz jeden.

Deflnloja 71» Prawo dysponowania jest zwigzkiem miedzy pod-
miotem goepodarosym (albo jednostka gospodarosg) a obiektem go-
spodarczym, ktéry wyraza ogranlosong albo nieograniczong fizyoz-
na, albo prawng wiadze, ktérag moze peini¢ do okreslonego tiomentu
czasu i ktdrej bedzie przypisana okre$lona wartosc¢.

Sformutowanie w teorii sbioréowi zwigzek M (m», V tT) - wii
nazywany jest prawem (mocg) dysponowania, gdy:

(@) nmt 6 (3 n B) B jeat zbiorem jednoatek go-
apodarosych - definicja X

(b) oj e (0 u E) (moment ozasu, do ktérego

(c) tTe Z wazne jest prawo wiasno$oi)
Z - zdefiniowane w definioji
I

dy ~ >0, wre w w- jest wartoscig przypisa-
ng prawu dysponowania w mo-
mencie t - zdefiniowany w

definioji I*
(e) spetnione sg konleosne prawa 1 gospodarcze warunki.



Definloja VII. Roszozenie Jest zwigzkiem miedzy dwoma podmio-
tami gospodarczymi (albo Jednym podmiotem gospodarczym a jednost-
ka gospodarcza, albo dwoma Jednostkami gospodarczymi), ktdére wy-
raza fakt, ze jeden ma dokona¢ na rzecz drugiego Swiadczenie do
okre$lonego momentu, ktéremu to $wiadczenia przypieano pewng war-
tosc.

Sformutowanie teorii zbiorow: Zwigzek V (ei# By tTS * W3
Jest zobowigzaniem, gdy:

(@) si € (SUus) | » j«at strona dtuzna
(b) 8¢ (SU 2) Jest strong wierzacg
(°) *t s §j

(d) tTe z

(s) w <o

(f) spetnione sg warunki prawne 1 gospodarcze.

Definicja VIII. Wiasciciel Jest podmiotem gospodarczym, jed-
nostkg gospodarczg z daleko idgcym, prawnie zagwarantowanym pra-
wem dysponowania jednym albo wieloma obiektami goti£ odarozymi,
albo Jednostkami gospodarczymi. Wostatnim przypadku prawo wia-
snosci rozcigga sie tylko na obiekty gospodarcze (a ule na pod-
mioty) jednoatki,

Z zatozeniem 5 wigzg aie definicje IX-XVIXI.

Definicja 1Z. Jednostka gospodarcza jeat zbiorem sktadajgcym
aie z podmiotéw albo obiektéow gospodarczych, albo obu jednocze-
$nie. Stuzy ona celom goapodarczym, a jej dziatalno$¢é rozcigga
aie na okreSlony okrea, podczas ktdrego moze by¢ zmieniona jej
atruktura.

Zbi6r e bedziemy nazywal jednoatkg gospodarczg - gdyt

w momencie t
fi  zbiér pusty
(d) (SnO) -« fi
(s) s stuiy osiom gospodarczym
Definicja X. Zbi6or B » -jetﬂ jeat zbiorem jednostek goapodar-
cayoh.
Definloja U. Kapitat witasny jeat wymaganiem w atoeunku doi



Jednostki gospodarczej. Jest on identyfikowany przez saldo »kta-
dajuco sie B wartodci aktywow, pomniejszone o wartosd kapitatdw
oboych bedacych w dyspozycji danej Jednostki.

Definicja XII. Struktura Jednostki gospodarczej ogranicza sie¢
w rachunkowosci do struktury majatek-kapitat-dochdd i Jest prze-
strzenig topologiczna5 (Rj), pray ozym zbiér C bedzie podzielony
na szereg podzbiorow Oj, Cg, o™ Itd., tzn. na mniejsze elementy

(podzbiory) Ojj, o0-|2» Itd., te ostatnie ewentualnie na Jesz-
cse mniejBBo podzbiory wedtug okre$lonego porzadku. Schemat 2,20
ilustruje takag hierarchie zbioré6w i umozliwia przedstawienie

zgodnie B teorig zbiorow prsestrzenl Ry.

Schemat 2.20

Hierarchia zbiorow w przestrzeni RT

Zr6dto; Opracowanie wtasne.

RT " {C* *1» °2f " ({i~tl °12* °13} * {°21° °22}j'

N Przestrzen topologiczna - shlor, w ktorym okreSlona zostata
operacja zwana operacja domkniecia, preyporzgdkowujgoa kazdemu
Jego podzbiorowi A pewien podzbior A tego samego zbioru, w taki

gyoadb. ze spe+n|on 3 nastepujace warunki:
a) At B « S ( omknleme sumy zbiorow A * B réwna sie su-

mie domknie¢ t ch zbioréw Ai B);

b) A* A (kazdy zbior A Jest zawarty w swym domknieciu A);
c) 0 - 0 (domkniecie zbioru pustego Jest zbiorem pustym);
d) A« | (domkniecie zbioru domknietego A jest tymze zbiorem

don- Jcnletym)
Zbiory A.B/A8, A+ B, A ¢ B sa podzbiorami zbioru wyjsciowe-

go. Podaje za: Ma’:y stownik matematyozny, Warszawa 1972, s, 233.



Zgodnie B zatozeniem 6 1 definicjg XIlI wymacane jeat od jed-
nostki gospodarczej posiadanie pewnej struktury. Przyktadem
odwzorowaniu struktury moze by6 plan kont.

Struktura jednostki gospodarozej mors ulega¢ zmianie, eo za-
ktadane jeat wp. 7 definicji oraz definicjach z niego wynikajga-
oyoh.

Definicja XIIlI. Transakcja jeet zwigzkiem miedzy dwoma obiek-
tami gospodarczymi, ktéry do okreslonego mementu zmienia stan obu
obiektow goopodarczyoh w oposéb przeciwny lub inaczej mowigc,
transakcja jeat zwigzkiem miedzy dwoma obiektami gospodarczymi
i momentem czasu, tak fces

T (0OV o], tT) « «*. wtedy gdy:

b * - stan obiektu gospodar-

P *
(@) O »joj it * 1, 1 czego i w momencie t

(b) oj - joj t T» 1, ..., ij
T-1 T
U
(@) ot * »i u»ijl >1 °u
_ _ albo T T
(d) O » O U o i1 ) u °ij
(e) 0i3 ji O
(f) oif oy o- € 0 gdzie O jeat zbiorem obiektow
(g) tTe z Z jest zbiorem momentéw cza-
BY
Definicja XIV. Transakcja T (o”, o”, tT) » o™ bedzie nazy-
wana transakcjg wewnetrzng, gdy*
(a) oAC ew i e en
(b) ea - en, ett € E jednostka gospodarcza ew
’ jest identyczna un en
(c) o, * o, obiekt gospodarczy o+ nie

i nalezy do tej saooj klasy
réwnowaznosci co

/m oznacza "nie jest ekwiwalentny * rownowazny z
Definicja TV. Traneakoja Tft (oi# o”, tT) m

na transakcjg zewnetrzng, gdys$
@ ol ¢ em i oj C en

bidzie nazywa-



(o) oi ~ 0j 0i natozy do tej Bawej klasy
rbwnowaznosci eo Oj, n*.
i O] eg oba gotdwka albo oba
towarami rownorzednego ro-
dzaju
Transakcja raohunkowa jeat odzwierciedleniem przeptywu dobr
i  odpowiadajgcego bu przeptywu warto$ojl miedzy dwoma Jednostkami
gospodarczymi 1 traktowanego Jako zdarzenie pierwotne.
V zwigzku z tym autor wyro6znia transakcje rachunkowe zewnetrzne
(wzajemne), odzwierciedlajagce faktyczny przeptyw miedzy Jodnost-
komi, ktére nie bedg Jednak ksiegowane w sposob odpowiadajgcy temu
przeptywowi, Transakcje =zarejestrowane w Jednostkaoh bedg miaty
charakter wtorny i bedg ozysto wewnetrznym rodzajem. Kslegujgo np.

Sprzeda* wartodci materialnej i wplyw gotéwki do kaey tworzymy
wytgoznie abatrakoyjne potaczenie kont "Kasa" 1 "Wartoaci ma-
terialne” i méwimy o przeptywie wartoaci, mimo ze nie nastapit

zaden przeptyw débr z "Wartoaci materialnych” do "Kasy".

Transakcje te okresla definioja XYI.

Definicja XVI, Dwie zewnetrzne transakcje T1 (oit o”, tT) »
* N orais T2(or, 00, t*) m o[l bedg nazywane transakcjami wza-
jemnymi, gdy:

(*) ot C en, 0j C eR, or C ep, 0] C eg

(») «B ¢ «g 1 * ep, em* en gdzie: eB, GE

(0) oA-c”™, or - 08, ot * or, ® ore O

Zasada podwojnej klasyfikacji wartoaoi moze by¢ prezentowana
w roznej formie. Autor wybratl, jego zdaniem, najbardziej przej-
rzystag forme prezentaoji twierdzenia z zatozenia 8 - posta¢ wek-
torowg.

Twierdzenie podwojnej klasyfikacji wartodoi:
Kazda transakcja raohunkowa (Ty) przyporzagdkowuje tréjwymiarowemu
wektorowi wartodd (w”). Wektor ten skiada sie z konta wuznanego
(kA9), konta obcigzonego (k") i momentu czasu (tT):

(kIt Kkj, tT>* "jj o

Twierdzenie to oznacza, ze transakcja rachunkowa T porzadkuje
okreslong warto$¢ liczbowg wpewnej trojwymiarowej przestrzeni;



np. T (3, 5 1) e 57 oznacza, ze konto nr 3 jest uznane, konto
nr 5 obcigzone i zdarzenie mialo miejsce w pierwszym momencie
czasu —pierwagcyn dniu, a wartodd zarejestrowana wynosi 57 zl*

Z twierdzeniem tym tgozg ele definicje XVI-XVIII.

Definloja XVII konto Jeat dwu- (albo wielo-) wymiarowy klasg,
w ktérej sg zebrane obiekty gospodarcze podobnego rodzaju. Jednym
wymiarem konta bedzie strona aktywéw albo Dt, drugim strona pasy-
wow albo Ct.

Definicja XM1I. Transakcja, ktorej obiekty gospodaroze sg
reprezentowane przez konta i przy ktérej zmiana etanu obiektu
bedzie wyrazona warto$ciowo, nazywamy transakcjg rachunkowsa.

Traneakcja Ty(k1# ky tx) - w” Jest nazwana transakcjg ra-
chunkowsg, gdy:

fa) kK Kk e K K -.Jest planem kont odpowiedniej
i* ] jednostki gospodarczej

(b) k4€ v, k, 6 U v - zbidr kont negatywnyoh uzna-
* J nych

O - zoior kont pozytywnyoh obcig-
zonych
(c) tTe z
(d) «O4 €W

Zatozenie 9. Twierdzenie liniowej agregacji. Jest ono przyj-
Qowune bez dowodu i chodzi wniw o to, aby tgczna suma obiektow
gospodarczych oraz saldo tego konta sktadaty sie z sumy wszyst-
kich pojedynczych wurtodoi. Zwigzane sg z nim definicje X1X-XI.

Definloja XIX. Saldowanle Jeet operacjg 3, ktéra uporzadkowa-
nej parze, sktadajgcej eie * konta k™ i okresu ozasu p' przypo-
rzagdkowuje pewng wartodd wf, ktérag otrzymujemy przez sumowanie
wszystkich zebranych na Jednym konole (pozytywnych i negatywnych)
wartodci tak, Ze:

3<kt, »> - £ £ (.,i - »u) - W
T« J-1

wtedy i tylko wtedy, gdyi
(a) kM € X 1*1» ee*« Y
<O P* - £ 1
r-1

(0) w\, w* fi[ € » i,J*1, ... Y
X e 1# *eei B



Definicja XI. Saldo w “ 2, Zj Wi ~ A1) bedzie nazywane
T-1 J«1

saldem debetowym Wh, gdy wM> 0
" kredytowym Ma, gdy w CO0

" zerowym, gdy wh - O

gdziei u < z (z - ostatni okres raohunkowy)
Definioja XXI. Zbior pz Jeat nazwany bilansem prébnym tak, z«j.

P* o |(kt, wj) : i« Lo Vi
wtedy, gdy»
(*) ~ €K i1 ...y
(b) W e»
U Yy

Z Z (N - "iv* * 2
(o)ll_1 J-I( i u

Zatozenie 10 stawia warunek Jasnego precyzowania celu i usta-
lania zapotrzebowania na informacje. System raohunkowoéaci, ktory
ma za zadanie zaspokoi¢ wszystkie potrzeby informacyjne i ktdry
a,s realizowaé¢ wiele oeléw. Jest trudny do opisania i skonstruowa-
nia. Najcze$ciej tez nie realizuje zadad w spos6b zadowalajgoy.
Zdaniem *autora, teoria podwdjnej klasyfikaeji wartodci powinna
t;ad pod uwag* Indywidualne potrzeby i cele i w zwigzku z tym
zajmowac sie roznymi modelami ksiegowymi.

Nastepne zatozenia od 11 do 19 majg umozliwia¢ realizacje
poprzednich, a w szczego6lnosci 10.

Zatozenie 11 zastrzega konieozno$¢ wystepowania w systemie
podwojnej klasyfikacji regut wartosciujgcych i odpowiadajgcych
realizacji okreslonego celu.

Zatozenie 12 dotyczy zwrotu diugoéw pienieznych i Jest dla nas
oczywiste; zasada przyjeta we wszystkich krajach i czasach.
Z punktu widzenia teorii jest Jednak tylko jedng z wielu mozli-
wych alternatywnych hipotez.

Zatozenie 13 - system podwojnej klasyfikacji musi posiadac
kryteria, ktdére pozwolag na Jednoznaczne stwierdzenie, ozy dana
transakcja powoduje zmiany w stanie 1 strukturze majatku oraz
Ozy wptywa na strumien dochodu.



Zatozenie 14 - klasyfikacja - pozwala na uszeregowanie i
okreslenie atruktury pojeé podstawowych, okre$lanyoh wrozpatry-
wanym modelu mianem "obiektéw gospodarozych". Rozpatrujgc obiekt
gospodarozy od Jednej konkretnej etrony bedziemy mieli, do czynie-
nia z cze$cig majatku albo aktywem, rozpatrujgc z drugiej,
abstrakcyjnej strony - z kapitatem (wiasnym albo obcym) albo pa-
aywem. Wynika z niego definicja XXII.

Definicja XXIl. Zbior Kg nazywany bedzie planem kont jednost-
ki gospodarczej e”, gdyj

(@) Kn - |kt i kt C *n. i - Ll VIi *n£ 5

(b) konta kt (i-1...... Y) *1aBY rownowaznosci [O1J
z obiektami gospodarczymi
(e) niektore konta sg podzbiorami innych kont np.t

* [°oc]j °ote en* °<*xe °” et» 1, ...» K
KL " [°il s Ki ¢c Kd ' 1* ke lo.... m
Kr - [0r], Kr C Kn r-qe 1. \
Kx - LOX), Kxc Kr X- Ve lo..... Yy
Ko . ( Kj, Kx €27
(d) dane Jest konto Kk~ takie, ze kKA~ ki (i = 1, ,

kt c en, K; ¢ em, em™* en, > * n

Przedstawiona tutaj koncepcja konta (definicja XVII1 odbiega
od tradyoyjnego przedstawienia tego pojecia. Jeat ono abstrakcyj-
nym Aarodkiem ujmowania struktury i kategorii, a nie tylko tech-
nlczno-rachunkowym udogodnieniem.

Zatozenie 15 stawia wymaganie doktadnego i szczegdétowego for-
mutowania zadan do celdw prezentacji danych Jak réwniez stopnia
ich agregacji. Wynika to * celu, jakiemu moga stuzy¢ dane, np.s
Planowaniu, sprawozdawczo$ci, biezagcym decyzjom.

Zatozenie 16 - czae trwania - w zatozeniu 2 zostat przyjety
system liozbowy. Hie okre$lono jednak czasu "zycia" jednostki
gospodarczej ani okresdw sprawozdawczych. Wobec trudnosci okre-
Slenia ozasu istnienia i dziatania jednostki przyjmowan* Jest
(upraszczajgce) zatozenie o0 nieograniczonym czasie trwania jed-
nostki.



Hatoralast dla okresdw rachunkowych przyjmuje aie okresy wyni-
kajgoo A obowigzujgcego kalendarza, a wiec dni, dekady, miesigce,
lata itp.

Zatozenie 17 - istotnoad. Zapoznanie sie z roéznymi modelami
podwéjnej klasyfikacji wartoaci w skali mikro i makro daje poglad
na wystepowanie wielu kryteriow ietotnodol, Wynikajg one ze sta-
wianych celéw dla okrealonych jednostek gospodarozyoh. Rozpatry-
wane Jeet to tutaj z punktu widzenia wywolywania transakcji ra-
chunkowych i ioh znaczenia dla okrealonej Jednostki gospodarczej;
np« obrét towarami uzywanymi ma wplyw na przeptyw kapitatu jed-
nostki zajmujacej sie taka dziatalnoo6olg, nie ma jednak ig»ywu na
przeptyw kapitatu w skali makro, w ktorej t*z nie wywoluj* rad-
nych transakcji rachunkowych.

Zatozenie 18 - podziat. Okreadla sposoby metody podziatu
strumieni wartoaci. Ma duze znaczenie dla nlektéryoh modeli, np.
dla rachunku kosztéw, w ktdrym nastepuje rozdzielenie strumie-
ni wartodoi na mlejeea powstawania kosztow i nos$niki kosztéw.

Zatozenie 19 - konsolidaoja. Gidwnio jego znaozenie objawia
si* dla agregacji i konsolidacji jednostek gospodarczych dla ce-
low bilansowania.

Nie dokonujemy w tym miejscu analizy spo6jnodol przedstawionej
interpretacji teorii raohunkowoéaci wujeciu R. Matteseicha. Prébe
takiej oceny przedstawiono w innym opracowaniu [ 36].

2. 3. System rachunkowoaoi wujeciu aksjomatycznym wediug

Obserwacja funkcjonowania tradycyjnego systemu rachunkowoaoi
sktonita Y. lJiriego do podjecia proby akejornatyzacji podstawowe-
go problemu, ktérym zajmuje sie rachunkowoad, a mianowicie proce-
su pomiaru rachunkowego [12, 13]. Zbior aksjomatow oraz zbiér za-
sad pomiaru ma stanowié niezbedng, ale i wystarczajacg podstawe
logiczng objadniania wiekszosci regut i praktyk raohunkowodoi,
a wiec ma na okrealonym szczeblu abstrakoji aprokaymowaé raczej
system rachunkowodaoi niz go doktadni* odwzorowywad.

Celem rachunkowodoi [13. B. 3] J*et komunikowanie zdarzen go-
spodarczych dotyozacych podmiotu gospodarujacego. Zdarzenia sg
Identyfikowane przy pomocy kontrolowanych* przez podmiot zasobow

4 Zasoby kontrolowane to te, ktore sg wilaenodoig podmio
i/lub pozostajg w Jego dyspozycji.



gospodarczych i zachodzgcych wnich zmlun. Zdeflniowtiwnzy uprzed-
nio niezbedne pojecia [12, a. 28] Y. ljiri formutuje trzy aksjo-
maty odnoszgce ele do epoeobu identyfikaojl zdarzeh gospodarczych
w raochunkowosci t aksjomat kontroli, ilodcl oraz wymiany. Stanowig
one warunek konieczny 1 wyetarozajacy dla przeprowadzenia wyceny
w rachunkowos$ol.

Aksjomat kontroli umozliwia jednoznaczne przypisanie podmio-
towi gospodarujacemu zasobOow. Zasoby znajdujgce sie wgestii
podmiotu w chwili t okres$la Y. Ijiri jako aktywa bielgce At,akty-
wa przyszte dodatnie A* i aktywa przyszie ujemne A". Zbiér wszy-
stkich aktywoéw ma postac:

At A* A}

llustruje to echemnt 2.21.

3chemat 221
Aktywa biezgce i ich zmiany

akt. biezace

a, b, ¢
aktywa aktywa
przyszte przyszie
dodatnie ujemne

Zrodto: [13, s. 71].

Aktywa bielgce sg to aktywa znajdujgce aie w danej chwili
w gestii podmiotu. Aktywa przyszte dodatnie to te, ktére znajdu-
ja aie wagestii podmiotu wkrotce. Aktywa przyszie ujemne to te,
ktorymi podmiot wkrétoe przestanie dysponowac.

Wtradycyjnym rozumieniu aktywa przyszte ujemne odpowiadajg
pasywom. Zysk interpretuje Y. ljiri Jako zmiane”aktywow podmiotu
w czasie stanowiacag pare przyrostu I+ i ubytku | aktywow:

- (1N 1),



Aksjomat ilosoi umoftliwia Jednoznaozny podziat zasobow na
klasy oraz przypisania kazdej z nich nieujemnej i addytywnej mia-
ry ilosciowej.

Jgymiany pozwala na przypisania zmianie w zasobach
uporzagdkowanego zbioru par przyrostu i ubytku.

Te trzy aksjomaty stanowig warunki, jaki* musi spetnia¢ pod-
miot, aby mogt przeprowadzi¢ prooea pomiaru (wyoeny). Po pierwsze,
podmiot musi «identyfikowaé aposréd lioznyoh zasobéw gospodar-’
oaych ta, ktdére ag jago wtasnoscig lub .pozostaja w jago dyapozy-
cji. Po drugie, podmiot muai sklasyfikowa¢ zasoby oraz dla kazdej
klasy zasobow «definiowa¢ miar* iloSciowg tak, Aa nie rozrdinia
aie zasoboéw w danej klasie, o ile ioh iloSoi sg réwne. Po trzeoie,
podmiot muai by¢ zdolny do identyfikacji zasobdw, ktdra podlegaja
wymianie.

w wyniku spetnienia plerwezyoh dwdoh warunkéw zbidr aasobow
kontrolowanyoh przez podmiot wyrazi¢ moiina za pomoog zbioru ilo-
§ci. Trzeoi warunek umozliwia przyjeoie miary wartodoi jako agre-
gacji ibioru miar UoSolowyoh.

Zbidr aksjomatéw ma stanowi¢ fundament, na ktérym oprzeé
moina logiozny i matematyczny wywdd dowolnych procedur witasciwyoh
rachunkowosci. Y. ljiri przedstawit ten tryb postepowania formu-
tujgc pi*¢ zasad wyoeny w koszcie hiatoryoznym.

Zaeada plerwaza wykorzyatujg pojecie klaay podatawowej zaso-
bow tzn. takiej, wzgledem ktdérej okredla sie warto$¢ pozostatych
klas zasobéw. Mbwi ona, fte warto§¢ dowolnego zbioru zasobow klasy
bazowej réwna jeat jego ilosoi okre$lonej jako miara iloSciowa
dla tej klasy.

Zasada druga mowi, te warto$¢ zbioru pustego jest réwna sent.

Zasada trzecia okre$la warto$¢ zasoboéw w klasie proporcjonal-
nie do ioh iloSoi.

2asada czwarta okres$la sposob ustalania wartodoi zasobow na-
lezagcych do klaay podstawowej.

Zaeada pigta poréwnywania wartodoi méwi o sposobie wyznacza-
nia zysku lub atraty.

Akajomaty wraz z zasadami pomiaru u$oisla Y. ljiri nadajgo im
forme matematycznego zapisu obejmujgcego pie¢ punktow.

1. Aksjomat kontroli wyznaoza Jedyng funkcje f imiennej rze-
czywistej t, ktorej wartosciami sg zbioryi

A- f(1),



gdzie:

A - zbior zasob6w gospodarczych,

t - czas.

2« Aksjomat ilosci wyznacza A Jako uporzadkowany cig<f ilodoi,
tj. wektor g, w dowolnej ohwill t. Mamy wiec funkcjg wektorows
g zmiennej rzeozywletej t:

q- g(t).
3, Aksjomat wymiany wraz z zasadami modyfikacji wymiany [12,
e. 301 13, s, 95] pozwalajg na przypisanie funkcji g(t) nastepujg-
cych witasnosoi: funkcja g(t) zmienia warto$¢ tylko wpoliczalnych
chwilach t. Stad jest ona catkowioie opisana przez ciagQ:

(4« q2. ==

oraz ciag:
(t1, t2, ...),
gdzie:
gn - g(t)
dla wszystkich tn“1 <t <tn (n « 1, 2, ...) oraz tn< tn"1 dla
-wszystkich n * 1* 2, przy czym t° m -00 oraz q' » 0. Réwniez,

Jezeli pierwszy element wektora q oznaczony przez g”, Jeat miarg
ilayozng zasobow nalezgcych do klasy podstawowej, a wszystkie ko-
lejne elementy gt (i » 2, 3, ...) ea miarami fizycznymi zasobdw
nie nalezgcych do klasy podstawowej, mamy:

g" ~ 0 dla wszystkich i m 2, 3» eee* n * 1 2

natomiast q” (n m 1, 2, ...) moze przyjmowaé warto¢¢ ujemng odpo-
wiadajgcg przysztym ujemnym zasobom nalezagcym do klasy podstawo-
wej oraz

dla co najwyzej Jednego i (i“ 1, 2, ,,,; n=1 2 ...), ponie-
waz zbidér zasobdw przyohodzgoych nalezy do jednej tylko klaay

Jezeli pojedyncze zdarzenie gospodarcze zwigzane jeot
z réznymi klasami zasobdw, proces wymiany nalezy zdekom”onowa¢
tak, aby kazda Jego cze$¢ zwigzana byta z zasobami nalezacymi do
Jednej tylko klaay.



4, 2aaudy pomiaru mozna przedstawi $nastepujgcot
dla wszyatkioh n » 1, 2,

p” “ q” fzaaada podstawowa),
gdzie»
Pj - warto$¢ zasobow nalezgcych do klasy 1 oraz dla wszyst-
kich n « 1, 2t ,«e, 1) i m 2| 3,

P? m °. Jezeli g® - O

bN

- L n*
qu+ e 4n * arll L §®?ce *1 < 4n
n+1 n
» “ pi * j**e 4n+1 n
»I =? eL0OJ - *r'5 s > qte

Warto$6 netto aktywéw w ohwill t Jeat dana przezt

“(At) -~P?
i
gdeie t*“71< t <tB, (n - 1, 2, ...)
5> Akajoeaty i zasady pomiaru pozwalajg wyznaozy6 Jedyng rze-
czywietg funkcje h zmiennej rzeczywistej t, ktora okresla wartoso
netto aktywéw podmiotu w chwili t, tj.

m(At) » h(t).

Mozemy traktowad funkoje wektorowg g(t) Jako wejscie do ey-
atemu raohunkowos$oi a funkoje rzeozywiatg h(t) Jako wyjscie z te-
go systemu.

Nieoh G bedzie =zbiorem wazyetkich funkojl wektorowych ¢
zmiennej rzeozywletej t, ktore spetniajg natozone na funkcje g
przedstawione warunki, i niech H bedzie zbiorem wszystkich funk-
cji rzeczywistych h zmiennej rzeczywistej H. System pomiaru ra-
chunkowego m jest funkcjg, ktéra odwzorowuje G w H lub

G— ®—prll

Dyskretny charakter funkoji G przenoszony Jest na funkcje,
ktore w zakresie funkcji m zawarte sg w H,



Réznica

odpowiadajaca zyskowi netto stuzy jako miernik ooeny. dziatal-
nosci goapodarozej podmiotu w okresie czasu od t,. do t?. Zyak
netto obliczony na podstawie bilansu mAN ) - m(~t ) Porownaé

mozna z zyskiem netto obliczonym na podstawie sprawozdania o zy-

] gdzie bt oznaoza réznic* dochodu 1 Kkosztu

zwigzang z pojedynczym zdarzeniem gospodarczym.

Zapis podwojny dzieli Y, ljiri na dwa typyi

- zapis podwdjny typu klasyfikacyjnego,

- zapis podwdjny przyczynowy.

Zapis podwdjny typu klasyfikacyjnego wynika e podziatu majat-
ku na dwie klusy (aktywa, pasywa) lub w przypadku wyrdznienia
wiecoj niz dwooh klaa (wielu kryteriéw) - mamy do czynienia z za-
pisem wielokrotnym, W ten sposob klasyfikuje on ten sam zbidr
zasobow lub ich catkowitg warto§¢ oo najmniej dwukrotnie: raz ja-
ko aktywa i raz jako pasywa.

(Dt) (Ot1)
Aktywa Pasywa
Gotowka $ 10 ' Zobowigzania $ 20
Kaleznodoi 20 Odsetki 10
Zapasy 20 Pozyozki 40
Budynki 40 Kapitat 30
Wyposazenie 10 100
100

Zapis podwojny przyczynowy odzwierciedla zmiany. Jakim ule-
gajg aktywa, ujmujgo przyczynowy zwigzek wystepujacy pomiedzy
Przyrostem i zmniejszeniem. Opiera sie on tylko na jednej klasy-
fikaoji i wJej obrebie wigze przyrost Jednego sktadnika majatko-
wego z ubytkiem innego sktadnika majagtkowego na zasadzie relacji
Przyczyna-skutek. | tak np. zwiekszenie zapaséw o rownowarto$¢
10$ zwigzana Jest ze zmniejszeniem gotowki o 10$. Zapis ma postac:

(Dt) Zapasy 10 (Ct) Gotowka 10
Rys. 2.2 objasnia te dwa typy zapisu podwojnego.



Hya. 2.2. Zapis podwodjny typu klasyfikacyjnego 1 przyczynowego

le dwa rézne typy zapisu podwdjnego dajg systemowi rachunko-
wodoi rozne mozliwosci. Klasyfikacyjny zapis podwojny umozliwia:

a) rozpoznanie oajkowitej wartodoi aktywow jak rdwniez ich
zmian,

b) sklasyfikowanie catkowitej wartodci aktywow jak réwniez
ich zmian co najmniej dwoma rdznymi sposobami; zapis podwdjny
przyczynowy umozliwia dodatkowo:

, C) rozpoznanie zalezno$ci przyozynowo-skutkowych  pomiedzy
przyrostem i ubytkiem.

Te trzy mozliwos$ci odpowiadajg trzem przedstawionym aksjoma-
tom rachunkowoaoi.
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3. MODELE RACHUNKU KOSZTOW | BYNIKOW
3.1» Rozw0j modeli rachunku koeztow

Rachunek koeztow od dawna wyodrebnit sie z rachunkowoéci
w samodzielng dyscypline naukowg. Zadania i funkcje rachunku
koeztow, a takze i Jego zakres podlegajg czestym zmianom na aku-
tete zar6wno zmian w samyoh prooeeach materialnych i apoteczno-
- ekonomicznyoh, jak i wzrostu wiedzy o ich objasnianiu, modelo-
waniu i prognozowaniu.

0 ile tradycyjne definicje rachunku kosztéw mowity o ujmow:
niu, grupowaniu i analizie koeztow w atoaowanyoh przekrojach
w oelu zarzadzania przedsiebiorstwem, to wspo6iczesnie punkt ciez-
kosci, naazym zdaniem, nalezy przesung¢ na projektowanie modeli
rachunku koeztow. Mozna zatem stwierdzi¢, ze rachunek kosztow.
Jako dyscyplina, stanowi ebidr regut modelowania prooeau repro-

dukcji w zakresie planowania, ewidencji i analizy kosztow [7].
Ewoluoja rozwigzan z zakresu rachunku kosztdw (modeli) byta

$§ciSle 'zwigzana z rozwojem poglagdéw i koncepcji tworzonych

w teorii kosztéw. Tradycyjne koncepcje koeztdw uksztattowane

przez H. Stackelberga [11) i E, Schmalenbacha [8] wskazywaty, te
gtéowny problem w objasnianiu procesu powstawania kosztéw lezy
w nechanistycznym ukazywaniu zwigzkéw miedzy poziomem catkowitych
kosztéw przedsiebiorstwa a stopniem wykorzystania zdolnosci pro-
dukcyjnych. Przy czym za jedyng miare wykorzystania zdolnosci
produkoyjnyoh uznawano rzeczywisoie osiagniete rozmiary produk-
cji.

Nowe podejSoie do objasniania prooesu powstawania kosztow
rozwiniete zostato po IX wojnie Swiatowej przez E. Gutenberga [4],
a nastepnie E. Heinena [4], Wteorii kosztéw E. Gutenberga proces
powstawania kosztow objasniany byt poprzez dwie funkcje produkcji,
tj. funkcje produkcji typu A oraz funkoje produkcji typu B.
Pierwsza objasnia ksztattowania sie zuzycia czynnik6w produkoji
bezposrednio spowodowane zmianami w rozmiarach produkcji. Rozrdz-



nia ni* wtej funkcji dwie grupy czynnikéw produkcji, tzn. czyn-
niki, ktérych zuzycie nie zalezy od rozmiaré6w produkcji oraz
czynniki, ktorych zuzycie zmienia aie wraz ze zmianami w pro-
oesie produkcji. Na bazie funkcji produkcji typu A okre.6lona zo-
stata krarioowa produktywnos$¢ czynnikow produkcji oraz problem ich
substytucji. Cato$¢ rozwazanych probleméw w ramaoh tej funkecji
prowadzona byta w odnienieniu do przedsiebiorstwa o produkcji
Jednorodnej.

Wfunkoji produkcji tyyu B rozpatrywane 3a zwigzki bezposred-
nie i posrednie zachodzace miedzy rozmiarami produkcji a zuzyciem
czynnikdw produkcji, ktore zostaty podzielone na cztery «ropy.
Jak: sita robocza, srodki pracy, przedmioty pracy oraz zarzadza-
nie przedsiebiorstwem. Funkcja produkcji typu B dostosowana jeat
do opisu kosztow przedsiebiorstwa wytwarzajgcego kilka produktow.
Najbardziej szczeg6towg analize procesu powstawania kosztéw uka-
zuje funkcja produkcji typu C, zbudowana przez Ti, Heinena. Przy
konstruowaniu tej funkcji proces produkcji ztozony pod wzgledem
technologicznym, obrazowany Jest jako zbidér elementarnych czgstek,
dla ktorych:

a) mozna zdefiniowa¢ bezposSrednie powigzania miedzy zuzywany-
mi wnich czynnikami produkojl a wydajno$oig techniczni) urzadzen,
aparatury itp. (techniczng funkcjg zuzycia) oraz

b) dajg sie one wprost odnie$¢ do produktéw gotowych.

Czynniki produkcji zuzywajgce sie w elementarnych czastkach
procesu wytwarzania podzielone zostaty z punktu widzenia Kry-
terium czasu nas a) przeksztattajace sie w krotKim okresie pro-
dukcji oraz b) zuzywajgce sie w diuzszym okresie, ktorych zuzycie
daje aie wyrazi¢ w jednostkach techniczno-fizycznych. Przedsta-
wione krétko poglady i koncepoje dotyczace procesu powstawania
kosztow zostaty wykorzystane przy konstruowaniu réznych modeli
w rachunku kosztéw. Dla przyktadu, odpowiednikiem tradycyjnej
teorii kosztéw byt model peinego tradyoyjnefjo rachunku kosztow.

Coraz silniejszy wplyw otoczenia na dziatalnos$¢ i wyniki
przedsiebiorstw przyczynit sie do skonstruowania nowego tj4u mo-
delu w rachunku kosztéw, tzn. rachunku kosztéw zmiennych O r.
i dalsze). Model ten wumozliwia dokonanie realnego opisu proceau
Powstawania kosztow i wynikéw przedsiebiorstw w warunkach znica-
nyoh waha6 w wykorzystaniu potencjatu produkcyjnego, "“alete *e
model, okreslany rachunkiem kosztow zmiennych, uzyskuje dzieki
rozroznieniu kosztdw przedsiebiorstwa z uwagi na ich refowanie



na zalany v*rozmiarach produkcji (tj. wyodrebnienie kosztow eta-
tych oraz koeztow imiennych) oraz dwustopniowe ustalanie wyniku
przedsiebiorstwa (marzy brutto i zysku netto) [6]. Podstawowe mo-
dele rachunku kosztow obrazuje tab. 3.1,

Tabela 3.1

Podstawowe modele rachunku kosztéw

Ro'dzaj
Pojemno$¢ koszty koszty poetulowane
rzeczywiste
normalne planowane
standardowe
Raohunek koeztow rachunek kosz- raohunek rachunek kosz-
petnych tow rzeczy- koeztow tow planowanych
wistych normalnych
Haohunok koeztéw rachunek koszt( w zmiennych
no y raohunek etan-
czesciowyoh (pokryci a) dardowych kose-

téw krancowych

Zr6dto: Opracowanie witasne.

Wzaleznos$ci od rodzaju i skali konieczno$ci dostosowywania
sie przedsigbiorstw do otoczenia, a wiec charakteru frédet nie-
pewnos$ci i marginesu ryzyka, odmienne elementy zmienne zaczety
dorainowad w strukturze i wyro6znianych funkcjach modeli rachunku
kosztéw. Wskrajnych przypadkach duzych wahan cenowych i kursow
walutowych, np, w krajach o wysokim wskazniku inflacji, modele
rachunku koeztow zorientowane sg na wyroznienie kosztow o réznym
stopniu odraczalnos$ci i réznym horyzoncie czasowym wydatkowania
Srodkow pienieznych na pozyskanie i zuzywanie ozynnikdw produkcji
wprocesie reprodukcji [7].

Relewanojg i elastyczno$cig odznaczajg sie r6zne odmiany
strukturalnego rachunku kosztéw. Do najciekawszych rozwigzan
wymienionej grupy modeli rachunku kosztéw zaliczamy funkcjonalny
rachunek koaztow wedtug H. Bdhraa [1] oraz strukturalny rachunek
kosztéow wedtug 0, R, Schnutenhausa [9]. Przy funkcjonalnym ra-

kosztow zatozono, ze celem przedsigebiorstwa Jest dazenie

chunku
organiza-

do optymalnego wykorzystania potencjatu produkcyjnego i
cyjnego witasciwego funkcjom, ktére realizuje. Dla osiggniecia te-
go celu niezbedne Jest: po pierwsze - jednoznaczne rozgraniozerde
poszczeg6lnych funkcji przedsiebiorstwa, po drugie za$ opracowa-



nie procedur rozliczeniowyoh odpowiadajacych 3pecyllce dziatan
realizowanych w ramach wyrdznionych funkcji. Charakteryzowany mo-
del zawiera rozbudowany system funkcji przedsiebiorstwa. System
ten skiada sie z trzech segmentéw funkcji, a mianowicie: -

a) funkcje bezposrednie:

- zwigzane ze stopniem wykorzystania potencjatu produkcyjnego
(np, produkcja wyrobow, pakowanie, itp.),
zaopatrzenia materiatlowego,

- biurowe zwigzane z obstuga zlecen produkcyjnych,

- rozwoju,

- rozszerzenia rynkow zbytu,

- obstugi odbiorcow,

- zarzgdzania przedsiebiorstwem (centrala);

b) funkcje posrednie niezbedne do realizacji funkcji grupy a:

- kierowania i administrowania personelem,

- zwigzane z przygotowaniem nowych miejsc pracy (dziatalnos$é
inwestycyjna),

- zaopatrzenia w surowce energetyczne;

cY funkcje posrednie - ustugowe:

- doskonalenia procesu pracy,

- utrzymania w gotowos$ci oprzyrzgdowania technicznego,

- ustugi informacyjne,

- porady prawne,

- ustugi biurowe,

- transportu i magazynowania.

Kazda z wyro6znionyoh funkcji ma $cisle okreslony zakres czyn-
nosci, Koszty przedsiebiorstwa grupowane sg wedtug poszczeg6lnych
funkcji oraz badane z uwagi na stopien ich zmienno$ci wzgledom
ilosci produkcji, Swiadczonych wustug oraz czasu. Dla ustalenia
kosztow zlecen produkcyjnych wyrobéw dokonuje sie:

1) rozliczenia kosztow funkcji posrednich proporcjonalnie do
ich Swiadczen (ujetych ilosciowo) na rzecz funkcji bezposrednich,

2) rozliczenie kosztéw funkcji bezposrednich po uprzednim
zgrupowaniu ich w8 blokach kosztowych (zob. np. schemat 3,1).

Z analizy wynika, ze funkcjonalny model rachunku kosztéw:

1) rézni sie od tradycyjnego rachunku kosztow silniej szyn
wyodrebnieniem zwigzkow miedzy funkcjami,

2) wzbogaca tradyoyjny uktad kosztéw,

3) moze by¢ prowadzony wedtug zasad rachunku kosztow zmien-
nych,



struktura koi.i »6w produkcji w modelu funkcjonalnym
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4) tworzy dane planistyczne oraz rzeozywiate,

5) umozliwia kontrole kosztow w powigzaniu ze stopniem wyko-
rzystania mocy wytworczych przedsiebiorstwa,

6) dokonuje wiasciwego pomiaru kosztéw dla zamoéwien'nieanga-r
zujacych niektérych funkcji przedsiebiorstwa.

tonadto ujecie kosztow wedtug elementarnych funkcji przedsie-
biorstwa utatwia przystosowanie przedstawionego modelu do zmie-
niajacych sie warunkow Jego dziatania. ;

Wstrukturalnym rachunku kosztow [ 1] zaktada sie, ze przed-
siebiorstwo powinno dostosowywaé sie w diugim okresie do zachowan
otoczenia. Stagd tez model ten postuguje sie specyficzng strukturg
kosztow oprdécz wystepujgoych klasyfikacji. Wyrdznia on trzy pod-
stawowe grupy kosztow przedsiebiorstwa, tj.s

a) koszty indywidualne produktéw (koezty zmienne),

b) koszty wytwarzania produktéw (koszty wspoOlne zmienne),

0) koszty struktury decyzyjnej«

- krétkookresowej (KSK) oraz
- diugookresowej (DSK).

Wyroznienie kosztow struktury ma na crlu dostarczenie infor-
macji do podejmowania decyzji utatwiajgcych przetrwanie i rozwoj
przedsiebiorstwa. Koazty struktury krdotkookresowej obejmuja kosz-
ty utrzymania potencjatu wytwdrczego przy okreslonym stopniu
intensywnos$ci pracy maszyn i urzadzen oraz koszty pia¢ nie zali-
czonych do kosztdw wspdinych zmiennych. Koszty stmktury diugo-
okresowej obejmujg koszty ponoszone w zwiagzku z realizacjg celow
ustalanych dla rocznego cyklu dziatania przedsiebiorstwa (koszty
kauzalne) oraz wynikajagce z dziatan realizowanych w okresie dtuz-
szym niz Jeden rok (koszty finalne).

Wspo6lng oechg obu wyréznionych podgrup kosztow struktury
dtugookresowej Jest ich powigzanie z okre$lonymi decyzjami skla-
syfikowanymi przedmiotowo, podmiotowo i czasowo oraz z efektami.
Charakteryzowany model rachunku kosztdw postuguje sie niekonwen-
cjonalnym sposobem rozliczania kosztow struktury diugookresowej,
a szczegoOlnie kosztow kauzalnych, Do rozliczania wymienionych
kosztow wykorzystuje sie krzywe zywotnosci produktow. Krzywe te
oraz prognozy rynkowe stuzg za podstawe do szacowania dochodow ze
sprzedazy w okresach przysztych dla wytwarzanych wyrobéw. Nastep-
ni« proporcjonalnie do oszacowanych dochodéw ze sprzedazy dokonu-
je sie rozliczen kosztéw kauzalnych. Ten sposob rozliczania kosz-



Tabela 3,2
Uktad kalkulacyjny kosztow w strukturalnym rachunku-kosztow

Materiaty (indywidualne produktow)
Materiaty KAZa (£ narzut na materiaty bezpos$rednia)

.
¢ Materiaty KSK narzut na materiaty bezposrednie)
- suma kontrolna (1)
¢ Plaoe (indywidualne) produktéw
¢ koszty gotowodoi produkcji EBK (wspodtczynnik rozliczeniowy)
+ koszty gotowodoi produkcji KSK (wspotczynnik rozliczeniowy)
¢ indywidualne koszty przygotowania produkcji
¢ suma kontrolna (II)
+ KMZ - koszty badania i rozwoju produkcji, zarzadzania
i sprzedazy
+ K3K - koszty badari i rozwoju
¢ KSK - koszty zarzadzania
¢ KSK - koszty sprzedazy
+ szczegllne koszty prowadzonyoh badatt
¢ szczegdblne koszty sprzedazy
m suma kontrolna (I11)
¢ DSK - koszty materiatowe
+ DSK - koezty gotowoaoi
¢ DSK - koszty dziatalno$ci badawozo-rozwojowej zarzadzania

i sprzedazy

¢ suma kontrolna (1V)
finalne DSK rozliczone na produkty

¢ koszty ryzyka, narzut zysku, zysk dodatkowy z tytutu
wzrostu wartoadci uzytkowej produktu Itd,

¢ cena okresowa

Koszty wspdlne zmienne.

Zrodto» O.R. Schnutenbaus [11]¢ Ttumaczenie i opracowanie
wiasne.

tow pozwala na S$ciste powigzanie decyzji z icb efektami oraz oto-
czeniem przedsiebiorstwa. Peiny uktad pozyoji kosztéw w struktu-
ralnym rachunku kosztow stosowany do ustalania (kalkulowania) cen
wyrobéw zawiera tab, 3,2.



Zorientowanie na racjonalng gospodarke czynnikami produkcji
w warunkach ograniczonos$ci zanobow naturalnych przejawiato aie
w rozwoju modeli z dziedziny rachunku kosztéw konstruowaniem mo-
deli rachunku koeztow czynnikéw produkcji wyrdzniajgcych pozyski-
wanie, utrzymywanie w gotowos$ci oraz zuzywanie (4 r0zng intensyw-
noscig) czynnikow produkcji.

Wliteraturze polskiej znana Jest tylko Jedna koncepcja czyn-
nikowego modelu rachunku kosztdw, opraoowana przez J. Skowron-
skiego [10]. Przedmiotem .tego modelu eg koszty zastosowanych do
produkcji czynnikdw, a nie tylko zuzytych, jak to ma miejsce
w wielu modelaoh rachunku koeztow. Na przyktad koezt zastosowa-
nych do produkcji srodkéw trwatyoh obejmuje nie tylko loh zuzycie
(amortyzaoje), ale rdwniez indywidualne nakiady przedsiebiorstwa
poniesione na ich zakup oraz utrzymanie w gotowosci (konserwacje,
remonty, przeglady, itp,). Czynnikami produkcji wyrdznianymi
w charakteryzowanym modelu sg: praca, Srodki trwate, materiaty,
przedmioty nietrwale, energia, og6lne funkcjonowanie przedsie-
biorstwa (lub stanowiska), zarzagdzanie. Koszty towarzyszace zuzy-
waniu sie poszczegdlnych ozynnikéw w procesie produkcji traktowa-
ne sg wtym modelu Jako koszty bezposrednie tych czynnikéw. Powo-
duje to zmniejszenie grupy koeztdw posrednioh, ktdrych rozlicza-
nie - jak wiadomo - jeat przyozynag znacznych znieksztatcen obr :-u
kosztow produktow. Zatem model ten dzieki swoistemu grupowaniu i
rozliczaniu koeztow umozliwia petng obserwacje ksztattowania sie
zasob6w realnych wpodmiooie. Informacje tworzone przez opisywany
model pozwalajg na pogtebiong ocene i doktadniejszy pomiar efek-
tywnosci zastosowanych czynnikow produkcji. Ponadto model czynni-
kow produkcji umozliwia stosowanie komplementarnosci i substytu-
oyjnosci czynnikow w prooesie wytwarzania. Pakt ten nabiera szcze-
g6lnej wagi w warunkach zmniejszania sie zasobow naturalnych.

Na podkres$lenie zastuguje fakt, ze czynnikowy model jest
wynikiem analitycznego podejSoia do badania procesu powstawania
kosztow. Podstawe, w rozwazaniach cytowanego autora, stanowi
elementarna jednostka - pojedyncze stanowisko kosztéw i docho-
dowl, Jednostki te dajag sie tgczy¢ wgrupy, a nastepnie powigzaé
z funkcjami realizowanymi w przedsiebiorstwie i wytwarzanymi

Istotng cechg modelu jeat objecie szczegdtowg ewidencja,
zawierajagcg najmniejsze jednostki ewidencyjne lub ich zbiory
(grupy nosnikow), nie tylko koeztéw, lecz i dochodéw 112, s. 260j.



w nim produktami. Nalezy wskaza¢, ze czynnikowy model rachunku
kosztow wykorzystuje sarowno zalety modelu koaztéw peinych. Jak
i modelu kosztéw zmiennyeh.

Formuty koeztéw w czynnikowym modelu rachunku koeztéw?2:

1) formuta teoretyozna;

Kmz 47 vn*Z £ b#ieZ Vi Zv
- - -1 n- - t«l
2) formuta praktyczna;

* e Z 4 (Z Kj*i**i*n) - Z -i * Z v
-1 \J-1 /T t-1

1mZ ViFn -(Z 1S *VIY

gdziet
K - catkowity koazt witasny catej produkojl,
QL - ilo$¢ produktu 1 (1 - 1, 2, ..., k),
aj «koazt zuzycia jednostki ozynnika produkojl j przy wol-
nych zasobach czynnika (j - 1, 2....... m),
" ilo$¢ czynnika produkojl J zuzywanego na jednostke pro-
duktu 1,

bj *- koezty uzyskania Jednostki pracy ozynnika J w warunkach
braku wolnego zasobu.

n - indoke wspdétczynnika funkcji stopnia n przedstawiajacej
koszty eksploatacji czynnika produkcji w warunkach braku wolnego
zasobu,

Xj - taczne zuzycie czynnika produkcji J uzyskane w warun-
kach wzmozonej intensywnos$ci eksploatacji,

f - koszty p-tego stanowiska og6lnego (p - 1, 2, s),

Cj - kalkulowana "oena" nabycia jednostki "ustug"™ ozynnika
produkcji j (poza kosztem bezposredniego zuzycia przy wolnych za-
sobach),

2 .. . . .

Formuta teoretyczna zblizona jest do postaci modeli ekono-

E]etr czn cr21.J formuta praktyczna ujmuje specyfike modeli rachunku
osztow .



d. - koozt posiadania 1 utrzymania w gotowosci jednoatki za-
pasu ozynnika j,

Zj - ilos¢ jednostek zapasu ozynnika j,

w - "wynik"™ na gospodarowaniu czynnikiem produkcji j.'

le® . _ dorzut (okre$lonego rodzaju) kosztow petnych3,
B« 1.......... r

Oaynnikowy model rachunku koeztow stwarza warunki dla rozwoji
strukturj podmiotowej w agregacji kosztow. Fakt ten md istotne
znaczunie dla rozraohunku wewnatrzzaktadowego, gdyz pozwala na
rozszerzenie jego zakresu poza obszar podmiotéw czysto produk-
cyjnych. jak wydzialy, oddziaty produkcyjne itp. Podmiotami
rozrachunku mogag by6 réwniez elementarne jednostki zarzadu przed-
siebiorstwa.

»

3.2. Koncepcja modelu rachunku kosztéw i efektow

3.2.1. Podstawowe ceohy modelu kosztéw i efektéw

1. Model rachunku koeztdw i efektéw powinien nie tylko odwzo-
rowywa¢ procesy ich tworzenia aie w przedsiebiorstwie,ale réwniez
powinien by6 modelem informacyjnym dla procesu decyzyjnego. Ozna-
cza to, ze model ten powinien tworzyé zhidér z gory programowanych
informacji o funkcjonowaniu konkretnej organizacji gospodarozej,
ktére wumozliwiatyby ciggtos¢ prooesu optymalizowania dziatan.
Znaczenie raohunku kosztow i efektow w systemie informacyjnym
organizacji gospodarczej obrazuje schemat 3.2, ktéry objas-
nia powigzania wystepujace miedzy rachunkiem kosztow i efektéw
a innymi podsystemami informacyjnymi w przedsiebiorstwie.

2. \/ warunkach ztozonos$ci procesow gospodarczych model ra-
chunku kosztéw z punktu widzenie jego wpltywu na wzrost racjonal-
nosci decyzji i efektywnosci dziatan, powinien wykazywac relacje
homomorfizmu. Relacja ta zachodzi miedzy modelem a realnym obiek-
tem w przypadku, kiedy istnieje petna zgodno$¢ modelu z opisywana
rzeczywistoscig pod wzglagdem elementéw struktury, relacji r prze-
ksztatcen [2, s. 192].

3. Zuwagi na dynamike przeobrazen gospodarczych modele ra-

3 Por. fomuty kosztowe rachunku Jw produkcji
oraz szerzej na temat modelu w [6, s. 108, rozdz, I1I].



Powigzania Informacyjne miedzy rachunkiem kosztéw
a innymi podsystemami inforaacyjnymi przedsiebiorstwa

r 6 dt oj Opracowanie witasne na podstawie [9].



ohunku kosztéw w celu zachowania relacji homomorfizmu muszg wyka-
zywa¢ zdolno$¢ do adaptacji strukturalnej. Ten rodzaj adaptacji
modeli matematycznych okreslany Jeat "Jako zdolno$¢ modelu do
zmian awej formy strukturalnej stosownie do zmian zacWodzqcych
w modelowanym obiekoie lub w Jego otoczeniu" [2, s. 192].

4. Wzrost ztozonos$ci struktury modelu rachunku kosztow i
nikbw oraz zrdznloowanie stopnia intensywnos$ci wykorzystania
czynnikéw produkcji wymaga analitycznego podojs$cia do badania
procesow powstawania kosztdw modelowanego obiektu. Dotychczasowe
syntetyczne podejscia pozwalato na odzwierciedlenie koaztéw
z punktu widzenia Jedynie oato$ci podmiotu i model rachunku koaz-
tow nastawiony byt na pomiar "wyjsoia"™ procesu produkcji (wyrobdw
i ustug)*. Wwarunkach ograniczonos$ci zasobow, koniecznos$ci sto-
sowania eubstytucji i komplementarnesci czynnikéw produkcji w ba-
daniu prooesu powstawania kosztéw powinno by¢ szczegdétowo uwzgled-
nione "wejscie" prooecn produkcji, tj. koszt zastosowania czynni-
kow produkcji oraz potencjatu organizacyjno-wytwdérozego.

3.2.2. Porma 1 struktura modelu

Model rachunku kosztow i wynikow organizacji gospodarczej
powinien stanowi¢ modyfikacje modelu rachunku kosztow zmiennyoh.
Oznacza to, ze model ten powinien postugiwaé sie taka agregacja
i transformacjg danych kosztowych, ktéra pozwalataby na tworzenie
informacji o koszcie zmiennym produkojl wyrobow i ustug, poziomie
koaztéw statych oraz o petnym koezoie wytworzenia débr finalnych.
Innymi stowy idea rachunku kosztéw zmiennych powinna postuzyé do
opisu sprzezen zewnetrznych organizacji, natomiast do opiau
sprzezen wewnetrznyoh nalezatoby wykorzysta¢ istote rachunku
kosztéw peinyoh postugujgcego sie kosztem normatywnym. Zasadnicze
elementy konstrukcyjne, ktore sa niezbedne przy budowie rachunku
kosztow i efektéw, zawiera rys. 3.1.

Zbiér informaoji wyjsoiowyob z rachunku kosztow i efektéow,
dla przedsiebiorstwa jako catos$ci, wujeciu wielostopniowym i
wielosegmentowym oraz w formie czytelnej dla uzytkownika prezen-
tuje schemat 3.3.

4 Ten waski punkt widzenia dominowatl w nakazowo-rozdzielczym

systemie planowania i zarzadzania.
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Zawarte w schemacie 3*3 informacje o peinym koszcie wytworze-
nia jednostkowym oraz .globalnym mozna uzyskiwac¢ dzieki wykorzy-
staniu w budowie rachunku koeztéw i efektow zasad rachunku kosz-
tow zmionnyoh oraz rachunku koaztéw petnych. Wymienione informa-
cje "o kosztach i efektach majg charakter standardowy .1 sg powta-
rzalne z punktu widzenia okresdw sprawozdawozych. Ponadto rachu-
nek kosztéw i efektow oparty na eatozeniaoh dwdch modeli rachunku
koeztow stwarza szerokie mozliwodci dla uzyskiwania informaoji
niezbednych do przeprowadzania szeregu rachunkow deoyzyjnych
w hierarchicznej strukturze zarzadzania organizacjg. Duze mozli-
wodci tworzenia rozbudowanej informacji o kosztach 1 efektach wy-
nikajg stad, ze raohunek kosztow i efektow wymaga rozwinietych
struktur kosztéw, tj.: struktury rodzajowej kooztéow, przedmioto-
wej, podmiotowej oraz hierarchicznej. Odpowiedz do wymienionych
rownolegle tworzy sie struktury efektow.

Z uwagi na fakt, ze tworzenie struktur kosztowych Jeot naj-
trudniejszym problemem przy konetruowaniu modelu rachunku kosztow
i efektdw oraz ze struktury te stanowig podstawe w wymienionym
modelu, dalsza ozed¢ opracowania bedzie dotyczyta gtdwnie modelo-
wania procesu powstawania kosztow.

\Y rozwinietej strukturze rodzajowej kosztéw wyrdznia sie ele-
menty bedace najprostszymi skiadnikami kosztow, ktdre odpowiadajg
czynnikom produkcji zuzywanym w procesach gospodarczyoh realizo-
wanych w danej organizacji. Struktura rodzajowa powinne (moze)
by¢ bardziej szczegdtowa niz koszty wedlug rodzaju wyrdéznione
w obowiazujagcym systemie sprawozdan ekonomiczno-finansowych, leoz
powinna umozliwia¢ agregacje wymienionych kosztdw zgodnie z wymo-
gami tego systemu.

Rozwinietg strukture podmiotowg tworzg elementarne miejsca
powstawania kooztow odpowiadajgce stanowiskom pracy, oddziatom
wzglednie wydzialom produkoyjnym oraz komoérkom administracyjnym.
Przy wyodrebnianiu elementarnych miejso powstawania koeztow sto-
sowano powinny bydé nastepujgce kryteria:

a) podstawowe - orientacja funkcjonalna,

b) dodatkowe - orientacja terytorialnego wyodrebnienia: orga-
nizacyjna, rachunkowa.

Rozwinietg strukture przedmiotowg uzyskuje sie poprzez wyodreb-
nianie elementarnych przedmiotéw dziatania w wyodrebnionych miej-
scach powstawania kosztéw. Jak: operacje technologiczne, czedci



do wyrobu finalnego, pdifabrykaty, cato wyroby finalne, ustugi
itp, Wymienione struktury kosztow tworzone sg nie odrebnie, leoz
w Caistym ze sobg powigzaniu. Najcze$ciej dla tatwiejszego i pet-
nego zintegrowania powigzan w rachunku kosztéw i efektdw tworzy
»1* od razu strukture przedmiotowo-pod- t zaopatrzenie'
oiotowg. Uproszczong strukture przed-
oiotowo-podmiotowag przedstawia rysu-
nek 3.25.

Interpretacja rysunku 3.2:

- wierzchotki grafu skierowanego
odpowiadajg wyodrebniony® miejscom po-
wstawania kosztéw; kazdy z wyodrebnio-
nych podmiotéw ma dcidle przyporzadko-
wany przedmiot dziatania oraz kwanty-
fikowulny cel;

- krawedzie grafu zakonczone strzat-

ka wyrazajg kierunek wzajemnych awiad- _ _ KoMty bezposrednie,
oeseri dokonywanych miedzy wyodrebniony- koszty inaywdualne
®i podmiotami wprocesio pracy organi- » ko«ty wip6lne

zaoji, Hys. 3.2.Upronzczony graf

. . rozliczeniowy kosztow
Podmioty (obrazowane przez wierz-

chotki grafu) stanowig yotencjalne ogniwa informacyjne nie
tylko o kosztaoh, ale rowniez o dochodach oraz infortnacji doty-
czacych ilodoi zuzycia czynnikéw produkcji, wytworzonych dwiadczen
(produktéw, ustug, operacji itp.), zuzytego czasu pracy, odchylen
°d wielkosci planowanych itp.

Z uwagi na fakt, ze pray wyodrebnianiu podmiotéw uwzglednia
®ie kryterium rachunkowe, tj. znane powszechnie metody i zasady
grupowania i rozliczania kosztow, strukture przedraiotowo-i-odmio-
towg nozna interpretowaé¢ jako strukture rozliczeniowg kosztow.
ttajge zbudowang strukture przedmiotowo-podmiotowg mozna dopiero
okres$li¢ strukture hierarchiczng dla rachunku kosztéw i efektow.

Ostatnig z wymienionych struktur uzyskujo sie poprzez rozpa-
trzenie struktury przedmiotowo—podmiotowej z dwdoh punktéw widze-
nia. ro pierwsze trzeba strukture przedmiotowo-podmiotowg powig-
za¢ z poziomami zarzadzania wystepujacymi w badanej organizacji.
Po drugie nalezy rozpatrzy¢, czy wszystkie powiazania wystepujgce

5 Por. zastosowanie teorii grafow wprojektowaniu struktur
rachunku kosztow [9].



* strukturze przedmiotowo-podraiotowej muszg byt uwzgledniane
w rozliozaniu ro6znego rodzaju koeztow. Nalezy wustali¢, ktore
rodzaje wzglednie =zagregowane grupy koeztdw rodzajowych trzeba
roslioza¢ w odniesieniu do najbardziej elementarnych podmiotow
(np, stanowiska praoy) i przedmiotéw (np. operacje technologicz-
ne) oraz ktdére koszty mogg by¢ tgozone z bardziej zagregowanymi

podmiotami (np. wydziaty) i przedmiotami (np. wyréb finalny).
Pakt ten ma istotne znaczenie dla usprawnienia rozliczenia koez-
tow w praktyoznym zastosowaniu rachunku koeztéw i efektow.

Uwzglednienie tyoh dwooh aspektow pozwala na utworzenie struktury
hlerarohioznej rachunku kosztow i efektéw. 3trukture te prezentu-
jemy wpostaci uproszczonego grafu (zob. rys. 3.3).

poziom rarigdmnio

* Y
Rys. 3.3. Uproszczony graf hierarchiczny [9]

Rysunek 3.3 ukazuje od&rodki odpowiedzialnosci za koezty i
efekty na tle wielopoziomowej struktury zarzgdzania. OS$rodki te
tworzy sie poprzez agregacje elementarnych podmiotéw wyrdznionych
w strukturze przedmiotowo-podmiotowej. Agregacji dokonuje sie
zgodnie z hierarchicznym podporzadkowaniem podmiotéw. Postepowa-
nie zmierzajagce do utworzenia struktury hierarchicznej nalezy
rozpoczyna¢ od podmiotu znajdujgcego sie na najwyzszym poziomie



zarzadzania, a zakonczy¢ na podmiotach lezgoyoh najnizej. Taki
kierunek postepowania pozwala na analiz* doktadnosci dezagregacji
zadan i odpowiedzialnos$ci dokonanej dla proceséw zarzgdzania.

Obok osrodkéw odpowiedzialnosci za koszty i efekty w atruktu-
rze hierarchicznej mozna wyrozniaé osrodki odpowiedzialnos$ci za
koezty oraz osrodki odpowiedzialnosci za inwestowanie. "OSrodki
odpowiedzialnosci” sg to podmioty majgce charakter zagregowany.
Osrodki odpowledzialno$oi za koszty tworzone sg poprzez agregacje
elementarnych miejsc powstawania kosztéw i odpowiadajg zaktadom
lub wydziatlom produkcyjnym. Tego typu osrodki maja "dany" poten-
ojat produkcyjny, dany asortyment i oeny sprzedazy, a czesto
rowniez dane ceny materiatow i ustug. Ich zakres decyzyjny Jest
na o0go6t ograniczony do wpltywu na rozmiary i Jako$¢ produkcji
(nie sprzedazy) oraz oszczedne gospodarowanie przydzielonymi
czynnikami produkcji. 3yntetyoznym miernikiem tych z reguty ope-
racyjnych decyzji (zadan), dokonywanych w krotkich okresach,
na nizazyoh szczeblach hierarchicznyoh mogg byé podmiotowo-kon-
trolowalne koezty osrodkéw odpowiedzialnos$ci (za koszty).

Osrodki odpowiedzialnosci za koszty 1 efekty sg podmiotami
0 wyzszym stopniu agregacji niz o$rodki odpowiedzialne za koszty.
Maja one rowniez wplyw na strone efektéw, tj, podejmuja decyzje
taktyczne (specjalne - dostosowawcze, S$redniookresowe), a wiec
odpowiadajg za dostosowanie sie do potrzeb odbiorcow rozmiarami
produkcji, seriami, asortymentem itp., a niekiedy i oeng (oferty,
moda) wyrobdw, Syntetyczng miarg gospodarnosci (efektow decyzji)
moze by¢é nadwyzka efektdw kontrolowalnych nad kosztami kontrolo-
walnymi na poziomie podmiotu. OS$rodki te okresla sie rdwrio-:
osrodkami odpowiedzialnymi za rezydualny =zysk lub rezydualng
produkcje dodang (netto).

Osrodki odpowiedzialno$ci za inwestowanie sg podmiotami o0 naj-
wyzszym stopniu agregacji, zostaty wyposazone w atrybuty ogniwa
reprodukoji, a wieo petnego rozrachunku w dtugim okresie. Os$rodki
te odpowiadajg nie tylko za koezty i efekty, ale réwniez za efek-
tywne alokowanie i wykorzystanie funduszy (zasobdow) w inwesty-
cjach, a wieo za decyzje o znaczeniu strukturalnym i ror.wojowym
o dilugookresowych na ogdt skutkach. Te decyzje (odpowiedni wybor
zadan) przesadzajg na ogdt koszty potencjatu na diugie lata, tj.
przyktadowo te cze$é kosztéow statyoh, ktdére niekiedy traktuje sie
Jako nie do skontrolowania w osrodkach odpowiedzialnos$ci za kosz-



ty i neutralizuje woo6rodkach odpowiedzialno$ci za krotkookresowy
wynik (np. koszty 1 atraty na akutek bezozynnosci maszyn i Urza-
dzen), Ten rodzaj decyzji (zadan) jest witasoiwy najwyzszemu
szczeblowi w strukturze organizaoji, zresztg sterowanej przez
oentralne wiladze panstwowe. Efektywnos$¢ tych decyzji jest zwykle
mierzona stopg zwrotu i zdyskontowang stopg zwrotu lub jej cze-
§cig odpowiadajaca tylko tej czesci majatku, na ktérg ma wplyw
deoydent osrodka odpowiedzialno$ci za inwestowanie.

Dwuwariantowy sposob ustalania wyniku operacyjnego mozna
przedstawi¢ w sposOb nastepujgoy:

warianty ustalania wyniku operacyjnegot
wari

formuta wyniku operaoyjnegoi

wariant 11

formuta wyniku operacyjnego*

gdzie:

Kj - koszt oatkowity produkoji J-tego asortymentu,

aij “ Jednostkowy koszt zmienny I-tego rodzaju J-tego asor-
tymentu,

tymentu.



3*2.3. Przetwarzanie danych o koaztaoh
Rozliczanie koeztéw statych

Ustalenie wielkosci b~ w wariancie Il wymaga zastopowania
miar rozliczeniowych dla kooztéw statych (B”). W warunkach
zacie$niania sie zwigzkbw typu otoczenie - obiekty gospodarcze
oraz coraz wiekszego wplywu otoczenia na poziom koeztéw statych,
problem znalezienia witasciwych miar dla rozliczenia tych kosztow
na produkty i podmioty etaje sie szczegOlnie ztozony. Dobdér miar
rozliczeniowych dla kosztéw statych powinien uwzgledniaé¢ przyozy-
ny powstawania tych kosztow. Jezeli koszty stato powstajg w wy-
niku przyczyn zaistniatych w otoczeniu modelowanego obiektu,
wtedy miary rozliczania tyoh kosztéw powinny pochodzi¢ rdwniez
z otoczenia (np. prognoza rozwoju popytu na dane dobro, cena
zbytu itp.). Natomiast w przypadku powstawania czeSci koeztow
etatych w wyniku przyczyn zaietniatych wewnatrz obiektu powinno
aie je rozlicza¢ w stosunku do miar wybranyoh z wielko$ci tworzo-
nych przez wewnetrzne dziatania dokonujgce sie wobiekcie (np.
maazynogodziny, roboczogodziny itp.).

Macierzowe odzwierciedlenie iloSoiowego zuzycia
czynnikéw produkcji

IloSciowy pomiar zuzycia czynnikow produkoji ilustruje sche-
mat 3. 4.

i
gdzie:

ilos¢ produkcji J-tego asortymentu (nos$nika kosztow),
g B jg.j x j-wektor produKcji,

j - nuiaer wyréznionych nos$nikéw kosztéw (j » 1, 2,..., n\

¢ - zuzycie i-tego czynnika produkcji«

i - numer wyrd6znionyoh czynnikéw produkcji (i < 4. 2,
,m),

0 BL°iIm x 1" wektor “ycia czynnikdw produkcji,
a.j - norma zuzycia i—tego czynnika produkcji na Jednostke

produkcji Jetego aeortymentu,

X qaTla .1 - maoierz Jednostkowych norm zuzycia,
I ijimxn

i-ty wiersz macierzy A, [a™, . «inb  przedstawia normy
zuzycia i-tego rodzaju czynnika produkcji na poszczegdlne asorty-
menty produkcji (nosniki koeztéw),



3ohemat 3.4

powigzania w rachunku ilosciowym zur.yoia czynnikow produkcji

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie [14].

U
J-ta kolumna aaoierzy A xj zawiera normy zuiyoia poszcze-
nj
gélnych czynnikow produkcji (1, 2, a) na jednostke j-tego
asortymentu,
cmAXQq,

czyli zuzyoie wyr6znionego czynnika produkcji

g -z aij gp 07 cert W)
j-1

w rozwinieciu
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Macierzowe odzwierciedlenie kosztow wediug rodzaju i wyrobéw
Schemat 3.5

Powigzania wprocesie powstawania kosztéw (zmiennych)

koszty koszty koszty
wektor K zmienne zmiennu zmi «nne
wyrobéw wyrobow wyrobow

Asortyment produkcji

wektor p 1 11 i
cena A norma norma norma
cena B norma norma norma

norma norma norma
cena c
cena D norma norma norma
macierz A

Zr 6 d1t o: Opracowanie wiasne na podstawie [14].

gdzie:
Pi - cena i-tego czynnika produkcji (i - 1, 2, ..., n),
p « [Pi] t xn - wektor cen czynnikéw produkciji,
kA - koazt Jednostkowy zmienny j-tego asortymentu (J = 2,

o0 0 ) n)o

kK m[ICj]i x n-wektor Jednostkowych koeztéw zmiennych.



Maoierzowe réwnani* bilansowe kosztéw zmiennych;

KEp x A
dla j-tego asortymentu jednostkowy koszt zaienny;

»i aij'

i-1 )
*j " AL* P2* *eee Pp "3
*23

*»3
e Pi «u & p2 *2j ¢ Do amJ

Catoi6 przeksztatcen umozliwiajagcych grupowanie i rozliozanie
koeztéw zmiennych na noaaikl kosztéw przedstawia podstawowy sohe-
at aaoisrzy struktury koeztéw zaleznych od rozaiaréw produkcji.

Schemat 3.6

Podstawowa macierz struktury kosztéow (zaiennych)

wektor K
koszty zmienne
produkcji

wektor ¢
ilodé produkcji

Asortyment
produkcji
wektor wektor czynniki .
P c produkcji macierz a
ceny *zuzycie
czynnikow czynnikow koszty
produkcji produkcji wg rodzaju normy zuzycia

Zr 6 dt 01 Opracowanie wiaene na podstawie [14].

ITatoaieet podstawowe relaoje zaohodzgoe w rachunku koeztow
aorna przedstawi¢ w eposéb nastepujacy!
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Schemat 3.7

Soalona macierz struktury koaztéw (oatkowitych)

Produkcja Czynniki Czas pracy#
normy
- zuzycia
czynniki czynnikéw
. produkcji
produkcji
Macierz a
normy
zuzycia
czas pracy czasu
rac
(rodzaje) pracy
Macierz T
koszty koszty
zalezne zalezne
koszty od rozmi areMw od zuzycia
wedtug c produkcj i crasau
rodzaju . .
Macierz KA Macierz KT
Zr6dto: Budo'»e macierzy etruktury przedatawiono w [8,

a. 54] ora* por. macierzowe rozliczanie koaztéw w [14].

3.2.4. Uwagi koncowe

Scharakteryzowane elementy struktury rachunku koaztéw i efek-
tow odnoszg sie tylko do rachunku kontynuacyjnego, a wiec prowa-
dzonego systematycznie dla krétkich okreséw obrachunkowych (spra-
wozdawczych). Wcatosci opracowania uzywano pojed "koszty", "do-
chody", "efekty" bez objasniania, czy aa to wielkosSci dla okreséw
przeeztyoh, ozy tez okreadéw przysztych. Przyjecie ogdlnych okres-
len, Juz wymienionych, wynika z faktu, ze kazdy model rachunku
koaztow o charakterze kontynuaoyjnym Jeat identyczny w awej struk-
turze w przypadku Jego zastosowania do tworzenia informacji
ex post oraz wprzypadku tworzenia informacji ex ante. Stad tez,
zgodnie a tym zalozeniem, przedstawione elementy struktury
rachunku koautow i efektow odnoszg aie zaréwno do procesu tworze-
nia informaoji o rzeczywistyoh koaztach i efektach oraz o plano-
wanych (zatozonych) kosztach i efektach dla organizacji.



Fakt ten, wumozliwia prowadzenie pogtebionej analizy proce-
sébw powstawania koeztéw oraz dochodéw i efektow, a nastepnie
Ustalania rdznego typu odohyle6 miedzy wielkoSciami zalozonymi
a . faktyoznyral uzyskanymi ustaleniami w wyniku realizacji wymie-
nionych proceséw.

Ponadto informacje o planowanych kooztaoh i efektach moga
byé wspierane rachunkami optymalizaoyjnymi, jakich wymagatoby
podejmowanie decyzji pianietyoznych. Raohunek koeztéow i efektdw
z uwagi na rozgraniczanie powstawania kosztébw w czasie oraz
postugiwanie sie rozwinietymi strukturami kosztow (rodzajowej,
przedmiotowej, podmiotowej i hierarohioznej) umozliwia prowadze-
nie rachunkow optymalizacyjnych dla szeregu decyzji. Vprzypadku
wystepowania duzej iloaci decyzji wspieranych raochunkami optyma-
lizacyjnymi mozna postugiwaé sie scalong macierzg tych rachunkow.
Budowe macierzy struktury rachunkéw optymalizacyjnych obrazuje
wujeciu og6lnym sohemat 3.8.

Ujecie rachunkéw optymalizacyjnych wpostaci maoierzy struk-
tury ma sens wprzypadku prowadzenia catego rachunku kosztéw i
efektow w formie maoierzowej oraz przy zastosowaniu elektronicz-
nej techniki obliczeniowej.

Prowadzenie rachunku koeztéow 1 efektow w formie maoierzowej
ma réwniez te zalete, ze poswala na dokladne dostosowanie struk-
tury tego rachunku do macierzowej struktury organizacyjnej wprzy-
padku jej zastosowania w procesie zarzgdzania organizacjg.

Zaryeowany model raohunku kosztow i wynikéw pozwalatby na
prowadzenie rozbudowanego rozrachunku wewnatrzzaktadowego, zinsty-
tucjonalizowanie zasady racjonalno$ci gospodarowania do stanowisk
pracy, agregatbw oraz na zréznicowanie stopnia intensywnos$ci wy-
korzystania czynnik6éw produkcji.

Zastosowanie modelu raohunku kosztéw i efektow zbudowanego
wedtug przedstawionej konoepojl wymaga zmian w sposobie planowa-
nia centralnego praz znacznego rozbudowania prooesu planowania
wewnatrz organizaoji gospodarczej. Mozliwosci, jakie zawiera
przedstawiona koncepoja modelu w zakresie pogtebienia kontroli
1 optymalizacji dziatad, pozwalajg na realizaoje prooesu rozwoju
deoentralizaoji zarzadzania.

Dla realnosci oceny stopnia adaptacji obiektu gospodarczego
do zmian zachodzgcyoh w otoczeniu w krotkim okresie, a wiec 1 dla
urealnienia warunkéw uwzglednianych przy podejmowaniu decyzji
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Schemat 3.8

Macierz etruktury rachunkéw optymalizacyjnych

Macierze
zmiennych
decyzyjnych

Warunki
ogranicsn jadt

macierze
funkcji
celu

- Efekt

macierze
zdolno$ci < 0
produkcyjnych

macierze
warunkéw > 0
sprzedazy

macierze
zuzycia < 0
czynnikéw

macierze
warunkow
produkcyjnych
(programy >
produkcj i)

macierze
rozwigzan

» 0

Zr6dto: Opracowanie wiaane.
ekonomicznyoh, konieczne etaje aie postugiwanie w modelu rachunku
kosztow i efektow zmiennym systemem cen czynnikéw produkcji.

Woelu realnego prognozowania oceny rozwoju oraz wzrostu go-
spodarczego w organizaoji w dtugim okresie model kosztow i efek-
tbw powinien rdéwniez postugiwac sie systemem cen statych pocho-
dzgoyoh z roku uznanego za baze poréwnawczg i jednocze$nie znaoz-
nie odlegtego w czasie.
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4. WYNIKI BADAN EMPIRYCZNYCH NAD ZAStOKOJ ENJEM POTRZEB
INFORMACYJINYCH PRZEZ RACHUNKOWOSC

4.1. Rachunkowos$¢ a potrzeby Informacyjno Qtoozenia
1 vokrZthjT wewnetrzne or ;*tnir:'.cj « ofliic'.y

4.1.1. Whprowadzenie

Sprostanie potrzebom zarzgdzania wymaca doskonalenia systemu
informacyjnego. Wazng role moze spetni¢ tu rachunkowo$¢. Rozezna-
nie przydatnosci rachunkowodci dla zarzgdzania jest jednak
ciggle niepetne, etad m.in. prezentowane dalej badania. Dotycza
one lat 1975-1980, a wiec okresu odmiennego niz dzid ayetemu
zarzadzania. 'Vydaje sie Jednak, ze mimo zmiany realiéw gospodar-
czych podjety wodwczas temat badawczy nic atracit na aktualnoS$ci,
wprawdzie w samodzielnym przedsiebiorstwie emitowane informacje
m.in. przez rachunkowos$¢ winny byé w wiekszym stopniu skierowa-
ne na potrzeby wewnetrzne przedsiebiorstwa, niemniej zreformowane
przedsiebiorstwo wchodzi w kontakty z otoczeniem Zzgdajgc okreS$lo-
nych informaoji. %nekazym zmianom nie ulegta rowr.ior] sama rachun-
kowo$¢ wraz z wdrazaniem reformy. rezultacie kazdy kto podejmie
i dzi§ takie badanie spotka sie, jes$li nie z takimi samymi, to
z podobnymi problemami. f.'usi rdwniez zastosowa¢ podobny metodolo-
gicznie aparat badawczy. Prezentowane opracowanie inwentaryzujac
i oceniajac stan aprzed kilku lat stanowi wiec przyczynek do ba-
dan nad ciggle aktualnym problemem wykorzystania rachunkowosci
W zarzadzaniu.

4.1.2. Plor. gtéwnego ksiegowego a otoczenie organizacji

Za podstawe badania zakresu wykorzystania rachunkowosci dla
odbiorcow zewnetrznych przyjeto w opracowaniu obowigzujgce in-
strukcje i zasady systemu ekonomiczno-finansowego [ 1]. Obszar
informacji dostarczanej przez rachunkowo$é okre$lono na podsta-
wie powigzania zjednoczenia i przedsiebiorstwa dziatajagcego w ra-
mach tego zjednoczenia z otoczoniem.
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Rys. 4.1. Powiazanie centrali organizacji gospodarczej z jednost-
ka nadrzedna i innymi jednostkami otoczenia (a wytaczeniem przed-
siebiorstw)

W systemie ekonomiozno-finansowym zjednoczenia jako parametry
i zadania obligatoryjne w badanym okresie wystepowaty:

1) normatyw ksztattujacy fundusz ptac;

2) normatywy opodatkowania ozynnikéw produkcji;

3) oprocentowarae kredytow inwestycyjnych i obrotowych;

4) procentowe stawki podatku obrotowego;

5) ceny, taryfy, przeliczniki dewizowe, ctaf

6) zadania w zakresie eksportu i importu.
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Takie parametry i limity obowigzywatly w wiekszos$ci zjednoczen
przemystowych, acz w poszczeg6lnych jednostkach mogly wystepowaé
inne, bardziej zrdznicowane.

Zakres, forme i terminy sporzadzania sprawozdan dla adreaatéw
zewnetrznych szczego6towo regulujg przepisy. Zapotrzebowanie na
informacje ptynice ze sprawozdan Jest zroznicowane w zaleznosci
od odbiorcow. Podziat sprawozdan wedlug odbiorcdw pozwolit na
ustalenie:

- ilosci sprawozdan otrzymywanych przez poszczegdélnych od-
biorcow,

- zakresu informacji dla poszczego6lnych odbiorcow,

- stopnia selektywnosci sprawozdan zarzgdu zjednoczenia,

- zakresu informacji bedacych przedmiotem najszerszego zain-
teresowania uzytkownikéw zewnetrznych.

‘ Dane dotyczgce zakresu i rodzaju informacji otrzymywanych
Przez poszczegélnych odbiorcow zawiera tab. 4,1.

Z danych zawartych w tab, 4.1 wynika, ze odbiorcami Infor-
macji przeaytanyoh przez zjednoczenie sg nastepujgce instytucje:

1) wiasciwe ministerstwo, GUS, Komisja Planowania*sprawozdaw-
czos¢ dla tych jednostek obejmuje informacje dotyczace cato-

ksztattu dziatalnosci organizacji gospodarczej (gospodarki
zapasami, podziatu akumulacji finansowej i gospodarki fundusza-
ni. sprzedazy i kosztéw produkcji, dziatalno$ci inwestycyjnej,

zatrudnienia 1 ptac, realizacji przedsiewzie¢ kooperacyjnych
2 zagranicg); na o0g06lng liczbe sprawozdan wysytanych do kazdej
z tych jednostek ok. 70* informacji pochodzi z rachunkowosci.
Wprzypadku 6 sprawozdan informacji dostarczajg komorki poza-

kelegowej przyktadem moga by¢ sprawozdania dotyczace: ilo$ci pro-
dukcji, ozasu pracy i zmianowo$oi, nora pracy;
2) Ministerstwo Finanséw i terenowe organy budzetu panstwa;

jednostki te otrzymujg sprawozdania dotyczgca operacji finanso-
wych, gtownie w zakresie opodatkowania podmiotéw gospodarujacych
oraz w zakresie budzetowania, produkcji netto i cet; do 26 spra-
wozdan wystanych przez zjednoczenie do tych jednostek informacji
dostarcza gtéwnie rachunkowo$¢, wniewielkim tylko stopniu uzu-
petniajg je dane z innych dziatéw;

3) Panstwowa Komisja Cen; zakres sprawozdawczos$ci tutaj obej-
®uje informacje dotyczace kalkulacji Jednostkowego kosztu witasne-
80, rentownosci wyroboéw lub ich grupj sprawozdania te oparte sg w
catosci na informacjach x dziatu rachunkowo$ci!



4) witasciwy oddziat banku; sprawozdawczosclg dla NBP objeta
Jest dziatalnos$¢ Inwestyoyjna i eksploatacyjna; celem tej spra-
wozdawczosci Jest nadzér i kontrola banku nad prawidtowym prze-
biegiem proceséw gospodarcsyoh; bank otrzymuje 27 sprawozdan, do
ktcryoh ok, 65* informaoji dostarosa rachunkowosé; frodtem pozo-
statej oze$ol danych jest dziat inwestycji, ktéry dostarcza in-
formaoji do sprawozdan dotyczacyoh realizaoji inwestycji wedtug
wojewodztw, inwestycji przekazanych do eksploataoji i innych tego
rodzaju;

5) Ministerstwo Pracy, Ptao i Spraw Socjalnych; zobowigzuje
ono zjednoozenie do przesytania sprawozdan o produkcji netto,
sprzedazy oraz zatrudnieniu i wykorzystaniu #jriduszu ptao, jak
rowniez o normach pracy; spos$rdéd tyoh informacji rachunkowos$¢ nie
dostaroza jedynie danych o zatrudrieniu i danych dotyczgacych norm
pracy;

6) Zwigzki zawodowe; wedlug obowigzujacyoh instrukcji GUS
zwigzki zawodowe zainteresowane sg danymi o zatrudnieniu i nor-
mach pracy; dane te nie pochodzg z rachunkowosci.

Zakres sprawozdawczos$ci objetej informaojg rachunkowa w przed-
siebiorstwie jest podobny do zakresu sprawozdawczo$ci obowigzujg-
cej zjednoczeniel, Wszystkie sprawozdania ptynace z przedsiebior-
stwa otrzymuje zjednoczenie, ktére takze wustala dla przedsie-
biorstw normatywy, limity, zadania dyrektywne, floiraatywy dotyczg
funduszu ptao, podziatu wyniku finansowego, odpisu na fundusz po-
stepu techniczno-ekonomicznego, cen, stawek, przelicznikow dewi-
zowych.

Wéwietle .uchwaly nr 118 Rady Ministrow przedsiebiorstwo sa-
modzielnie wustala plan swej dziatalnos$ci uwzgledniajagc wnim za-
dania roczne wyznaczone przez zjedncczenie w formie trzech wskaze
nikow dyrektywnych:

1) wartos¢ eksportu w zlotych dewizowyoh 2z podziatem na
obszary ptatnicze,

2) warto$¢ sprzedazy podstawowych wyrobow odziezowych na ry-
nek wewnetrzny,

3) limity nakladéow w zakresie realizacji przedsiewzie¢ inwe-
stycyjnych polegajgoyeh na budownictwie.

1 Por. tab, 4,2. Stopien selektywno$ci sprawozdan dyrekcji
przedsiebiorstwa wielozaktadowego.



Stopien selektywnos$ci sprawozdan dyrekoji przedsiebiorstwa wielozaktadowego

Rodzaj sprawozdania
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w - sprawozdanie miesieczne,
Ic - sprawozdaaie kwartalne,
p - sprawozdanie pdtroczne,
I - sprawozdanie roczne,
r 6 d + o» Opracowanie wtasne.



Sprawozdawczo$¢ okreslona instrukcjami GUS dla przedsie-
biorstw wchodzgcych w sktad zjednoczeniu obejmuje ponadto takich
adresatéw zewnetrznych. Jak:

- wiasciwy oddziat banku,

- Wojewddzki Urzad Statystyczny,

- Okregowy Zarzad Doohodéw Budzetu Panstwa i Kontroli Pinan-
sowej,

Hye. 4,2. Powiagzanie przedsiebiorstwa z otoczeniem

Powigzanie przedsiebiorstwa z otoozeuiem ilustruje rys. 4.7,

Na rys. 4.2 przedstawiono takze grupe adresatéow, ktorych za-
potrzebowania na informacje nie regulujg obowigzujgce przepisy.
Przyktadem takiej grupy,adresatow eg organieaoje spoteozne i po—

Etyczne,



Przeprowadzone badania z zakresu Informacji dostarczanych
przez rachunkowos$¢ odbloroom zewnetrznym wskazuje, lz:

a) zakres Informaoji dostarozanyoh réznym uzytkownikom Jest
znacznie zroznicowany, a przedmiotem najszerszego zainteresowania
*g dane dotyczace:

- finansowych wynikéw dziatalnosci (zysku, akumulacji) i ioh
podziatu;

- produkcji netto;

- sprzedazy, zatrudnienia i funduszu- ptao;

- rentownos$ci wytwarzanych produktow i ich kosztu Jednostko»
*«go;

- obrotu ze sprzedazy i ponoszonych kosztow;

- stanu sapasow;

b) przewazajgoa liczba inforaacji dostarczanych réznym uzyt-
kownikom pochodzi Ilub tez jest weryfikowana prsez dziat ksiego-
wosci.

Prowadzi to do wniosku, ze dotychczasowy syatea rachunkowosci
* wiasciwymi sobie metodami sapewnlajgcymi rzetelnos$¢ i spraw-
dzalno$¢ dostarczanych danych dostosowany jest do zaspokajania
normatywnie okres$lonyoh potrzeb informacyjnych uzytkownikéw in-
forciacji. Zasadniczej zalanie musi ulec system inforaaoyjny
przedsiebiorstw. Sie moze on by¢ nastawiony wytgcznie na sprawoz-
dawczo$¢ na potrzeby odbiorcow zewnetrznych. Gldwnym jego prze-
znaczeniem winny by¢ potrzeby informaoyjne jednostki gromadzacej
informaoje.

Wychodzac. z zatozenia, iz zadanie przez poszczegblnych odbior-
céw sprawozdali okreslonych informacji wynika z rzeczywistych po-
trzeb posiadania ich, nalezatoby zr6znicowaé tresci sprawozdan
odpowiednio do owych rzeozywistych. Mogloby to prowadzi¢ do wy-
roznienia podstawowego sprawozdania ekonomiczno-finansowego i
sprawozdan satelitarnych o odpowiednio zrdznicowanym zakresie.
Poprzedzajaoa za$ projektowanie takloh sprawozdan inwentaryzacja
potrzeb informacyjnych poszczegdlnych uzytkownikéw informacji
stanowitaby punkt wyjscia dla projektowania systemu informacyjne-
go rachunkowosci.



4.1."x Inwentaryzaoja i ooena Informacji emitowanej przez yior.
gtownego kalegowe.?0 na potrzeby wewnetrzne przedsiebiorstwa

Pierwotnym zadaniem rachunkowos$ci Jeat dostarczanie infor-
®acji na potrzeby wewnetrzne danej jednoatki. Badania miaty
na celu rozeznanie stopnia zaspokojenia potrzeb informacyjnych
odpowiednich komorek organizacyjnych 1 kierownictwa przedoigbior-
atwa.

Uwzgledniajgc postawiony cel zbadano:

a) powigzania informacyjne miedzy pionem gtownego ksiegowego
i wyrdéznionymi komérkami przedsiebiorstwa,

, b) zakres informacji dostarczanych przez plon gtéwnego ksie-

gowego,
0) etopiert i czestotliwo$s¢ korzystania z tych informacji
Przez kierownictwo przedsiebiorstwa,
d) opinie uzytkownikéw infonsacji dostarczanych przez pion

gtéwnego ksiegowego o przydatnos$ci tych informacji na ich po-
trzeby.

Powigzania informacyjne miedzy wazniejszymi komoérkami organi-
2ftcyjnymi przedsiebiorstwa zbadano na podstawie ksiegi etuzb. Po-
zostalg cze$¢ jadan przeprowadzono dro«g analizy tre$ci emitowa-
nych raportéw wewnetrznych 1 wywiadéw. Dla uzyskania opinii uzyt-
kownikéow informacji o stopniu wykorzystania informaoji emitowa-
nych przez pion gtéwnego ksiegowego i o ich przydatnos$ci na ich
Potrzeby przeprowadzono badania ankietowe. Badaniem objeto Kkie-
Awr.ictwo przedsiebiorstwa - dyrektora naczelnego, jego zastepcow
* gtownego ksiegowego. 7/ewnetrzne powigzania informacyjne zilu-
strowano na ryr. 4.3. Litery A do P wskazujg na powigzania pionu
gtownego ksiegowego z innymi dziatami. Powigzania te sa dwuetron-

Dotyczy to szczegOlnie:

A - dziatu meohaniczno-energetycznego,

B - dziatu produkcji,

C - dziatu analiz ekonomicznych,

D- dziatu zbytu,

E - dziatu zaopatrzenia.

Informaoje wejsciowe do dziatu ksiegowosci dotyoza:

A)- dowodow obrotu Srodkami trwatymi,

- planéw remontéw i Inwestycji;

B)- zlecert produkcyjnych,

- planow produkoji w przekroju zaktadow;



C)- oceny dziatalnos$ci gospodarczej w pr/.ekroju zaktadow,
- szczegoOtowych zeatawled optacalnosci ekaportu;
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Rys. 4.3. Soheraat powigzali informaoyjnych wewnatrz przedsiebior-
stwa
la - informacja o zadaniaoh dyrektywnych 1 Ilimitach dla
poszczeg6lnych dziatow 1 zaktadéw, Ib - plany odcinkowe z dziatow
1 zaktadow,

Powigzania informacyjne miedzy: I-VI - dyrekcjg 1 dziatami,
la-3 - komorkami wewnetrznymi i zaktadami, A-F - SIR-rem a komér-
kami wewnetrznymi 1 zaktadami, a-c —dziatem produkoji i komorka-

mi wewnetrznymi.

D)- plandw sprzedazy w przekroju zaktaddw,
- faktur dla odbiorcow,
- not korygujacych sprzedaz,
- ewidencji operatywnej eksportu;
E)- planéw zaopatrzenia materiatowego,
- planow uptynnienia nadmiernych zapasow,



- protokotéw przeoeny,
- not obcigzeniowych za stwierdzone niedobory.

Ponadto doatawoaai informaoji dla dziatu ksiegowos$ci eg inne
dziaty. Jak: dziat zatrudnienia i ptao, aoojalny oraz otoozenie
zewnetrzne: bank, odbiorcy, dostawcy, inetytuoje.

Powigzanie dziatu ksiegowosci ze wszystkimi niemal dziatami
oznacza, ze znajdujg sie tu informacje dotyozgoe catoksztattu
dziatalnos$ci przedsiebiorstwa. Podstawowymi nocnikami informacji
eq dokumenty. Dziat ksiegowosci dostarcza informaoji do dziatu
planowania, dziatu analiz ekonomicznych i innych. Najwiecej in-
formaoji otrzymuje dziat planowania i dziat analiz. Dziat plano-
wania otrzymuje informacje dotyczace:

- produkoji netto,

- wykonania podstawowych wskaznikéw kooztowo-finansowych,

- kosztow objetyoh dodatkowymi zadaniami produkcyjnymi,

- planéw odoinkowyoh, Jak np.: obnizki koeztéw, kosztéw ogol-
nych, kosztow sprzedazy.

Dziat analiz ekonomicznych opiera swe prace w gtdwnej mierze
na danych pochodzacych z dziatu ksiegowosci. 33 to informaoje
“iesieczne dotyczace:

a) kooztéw: wuktadzie rodzajowym, kalkulacyjnym, odchylen od
kosztow planowanych i kosztéw z wiiioaku cennikowego;

b) podstawowych wskaZznikéw finansowych;

c) rozliczen wynikow dziatalnos$ci eksportowej;

d) wykonania planu produkcji:

- wprzekroju asortymentowym,
- wprzekroju odbiorcow,
- w cenach konfekcjonowania i cenach zbytu.

Zarébwno dziat planowania, Jak i dziat analiz, ktdre otrzymuja
najwiecej informacji z deiatu ksiegowosci, sg bezposrednimi do-
etawcami informacji dla dyrekcji przedsiebiorstwa. Prowadzi to do
mniosku, ze rachunkowos$¢ jest w tym przypadku posSrednia dostawcyg
informacji wykorzystywanych w earzgadzaniu. Kierownictwu przedsie-
biorstwa niezbedne sg informaoje umozliwiajgce:

- ocene efektow dziatalnosSci przedsiebiorstwa i Jego pozycji
finansowej,

- podejmowanie dziatan korekcyjnych,

- rozwigzywanie probleméw przy podejmowaniu decyzji® diugo-
okresowych i specjalnych [4, a. 56].



inwentaryzacji» zbioru informaoji emitowanych przez pion
gtownego ksiegowego na potrzeby kierownictwa

Roczne ipdtroczne
sprawozdanie

z finansowania
inwestycji

Roczna analiza
efektywnosci
eksportu

Sprawozdanie
broniowe ZP-OD-3

Miesieczne raporty
0 podstawowych -
wskaznikach kosz-
towo-finansowych

Roczna analiza
efektywnosci
eksportu

Miesieczne rapor-
ty o podstawowych
wskaznikach kosz-'
towo-finansowych

Kalkulacja cenni-
kowa dla ekspor- o
towej produkcji

Z ro6dto:

Petny zestaw informacji finansowej
zawartej w sprawozdawczosci OUS

- Sprawozdanie branzowe ZP-OD-3
Arkusz roboczy do sprawozdania

AT ZP-OD-3
__Roczna analiza efektywnosci

eksportu

__Miesieczne raporty o podstawowych

wskaznikach kosztowo-finansowych

__Miesieczna informacja o wyliczeniu

produkcji dodanej
Oekadowe raporty o wykorzystanych

kredytach

__Dekadowe raporty o produkcji
wytworzonej i sprzedanej

Ozienne raporty ostanie naleznos'ci

i zobowigzan

Dyrektor
naczelny_

Dyrektor ds.

| I Dyrektor ds.
technicznych

~Nadimhandlowych

Gtéwny
ksiegowy

Dyrektor ds.
produkcji

Dyrektor ds.
j * ekonomicznych

Opracowani* witasne.

Miesieczne reporty
0 podstawowych

wskaznikach kosz-
towo-finansowych

Miesieczne raporty
o stanach zapasow
materiatowo-towa-
rowych

Roczna analiza
mefektywnosci
eksportu

Sprawozdanie bran-
zowe ZP-OD-3

Miesieczne raporty
0 podstawowych
wskaznikach kosz -
towo-finansowych

Miesieczne raporty
o wyliczeniu .
produkcji dodanej



77 badanym przedniebiorstwie informacje dla tych celéw doatar-
ozane eg w formie ro6znego rodzaju sprawozdan i raportéw, Hura
cze$¢ tych Informacji z konieczno$ci muei pochodzi¢ z dziatu
gtownego ksiegowego. Dziat ten dostarcza kierowniotwu przedsie-
biorstwa informacji dotyczacych produkcji netto, kooztéw i wyni-
kéow finansowych. Szozegétowe zestawy infornacji emitowanych na
Potrzeby kierownictwa przedstawiono na schemacie 4.1. Nalezy zau-
wazyé, ze pod wzgledem czestotliwo$ci dominujg informacje mie-
sieczne. Pochodzg one ze sporzgdzanych w tym celu raportéw we-
wnetrznych.

Stopien wykorzystania informacji otrzymywanych przez cztonkéw
kierownictwa ustalono drogg badan ankietowych. 7 arkuszu wyro6z-
niono oztery bloki pytan z zakresu wykorzystania Informacji przy
Podejmowaniu decyzji zawartych ws

a) finansowej sprawozdawczos$ci GUS,

b) sprawozdawczo$ci branzowej,

0) raportach wewnetrznych,

d) doraznych sprawozdaniach.

Whboczku arkusza wymieniono obszary decyzyjne kazdego z re-
spondentow. Reapondont jednoozednie byt zobowigzany do uzasadnie-
nia, dlaczego nie korzysta z danego zbioru informacji.

Z odpowiedzi wynika, 1z =z informacji zawartych w finansowej
sprawozdawczosci GUS w pelnym zakresie korzysta jedynie gtdwny
ksiegowy, w ograniczonym zakresie dyrektor naczelny, z-ca dyrek-
tora ds. ekonomicznych i z-ca dyrektora de. administracyjno-han-
dlowych. Kie korzyptajag w ogo6le z-oa dyrektora ds. produkcji
i z-ca dyrektora ds. technicznych (patrz tab. 4.3)»

0 ograniczonym zakresie Kkorzystania z informaoji zawartych
* finansowej sprawozdawczo$ci GUS zdaniem respondentow przesgdza
fakt zbyt pdéinych terminéw uzyskiwania informacji, brak wyjasnien
odchylehn od stanu wzorcowego oraz zbyt duzy stopien zagregowania
informacji. Przyczyng niekorzystania ze wspomnianej informacji
Przez dyrektora ds. produkcji i dyrektora ds. technicznych jest
brak przystosowania tych informacji do obszaru decyzji, ktore
wchodzg wich zakres dziatania.

Najczesciej wykorzystywane sg przez dyrekcje informacje za-
warte w branzowej sprawozdawczo$ci finansowej oraz wraportach
wewnetrznych, 7 opinii respondentéw q korzystaniu w peinym zakre-
sie z informacji gawartych w raportach wewnetrznych decyduje
fart, ze informacje te cechuje:



Stopien wykorzystania informa-

'Stopien wykorzystania
finansowyoh sprawoz- branzowych sprawozda-

daniach GUS niach finansowyoh
. korzy- korzy- nie korzy- korzy- nie
Deoydensi stam stam korzy stam stam korzy-
wpet- wogra- atam w pet- wogra- stam
nym sa- niozo- € nym za- niczo-
kresie nym za- kresie nym za-
kresie kresie
Dyrektor naczelny X X
Dyrektor de. adml-
nistraoyjno-han- X
dlowych * X
Dyrektor de. eko-
nomicznych X X
Dyrektor ds. pro-
dukojl X X
Dyrektor ds. tech-
nicznych X X
Gtowny kelegowy X X

i ré6dt o» Opracowanie wtasne.

- mozliwos¢ szybkiego otrzymania;

- wnikliwos$¢, przejrzysto$¢ i Jasnos¢ sformutowania;

- przydatnos$¢ do oceny jakosSciowej;

- przydatnos$¢ do ustalania odchylen od wzorcow;

- komunikatywnos¢.

Na schemacie 4.1 podano Jedynie nazwy raportéow, ale sg to
informacje bardzo rozbudowane; np. raport o podstawowych wskaznl-
kaoh ekonomiczno-finansowych zawiera informacje dotyozgoe:

1) produkcji i wynikéw, w tym:

- warto$¢ produkcji w cenach zbytu, oenaoh konfekcjonowa-
nia i w cenaoh dla producenta;
- kosztu wtasnego produkojl z wyszczeg6lnieniem elementow
sktadowych;
- zysku na produkojl;
- wakafnikéw rentownosoi;
2) sprzedazy 1 wynikéw, w tym:

cji przy podejmowaniu deoyzjl

informacji zawartych w: W.
analizach ekonomicz- raportach wewnetrz-' sprawozdaniach spo-
nych nych rzgdzanych dora/jnie
korzy- korzy- nie korzy- korzy- nie korzy- korzy- nie
stam stam w ko- stam stam w ko- stam stam \ ko-
wpet- ogra- rzy- wpekt- ogra- rzy- wpet- wogra- rzy-
nym niczo- stam nym za- niczo- Sstam nym za- niczo- stam
zakre- nym za- kresie nym za- kresie nym za-
sie kresie kresie kresie
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X

- wartoaoi sprzedazy w cenaoh detalicznych, cenach zby-
tu (z podziatem na kraj i eksport);

- kosztu wtasnego sprzedazy;

- strat i zyskéw nadawyczajnych;

3) ustalania wyniku finansowego i Jego podziatu.

Jezeli przyjmiemy, Zze decyzje podejmowane przez dyrekcje
Przedsiebiorstwa dotycza:

—w zakresie decyzji biezagcych: rozmiaréw produkojl, wykorzy-
stania zdolnosoi produkcyjnych, etruktury aeortymentowej i jako-
§ci produkcji, fora 1 kierunkéw zbytu Itp,;

- w zakresie deoyzji diugookresowych i specjalnych: stopnia
kooperacji, odnowienia wyposazenia, wprowadzenia nowych produktéw
I'tp,;
to nalezy stwierdzi¢, ze przedstawiony zakres informacji dostar-
czanych przez rachunkowos$¢ nie jest wpetni przydatny do podejmo-
wania tego typu decyzji. Informaoje te moga by¢ wykorzystane do



oceny dziatalnodoi przedsiebiorstwu i czesciowo do decyzji korek-
cyjnych.

7/yniki badan dotyczg tylko Jednego przedsiebiorstwa, w zwigz-
ku z tym nie mozna ich zbytnio uogdélnia¢. Niemniej przeprowadzone
badania jednoznacznie wskazujg Kkierunek przystosowania danych
emitowanych przez dzial gldwnego ksiegowego na potrzeby kierowni-
ctwa. Muszg to by¢ informacje w miarg syntetyozne, czytelne i do-
starczane w krdtkich okresach. Fakt ten moze byé uwzgledniony
przy projektowaniu systemu informacyjnego rachunkowosci.

4.1.4. .Podgumowanie

Z zebranego materiatu wynika, Ze rachunkowo$¢ zaspokaja
przede wszystkim potrzeby odbiorcdw zewnetrznych, oo sprowadza
sie do sporzadzania i przesytania sprawozdan finansowych charak-
teryzujacych dziatalnos$¢é gospodarczag przedsiebiorstwa. Rachunko-
wos¢ w war-unkach umocnienia samodzielnosci przedsiebiorstw obok
Swiadczenia ustug informacyjnych do celéw zewnetrznych powinna
by¢ nastawiona na dostarczanie informacji wykorzystywanych do
biezgcego zarzgdzania. Zwiekszone zapotrzebowanie na informacje
ekonomiczng powoduje potrzebe usystematyzowania i zorganizowania
przeptywu informaoji. W jednostkach goapodarozych funkcjonujg
bowiem r6zne podsystemy informaoji ekonomicznej, ktdére nie sg
skoordynowane i zawierajg znaczng liczbe zbednych informacji
z punktu widzenia zarzadzania, a Jednocze$nie wystepuje brak
potrzebnych informaoji.

Rachunkowo$¢ syntetyzuje przy uzyolu miar pienieznyeh oaty
proces gospodarczy wprzedsiebiorstwie, * tym sanym daje mozli-
wos¢ weryfikowania innyoh podsysteméw. Dla zarzgdzania potrzebne
sg jednak ni* tylko informacje wartosciowe, ale rdwniez dane ilo-
Sciowe obrazujgce czesto negatywne przejawy odohylen od normalne-
go przebiegu proceséw gospodarczych. Natomiast dane wartosciowe
informujg o skutkach ekonomicznyoh tyoh odenyleA. Dlatego tez na
gtownym ksiegowym spoczywa nie tylko obowigzek nadzoru nad spooo-
baal prowadzenia przez poszczeg6lne komérki organizacyjne przed-
siebiorstwa roznego rodzaju ewidencji oraz nad prawidtowoscia
otrzymywanych informaoji, ale przede wszystkim czynna rola orga-
nizatora systemu wptywajacego na tres¢ wewnetrznych informaoji,
w ktorym powinny by¢ zespolone wszystkie infomaoje dostarczane
przez roi-.ne podsystemy.



Funkcja obatuei wewnetrznych potrzeb jednoatki gospodarczej
powinna sprzyja¢ integracji rachunkowos$ci 1 pozostatych podsysto-
méw. Warunkiem sprawnego funkcjonowania systemu wewnetrznej infor-
macji ekonomicznej jest m.in. poznanie aktualnyoh potrzeb infor-
macyjnyoh dla poszczegdlnych roazajow decyzji podejmowanych
w pionach zarzadu przedsiebiorstwa. Bez znajomos$ci potrzeb infor-
naoyjnyoh nie Jest mofliwa organizacja zintegrowanego systemu we-
wnetrznej informacji ekonomicznej. Punktem wyjcécia wprocesie do-
bom informacji ekonomicznej dla okreslonego odbiorcy jeat zakres
Jego decyzji, ktéry wynika z funkcji, jakie deoydent petni \t ru-
mach ogdlnego celu CziatalnoSci przedsiebiorstwa. Dla okre$lenia
Potrzeb informacyjnych naloty opracowaé zbiory decyzyjno dla kaz-
dego stanowiska kierowniczego. Dysponujac catoscig informacji i
wplywajac na ich zakres i tres¢ gtowny ksiegowy moze uzyskiwac
informacje przedstawiajgce catos¢ prooeedw gospodarczych.

4.2. Ocena i analiza poprawnosci tworzenia informacji o kosztach

4.2.1. prowadzenie

Jakos$¢ informacji kosztowych wplywa bezpos$rednio na optymal-
no6¢ decyzji i efektywnos$¢ gospodarowanie. Jako$é ta zalety od
doktadnos$ci . odwzorowania w modelu rachunku kosztow procesu po-
wstawania kosztéw konkretnego obiektu gospodarczego, Intenayfaka-
cja rozwoju gospodarczego kraju w latach siedemdziesigtych wpty-
neta na zmiane warunkow dziatania przedsiebiorstw i spowodowata
wzrost ztozono$ci procesu powstawania kosztow produkcji, "ie na-
etgpity natomiast prawie zadne istotne zmiany w stosowanych
w praktyce gospodarczej modelach rachunku kosztow mimo wprowadzo-
nych zmian w systemie ekonomiczno-finansowym przedsiebiorstw.

Stad tez podjeto badania majgce na celu dokonanie doktadnej
00eny najnowszego ze stosowanych w praktyce gospodarczej nodeli
rachunku koeztéw z punktu widzenia realnosci tworzonych w nim
informacji kosztowych. Przedmiotem badan byt model rachunku kosz-
tbw normatywnyoh. Analize tego modelu przeprowadzono na dwoch
Ptaszczyznachi a) dokonano porownania zatozen funkcjonujacego
rozwigzania raohunku koeztébw B wymogami ustalonymi w sferze
teorii, b) zbadano stopien odwzorowania wystepujacych warunkéw
dziatania wybranego obiektu w stosowanym rachunku kooztéw.



Do analizy modelu rachunku koeztéw normatywnyoh wykorzystano
materiat liczbowy zabrany w Przedsiebiorstwie Przemysiu Odziezo-
wego "X" za lata 1975-1977. Ze wzgledu na forme organizacyjng wy-
brany obiekt przemystowy jeat przedsiebiorstwem jednobranzowym,
wielozaktadowym (6 zaktaddéw), charakteryzujgcym sie duzym rozpro-
szeniem terytorialnym i zwigkszonym w zwigzku z tym oddziatywa-
niem witadz terenowych.

Ceohg charakterystyczng badanego podmiotu jest brak zwigz-
kéw technologicznych i powigzan poziomych miedzy zaktadami. Zakta-
dy dziatajg na zasadach ograniczonego, wewnetrznego rozrachunku
gospodarczego. Zarzady poazozeg6lnyoh zaktadow majg charakter
rozszerzonego, bezposredniego nadzoru.

Opréoz koszul meskich Przedsigbiorstwo "X" wytwarza szereg
innych asortymentébw o0 przeznaozeniu konsumpcyjnym. Jaki bluzki
damskie, sukienki, podomki, 'koszule ohtopieoe itp. Ze wzgledu
na technologie prooes produkoyjny wszystkich asortymentow wyrobo#
jest stosunkowo mato skomplikowany i daje sie podzieli¢ na proste
operacje. Realizowany Jest on w trzech wydziatach produkcji pod-
stawowej (w kazdym z zaktadéw)» krojownia, szwalnia oraz wykon-

ozalnia.

Poza wymienionymi cechami o wyborze obiektu badawczego zade-
cydowato:

1) silne powigzanie przedsiebiorstwa z rynkami zagranicznym

gtownie krajow kapitalistycznych (ok. 50* produkcji);

2\ uporzadkowana i rozwinieta ewidencja ksiegowa;

3) zartoaowany rachunek koeztdw normatywnych;

4) produkcja na zlecenia, stwarzajgca podstawy do przeprowa-
dzenia analizy struktury organizacyjnej oraz prooesu tworzenia
informacji;

5) zréznicowany i zmienny asortyment produkoji;

6) zmienna dtugos¢ serii produkcyjnyoh;

7) realizacja produkoji z tkanin witasnych oraz powierzonych
(produkcja ustugowa),

4 analizie wymienionego modelu rachunku kosztow skoncentrowa-
no sie gtéwnie na kosztach konfekcjonowania, tj. wszystkich ele-
mentach koeztdw witasnyoh poza kosztami materiatdéw bezpoéarednioh.
Za przyjeciem koaztow konfekcjonowania jako przedmiotu badan za-
decydowaty nastepujgce wzgledy:



- skladowe tego kosztu majg «réznicowany charakter jpod wzgle-
dem ioh reakcji na rozmiary produkojl,

- koezty te ceohuje odmienny 1 bardziej ztocony sposob normo-
wania niz koaztu materiatléw bezposrednich,

- w badanym przedsiebiorstwie ma miejsce na przestrzeni Kkilku
lat wysokie przekraczanie normatywnych kosztéw konfekcjonowania,
przy czym rzeczywiste koszty konfekcjonowania wykazujg tendencje
roanaca.

Za przyjeciem takiego obszaru badawczego przemawial réwniez
fakt, ze przedsiebiorstwo w coraz wiekszym stopniu realizuje pro-
dukcje z tkanin powierzonych, tj. produkcje o charakterze ustugo-
wym dla rynku kapitalistycznego. Produkcja ta wyceniana Jest na
Podstawie kosztéw konfekcjonowania.

4.2,2. Opis 1 struktura modelu rachunku koaztéw normatywnych

Wbadanym przedsiebiorstwie stosowany Jest wariant rozlicze-
niowy rachunku kosztow normatywnych. Rachunek ten stuzy do pomia-
ru koaztow przedsiebiorstwa okresow przysziych (tft) i okreséw
Przesztych (t" 1). Koszty przedsiebiorstwa a priori sg podwdjni«
opisywane, tj. w warunkach 6rednlobranzowyoh (notray arodnlobran-
zowe) oraz w warunkach dla niego specyfioznych, okredlanych Jako
zaktadowe (normy zakladowe).

Koezty rzeczywiste, ujmowane w rachunku ex post, ustalane sg
okresowo wedtug ogdlnej formuty* Krz » Kfi ¢ 0,
gdzie:

Krz - koszt rzeczywisty,
- koszt normatywny,
0 - odchylenia od kosztow normatywnych.

Whbadanym przypadku koszt rzeczywisty staje sie raz wynikiem
konfrontaoji normstywnyoh kosztéw Sredniobranzowyoh (KP), wtedy
k. * KP ¢ 0p2, a raz - wynikiem poréwnan z normatywnymi koszta-
“4 zaktadowymi (KR), wtedy Kya « KR * On”™.

Zréznicowana pod wzgledem asortymentu i diugos$ol serii pro—

2 Op odchyleni* kosztow normatywnyoh $redniobranzowych od

kosztéw rzeczywistych.
3 0n odohylenie kosztow normatywnych zaktadowych od kosztow

rzeczywistych.



dukoja przedsiebiorstwa traktowana jest w rachunku koeztow jako
jednorodna. Jednostkg przeliczeniowg jest praooohtonnosé produk-
cji. Koszty produkcji sktadajg aie generalnie z dwoch grup:

1) kosztéw materiatow bezposrednich obejmujacych zuzycie tka-
nin wierzchnich, dodatkdw i opakowan indywidualnych wyrobdw;

2) koeztdw kpnfekeJonowania, ktdére tworzg koszty robocizny
bezpos$redniej wraz z narzutami, koszty wspoélne przedsiebiorstwa,
a takZze kossty sprzedazy.

Normowanie koeztéw konfekcjonowania

orednlobran Aovry, normatywny koszt konfekcjonowania”® dla i-te-
go wyrobu ustalany jest wedtug wzoru:
Fa - Wx TA
gdzie:
- Srednlobranzowy, normatywny koszt konfekcjonowania
i-tego wyrobu;
W - wzoroowy koszt konfekcjonowania dla 1 normomlinuty”;
Ti - wzorcowa praoochtonnos$¢ i-tego wyrobu.

Podstawg okres$lania wielkosci ~ dla produkoji kierowanej na
rynok krajowy i rynki krajow socjalistycznych jest "Katalog cza-
abw konfekcjonowania dla poszczegdlnych asortymentéw". Katalog
ten obowigzuje od 1976 r. i zawiera S$redniobranzowe czasy praoy
dla operacji technologicznych wyrobow reprezentantow, ustalane na
podstawie danych z roku bazowego 1956 oraz 1975. Operacje techno-
logiczne nie wystepujace w wymienionym katalogu normowane ag na
podstawie czasow konfekcjonowania z zaktadowego katalogu praco-
chtonnos$ci. Normatywy $redniobranzowe kosztu konfekcjonowania dla
wyrobéw produkowanych na eksport do krajéw kapitalistycznych
ustala sie na podstawie zaktadowych, a nie S$redniobranzowyoh norm
pracochtonnosci oraz obowigzujgcej warto$oi i normomlinuty. Wza-
ktadowym normatywnym koszcie konfekcjonowania wyodrebnia sie¢ na-
stepujagce pozycje: a) robocizna bezpoSrednia wraz z narzutami,
b) koszty ogodlre, 0) koszty sprzedazy.

N Konstrukcje normatywéw S$redniobranzowych szerzej opisano
wpracy [ 2].

N Od 1976 r. wzorcowy koszt konfekcjonowania dla 1 normominu-
ty (w) zuzytej do produkcji bez wzgledu na rynek zbytu wynosi
0,35 zt (zarzadzenie Zjednoczenia Przemystu Odziezowego 1975 r.).



Normatyw pierwszej pozycji koaztéw konfekcjonowania tworzy
Oie na podstawie norm technicznie uzasadnionych zuz.ycia cuam
Pracy, Natomiast dwie nastepne grupy kosztéw, ktére maja zwigzek
Posredni z produktami i traktowane ogq w analizowanym rachjanku Ju-
ko state wzgledem skali produkcji, podlegajg normowaniu w sposéb
wyksztatcony wteorii rachunku kosztéw, okreslany terminom "pre-
liminowanie" .

Kalkulacja wstepna (cennikowa i normatywna', sporzgdzana Je.it
dla poszczeg6lnych wzoréw produktéw, natomiast kalkulacja wyniko-
wa (rachunek ex post)prowadzona Jest wedtug Jednostek kalkulacyj-
nych (1 sztuka wyrobu okres$lonej grupy asortymentowej). Rozlicza-
nie kosztéw wediug Jednostek kalkulacyjnych odbywa 3ie przy .pomo-
cy metody kalkulacji doliczeniowej - kalkulacji asortymentowej.

4.2.3. Analiza rachunku kosztdéw normatywnych
w konfrontacji z teorig

Na podstawie bada¢ wzorcow kosztow normatywnych z punktu wi-
dzenia cech kosztow postulowanych. Jak: stymulatywnos$¢, plano-
wos¢, dyrektywnos$¢ i niezbedno$¢, mozna stwierdzi¢, ze:

1) S$redniobranzowe normatywy kosztéw konfekcjonowania posia-
daJag w petni ceche dyrektywnosci (sa obowigzujgce w skali catej
branzy) oraz planowosci (wykorzystane sg do sporzgdzenia planow
ekonomiczno-finansowych Jednostek gospodarczyoh),

2) w malyn stopniu sg styraulatywne i nie odzwierciedlajg po-
ziomu kosztéw niezbednych.

Cechy te nasilajg sie in plus i In minus wprzypadku normaty-
wiw kosztowych utworzonyoh dla réznyoh rodzajéw produkcji z uwagi
na nowoozesno$6 wzornictwa, czy tez charakter sprzedazy. Duze
zréznicowanie Zzrodet wykorzystywanych do okre$lenia pracochtonno-
§ci produktéw, a zatem dla ustalania normatywnych kosztow konfek-
cjonowania, powoduje niejednolito$¢ stopnia napiecia wzorcow
Sredniobranzowych dla produkcji przedsiebiorstwa bogatej pod
"zgledem wzornictwa.

Ceohy niezbedno$ci normatywéw Sredniobranzowych pozbawit w du-
*yia stopniu sposob modyfikacji wartosSci 1 nornominuty. Do aktua-
lizacji tej wielkosci wykorzystane zostaty faktyczne koszty kon-
fekcjonowania przedsiebiorstw branzy, ktdre zgodnie z zatozeniami
rachunku zawieraty Kkoszty sprzedazy. Koezty te w nowym systemie



ekonomiczno-finansowym zostaty rozszerzone o pozycje takie, Jak:
marza i prowizje dla PHZ oraz marze dodatkowe uiszczane od eprze-
danyoh wyrobdéw po cenach nowosci.

Wymienione pozycje koeztdw wigzg sie tylko z okreSlonymi ro-
dzajami produkcji. Stad np. normatyw kosztéw konfekcjonowania
produktéw przeznaczonych dla rynku Kkrajowego i nie bedacych
nowosciami bedzie zawieral czgetke wydatkbw o charakterze marz,
ktore wkoezcie rzeczywistym tych produktow nie wystapia. Mozna
stwierdzi¢, ze znieksztalcenia dostrzezone w konstrukcji wzorcow
Srednlobranzowyoh koeztow konfekcjonowania wynikajg z jednej
atrony ze zmieniajgcych sie warunkéw funkcjonowania przedsiebior-
stwa oraz z drugiej strony z utrzymywania pierwotnej formy ra-
chunku kosztéw przystosowanej do odlegtych juz czasowo technik
i technologii wytwarzania. Stad, normatywy kosztowe S$redniobran-
iowe nabieraja oech fikcyjné6soi, stajg sie sztucznymi tworami
0 trudnej do Jednoznacznego zinterpretowania tre$oi ekonomicznej,
a ceche wzorcowoaci zachowujg tylko dlatego, ze tworzone eg
w oparciu o etate parametry pracochtonnos$ci i warto$¢ normomi-
nuty.

Normatywy zaktadowe podstawowyoh pozycji koeztdw konfekcjono-
wania z uwagi na krotszy okres statosci wielkosSci pierwotnych wy-
korzystywanych do ich tworzenia mozna okre$li¢ mianem wzorcow
biezagcych. Normatywy te powinny wynikaé z norm technicznie uza-
sadnionych, a zatem odzwierciedla¢ indywidualne warunki dziatania
przedsiebiorstwa oraz powinny by¢ bardziej zblizone do poziomu
koeztéw rzetizywistych. Odchylenia powstate od tych wzorcow zgod-
nie z teorig powinny zwiekszaé wartos¢ poznawczg raohunku kosztow
1 by¢ bardziej przydatne do zarzadzania przedsiebiorstwem. V tym
przypadku tylko normatywy kosztow ptao bezposrednich mozna w tym
znaczeniu braé¢ pod uwage, chociaz nie wynikajg one wpetni z norm
technicznie wuzasadnionych, lecz =z zalozonego putapu ptao. Nato-
miast normatywy kosztdw posSrednich sg na tyle silnie zwigzane
z normatywem Sredniobranzowym, ze warto$é poznawoza odchylen 0
od tych koeztéw jest identyczna Jak i odchylen Op. Analizujac
dalsze elementy stosowanego modelu rachunku kosztéw mozna zauwa-
zy¢, ze przy ustalaniu wzorcéw $redniobranzowych dla wyrobéw re-
prezentantéw wykorzystywana jest metoda kalkulacji podziatowej,
natomiast w rachunku ex post przy ustalaniu koeztéw faktyoznych
produktow stosowana jest metoda kalltulacji doliczeniowej. ‘itad



rownania kosztow wposzczeg6lnych blokach rachunku (1 ? i -ra) ru
nastepujgce:

n
PL m 7 TA n(i » 1* .... n) . O'»
i-1
f u , £ ft |_|_|I f u (,
i fr 1 %ok 1 K 1
gdzie:
KR. - ptace bezpos$rednie i-tej grupy asortymentowej,

Arz™ —rzeczywisty koazt konfekcjonowania dla i-tej grupy,
KT" - rzeczywisty koszt wytworzenia i-tej grupy,
KW* - planowane roczne koszty wspdlne dla przedsiebiorstwa,

Pt - planowana warto$¢ produkcji przedsiebiorstwa wyrazo-
na w dredniobranzowym koszcie konfekcjonowania,

JjoP  « planowany roozny poziom koeztéw wytwarzania produk-
cji,
- planowany koszt wytworzenia wyrobow.

2 przedstawionych formul kosztowych wynika, ze réwnanie (1)

opisujgce tworzenie normatywéw branzowych wyraza zaleznos$¢ linio-
wg Jednorodng, natomiast rownanie (2) zapisane dla kosztéow rze-
czywistych Jeat funkcjg réwniez liniowa, ale nie jednorodna.
Niezgodno$¢ funkcji koeztow w rachunku ex ante branzowym i ra-
chunku ex post jest powaznym zarzutem, przeczy definicji modelu
rachunku kosztéw i podwaza istotnos$¢ informacji o kosztach. Odchy-
lenia Op w danym przypadku zawierajag w sobie wpltyw niezgodnosci
sposobdéw transformowania kosztdw.

rosredni sposob rozliczania koeztow wspdlnych czy tez kosztéow
oprzedazy zmniejsza doktadno$¢ pomiaru kosztow produktéw i powo-
duje przemieszczanie sie tych koeztow w zalezno$oi od rodzaju za-
stosowanego klucza podziatowego.

Znieksztatcenia wpomiarze kosztéw wystepujg wtedy, gdy wiel-
kos¢ przyjeta za podstawe rozliczania kosztéw posrednich nie
ksztattuje sie identycznie Jak rzeczywista pracochtonno$¢ produk-
cji. W analizowanym rachunku kosztow do 1975 r. stosowano jako
klucz podziatowy robocizne bezposrednig. Obecnie do rozliczania
kosztow wspolnych stuzy S$redniobranzowy koszt konfekcjonowania.



JPodstawa do rozliczania koeztéw posrednich nie ma jednolitego
charakteru pod wzgledem stabilnosci jej elementéw skiadowych.
Jak wiadomo, cze$¢ koeztéw konfekcjonowania normowana Jest na
podstawie statych wzorotw i ta oze$¢ ma charakter stabilny dla
kilkuletniego okresu. Natomiast druga oze$¢ podstawy stuzacej do
rozliczania koeztéw wspolnych ma charakter dynamiczny, ksztatto-
wana Jest nie na wzoroach $redniobranzowych, lecz gtéwnie pod
Wptywem negocjacji z kontrahentami zagranloznymi rynku kapitali-
stycznego. Przyjety spos6b rozliczania‘kosztdw wspdlnych powodu-
je, te w zalezno$ci od koniunktury na rynkaoh zagranicznych,
etopnla lah opanowania Itd. koezty te bedg bardziej lub mniej
obcigzaty produkoje pozostatych rynkéw zbytu.

Poréwnujgo rachunek Kkosztéw przedsiebiorstwa z jego warun-
kami dziatania daj* sie zauwazyC przede wszystkim brak odzwier-
ciedlenia w nim zjawisk krotkoeeryjnosci produkcji. Zjawisko to
powoduje generalnie zmniejszenie wydajnosci praoy. Stwierdzenie
to potwierdzaja wyniki badan przeprowadzonych przez Osrodek
Badawczo-Rozwojowy Przemystu Odziezowego nad wptywem diugosol
serii produkcyjnych na wydajno$¢ pracy. Badania O$rodka wykazaty,
ze stabilizacja wydajnosci pracy w przemys$le odziezowym wystepuje
eprzy seriach aleszczgoych aie wprzedziale powyzej 5000 szt. Przy
zatozeniu, ze wydajno$¢ praoy réwna sie 100 dla serii 5000 szt.
ustalony zostat poziom wydajnosci dla serii krdtszych od bazowej.
Dla przyktadu serie do 200 szt., ktére w analizowanym podmiocie
wystepujg bardzo czesto, pozwalajg osiggna¢ 40* wydajnosci przy-
jetej za podstawe. Zmiany wywotane krdtkoseryjnoscig produkcji
w poziomie wydajnosci pracy wpetni mozna odnies¢ do wydejnosoi
maszyn i urzadzen produkcyjnych, poniewaz prooes wytwarzania Jest
maszynowo-reczny. Zmniejszenie sie wydajnodol pracy wynika przede
wszystkim z wydtuzenia sie dla Jednostki produkcji ozy dnideki
czasu, ktdéry Jest staty dla danych warunkéw techniczno-organiza-
cyjnych i niezalezny od iloSci wykonanych sztuk.

Nieprecyzyjne obliczanie pracochtonnos$ci produkcji powoduje
rowniez zmniejszenie sie udziatu kosztéw wspolnyoh dla tej pro-
dukcji. Zmniejszenie to jest wprost proporcjonalnie do zanizonej
pracochtonnos$ci tej produkcji pod wplywem negoojaoji. Stad ozes$¢
kosztow wspdllnych nie obcigzajagca produkcji krétkoseryjnej zgod-
nie z realiami réwnomiernie rozktada sie na cato$¢ produkciji,
proporcjonalnie do stosowanego klucza podziatowego. Koezty wspdi-



ne, ktore z zatozenia w raohunku traktowane ad jako etale, powin-
ny zgodnie =z teorig koaztow obniza¢ sie na jednostke produkcji
(tutaj normomlnute) w miare joj wzrostu. Dla sprawdzenia tej
Prawidtowosol w ksztattowaniu aie kosztow przedsiebiorstwa doko-
nano obliczenia® struktury kosztow konfekcjonowania w uktadzie
pozyoji kalkulacyjnych dla jednej wzorcowej normominuty. Z prze-
prowadzonych obliczeA wynika, Se koszty wspolne nu 1 wr.oroowg
minute praoochlonnoaoi ksztattowaty aie nastepujaco: w 1975 -
0,17 e, 1976 - 0,21 etf, 1977 - 0,23 zt.

Z danych jednostkowych wynika, ze koezty wspdlne wzraotaja
w miare wzrostu produkcji, co przeczy teorii kosztow statych,
irzyozyny tego zjawiska, wzrostu kosztow wspolnych na jednostke
Pracochtonnodci produkojl, tkwig: po pierwsze w minimalnym stop-
niu w zmianie cen niektorych czynnikdw produkcji, po drugie
MW zniekaztatoeniaoh danych o poziomie kosztéw konfekcjonowania
w przypadku wystepowania produkcji krotkoseryjnej. Jakich doko-
nuje rachunek kosztow.

Analizujgc dalej proces produkcji przedsiebiorstwa i struktu-
re asortymentowg mozna zauwazy0l, ze nie wszystkie grupy asorty-
mentowe wymagajg takiej samej organizacji procesu wytwarzania.
Produkcja podomek odbywa sie w obrebie dwéch wydziatéw produk-
cyjnych procesu konfekcjonowania: krojowni i szwalni. Wyréb ten
nie absorbuje czynnos$ci wykonywanych w wydziatach wykonozalni-
°*ych. Stad koszty konfekcjonowania te~o wyrobu nie powinny za-
wieraé kosztéw posrednich ponoszonych w wydziatach wykonczal-
niozyoh, a jedynie koszty wutrzymania i zarzadzania wydziatami
krojowni i szwalni. Rachunek kosztéw nie uwzglednia zréznicowa-
nia organizacyjnego w procesie wytwarzania poszczeg6lnych grup
Sortymentowych, gdyz koszty wspélne przedsiebiorstwa stanowig
zagregowang warto$¢ kosztéow posrednich tak wydziatowych, jak i
°golnozaktadowych i rozliczane sg miedzy poszczeg6lne grupy
Sortymentowe proporcjonalnie do normatywéw branzowych kosztéw
konfekcjonowania, Koezty konfekcjonowania dla podomek ustalono
na kazdej ptaszczyznie kosztowej wyr6znionej w rachunku koaztow
zawierajg koszty wydziatdw wykanczalniczych. Identyczny brak
zgodnosci rachunku kosztéw z rzeczywisto$cig mosna wykazai w za-
kresie pomiaru zuzycia maszyn 1 urzadzen.

A Obliczenia wraz z danymi zrodlowymi zawiera praca [11,
a* 165].



Dalszych przypadkéw pomniejszajacych izomorflcznos¢ modelu
rachunku kosztdw mozna sie dopatrzy¢ analizujgo zwiazki miedzy
funkojami  wykonywanymi przez zarzad przedsiebiorstwa a zrd6znico-
wang pod wzgledem rynkéw zbytu i witaonosci tkanin: produkcja.
Daje aie ‘tatwo zauwazyé, ze niektére z rodzajow produkcji nie
absorbujg czynnosci pewnyoh funkcji przedsiebiorstwa w ogdle albo
tylko czesciowo* Koszty realizowania poszczegolnych funkcji po-
winny tworzy¢ koszty konfekcjonowania wyrobéw zgodnie z zachodzg-
cymi zwigzkami logicznymi miedzy funkojato i rodzajami produkoji.
Na przykitad funkcja zaopatrzenia nie wykazuje zadnej zaleznoS$sl
z produkojg dla rynku KK realizowang w ramach przerobu. Nie mozna
rowniez dostrzec zwigzkéw tej produkcji z kosztami finansowymi
(funkcja finansowania) tworzonymi przez odsetki i prowizje od
kredytow bankowyoh obrotowych. Analizowany rachunek kosztow agre-
guje koszty wszystkich funkcji poza produkcyjng i zbytu razem
oraz zgodnie z zatozeniem obciazaja one proporcjonalnie wyroby
wszystkich rodzajow produkoji. Tylko koszty sprzedazy wyodrebnio-
ne sg ze wzgledu na kryterium rynkow zbytu. Nalezy jeszcze omowié
podmiotowe ujecie koeztdw w analizowanym rachunku. Mimo tréjpo-
ziomowej struktury podmiotowej przedsiebiorstwa, jakag opisuje je-
go schemat organizacyjny, raohunek kosztéw agreguje koszty pro-
dukcji tylko dla dwoch szczebli zarzadzania, tj. dla oatorioi
przedsiebioretwa i jego zaktadow. Jednakze tylko w przypadku
kosztow catego przedsiebiorstwa mozna powiedzie¢, ze sg one w <a-
'tosoi zalezne od jego dziatania. Natomiast na pozloaie zakladéw
ceohe zaleznos$ci posiadajg tylko koszty bezposrednie. Koszty po-
Srednie jak wydziatowe i ogdlnozaktadowe tych podmiotow w rachun-
ku e* post nie eg wyodrebniane. Poziom rzeczywisty koeztéw po-
Srednich dla zaktadéw oblicza sie przez korygowanie ich prelimi-
narzy czastka odchylen ustalonych od koeztéw wspdlnych na szosse-
blu catego przedsiebiorstwa. Sposob ustalania odchylen od preli-
minowanych koeztow wspdélnych dla poszczegdlnych zaktadow pozbawia
te koszty cechy zaleznos$ci. Rzeczywiste koszty wspoOlne nie
odzwierciedlajg w tym przypadku kosztow miejsca ich powstawania,
eg wielkoscig czysto rachunkowg. Informaoje te tworzone sg wra-
chunku kosztéw bardziej na potrzeby wiadz terenowych tych zakta-
déow niz wewnetrzne przedsiebiorstwa, np. rozrachunku wewngatrzza-
ktadowego.



4.2.4. Ooena ntopnia poprawnosci odwzorowania kosztéow irndukc.H
przez Btoaowanv rachunek koaztéw normatywnych

Przeprowadzona analiza raohunku kosztow normatywnych weka-
zuje, ze rachunek ten nie spetnia wymogéw stawianych dla tego ty-
pu modeli®, poniewaz:

- nie odzwierciedla wszystkich zdarzen sktadajgcych aie na
realizacje proceau produkciji,

- nie dokonuje pomiaru zuzycia ozynnikow a“owodowanc”o zda-
rzeniami nie objetymi rejestracjg (konsekwencje zarzutu poprzed-
niego) ,

- nie przedstawia wozystkich produktéow i kosztow pozostajg-
cych we wzajemnym zwigzku.

Badany raohunek kooztéw nie tworzy Infornaeji o koaztaoh wy-
nlkajgoych ze zmian warunkéw dziatania, co umozliwia ocene ofek-
Aywnodoi produkoji, okre$lenie rozmiarow zakidcen czy tez realne
Prowadzenie polityki obnizki kosztdw.

Konsekwencje nicokorygowanego modelu informacji kosztowej
w wyniku zaietniatyoh zmian tkwig w jakoaci podejmowanych decy-
zji na roznych szczeblach zarzgdzania danego podmiotu, wzglednie
w braku decyzji.

Obnizenie jakodaci informacji kosztowej nastepuje w wyniku
nieidentyfikowania w stosowanym rachunku kosztéw nastepujacych
zdarzert:

- krotkoseryjnoaé produkciji,

- zroznicowania teohnik i technologii wytwarzania asortymen-
tow,

- epecyfiki produkcji realizowanej w ramach przerobu.

Ponadto Jakoad informacji kosztowej dla zarzgdzania obniza
oetoda rozliczania kosztdw posrednich (tutaj wspdlnych). Znie-
ksztatcenia, jakie powoduje rozliozanie kosztow przy pomocy klu-
°ryY Podziatowych, jest rowniez szeroko wykazywane od dawna wli -
teraturze przedmiotu8.

Ha Jako&d¢ informaoji kosztowej rowniez rzutuje fakt, ze war-
t(Ja6 jednej normominuty, stanowigca podstawe przy tworzeniu nred-
niobranzowych normatywéw kosztow konfekcjonowania bedacych zuri-

Zob. np. f6, s. 60).
Zob. np. [6, s. 60].



rern podstawa do narzutu zysku dla produktow, jest wielkoscig
0 charakterze $redniej arytmetycznej. Z uwagi na znaczne zrdézni-
cowanie przedsiebiorstw branzy pod wzgledem nowoczesnos$ci wyposa-
zenia technicznego, kwalifikacji zatég, pracochtonnos$ci asorty-
mentdéw, rodzajow stosowanych surowcdw nie mozna wielkos$ci posia-
dajacej charakter $Sredniej arytmetycznej przypisaé znaczacej tre-
§ci ekonomicznej.

Reasumujac stwierdzamy, ze rachunek kosztéw normatywnych
przedsiebiorstwa nie odwzorowuje rzeczywisto$ci. Jest niedostoso-
wany do warunkéw dziatania przedsiebiorstwa zarowno w zakresie
pomiaru. Jak i grupowania zdarzen. Wrachunku dominuje przedmio-
towe wujeole koaztéw, a wiec calo.4¢ wysitku wktadanego w przetwa-
rzanie informacji zmierza do kwantyfikacji kosztéow Jednostek
kalkulacyjnych. Funkcjonujacy rachunek kosztéw catkowicie abstra-
huje od podmiotowego odzwierciedlenia kosztéw poSrednich, gtéwnie
wspolnych. Ogranicza to Jego role w kontroli podmiotowej kosztow.
Koszty wsp6lne grupowane dla cato$ci przedsiebiorstwa, (nie we-
dtug zaktadéw, wydziatéw, czy oSrodkéw powstawania kosztow) unie-
mozliwiajag prowadzenie kontroli ksztattowania sie tego rodzaju
kosztow przy udziale rachunku kosztow. Biorgc pod uwage wieloza-
ktadowag strukture przedsiebiorstwa, tendencje rosngcg w kosztach
wspoélnych oraz zréznicowane warunki dziatania poszozegdlnych za-
ktadéw, ich rozproszenie terytorialne - brak podmiotowego ujecia
kosztéw- zmniejsza przydatno$¢ rachunku kosztow w rozrachunku we-
wnatrzzaktadowym przedsiebiorstwa.

Majac n auwadze trwate zmiany, jakie zaszty w warunkach dzia-
tania przedsiebiorstwa pod wplywem zmiany charakteru gospodarki,
jak zrdznicowanie asortymentu produkcji, techniki i technologii
wytwarzania, sposobow ksztattowania cen, eeryjnos$oi produkcji, to
rachunek kosztdw ulegt modyfikacjom tylko w zakresie zrdznicowa-
nia asortymentu rozszerzajgo grupowanie wytgcznie kosztéw bezpo-
Srednich wedtug grup asortymentowych. Stwarza to pozorng aktual-
nos¢ modelu w zmieniajgcych aie warunkach rozwoju gospodarczego.
Modyfikacja ta nie wptyneta na zmiane opisu mechanizmu wnio
tkwigcego. Zachowawoza konstrukcja raohunku kosztow powoduje, ze
w obecnych warunkach nie etanowi on dobrego systemu pomiaru rze-
czywistoéci przydatnego dla proceadw aterowania wprzedsiebior-
stwie, jak i catej branzy. Informacje kosztowe nie opisujace
reali6w ag mato przydatne dla zarzadzania, gdyz utrudniajg podoj-



mowanie prawidtowych decyzji, Praktyczny model rachunku koaztow
stosowany w przedsiebiorstwach branzy odziezowej posiada zbyt
ubogi jezyk opisu rzeczywistosci, ktory nie pozwala na odzwier-
ciedlenie coraz bardziej skomplikowanych zjawisk ekonomicznych
kreowanych przez dynamikg rozwoju gospodaroze”™o., Analizowany mo-
del ma charakter statyczny i deterministyczny. Zawarty w tym mo-
delu mechanizm pozwalajagcy na odzwierciedlenie zachowania sie
kosztow ujmuje jedynie wnetrze poszczegblnych przedsiebiorstw, co
oznacza zarazem, Zze abstrahuje od ioh otoczenia.

Przeprowadzona ocena modelu rachunku koaztdw normatywnych
wskazuje Jednocze$nie na istnienie stabej rclaoji homomorfizmu
zaohodzacej miedzy modelem a odzwierciedlanym w nim realnym
obiektem. Stad informacje kosztowe dajg obraz nominalnych war-
todoi tworzonych w procesach rzeczowych, a nie realnych. Przed-
stawiony stan jako$ciowy przy rozwigzaniu rachunku kosztow stano-
wi  w catosci przeoiwskazanie dla ich informatyzowania. Prezenta-
cje stosowanych rozwigzan rachunku kosztéw zbudowanych w okresie
dominowania manualnej techniki przetwarzania, w formie jakiej
wymaga nowoczesna technika obliczeniowa, prowadzi jedynie do
uzyskania nominalnej $cistos$ci obliczen, co wniewielkim stopniu
moze sie taczy¢ z doktadnym odzwierciedleniem rzeczywisto$ci go-
spodarozej w modelu rachunku kosztow.

Dla dokonania ostatecznej occny poprawnosci analizowanego mo-
delu warto wskaza¢ na trzy kryteria wykorzystywane do oceny tego
typu modelu z punktu widzenia procesu decyzyjnego. Kryteriami ty-
mi sg”’;

- kryterium doktadnosci,

- kryterium zmiennosci,

- kryterium adekwatnosci czasowej.

Pierwsze kryterium oznacza, ze model rachunku kosztéw realnie
°dwzorowuje rzeczywisto$¢ i ukazuje prawidtowo zwigzki przyczy-
nowo-skutkowe w strukturze zuzycia czynnikéw produkcji. Drugie
kryterium wskazuje na dostosowanie sie modelu rachunku koaztéw do
zmian w warunkach funkcjonowania podmiotéow i tworzenie informacji

V/ymlenlono tylko 3 kryteria, z punktu widzenia ktérych pro-

wadzona byta gtéwnie analiza modelu rachunku kosztow. Kryteria

uznano za podstawowe. Oprocz tego iJ. Heinen wymienia Jeszcze

5 Kryteria do oceny informacji z rachunku kosztow: kryterium

lstotnos$ci, kryterium czestotliwos$oi, zob. [3, 8. 710) oraz por.
cechy |nformac1| kosztowej w [20].



kosztowych o skutkach zaietniatych wzglednie prz.widywanyoh zda-
rzen, Trzecie kryterium wigze ele z tworzeniem przez model ra-
chunku koeztow informacji aktualnej dla decyzji o roznym horyzon-
oie czaeu.

Na podstawie analizy modelu raohunku kosztéw mozna zauwazyc,
ie model ten nie odpowiada zadnemu z wymienionych kryteridow 10.
Wykazane niedomogi, znieksztatcenia i nieprawidtowosci w zakresie
pomiaru koeztéw, traneferowania informaoji kosztowych, brak
wyodrebnienia koeztéw w odniesieniu d6’decyzji o réznym horyzon-
cie czaeu ltd. wykazujg na niewielka przydatno$é, w obecnych wa-
runkach gospodarowania, modelu rachunku kosztdw normatywnych do
xarzgdsania przedelebloretwem i branzg.

igii_a«ghagnkowo” jako zrédto .Iniormacji ekonomiomej riT»

4.3.1. ‘ftyrowadzenle

Problem wykorzystania rachunkowodaci Jako zrodta informacji na
potrzeby decyzyjne byt Juz przedmiotem badan krajowychll. Punkt
ciezkosci w tamtych badaniach svoczywal na stopniu dostosowania
informacji tworzonych w plonach finansowo-ksiegowych do mrtej lub
bardziej wyraZnie oprecyzowanyoh potrzeb zarzgadzania wyoor-ebnio-
nyra podmiotem.

Przedmiotem oceny byty najczesciej jakosciowo oharakterystyki
informac, i (r.p. czestotliwo$¢ otrzymywania sprawozdan, uzytecz-
nos$¢ zawartosci tresci, forma prezentacji, technika przetwarzania

YQ
Przy badaniu uzytecznodoi informacji systemu informacyjne-
go rachunkowos$ci wyro6znia sie takie cechy (standardy), jak.- odpo-
wledniodd, iraterialnos¢, weryfikalno$é, kwantyfikowalnos¢ oraz

[21] O Ilgzanle *}Sde® informacji (bezstronno$¢ informacji) zob.

Przyktadowo mozna tutaj wymieni¢ badania prowadzone przez:

z. ronenera 1 D. /-uchte [1Jw zjednoczeniach przemystu hutniczego

pierwszej potowic lat siedemdziesigtych); U. Szczegankiewicz i

E. /.ulis wprzedsiebiorstwach budowlanych [8]; 1. Sobanskiej nad

wykorzystaniem rachunku kosztow w narzgdzaniu [12] oraz oztonkdw

zespotu A. Jarugowej w przedsiebiorstwach przemystu lekkiego;

... Zabielekag [23], /1" >zczerka [13], M Walczaka [20], ktérzy do-

Konywaiu oceny przydatno$ci informacji pochodzacych z rachunkowo-
§ci "w aarzgazaniu wyrdéznionymi przez nich podmiotami.



Nanyoh), [T prezentowanych badoniaoh akcentujemy przede wazystkim
Proceay decyzyjne ulegajgce zmianom wraz z modyfikacjami nyotemu
zarzadzania organizaojg gospodarczg.

Sprawnie funkcjonujgcy eystem informacyjny etanowi,'obok wy-
nikajagcych z formuly zarzgdzania kryteridow i mozliwos$ci wyboru,
Przestanke racjonalnosci procesu decyzyjnego'', a w efekcie row-
niez przestanke skutecznosci decyzji [7, u. 154-135].

Opierajac sie na tym podejSciu postanowiono zbadaé, Jak
w rzeczywiato$oi przebiega podejmowanie decyzji Gospodarczych
* Jakg funkcje petnig w tych procesach informacje ekonomiozno-
-finaneowe dostarczane przez pion gtownego ksiegowegol\ tym
celd poddano analizie:

- charakter probleméw deoyzyjnyoh na szczeblu organizacji go-
BPodarczelJ typu przedsiebiorstwo i w centrali zjednoczenia,

- zrodta wystepowania sytuacji decyzyjnych oraz dominujgce
kryteria i metody dokonywania wyborni,

- przebieg kontroli realizaoji decyzji,

y ocene informacji ekonomiczno»finansowyon w kontekS$cie pro-
bleméw decyzyjnych rozwigzywanych przez kadre kierowniczgl4.

Badaniami objeto dwa zjednoczenia przemystu lekkiego zalicza-
ne do branzy witdékionniczaj, a takze dwa przedsiebiorstwa wchodzn-
Ce w sktad badanych zjednoczern w celu uchwycenia powigzan de--y-
2yjnych miedzy przedsiebiorstwa a rjednoczeniem.

. 2 Zdaniem S. Miltona racjonalny proces decyzyjny wymaga:
Lj otrzymania Informacji, 2) analizy otrzymanych “informacji,
5 wykonania pomiaréw, 4) zbudowania modelu, 5)opracowania alter-
natyw wyboru, 6) okre$lenie przewidywanych skutkéw, 7) dokonanie
wyboru kryteriéw; podaje za [10].

5 Uchwata nr 210 Rif z dn. 29 VIII 1S75 wparagrafie 4.1 po-
jjerza obowigzkom gtéwnego ksiegowego m. in."zorganizowanie i do-
.falenie systemu wewnetrznej informacji ekonomicznej doatarcza-
jacego niezbednych danych do planowania dziatalno$ci oraz podej-

prawidtowych decyzji gospodarczych jak rdowniez do nalezy-

Kontroli i oceny wykonania zadan gospodarczych".

. 4 Wprocesach decyzyjnych uczestniczg rowniez Jednostki ae-
Ntrzne podlegte ministerstwom funkcjonalnyn oraz prseristawicie-
administracji terenowej. Dla przyktadu podaje, iz decyzje ce~
we w branzy regulujg 34 akty prawne, a wprocesie decyzyjnym
p “etnicza nastepujace Jednostki: przedsiebiorstwo, njednocr.enld
"«aetAOwa Komisja Cen, Ministerstwo Przemystu Lekkiego, Mir.istor-
Finansow, fiiinieteratwo Handlu Wewnetrznego. Ministerstwo
mand®u Zagranicznego, Centrala Handlu Zagranicznego oraz zainte-
resowani kontrahenci.



Whbadaniach przyjeto, iz syatera informacyjny rachunkowosci
etanowi iatotng przestanke racjonalnosci decyzji kadry klerownl-
ozej, Jesli:

a) aygnalizuje wystgpienia sytuacji decyzyjnej ujawniajgo od-
ohylenio miedzy efektem zamierzonym a Jego realizacjg;

b) dostarcza informacji, ktoére umozliwiajg ocene efektywnosci
gospodarowania i identyfikacje strumienia nadarzajgcyoh sie
*sana;

c) umozliwia kwantyfikacje funkcji telu oraz pomiar Jego rea-
lizacji;

d) dostarcza informacji istotnych i wiarygodnych, ktére umoz-
liwiajg formutowanie alternatyw oraz oszacowanie efektow r6znyoh
wariantow dzieki odpowiednim metodom rachunku.

Za informaoje ekonomiozno-finaneowe generowane przez system
rachunkwodci uznano:

a) informacje zawarte w sprawozdaniach finansowych ze znakiem
003 o oymbolaoh P i P,

b, informacje ujete wraportach wewnetrznych opracowywane oy-
klioznie badz doraznie na zadanie uzytkownikéw,

0) informacje poohodzaoe bezposrednio z urzadzen ksiegowych
(np, stany naleznosci, zobowigzali, stany zapaséw materiatow, pro-
duktéw, karty kalkulacyjne itp,).

Ze wzgledu na trudnosci warbitralnym rozatrzygnieoiu, kto
Jest decydentem (czy ten kto dokonuje wyboru wariantu, ozy tez
.ten kto akceptuje T1ybér, czy wreszcie ten kto jest rozliczany
t realizacji, decyzji), zrezygnowano z precyzyjnego okreslenia
decydentdw. Wskazano natomiast na udziat respondentéw w kolejnych
etapaoh procesu decyzyjnego, tj.: przygotowania decyzji, wtasci-
wego wyboru i kontroli realizacji decyzji.

7 zatozeniaoh systemu wogowakiego duza wage przywigzywa
do zréznicowanych organizacyjnie form zjednoczen —zwiaszcza duzg
mamodzielnoscig mialy odznaczad sie zjednoczenia przedsiebiorstw,
dlatego celowo do badaA wybrano zjednoozenie przedsiebiorstw "Xii
1 Zjednoczenie Przemystu "Y",

Obydwa zjednoczenia od roku 1974 dziataty woparciu o zatoze-
nia systemu ekonomiczno-finansowego WOGU w wersji pierwotnej,
a nastepnie od roku 1977 w wersji modyfikowanej.

" NJednoczeniu "Z" wyr6znia sie 8 podstawowych grup asorty-
oentowyoh, ktére sg przedmiotom odrebnego planowania i rozlicza-



nia wykonawcoéw. Natomiast struktura produkcji w zjednoczeniu "Y"
obejmuje 10 odrebnyoh»grup asortyuentowych.

Punktem wyjscia w przeprowadzonych badaniach byta analiza
obowigzujacyoh zasad eystemu ekonoraiozno-finanoowego oraz podsta-

wowych aktéw prawnych okreslajgcych obowigzki i kompetencje
Poszczeg6lnych podmiotéow (14,15,16,17), a takze instrukcji regu-
lujgcych zakres dziatalnos$ci i sprawozdawczos$ci [4-, 22,2 4,25].

Dla odtworzenia przebiegu procesow deoyzyjnych zachodzacych
w sferze planowania oraz kontroli realizacji zadan stawianych
Przed Jednostkami gospodarczymi postuzono sie technikag wywiadow
Prowadzonych wedtug 3-czeSciowego kwestionariusza:

czesc | - identyfikacja obszarow i probleméw decyzyjnych w'
badanej organizaoji,

cze$¢ Il - procedura i etapy podejmowania decyzji,

0ze$¢ 11l - ooena raohunkowoaci Jako irddta informacji wpro-

°esach deoyzyjnyoh. ¥
Badania i wyniki dotyczg stanu z roku 1980.

A «3.2. Problemy deoyzyjne 1 syoaoby ich rozwigzywania w praktyce

Na podstawie przeprowadzonych wywiadéw oraz analizy podsta-
wowych aktow prawnych dokonano klasyfikacji decyzji podejmowanych
w badanyoh obiektach. Biorgc pod uwage kryterium przedmiotu decy-
li, horyzontu ozaaowogo i czestotliwos$ci wystepowania problemow
Wyro6zniono 9 podstawowych obszardw decyzyjnych (tab. 4.4).

Z tab, 4.4 wynika, zo wiekszos¢ wystepujgcych probleméw decy-
2yjnych ma charakter powtarzalny i wprzewalajgcej mierze dotycza
one stosunkowo krétkiego okresu. Nawet decyzje w zakresie polity-.

rozwojowej branzy miescity sie wprzedziale 3-5 lat, co wyni-
kato z ograniczenia poziomu inwostycji.

Przeprowadzono ro6”™niez badanie kompetenoji decyzyjnych ogniw
zarzgdzania wystepujacych w badanych .jednostkach. Udziat organow
kierowniozyoh réznych szczebli w procesach decyzyjnych (tj.
* Przygotowaniu decyzji, wyborze wariantu, realizacji decyzji
* kontroli realizacji decyzji) przedstawiono w tab. 4.5.

fiane te jednoznacznie wskazujg, ze wystepuje zjawisko nakta-
dania aie kompetenoji réznych ogniw w zarzadzaniu, np« naczelnego
dyrektora Zjednoczenia i Kolegium Zjednoczenia. Natomiast w sie-
rze planowania (ustalania i zatwierdzania zadan odcinko”rych, ko-



Klasyfikacja probleméw decyzyjnych ** badanych obiektach

Cechy
dielt(:))?zéji horyzont ozasowy czeatotli-
i'rzedmlot © stra- tak- . Wwoad wyste-
decyzji *szczego- tegicz-tycz- g{;jenrg powania
owych
ne ne Jedno- powta-
. razowe rzaja-
ce sie
Organizacja i kie-
rowanie 13 3 5 5 8 5
Gospodarka $rodka-
mi pracy 9 1 3 5 1
Badania i rozwoj 6 3 3 i
Gospodarka
materiatowa 10 3 7 10
Gospodarka kadrami
i dziatalnodoig
socjalng 8 2 4
Produkcja 8 1 2 5 m 8
Sprzedaz i gospo-
darka wyrobami
gotowymi 7 1 2 4 7
Koezty wtasne,
ceny 8 1 3 4 1
Finansa 5 1 2 2 .
Razem 74 12 28 34 1n 63

Zro6dto: Opracowanie wiasne.

rekt przydziatu o6rodkéw) obowigzuje dodd skomplikowana procedura
uzgadniania i akceptacji, ktora znacznie wydiuza cykl decyzyjny.
Wymienione zjawisko oraz zespotlowy charakter deoyzji w obszarze
decyzji strategicznych i taktycznych w znacznej mierze umozliwia-
ja wskazanie konkretnego decydenta odpowiedzialnego za podjecie
okreslonej deoyzji i Jej realizaoje.

Dokonana analiza zasad systemu ekonomiczno-finansowego oraz
rozporzgdzen szczeg6towych, regululJgoych funkcjonowanie branzy
od chwili wprowadzenia systemu 0Gwyraznie wskazuje na wzrost
udziatu wskaznikéw dyrektywnych i niedyrektywnych w zarzgdzaniu
branzg (tab. 4.6).



~ Kadra
kierownicza

1

Kolegiun
zjednoczenia

oW

Dyrektor
naczelny
zjednoczenie

Zastepcy dy-
rektora na-
czelnego

Tabele

Udziat roznych szczebli kierowania w procesach decyzyjnych

przygotowanie
decyzji

2

dyrektor naczelny
zjednoczenia i
zastepcy oraz
naczelnicy wy-
dziatow, dyrekto-
rzy przedsiebiorstw

o
i

przygotowanie de-
cyzji strategicz-
nych i taktycznych
na potrzeby kole-

Rola w procesie decyzyjnym

wybor
warilantu

3

decyzje strate-
giczne w zakresie:
rozwoju, dtugofa-
lowej specjaliza-
cji i wspdlnych
przedsiewzigc
branzy

decyzje taktyczne
i strategiczne

w sferze:
kadr i

rozwoju,
finanséw

giun zjednoczenia | oraz organizacji

i Kin. Przemystu
Lekkiego

przygotowanie pro-
jektow decyzji
j strategicznych,

mi koordynacji

branzy

akceptowanie de-
cyzji taktycznych
i niektorych ope-

realiz&cja
decyzji

4
zjednoczenie

i przedsiebior-
stwo

jw.

zjednoczenie
przedsiebior-
stwa

kontrola
realizacji

5

dyrektor naczelny
zjednoczenia

jw,

naczelnicy wydzia-
tow: Dziatl Rewizji
Finansowo-Ksiego-

4.5

691



Sacselnioy
wydziatéw

Rade Technicz-
no-Ekono-
miczna

Samorzad
robotniczy

taktycznych i ope-
racyjnych stosow-
nie do zakresu
kompetencji,
opracowywanie in-
formacji na po-
trzeby decyzyjnych

przygotowanie in-
formacji do decy-
zji i projektow
decyzji przekazy-
wanych do akcepta-
cji

przygotowanie
wariantéw rozwiga-
zah z zakresu po-
stepu techniczno-
-ekonoraicznego

opiniowanie de-
cyzji w zakreEie
polityki socjal-
nej i kadrowej,

racyjnych, ktorych
inicjatorem jest
przedsiebiorstwo

przedsiebior-
stwa

nie posiada
uprawnie* stano-
wigcych

przedsiebior-
stwa

vej 1 organa kontro-
li zewnetrznej

kontrola realizacji

decyzji planistycz-

nych, ocena realiza-
cji zadan przez



Dyrektorzy
przedsie-
biorstw

2
whnioski i postulaty
pod adresen zjedno-
czenia i minister-
stwa

przygotowanie pro-
jektow decyzji
opiniowanych przez
zjednoczenie

decyzje taktyczne

i operacyjne

w sferze realiza-
cji zadan, wyko-
rzystanie poten-
cjatu produkcyj-
nego, zbytu oraz
dysponowania
funduszami w ra-
mach obowigzujg-
cych przepisow

i limitow

zaktady i wydzia-
ty przedsiebior-
stwa

dyrekcja zjednocze-
nia, rewizja finan-
sowo-ksiegowa,
jednostki kontroli
zewnetrznej

Zr 6d+t o$ Opracowanie wtasne na podstnr/ie statutow, ksiegi stuzb organizatorskich i

wywiaddw.



Udzial wskaznikéw dyrektywnych i niedyrektywnych
w zarzgdzaniu branzg w latach 1975-198u

; Zjednoczenie przedsie- Zjednoczenie
Wiﬁggijika biorstw X rzemystu Y
1975 177 1980 1975 1977 1980
Dyrektywne 2 12 22 6 23 24
Hiedyrektywnea 48 36 50-. 22 24 37
Ogotem 50 48 72 28 47 61

Wymienione wskazniki nie uwzgledniajg ogrumnej liczby aktéw
normatywnych regulujacych dziatalno$S¢ w zakresie gospodarki ma-
teriatowej.

Zr 6 dt oi Opracowanie wtasne.

Rosngcej formalizacji procesu zarzadzania towarzyszy wspom-
niana wozecniej trudno$é wroeeraniozaniu uprawnien decyzyjnych
niedzy szczeblami zarzadzania, ktora praktyoznie uniemozliwia
wskazanie o0s6b odpowiedzialnych za decyzje. Zdaniem respondentow
r.nogo$¢ aktow normatywnych o nieustabilizowanym zakresie norma-
tywnos$ci etanowi istotna przeszkodg w rozwigzywaniu probleméw de-
cyzyjnych (zwtaszcza taktycznyoh i operatywnyoh). brak unormowa-
nia sytuacji prawnej w procesach planowania sprzyja negocjacjom i
przetargom wustalaniu zadan produkoyjnych i w planowaniu finanso-
wym. Nagminnie wystepujace zjawiska korygowania planéw i pa-
rametrodw ekonomicznych w ciggu roku (np. stawek podatku obrotowe-
go, wskaznika R - regulujagcego doptyw funduszu ptac, progu wolne-
go opodatkowania itp.), sg czestg przyczyng wystepowania sytuacji
deoyzyjnyoh spowodowanych perturbacjami finansowymi.

Wopinii kadry kierowniczej badanych zjednoczen i przedsie-
biorstw najczesciej wystepujacymi zrddtami sytuacji decyzyjnej
w \

- zaktécenia wrealizacji prooesow produkcyjnych spowodowane
trudnosciami w zaopatrzeniu w potrzebne materiaty, energie, czes-
ci zamienne, a takze trudnos$ci kadrowe (87* wypowiedzi responden-
téw) ;

- gospodarowanie funduszem ptac oraz wzrost kosztow material-
nych (60* wypowiedzi);

- obnizka jakoSci produkcji 1 nieterminowo$ci dostaw (40* wy-
powiedz.!);



- zaktocenia i niemrawi dtowodci w finansowaniu dziatalno doi
eksploatacyjnej i finansowo wyodrebnionej - spowodowane brakiem
drodkdw dewizowych lub przekroczeniem obowigzujacych limitow
(54* wypowi edzi) i

- zmiany nom sterujgcych: parametréw, stawek, limitow, a tak-
ze zmiany w zakresie obowigzujacych aktdw normatywnych (b6< wypo-
wiedzi) oraz

- nakazy i zalecenia wiadz zwierzohnioh i terenowych (42* wy-
powiedzi).

\f badanym okresie dominujacg strategig rozwigzywania proble-
méw decyzyjnych stanowig negocjacje i przetargi. Dotyczy to za-
rowno decyzji strategicznych, jak i taktycznyoh zwiagzanych z pla-
nowaniem operutywnym. Nieznaczny jest natomiast udziat decyzji,
w ktérych podstawe wyboru wariantu stanowi rachunek ekonomiczny,
cay to wpostaci metod analityczno-poréwnowczych, czy tez w po-
staci rachunku optymalizacyjnegol  Wediug opinii kadry kieroiwii-
0z® zjednoczen i przedsiebiorstw powodem ograniczonego wykorzy-
atywania sformalizowanych metod rachunku ekonomicznego w rozwig-
lywaniu probleméw decyeyjnych sa:

a) brak stabilnych parametrow ekonomioznych - zwtaszcza cen,
etawek podatku obrotowego oraz innych taryf;

b) wlelod¢ celéow i zadart szczeg6towych - zar wno w sferze
Produkcyjnej, jak i poza produkcyjnej;

0) wystepujaca luka informacyjna w zukresie nozliwodci doste-
Pu do zasobow (potrzebne surowce, czedci zamienne), a tak;'.e w za-
kresie mozliwodci poprawy efektyvmodci wytwarzania, ktéra wynika

8 braku informacji przyazxodciowych i informacji na temat sytua-
cji rynkowej;
d) zmiana w warunkach realizacji decyzji, ktéra powoduje,

wyboér warluntu deoyzji dokonany zgodnie z regutami sztuki podej-
mowania deoyzji okazuje sie nieskutecznyl”.

1 Tylko w przypadku decyzji inwestycyjnych zwigzanych z
dernizacjg przeprowadzany Jest raohunek optacalno$ci ex ance,
a takze w decyzlach pole%ajqcych na uruchomieniu produkcji nowego
asortymentu 1 wprzypadkach deoyzji cenowych. Konlecznoeo i'rowa-
dzenif* rachunku w wymienionych ‘przypadkach wynika z obowiazuja-
cych przepiséw.

1" Przyktadem moze byé zaniechanie stosowania w Zjednoczeniu
X algorytmu optymalizujgcego strukture asortymentowg iroduK”ji
| punktu widzenia maksymalizacji wartodci produkcji bo-
wiem ciggle zmiany warunkow realizacji zmuszaty do nieust. nnych
kurokt programu optymalizujagcego i stosowanie powyzszego algoryt—
u ata>o sie niecelowe.



fizyczyn niskiej rangi sformalizowanych metod wyboru mozna
rowniez upatrywac¢ w duzej liczbie celow zastepczych i ich znacz-
nym Bréznicowaniu, co niejednokrotnie utrudnia operacyjne zdefi-
niowanie kryteriow wyboru. Respondenoi wskazywali réwniez na zja-
wisko kolizji ws$rod czynnikow oddziatujacych na strukture celdw
decyzji (np. w zakresie parametrow ekonomicznych i dyrektyw),
a takze na obcigzenie przedsiebiorstw przemystowych celami poza-
produkcyjnymi (np. hodowla, zagospodarowanie nieuzytkéw, gospo-
darka mieszkaniowa, infrastruktura miejska oraz inne $wiadczenia
na rzecz Srodowiska).

Wedtug opinii dyrektorow i gtéwnych ksiegowyoh wymienione
ozynniki oraz brak blizszych powigzah miedzy efektywno$oig gospo-
darowania a poziomem wynagradzania kadry kierowniczej i zatogi
zniechecajg do proefektywno$ciowej orientacji przedsiebiorstwa.

iodeumowujgo opinie odnoszace sie do charakteru problemow
decyzyjnych nalezy stwierdzi¢, iz mimo znaozrej ich powtarzalnos-
ci i stosunkowo krotkiego horyzontu czasowego dominujg wdréd nioh
decyzje trudnel7.

4»3»3» Udziat 1 przydatnos$¢ informacji dostarozanych przez
rachunkowo$¢ w rozwigzywaniu problemow

Jak w konteks$cie rozwigzywanych probleméw uczestnioy proceséw
decyzyjnych oceniajg informacje ekonomiozno-finansowo dostarczane
przez system rachunkowosci?

Ze wzgledu na inng strukture organizacyjng rachunkowosci
w centrali zjednoozenia i wpodlegtych przedsiebiorstwaoh oraz
ze wzgledu na roznice funkcji realizowanych przez zjednoczenia
i przez przedsiebiorstwa oceny uzyteczno$ci Informacji dla decy-
zji dokonano oddzielnie dla szczebla przedsiebiorstwa i zjedno-
czenia.

Kadra kierownicza zjednoczen zainteresowana jest przede
wszystkim informaojami ekonomiczno-finansowymi o charakterze syn-
tetyzujacym, a takze informacjami sygnalizujagcymi zaktdcenia

17 Wedtug terminologii J. Kumata charakterystycznymi wtasci-
wosciami trudnej sytuacji decyzyjnej sa cztery zasadnicze bariery;

a) bariera iInformacyjna,

bi bariera zasobowa,

c) bariera spoteczna,

d) bariera biurokratyczna [9].



*|

wrealizacji zadan stawianych przedsiebiorstwom i ich rrzycisynatrj..
>tgd te* no potrzeby zjednoczenia poza obowigzujnoynl w

niani ze znakiem SUS i sprawozdaniami branzowymi sporzgdzane ag
®ieaigozne raporty wewnetrzne, ktdre dotyczg:

- wartodoi produkoji sprzedanej w oenach roalipacji z podzia-
tem na rynek krajowy i eksport;

- wartodci produkcji dodanej i jej dynamiki;

- wykonania planu produkcji wcdluj grup aeortymentowyoh w Jed-
nostkach naturalnych i warto$ciowo;

- wykorzystania funduszu plac, wydajnosci pracy, zatrudnioni*l

- poziomu kosztow materialowych oraz udziatu kosztu wiasnego
* wartodoi produkcji sprzedanej;

- wykonania planu akumulacji finansowej;

- stanu zapaséow materiatdéw, wyrobdw setowych i potproduktéow
z wyszczegOllnieniem zapasow nieprawidtowych;

- sytuaoji ptatniczej (wykorzystania funduszy celowych, sta-
nu naleznos$ci i zobowigzan, terminowosci sptaty kredytéow).

Wymienione informacje zostaty ocenione przez kadr* kierow-
niczg zjednoczen Jako wuzyteczne wocenie realizacji wczes$nioj
Pcdjetyoh decyzji oraz jako zroédto sykalizujgce wystgpienie
eytuaoJi decyzyjnych. Sprawozdania finansowo ze znakiem OU3 byty
natomiast nizej ooeniane z punktu widzenia ich uzyteczno$ci wpo-
dejmowaniu decyzji. Podstawowy zarzut dotyczyt nieaktualnoaci
N niekompletnos$ci zawartych wnich informacji wodniesieniu do
decyzji taktycznyoh i operacyjnych. Stad tef znaczny jest udziat
Necyzji  krotkookresowych podejmowanych na podstawie intuicji i
dodwiadozenial8 (ok, 60#). Swiadczy to o niedostosowaniu eystemu
informacyjnego do potrzeb zarzgdzanial',

Luka informacyjna w zakresie decyzji strategicznych dotyczy
Przede wszystkim informacji rynkowej oraz informacji na temat
®°*liwosci zasilen w zasoby materialno-energetyczne i finansowe.
"Jednakze dostepnos$¢ tego typu informacji uwarunkowana Jost przede
wBzyatkim zmianami w systemie zarzgdzania (stabilno$cig parame-
trow ekonomicznych i zmianami w systemie planowaniab.

Dodatkowg przyczyng Jest preeja czasu, towarzyszaca tego
rypu decyzjom,
1 fi. znacznej trierze powodem istnienia luki informacyjnej
Jest brak unormowanej sytuacji wplanowaniu strategicznym or-z
°2ate korekty parametrow wskaznikow i Unitow,



Wyni ki oceny jako$ciowej informaoji ekonomiczno-finansowych
e uwzglednieniem takich cech, jak! wiarygodno$¢, Istotnos$¢, kom-
pletnos¢, terminowo$¢ oraz uzyteozno$¢ zawiera tab. 4.7. Reapon-
denci dokonywali oceny wedjug 5-punktoweJ skali, a rangi zawarte
w tabeli sg drednig wazona.

labola 4.7

Ocena Jakosoiowych cech-Informacji

Rotzai Cechy informaoji Uzytecz-
L ~odzal wiarygod- ‘ & termino- £0°C 10
informaoji noé% istotno$¢ komplet- WOSE formacji

nos¢

Sprawozdania

finansowe

GUS 4,56 2,20 3, 65 2,01 3,23
Raporty

specjalne 4,62 4,98 4,26 4,03 4,01
Informacje

wprost z

urzadzen

ksiegowych 4,91 4,38 2,98 4,72 4,25
Analizly’

problemowe 4,01 4,05 4,15 3,21 3,98
Analizy

kompleksowe 3,85 3,92 4,78 1,83 3,07

i r 6 dt o Opracowanie wtasne.

'‘7celu ooeny stopnia uzyteczno$ci informacji postuzono sie
listg probleméw deoyzyjnych, a respondenci dokonywali ooeny po-
przez zestawienie typowego problemu deoyzyjnego z dostepnym Zrod-
tem informaoji. Ra relatywnie wysokiej ocenie uzyteoznos$ci infor-
macji pochodzacych wprost z urzadzen ksiegowych zawazyty ooeny
kadry kierowniozej przedsiebiorstw, ktdéra najczesciej wykorzystu-
je ten rodzaj informacji przy podejmowaniu decyzji operatywnych i
taktycznych obok informaoji pochodzgoych ze zrodet poza ksiego-
wych.

Trzeba przyznac¢, iz wudziat informacji ze Zrodet pozaksie-
gowych w przypadku podejmowania decyzji operatywnych Jest znaczny
- wedtug oceny respondentdw ok. 60%*.

Kierownicy zjednoczen i przedsiebiorstw zgtaszali zastrzeze-
nia pod adresem istotnos$ci i wiarygodnosci informacji ekonomicz-



no-tinanaowej jako podstawy oceny efektywno$ci goapodarowania
podmiotow i Zrodta informaoji dla modeli decyzyjnych, "daniem toh
niepetne zaufanie do danych zawartych w sprawozdaniach wynika:

a) z nieprawidtowos$ci obowigzujgcego ayetemu cen (oeny zaopa-
trzeniowe zwilaazc7,a materiatdéw poehodzgoych z importu roang, na-
tomiaat ceny zbytu i ceny detaliozne sg etate, powoduje to, ii.
takie kategorie wynikowe Jak akumulacja finanaowa i Aaymk nie wie-
lo méwig o gospodarno$ci podmiotu);

b) ze znieksztatoen kosztow osobowych spowodowanych oderwa-
niem ayetemu wynagrodzen od wydajnosci pracy oraz wliczaniem dc
koeztow osobowych przedsiebioratwa elementéw polityki socjalnej
panstwa;

c) ze znieksztatcen rachunku koeztéw, ktdre majg charakter
formalny, jak i immonentny, a powodujg one w konsekwencji niemoz-
nos¢ okresSlenia kosztow zwigzanych z dzlatalno$eig produkcyjna,
eksportowg, czy aoojalng na rzeoz zatogi.

Podobnie na podstawie obecnych rozwigzan w zakresie ewidencji
kosztéw nie mozna stwierdzié¢, ile wynoszg koszty bezczynnoaci
wywotane postojami produkcyjnymi, przezbrajaniem maszyn, czy tez
jak ksztattujg aie koszty jakoSoi lub koszty zwigzane z ochrong
Srodowisku, .Yyaaga to modyfikacji planéw kont.

Trzeba rowniez podkresli¢, ii system zarzadzania obowigzujacy
w ostatnich latach spowodowat ostabienie zainteresowania kosztami
Jako kryterium gospodarnosci. Brak rozgraniczenia poziomu i struk-
tury kosztow, za ktore winny odpowiada¢ zdecentralizowane oS$rodki
oraz brak powigzan miedzy poziomem kontrolowanych koeztéw a ay-
°te;uon wynagradzania i ooeny spowodowat, ze tak wazny element sy-
stemu regulacji ekonomicznej Jak rachunek kcaztow nie zyakat na-
lezytej ran”i w zarzgdzaniu”' przedaiebioratwem ani branzj.

Dla ilustracji podaje, ze koszty i wskazniki udziatu koeztéw
w wartosci produkcji sprzedanej znalazty ele dopiero na 10 i 11
aiejscu wsréd 15 wskaznikéw bedacych podstawag oceny gospodarnosci

rrredsiebioratw.
Z kolei kadra kierownioza przedsiebiorstw, wktorej gestii

* 20 Vpierwszej potowie roku 1980 tylko ok 10* przedsiebiorstw

stosowato elementy normatywnego rachunku kosztéw (najczes$ciej

tylko w odniesieniu do materia}éw bezpos$rednich), mimo 14
branzowe z roku 1968 wyraznie zalecaty wprowadzenie tej meto-

dy rachunku.



lezg przede wszystkim decyzje operatywne, stwierdzata wyzerg
przydatnos¢ dla awyoh celow informaoji techniozno-ekonomioznej
wyrazonej « Jednostkach naturalnych (np. ilo$¢ zapaséw surowcow,
czas praoy maszyn i urzadzen, ilos¢ wytworzonej i zrealizowanej
produkoji wedtug grup asortymentowych, liczba zatrudnionyoh itp.);
dopiero w drugiej kolejnosol sygnalizowano uzyteczno$é informaoji
ekonomicznyoh poohodzgoych z urzadzen ksiegowyoh (np. warto$c
zrealizowanej produkoji wediug grup asortymentowych, wykorzysta-
nia funduszu ptao, wartodoi reklamacji,’ poziom kosztow oraz kwota
zysku).

Hajnizssg ooene z punktu wideehia uzytecznosci wprocesach
deoyzyjnyoh uzyskaly analizy ekonomiozne Jako zrddio informacji;
przy ozym opinie kadry kierowniczej przedsiebiorstw i zjednoczen
sg zgodne w tym wzgledzie. Podstawowy zarzut dotyozy nieaktualno-
$§oi analiz Jako zrodta informacji dla oelow decyzyjnych, a takze
stronniczo$ci w przedetawieniu materiatu liczbowego (opinie dy-
rektorow zjednoozen pod adresem analiz sporzgdzanyoh przez przed-
siebiorstwa),

4. 3« 4. Whnloaki

Kolejne korekty systemu wogowsklego przyczynity sie do ogra-
niczenia pola decyzji zarbwno na szczeblu przedsiebiorstwa.
Jak i zj-ednoozenia. Wprowadzenie coraz wiekszej liczby wskaznikow
dyrektywnych i limitdw oraz ogdlnie niekorzystna sytuaoja w za-
kresie zaopatrze.iia wpotrzebne surowoe, energie, czesSci zamienne
i site roboczg powoduje, iz wiekszo$¢ problemédw decyzyjnych ma
oharakter konfliktowy - trudny do ustrukturalizowania. Stad tez
poprawne z metodologicznego punktu widzenia narzedzia podejmowa-
nia decyzji, jakt podstawa informacyjna, sformalizowane kryteria
wyboru, nie <ciesig sie popularnos$cig wsrdd uczestnikéw proceséw
decyzyjnych, ktorzy wyraznie preferujg intuicje i dosSwiadczenie
oraz przetarg i negocjaoje, jako podstawe wyboru.

System rachunkowodoi Jako generator informacji wyjsciowych
na potrzeby decyzyjne Jest mato uzyteczny, mimo iz zajmuje rela-
tywnie wysoka pozyoje na tle innych Zrddet informacji. Przyczyn
tego etanu rzeczy nalezy upatrywac¢ przede wszystkim w mankamen-
tach systemu zarzgdzania, a w dalnzej kolejnos$ci w samym systemie
informacji ekonomicznej, ktéry nastawiony jest przede wszystkim



na potrzeby centrum, wraniejszym\stopniu natomiast etruny potrze-
bom szczebla mikro.

Unormowanie sytuacji prawnej w procesach planowania oraz
Arealnienie systemu ocen i innych parametréw ekonomicznyoh (wyma-
Ba to gtebokich zmian strukturalnych w samym systemie zarzadza-
nia), noze spowoduje pewne wieksze zainteresowanie podmiotow
szczebla mikro informaojami ekonomicznymi, zwtaszcza gdy 3ucdaeble
te bedg oceniane za efektywno$¢ decyzji gospodarczych.
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Ant'ko do tozdziaiu 3

SYSTEM KPD "RACHUITEK KO03ZTOV/"
Cel, gakren 1 funkcje syatonu

System epd "Raohunek koeztéw" zoatat opracowany pod kierun-
kiem dra Jozefa Skowronskiego przy wapO6tpracy Zaktadu Rachunkowo-
§ci oraz Zaktadu Ekonomiki i Informatyki Goapodarkl Komunalnej
» kodzi [ 2].

System informatyczny uwzglednia aktualnie obowigzujacy w kra-
ju system rachunku kosztéw peinych oraz jednolity plan kont przy-
jety od 1976 r. Moze by6o on zastosowany po wprowadzeniu zuiian wy-
nikajagcych ze szczeg6towych rozwigzan przyjetych w réznych bran-
zach do kazdego typu przedsiebiorstw.

Celem ayetemu jest dostarczenie uzytkownikowi danych do ewi-
dencji, planowania i analizy kosztow oraz zarzadzania zaepctami
ludzkimi przy pomocy rachunku kcaj.tow. Realizowano jeat to pr/.ez
Ustalenie zwigzkéw miedzy zdarzeniami wystepujacymi w procesie
Produkcji a kosztami opowodowanymi przez te zdarzenia.

System ujmuje w sposob kompleksowy zagadnienia dotyczace ra-
ohunku kosztéw, pozwalajac na wykorzystanie uzyskanych przy je o
Pomocy danych o kosztach (w réznych przekrojach) do realizacji
wymienionych celéw.

Informacje uzyskane z systemu epd "Rachunek kosztéow' stuzat

a) raohunkowi ekonomioznemu, dzieki ujeciu kosztow wedtus
noanikéw (przedmiotéw wprocesie produkcji) i rodzajow zuzywanych
°®ynnikow produkoji oraz takiemu przetwarzaniu danych o kosztach,
ii poprzez wustalenie zdarzen sktadajgcych sie na proces produk-
°yjny otrzymywane sg informacje o zalezno$ci tych dwdch przedmio-
tow obserwacji od siebie;

b) jako narzedzie earzadzania, dzieki ujeciu kosiitow wediug
stanowisk koeztow ora« poprzez doatarosenie danych do rozliczenia
Poszczeg6lnych stanowisk z koeztéw na nich poniesionych.

Wsystemie przewidziana jeot ewidencja nakiadow czynnikow
Produkcji w jednostkach naturalnych oraz kosztow w jednostkach
pienieznych. Rowniez efekty produkcji mierzone sg w jednostkach



ilosciowych i wartosciowych. Dla réznych typéw produkcji przewi-
dziane eg rézno metody wyoeny.

System "Rachunek kosztéw" wodréznieniu od latniejgcych wy-
cinkowych rozwigzan [ 1] ujmuje w sposob komplekeowy problem ra-
ohunku kosztéw. Podstawowe Jego elementy. Jaki ewidenoja, rozli-

ozanis i kalkulacja kosztow odbywaja aie w systemie automatycznie.

Zastgpienie praoy oztowieka przez elektroniczng maszyne cyfrowg
pozwolito na znaczne skrOcenie czasu przetwarzania, co ma istot-
ne znaczenie dla procesu decyzyjnego w‘przedsiebiorstwie przemy-
stowym.

Charakterystyka warunkéw, w jakich dziata system -
objasnienia termindw

Podstawowymi kategoriami wystepujagcymi w sepd "Rachunek kosz-
tow" sgi

1. Koszty - pienigezny wyra* zuzycia czynnikéow produkcji (ma-
teriaty, sita robocza, praca maszyn itp.),

2. Naktad - llosciowy wyraz zuzycia czynnikdéw produkcji.

. 3. Nosniki kosztow - zadania dla ktérych ewidencjonuje
koezty, pojeoie to dotyczy zaréwno produktéw, jak i wydzielonych
funkcji zwigzanych s zarzgdzaniem 1 ogélnym dziataniem procesu
gospodarczego.

4. Zbidér noanikdw - kategoria wyodrebniona identyoznym pierw-
ssya znakiem.kodu nos$nika kosztow.

5. Zlecenie - zadanie szczegdtowe bedace fragmentem nodnika
lub jemu réwnowazne.

6. Jednostka ewidencyjna - najmniejsze ogniwo ewidencji kosz-
tdbw, moze to byo zlecenie lub caly nodnik - Jes$li nie dzieli sie
go na zlecenia,

7. Stanowisko kosztéw - jednostka organizacyjna przedsiebior-
stwa, w ktorej koszty powstajg (jest to zbior jednostek ewiden-
cyjnych kosztéow),

8. Rodzaj kosztéw - rdézne ceohy moga réznicowaé koezty na ro-
dzaje, wtym systemie rozréznia sie trzy zbiory rodzajow kosztow:

a) wedtug potrzeb bilanséw gospodarki narodowej - ujmuje
koezty wedtug gatezi gospodarki narodowej uwzgledniajgc oddziel-
nie ujmowani* kosztéw dziatalnos$ci jednego z przedsiebiorstw na-
lezacych do réznych dziatow gospodarki narodowej

aie

sie



b) uktad kont zespotu 4 typowego planu kont - przy czym w -sy-
stemie uktad ten wystepuje posrednio poprzez kody operacji, ktdre
Pozwalajag na wieksza doktadno$¢ badania struktury rodzajowej (kod
operacji), jednoczesnie decydujg o zaliozeniu kosztow do okres$lo-
nego rodzaju;

0) pozycje sprawozdawcze,- wykaz ich zalety od motod rozli-
cggnia kosztow, obowigzku statystycznego, rodzaju procesu produk-
cJI,

9. Operacje gospodarcze - sq to zdarzenia wyodrebnione w ewi-
dencji ze wzgledu na potrzeby uzyskania informacji.

10. Konta kosztdw - uwzglednione sa konta proceséw produkc.il
oraz konta produktéw - konta ujmowane ng wuktadzie:

a) konta opisujgoe strukture wejs¢ do systemu - konta wtasci-
wych wejs¢ (zespdt 4), produktow w magszynie w przypadku ich zu-
zycia oraz konta wymagajace odrebnego ujecia (np. rozrachunki
* budzetem, rosliczenie nadwyzek);

b) konta nalezgoe do systemu (objete klasyfikacjg stanowisk
* konta procesdéw produkoji;

0) konta opisujgce strukture wyjs¢ z systemu (konta docelowo)
- konta produkcji finalnej tgczace aie z podsystemami produktéow
w magazynie lub aprzeduzy.

y/prowidzenie danych do syatemu,
wspotpraca z innymi systemami epd

Dane o rozmiarach kosztow wprowadzane eg zardwno z dokumentow
tradyoyjnych, Jak 1 podejmowane z tasmy magnetycznej otrzymanej
* wyniku obliczeA z innyoh podsysteméw. '.YspOtpraca z innymi 3y-
etsmami epd ma powazne znaczenie, je$li chodzi o optacalno$é ato
eowania aepd "Rachunek kosztow". Z tego wzgledu system powinie»
Wspotpracowaé przede wszystkim z systemami ewidenojl materiatowej
* ewidencji sity roboczej oraz produktéow (wyrobdéw gotowych) i go*.
Podarki S$rodkami trwaltymi. Przewidziana Jest rowniez, po odpo-
wiedniej rozbudowie systemu "Rachunek kosztéw” o problematyke

kosztow normatywnych i kontroli wykonania planu, wspdipraca
s Podsystemami epd:
a) techniczne przygotowanie produkcji - w zakresie e-Jiiaji

zleoorf i norm kosztéw,
b) planowania kosztow (wedtug nosnikdw kosztow).



dowigzania z innymi systemami epd przedetawia achemat 4,
3ohemat 4

Powigzania eepd “Koazty" z innymi podayatemaai

Zr<5dtoi[2],
Spos6b wprowadzania danyoh transakcyjnych

Przyjmuje aie zasade, iz wszystkie koszty i dochody ujiruje
sie bezposrednio na odpowiednig Jednostke ewidencyjng kosztow.

1. Lane o ptaoach pracownikdw bezposrednio produkcyjnych
wprowadzane sg z podsystému "Ewidencja caaau praoy". Dla pracow-
nikdbw niebezposrednio produkoyjnyoh obliczane bedg jako iloczyn
czaeu pracy i S$redniej stawki wydzialowej - dane te rowniez wpro-
wadzone bedg s tego podsystemu. Wprzypadku, gdy dane z pewnych
grup pracowniczyoh nie bedg uzyskiwane z podsystemu, nalezy je
wprowadza¢ z dokumentéw zrédiowych,

2. Dane o0 zuzyciu materiatéw- réwnie* wytwarzanych z prze-
znaczeniem na wilasne potrzeby - pobierane sg s podsystemu "Zauto-
matyzowana ewidenoja materiatowa".

3. Dane o0 zuzyciu ustug produkcyjnych i produktéw poza maga-
zynem wynikajg z przetworzonych w ayotemie danyoh o poniesionych
kosztach dostawcow (rozliczenie koeztéw rzeozywietych) lub
z wprowadzonych do systemu danych o zuzyciu ustug normatywnych
(rozliczenie wedtug wielkos$ci planowanych). Dane identyfikujgce
dostawce zawarte moga byé w nos$niku kosztéow lub wprowadzone doku-
mentem.



4. Dane 0 zuzyciu prouuktow i poéifabrykatow z «\a&;izymi opro-

wadzane beda z dokumentéw zrodtowych, " przyszitos$ci korzysta¢ bi-
dzie mozna z podsystemu epd "Produkty". 'mmc te mozn™ réwni et
Pobieraé =z podsystemu ewidencji materiatowej - 0 ten podoy-

etom obejmuje to zuzycie.

5. Dane o wielko&cl amortyzacji wprowadzone moirri by¢ do ey-
etemu z podsystemu "Srodki trwate" lub z dokumentéw Zrédtowych.

6. Lane o ponieaionyoh koeztaoh niematerialnych w czesci
obliczan« By w systemie, Jezeli dany koszt. mozna okresli¢ procen-
towo w stosunku do Innego kosztu wprowadzonego do systemu - lub
wprowadza sie - przy pomocy oddzielnego dokumentu w pozostatych
Przypadkach.

7. Dano o dochodach mogg mie¢ dwojaka postac:

a) dochody finalne - wartod¢ produkcji:

- przekazanej do magazynu (wyroby gotowe, poOtfabrykaty), za
efekt uwaza¢ sie bedzie warto$¢ tych wyrobéw wedtut’ koaztéow pla-
nowanyoh (ewidencyjnych),

- sprzedanej (ustugi) - za efekt wuwaza¢ aie bedzie wartos¢
wykonanych ustug wedtug cen sprzedazy;

b) dochody wewnetrzne - warto$¢ produkcji poniesionej na uro-
dze rozliczen wewnetrznych na inne nos$niki;

- materiaty na potrzeby wilasne - za efekt uwaza¢ sie bedzie
iloczyn ilosci i ceny ewidencyjnej,

- ustugi wewnetrzne - za efekt uwaza¢ sie bedzie warto$¢ we-
d*ug cennikéw uzywanych w rozliczeniach wewnetrznych lub wedtug
kosztow rzeczywistych,

- koszty bezposrednie - z» efekt uwaza¢ sie bedzie koszty
rzeczywiste lub stawki planowe (w zalezno$ci od metody rozliczen
tych kosztéow).

Dane o doohodach pierwszej grupy wprowadzone sg do systemu
wprost z dokumentéow zrédtowych, natomiast dochody grupy drugiej
wprowadzane ag odnosnie do:

- materiatldéw - wykorzystujgc dane z aepd "Materiaty",

- ustug wewnetrznych - wykorzystujac obliczony w systemie
K’axt witasny lub dane z cennika kosztéw kalkulowanych plus dano
0 ilosci zuzytej przez odbiorcéw ustug,

- koszty posrednie - wykorzystujgc dyrektywy do rozliczenia
tych koaztéw.

Oprocz tego do aysteciii wprowadzone srj dane organizujace prze—



bieg procesu (sterujgce produkojg) oraz informaoje o przebiegu
tego prooesu.

Opla konstrukcji ayetemu

Cato$¢ przetwarzania zorganizowana zostata w oparciu o jeden
zbidér gtdwny oraz pigé zbiorow pomocniozych. Zbiorem gtéwnym Jest
kartoteka kosztow “KOSZT', Zbiorami pomocniczymi $3:

- zbidr roboczy s przebiegu rozliczenia koeztéw "ROD",

- stowniki i opiay "OPISY*,

- zbidr do wydruku sprawozdan dla GUS "ZBQUS",

- sprawozdania wg kont zespotu 5 "SPRAW",

- shior wwjad i wyjn¢ zewnetrznych "7/BY/YZ",

Wkartoteoe kosztédw zapisane sa dane:

- informujgoe o zuzyciu ozynnikéw produkcji (materiatow, pra-
cy i ustug),

- obliczone - wedtug podanych algorytméw - dane z rozliczenia
koeztdw oraz wyceny poszczegOlnych jednostek ewidenoyjnych kosz-
tow,

- informujgc« o przebiegu prooesu produkcji (przyjeole pro-
Aukcji, inwentaryzacja produkcji w toku, dane z rozliczenia kosz-
tdw, otwarcie 1 zamkniecie zlecenia),

-"terujgce procesem przetwarzania danych oraz stanowigce
dyspozycje do wyoeny i rozliczenia kosztéw (opisy nos$nikow, dy-
rektywy do rozliczenia koeztdw posrednich, rozdzielnik ustug kal-
kulowanych) ,

Wzbiorze stownikdéw i opiséw zapisane sg deuies

- 0 nazwaoh stanowisk, nosnikdw, operacji, pozycji sprawozda-
wczych, jednostek alary i czynnikéw produkoji;

- do przekodowania danyoh z podsystemow epd stanowigcych
wejsoia do eepd "Koszty";

- do przekodowania danych dla wydrukéw GUS-owskloh;

- przyporzagdkowanie stanowiskom kont zespotu 5;

- cennik kosztéw kalkulowanych.

fi zbiorze roboczym zawarte sg dane identyfikujgce "dostawce"
i "odbiorce" koeztow, koszty proste dostawcy, miernik (podstawa
rozliczenia) oraz obliozony koszt jednostkowy ustug "dostawcy"
na rzecz "odbioroy". V zbiorze GUS-owskin zapamietane sa dane po-
trzebno do wydruku sprawozdan« Wzbiorze sprawozdan wedtug kont
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seaioiu 4 zbierane eg dane do wydruku sprawosdania w« tych kont.
Wzbiorze wejs¢ i wyjs¢ »awarte eg informacje o dokumentach wcho-
dzacych do ayetemu z zewngtrz i u Innyoh podsysteméw.

obiory te eg saktadane,aktualizowane 1 wykorzystywane w czte-
rech Jednostkach przetwarzania:

- tworzenie zbioru stowni kowego,

- aktualizacja kartoteki kosztow danymi dyspozycyjnymi 1
transakcjami,

- zamkniecia Jednoetek ewidenoyjAyoh - rozllozenle kosztéw
planowanych,

“ rozliczenie koeztow rzeoeywletyoh,

- wydruku tabulogramoéw.

Konstrukcje systemu przedstawia schemat wigzan gtéwnych
ebloréw danych z dokumentami i zbiorami danych z eysteméw wspdt-
praoujHcych (rys. 2).

Rozliczenie koeztow
Rozliczenie koeztéw ma na oelu ewidencje przeptywu koeztow
odpowiadajgcego przeptywom ozynnikdw produkoji oraz posrednich
-isiug wprocesie produkoji. Wwyniku rozliczen koszty wstepne we-
dtug nosnikéw podlegaja wtornemu rozliozeniu na inne noanikl.

Uwzglednione sg dwa sposoby (do wyboru) rozliczenia k sztow
wspolnych wedtug:

- wielko$ci planowanych - obclgzenio koeztow bezposrednich
kosztami wspdlnymi w takich rozmiarach, jakie przewidziano wpia-
ni* kosztow;

- kosztow rzeczywistych - rozliczenie to nastepuje z pomoca
«tozonych metod matematycznych poprzez obliczenie wartoaci kosz-
tow poszczegdlnych zbioréw nosnikéw, gdy znamy koszty bezpos$red-
nie oraz rozmiary wzajemnych Swiadczen.

Rozliczenie wedlug wielkosci planowanych obejmuje takze moz-
liwos$¢ rozliczen opartych o zwigzki korelacyjne (np. koszty wspél-
ne sity roboczej do ptac bezposrednich).

Ustugi produkcyjne i koszty kalkulowane rozliczane mogg byc¢
dwojako:

- poprzez pomiar rzeczywistego zuzycia pracy ustala sie fak-
tyczng prace ustugi poszczegdlnych stanowisk dla rozpatrywanego
stanowiska,



- w chwili otwarcia zleoenia wustala sie normatywno zuzycie
Praoy stanowisk obrébczych, przyjmuje sie, ze produkt gotowy wy-
korzystat te prace w ustalonych iloSoiaoh, zaktada sie - poza
tyra, 1t produkty w toku wykorzystaty prece wilosciach okreslo-
nych winwentaryzacji.

Pierwszy spoaéb stosowany bedzie przy rozliczaniu kosztow
rzeczywistych, natomiast drugi wprzypadku rozliczen wedtug wWil-
kodoi planowanych.

*Variant rozliczenia kosztow rzeczywistych realizowany bedzie
Poprzez zastosowanie rachunku macierzowego.

Procedura rozliczania koaztéw rzeczywistych. Okreslenie do-
ktadnej etruktury stanowisk i nos$nikow koaztéow doprowadzito do
Powstania duzych zbiorow kosztow. Aby unikng¢ trudnos$ci technicz-
nych (ograniczona pojemno$¢ pomieoi operacyjnej KMO), nos$niki
kosztow zostaty pogrupowane w zbiory nos$nikéw. '7ziete zostaty pod
u*rge wspolne ceohy poszczeg6lnych nos$nikow, umozliwiajgce dalsze
rozliczenie kosztéw w ramach danej grupy nos$nikow, a ktore staja

podstawg do rozliczenia kosztéw na grupy nos$nikéw. Do rozli-
czenia kosztow na nos$niki kosztéw wykorzystano numeryczno metody
rachunku macierzowego. Glowng zaletg ujecia macierzowego kosztéw
Jest mozliwo$¢ przejrzystego uporzadkowania, zebrania i przedsta-
wienia informacji kosztowej %podziatem na wyroby, ustugi itp.,
* formie dogodnej do automatycznego przetwarzania, Pozwala takze
na uohwyoenie zwigzkOw przyozynowych miedzy poszczeg6lnymi ukta-
dami a czynnikami ksztattujgcymi koszty.

Punktem wyjs$cia Jest zestawienie koaztow w tablioy przeptywoéw
Niedzygateziowych. Zadanie sprowadza sie do rozwigzania réwnania
Qacieraowego wpostaci:

A+ x » K
Po przeksztatceniu:
X « A-1 « K,
ed2ie:
A - macierz wspotczynnikbw wyrazajgcych produkoje lub zuzycie
w dednoetkach kalkulacyjnych,

K - wektor kolumnowy kosztow prostych kazdego z nos$nikéw (lub
obioru nosnikow),
* - wektor kolumnowy kosztéw jednostkowych,(niewiadomych).



Dla odwdcenia macierzy zostata zastosowana metoda Banachie-
wicza - rachunku krakowianowego [1].

Dokumentacja wynikowa

si wyniku przetwarzania danych w systemie "Rachunek koaztow"
powstaje kilka grup tabulogramow kontrolnych i uzytkowych, druko-
wanych systematycznie lub tylko na zadanie odbiorcy.

Tabulogramami kontrolnymi sg TU-2, TU-3. loh uzytecznos$¢ po-
lega na mozliwos$ci sprawdzenia, ktére z dokumentéw po uprzedniej
kontroli zostaty przyjete do systemu "Koszty". Dostarozajg infor-
macji bieinoych o wartosciach operacji gospodarczyoh z podziatem
na podsystemy wspoOtpracujace z systemem koszty, stanowigoyoh wej-
§cia zewnetrzne.

Tabulogram Ti-13 wykorzystywany jest Jako Zrddio sporzadzania
sprawozdan wymaganych przez GV% Tabulogram TU-21 informuje
o wielkosciach stanowigcych wynik rozliczania kosztow wspoélnych i
kosztow ustug wewnetrznyoh w okresie miesiecznym. Tabulogram
TU-31 obrazuje eohemat kalkulacji kosztu wtasnego stanowiska dla
kazdego zbioru nosnikow wuktadzie pozycji sprawozdawczych. In-
formuje rowniez o wyniku dziatalnos$ci .zbioru nos$nikdw przez po-
rownanie poniesionych kosztow i uzyskanyoh dochodéw. Tabulogram
TU-32 Jest sprawozdaniem informadyjnym o rodzajach operacji go-
spodarczych majgcych wptyw na ksztattowanie sie "Wyniku“ dziatal-
nosci danegp stanowiska i zbioréw nosnikdw koaztow posrednich.
Tabulogram TU-33 umozliwia wglad w strukture rodzajowag kosztow i
dochoUow poniesionych (uzyskanyoh na stanowiskach dla poszczego6l-
nych zbioré6w nos$nikéw). Tabulogram Tu-34 informuje o kosztach
zlecen niezakonczonyoh na koniec miesigca, oraz o stopniu reali-
zacji poszczeg6lnych zlecen. Tabulogram 1U-36 obrazuje strukture
kosztu witasnego zlecen rozliczanych z podziatem na pozyoje spra-
wozdawcze. Z drugiej strony informujemy o dochodach uzyskanych
przy realizacji tego zlecenia i w efekcie wyniku na zleoeniu. Ta-
bulogram TU-37 dostarcza informacji o zleceniach czynnych w danym
okreszle. Tabulogram TU 38 informuje o koszcie wiasnym kont doce-
lowych oraz obrazuje strukture rodzajowg kosztu wtasnego danego
konta. Podaje rdwniez dane o dochodach konta docelowego. Tabulo-
gram TU-39 stuzy do kontroli wykorzystania ozynnlkéw produkoji
bezposSrednio w procesie produkcji oraz informuje q kosztach po-



siadania, gotowoéci 1 eksploatacji czynnikéw produkcji. Tabulo-
gram TU-41 informuje o acapinaah ksiegowych dokonanych w danym
okresie na poszczeg6lnych kontach (obroty) oraz wyllcgonych sal-
dach koncowych tych kont. Ujmuje on dane otrzymane z modelu ra-
chunku kosztéw zastosowanego w tyn systemie zgodnie z metodami
ksiegowania wg typowego planu kont.
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( Summary)

nile monographic ia H reeult of lorig-term studieo carried out
5 X . .

of t6di, within "the faménork e EN i Sl AT RTAE e P RSN
project ~.1.50, on "Development of Systeme Analyaie Methods und
'heir Application in the National Economy". The aim of the prolect
was to present accounting aa an information eyatem, in which
Keaauremont and communication of oconomio information in three
-ime dimenaiona taken place by meuna of methoda appropriate for
aooounting and aerves requirementa of the enterprise control.
) ®@*®®*a410n functions of aooounting have been bypassed

with the main attention foouaaed on the nformative trend in

. accounting. On the other hand, the analyaio encorapaaaed
the impact of electronic computation technique.

I'he publication contains! accounting concepta with regard to
management information ayateme (Chapter 1); analyaie of theoreti-
cal oontributlona In the area of accounting as on information
Oysatern, own concepts of the aooounting information etructuro a3
well aa poncepta of Matteesich’e and Ijirils axiomatic aooounting
aynteme Chapter 2); ooeta and effects accounting modele againafc
the background of the evolution of their utruoture (Chapter 3J*
reaulta of empirical etudiea on praotical utilization of ac-
counting system and coat accounting (Chapter 4).

Annex provide a supplement Including an informative approach
to cost-accounting.
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