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ANALIZA I PROPOZYCJE USPRAWNIEN SYSTEMU ROZLICZEN ZYSKU
W WARUNKACH NOWEJ REFORMY GOSPODARCZEJ

Realizowana obecnie przez przedsiebiorstwa nowa reforma gos=-
podarcza stwarza dla nich wiele problemdéw wymagajacych szybkie-
go rozwiaszania. Jednyn z nich jest problem zysku rozpatrywanego
jako miernik ekonomicznej efektywnosdci dziatalnogci przedsie-
biorstw oraz 3jako £rédioc funduszdw. . Otdz, nowy model ekonomicz=
no-finansowy wprowadzony do praodni;bior-tw w 1982 r. w zwiazku
z reforma gospodarczy 'charakterfzujq takie cechy, jhkx

- wzrost roli zysku jako wyniku finansowego,

- samodzielne ustalanie przez przedsigbiorstwa wielkodci dro-~
dkéw na wynagrodzenia, :

- zwiekszona rola funduszéw wiasnych,

~ nowe rozwiazania w zakresie finansowania potrzeb sbcjalnych
przedsigbiorstwa i handlu zagranicznego.

Wyeknponowanio zysku jako gidwnego Zrdéddia finansowania dzia=-
talnodci przedaigblorstw spowodowalo, ze najwigecej kontrowersji
z nim zwiazanych budzi podatek dochodowy, $cidlej zas méwigce for-
mu!a jego nallczeﬁ Dziala ona bowiem antybodZcowo ‘na obnizke
kosztéw przerobu, tzn. obnizka kosztdw przerobu powoduje wzrost
zysku netto tylko do pewnego poziomu rentownosci, po przekrocze-
niu ktérego daje skutek odwrotny. Nie powoduje zwigkszenia ' zys-

ku, lecz go zmniejszaz.

. ¥ Dr, adiunkt w Katedrze Rachunkowosci UL.

A Zob. Ustawa z 26 IT 1982 r. o opodatkowaniu jednostek gospodarki uspo=
tecznionej, Dz. U. 1982, or 7.

A Zob, np: J. S zums k i, Slepy czy jednooki, "Zycie “Gospodarcze"
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Ob;cna formuta naliczerd podatku dochodowego jednakowo traktu-
je efekty zasluzone i niezasiuZone, oslabia silg motywacyjna zy~
sku, a ponadto jest zbyt skomplikowana i mao przojr:yctg zwia~-
szcza dla samorzadu robotniczego i zalogi.

Wraz z normalizacja cospodarki narodowej 41 dziatalnodci ‘po=
szczegélnych ptzediiebiofstw, oniqqaniam dd&elowych zalozed re-
formy gospodarczej, doskonalenie systemu podatkoweao powinno po-
legaé zatem na: Ay ' iy

=~ wyznaczeniu formuly i sposobu naliczania podatku dochodowe~-
go tak, aby forma podatku stala sig czytelniejszaj;

- dcidlejszym powigzaniu przedziaildéw rentownodci z wysokodcij
opodatkowania gwarantujgcy zdolnogé do samofinansowania sie
przedsigbiorstw; i i

-~ zwolnieniu z opodatkowania efektdéw dziatad preferowanych,
jak obnizka materialochlonnod$ci produkcji, poprawa jej jakogci

itp. . <
Po raz pierwszy nasze przedsigbiorstwa moga samodzielnie u~
stalaé¢ wielko$é Srodkdéw na wynngrodienia w ramach posiadanych

mozliwogci finansowych i stosownie do potrzeb dzialalnosci. Aby
samcdzielno$é ta mogia byé wiadciwie przestrzegana jest konie-
czne przede wszystkim jasne okredlenie kompetencii ' wszystkich
podmiotdw tegulujqcych. warunki pracy i plac, a wi¢c centrum
przedsiebiorstw 1 zwigzkéw zawodowych. Stanowi to warunek efek=-
tywnosci systemu wynagrodzerd i calego mechanizmu ekonomiczno-fi-
nansowego. : ;

‘ Obecnie obowigzujacy system ekonomiczno-finansowy uwzglednia
zasade samofinansowania zardwno inwestycji, jak i majatku obro=-
toweco, Przedsiebiorstwa mogg finansowaé w calodci inwestycje
jak i érodki obrotowe z funduszéw wiasnych. '

Novum finansowania potrzeb socjalnych wyraza sie w tym, zZe
przedsigbiorstwo moZe samodzielnie uzupeiniaé 2z funduszu 2zalogi
fundusz socjalny i zakladowy fundusz mieszkaniowy. Tworzy sie je
z corpcznego odpisu podstawowego obcigzajacego koszty dziatal-
nodci. Mozliwoéé ich uzupeinienia 2z funduszu zalooi stwarza wa-

1982, nr 16; 2o0b., tez J. Elbanowski, Mity i prawdy o podatku : do-
chodowym, dibidem, nr 19, v
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runki do lepszego pokrycia potrzeb socjalnych i mieszkaniowych
:atoqi. ]

,~~Novun. zad !!hansowanla handlu zagraniczncqo polega na tym,
‘2e przedsigbiorstwo ma prawo do zakupu w bankach #rodkéw dewi-
zowych niezbgdnych “do finansowania importu i wydatkdw zwiagzanych
ze wspéipraca migdzynarodowa. Ma ono réwniez mozliwosé dyspono~-
wania czeécia wplywéw dewizowych 2z tytulu sprzedazy exportowej
towardw i ustug. Przedsiebiorstwo moze zaciggaé w bankach kra-
jowych kredyty dewizowe, w uzasadnionych przypadkach moze sie o
nie stara¢ w bankach i u dostawcdw zagranicznych,

Wszystkie wymienione uprawnienia stwarzaja niespotykane do-
tychczas w praktyce udogodnienia dla przedsigbiorstw 3 rozwoju
ich dzialalnogci. Nie sa one. jednak pozbawione czynnikdéw, ktire
ograniczaja badZ uniemozliwiaja "wykorzystanie zasygnalizowanych
udogodnien.

W celu wykazania, jak obowiazujacy obecnie system ekonomicz~
no-finansowy z;aownin samofinansowanie przedsiebiorstwa samo-
rzadnego i namodzlclnego w pordwnaniu z systemem ekonomiczno-fi-
nansowym obowigzujacym do 31 XII 1981 r., postuiymy sig konkre~
tnymi danymi. Analiza danych tych ma istotna wartogé poznawcza
nie tylko w praktyce, ale i w dalszych badaniach zmierzajacych
do udoskonalenia wprowadzoneago systemu ekonomiczno~finansowego,

1) Otdz zysk bilansowy w wybranym przedsigbiorstwie =za pier-~
wsze 3 kwartaly 1982 r. wynosil 264 795 tys. zi.

2) 2ysk ten zostal pomniejszony o podatek dochodowy obliczony
oddzielnie dla kazdego przedzialu rentownodci.

Dane pomocnicze:
- = koszty przerobu wynosily 130 666 tys. zi,

- wskaZnik rentownodci ksztaltowai sig jak:

264 795 x 100 _
130 Be6 T 202,65V,

., = wartos¢ punktéw dla poszczegélnych przedzialdw rentownogeci
wynosi 5; ‘
a) ustalenie naleZnego podatku dochodowego:
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. przedziat :::::::‘ stawka kwota

raptownolci otk podatku naleinego podatku
do 5% 6 533 D it -
5-10 6 533 0,40 . 2613200
10-15 6533 0,50 .. 3266500
15-20 6 533 0,60 3 919 800 {h
20-25 6 533 0,70 4 573 100 ‘

* 2530 6 533 0,80 .5 226 400

ponad 30 225 597 0,90 203 037 300

razem 264 795 % 222 636 300

b) naliczony podatek zo‘ta! pomniejszony 0 2% z tytuiu in=
tensyfikacji sprzedaizy exportowej w okresie od 16 VIII do 30 IX,
ktéra osiganeia w tym czasie sume 112 630 tys.; ulga wyniosia
wigc 2 252 600 z1; :

c) zatem naleiny podatek dochodowy wynidsi: (a =~ b)

222 636 300 - 2 252 600 & 220 384 tys.

3) Przedsigbiorstwo w badanym okresie =zobowijzane zostaio do
odprowadzania jednorazowego, doraZnego podatku stabilizacyjnego,
ktéry ustalono w nastepujacy sposéb:

a) zysk za 3 kwartaly 1982 r., = 264 795 tys.,

b) podatek dochodowy za ten sam okres = 220 384 tys.,

c) na'spiatq kredytu 1nwestycyjnégo przeznaczono 8517 tys.

Podstawg naliczania podatku 'stabilizacyjnego qtata sig viqq
formuta a - b - ¢, wedlug ktdrej ustalono sumg 35 894 tys.

d) stopa procentowa podatku wynosila 40%, :

e) zatem nalezny od przedsigbiorstwa podatek stabilizacyjny
wynidést 14 358 tys. ;

4) W wyniku tych potraced =z iysku bilansowego na zysk netto
(do podziaiu) ztozyla sig suma (1.~ 2 - 3) 30 053 tys. :

5) 2 zyakp tego zgodnie 2z obowijazujacym systemem utworzono
fundusz rezerwowy w wysokosci 10%, co stanowi 3005 tys.

6) Dokonano z niego réwniez odpisu na’ Pafistwowy Fundusz A~
ktywizacji Zawodowej. Fundusz ten oblicga siq oddzielnie dla kaz~
dego przedzialu przyrostu wynagrodzerd. Sume obciaZenia stanowl
iloczyn przecigtnego zatrudnienia i kwoty obciaZenia przociqtnoqé
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wynagrodzenia. Procent wzrostu praociqtnogo wynagrodzenia s-nxoj-
sza siq o procent zamiejszenia zatrudnienia w stosunku do analo-
gicznego okresu roku ubieglego, nie wigcej jednak niz o 54.

Dane pomocnicze dla ustalenia P’A:: :

" a) przyrost przecigtnego vynnqrod:onia w okro:io badanym wy~
niést 1284 21,

b) wskaZnik wzrostu dredniej ptacy wynosit 20,17%,
c) zatem, warto$é 1 punktu wyniosia:

1284 : 20,17 = 63,66 2. ! :

Ultalenln naleinego obcigionia na rzecz PFAZ dokonano v na-
stqpujgcy ‘sposdb:

procent wzrostu podstawa - lt-ﬂkl m(“ d;d“:a“
vynagrodzen obcigienia obcigzenia “:‘,:“2:“.‘0)
8y 8% 100,58 0 .-
oo 32 " 190,98 - 0 A Si S
3-42 63,66 0,3 .t 15,92
4-51 63,66 0,50 . 31,83
5-6% 63,66 0,75 47,74
6-72 . 63,66 1,00 63,66
7-8% 63,66 2,00 L 121,92
povyiej 8% 674,14 4,00 2 696,56
razem 1 284,- - 2 983,11

Obcigzenie zysku netto na rzecz PFAZ od wykonanego zatrud-

nienia (438 .oséb) wyniosio wiéc: ; - P

438 x 2983,11 =~ 11 759 tys. zi.

Pozostalq‘czi‘é zysku do podziaiu, ktérg przedsiebiorstwo mo-
te samodzielnie przeznaczaé na cele rozwojowe, dla zatooi 1 na
inne potrzeby lub niektére z tych celéw i potrzeb, rozgospodaro-
wano w nasgtepujacy sposdb. ‘

7) W ramach funduszu dla zalogi utworzono:

a) fundusz nagréd w wysokodci 9% od Sredniej ptacy 2z fundu-

. 8zu -osobowego plac za 1981 r.:-

6222 21 x 9% x 9 m-cy x 438 zatrudnionych = 2207 tys.
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b) zakiadowy fundusz socjalny w wysokodci planowanej 450 tys.
z1, '

c) zakladowy fundusz mieszkaniowy rdéwniez w sumie planowanej
150 tys. =%.

8) Reszte zysku (12 4B2 tys.) przeznaczono na fundusz rozwo-
Ju. Fundusz ten =zostal powigkszony o kwote amortyzacji, ktéra za
3 kwartaly 1982 r. wynosila 820 tyi. W rezultacie fundusz ten
stanowila suma 13 302 tys.

Przyjrzyijmy sie nastepnie, Jjakie mozliwosdci uksztaltowania
funduszdw mialoby to samo przedsiebiorstwo w swietle lynionu e~
konomiczno-finansowego obowijzujacego do dnia 31 XII 1981 r. O-
bliczenia z tym 2zwigzane musiaiyby ksztaltowaé sie nastgpujaco.

1) Zysk bilansowy za okres badawczy przyjety do. rozliczed
pozostaje bez zmian 1 wynosi 264 795 tys.

2) 2Zysk ten trzeba byloby pomniejszyé o odpisy obowiazkowe,
tj. raty kredytu bankowego na inwestycje podlegajace splaci& z
zysku, a wigc o sume 8517 tys, zi, _

3) 2ysk pozostaly (1 - 2) wynoszacy 256 278 tys. powinien

by¢ przeznaczony na pokrycie dwdéch rodzajéw potrzeb:
: a) utworzenia funduszu zachgty materialnej do staranf zalogi
pracowniczej o poprawe wynikéw dziaralnodci gospodarczej przed-
siebiorstwa,

b) funduszu samofinansowania rozwoju przedsigbiorstwa, ktéry °
takze speinia role bodZca.

4) Na fundusz premiowy kierownictwa, zrealizowany w analogi-
cznym okresie 1981 r., nalezaloby przeznaczyé 688 tys.

5) Odpis na fundusz rozwoju wynositby (3 - 4) 255 590 tys.

6) Fundusz ten uleglby zwigkszeniu o kwote amortyzacji, tj.
o 820 tys. zi. : :

7) Rwota odp}séw’ na fundusz rozwoju 2z zysku netto i amorty-
zacji wynositaby 1gcznie 256 410.tys.

8) Z kwoty odpisdw wykazanych w pkt. 7 wyiaczono by sume wolna
od opodatkowania ustalong od przecietnej wartodci Srodkéw trwa-
iych i zapasdéw (267 (95 tys. 21) oraz w oparciu o wieloletnia
norme procentowa odpisu wynoszaca 2,6%, a zmniejszong za okres
rozliczeniowy o 3/4. Suma ta ‘wynosilaby: ‘

267 095 x 3/4 - 2,6 = 5208 tys.
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9) Fundusz rozwoju podlegajacy opodatkowaniu wynosiiby yiqc
(7 - 8) 251 202 tys. zi.
10) Podatqk od funduszu rozwoju ks:caltobalby sie nastepuja-

co:
przedzialy podstava - stawka ‘ kwota
wedlug punktéw liczenia podatku naleZnego podatku
e
0-1 2 671 0,85 2 270
1-2 ‘ 2 671 0,90 2 404
powyiej 2 245 860 0,95 233 567

razem 251 202 x 238 241

Dane pomocnicze: ¢

a) warto$¢ 1 punktu wynosi 1% od stanu dredniego wartodci
Srodkéw trwalych 1 zapasdw stanowigcych podstawe opodatkowania
(267 095), czyli 2671 tys. zt,

b) i1loéé punktdw Wynosi 94,05. ,

11)Fundusz rozwoju pozostajacy w przedsiebiorstwie wynosilby
wige (9 - 10) 12 961 tys. zi. W celu dokonania oceny zaprezen-
towanych systeméw rozliczen zysku z punktu widzenia ich wpiywu na
zdolnoéé finansowa przedsiebiorstwa i motywacjg do efektywnej go-
spodarki posluiymy sie odpowiednim zestawieniem wielkodci i
wskaZnikéw struktury i dynamiki: \

v

zysk rozli- zysk rozli-
czony wediug czony wediug
systemu eko- | wskaZ- |gsystemu eko~ | wskai- z
v .+ | nomiczno-fi- niki nomiczno-fi~ niki a
1p.| wyszczegdlnienie et Nsiasds naneovego’ | seruk- v:::
obowigzujg- tury obowigzujg- tury
cego do cego od
31 XIT 1981 r. 111982 r.
! 2 3 4 5 0 e - 7
, Zysk bilansowy 264 795 | 100,00 264 795 100,00 | 100,00
2 |Podatki: od fun-
+ | duszu rozwoju <
i dochodowy 238 241 89,97 220 384 83,23 | 92,30
3 |Zysk metto (1-2){ 26 554 10,03 44 411 16,77 | 167,25
Podatek stabili-
zacy jny - fO . 147358 5,42 -
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5 | Zysk netto w wa-
runkach 1982 r, | )

| (3 -4) . 26 554 | 10,03 30 053 | 11,35 [ 113,18
6 | Pundusz rezerwo- . : :

wy 102 : - - "3 005 1,13 -1
7 | Obcigzenie na

rzecz PPAZ - C - .11 759 4,44 -
8 | Fundusze dla za- . i

2ogi 688 0,26 2 807 1,06 | 407,99

a) na premie w
1981 r. na nagro-

dy w 1982 r. 688 0,26 2 207 0,83 | 320,78
b) zaktadowy ' : '

fundusz socjalny - - 450 0,17 -
c) zaktadowy i

fundusz mieszka~- Y

niowy - -~ i 150 0,06 o o8

9 Spl‘au kredytéw 1 T :

inwestycyjnych 8 517 3,22 -8 517 3,22 | 100,00

10 |Pozostata kwota
zysku na fundu~ .
sze rozwojowe 17 349 6,55 3 965 1,50 22,85

11 |Odpisy amortyza~
cyjne przypada=-
jace na fundusz
rozwoju - 820 - 820 - -1 100,00

12 |Kwota 1aczna prze=
znaczona na

fundusze roz-
wojowe 18 169 - 4 785 - 26,34

z danych wynika 2znaczna odmiennodéé ksztaltowania sie wielko-
éci zysku pozostatego do dyspozycji przedsigbiorstwa oraz jego
przeznaczenia na OXraiione cele, przy tej samej wielkodci abso=-
lutnej zysku bilansowego.

/ Podatek dochodowy w pordwnaniu do podatku od funduszu rozwo-
ju/ cbowiazujgcego d> 31 XIXI 1981 r. Jjest mniejszy o 7,5%
(17 857 tys. z¥). Udziail podatku dochodowego w zysku ogdiem ob-
nizyi sie w stosunku do podatku od funduszu rozwoju o 6,74%.

Na zmniejszenie zysku pozostajgcego w dynpozycji przedsie~
biorstwa w istotny sposéb wplynal jednorazowy podatek stabiliza-

/
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cyjny. Kwota igczna podatku Eego i podatku dochodowegc wynionti.

234 742 tys. 2 1 byla { tak nizsza od podatku liczonego od fun=
duszu rozwoju o 3499 tys., co stanowi 1,47%.

2ysk netto w warunkach 1982 r. pozostajacy do dyspozyciji
przedsigbiorstwa jest wyzszy o 3499 tys., co stanowi 13,18%, w
stosunku do zysku bilansowego poprawa wynosi 1,32%.

Zgodnie z aktualnie obowiazujacym systemem ekonomiczno-finan-

sowym dokonywany jest odpis obowiazkowy na fundusz rezerwowy W
wysokodci 108, ktéry w przedsigbiorstwie badanym wynosi 3005 tys.
o ) 72

' Dokonuje sie réwniez odpisu na Pafstwowy Fundusz Aktywizacji
.Zawodowej liczonego od przyrostu praoclqthych wynagrodzefi w sto-
sunku do roku ubieglego. Odpis ten wynosi 11 759 tys. zi. Pozo=
stala czedé zysku priedllqbior-two moze przeznaczyé na cele roz=
- wojowe, dla zalogl i inno potrzeby. -

Stosownie do aktualnych mozliwodci samofinansowania w tamach
potrzeb zalogi przeznaczono: ’

- na nagrody 2207 tys. 2%, ktdra to suma Jjest o 307,99% wie-
ksza od sumy odpisanej na fundusz premiowy W analogicznym okre=-
sie roku ubiegiego; ; R Y

- na zasilenie zakiadowego funduszu socjalnego 450 tys. zi;
a na zakladowy fundusz mieszkaniowy 150 tys. zi, ktdrych to od-
plséw w pordwnywanym okresie w ogdle nie dokonano, gdyz , system
ekonomiczno-finansowy obowigzujacy do dnia 31 XII 1981 r. mozli-
wodci takich nie stwarzal.

Kwota przeznaczona na fundusze rozwojowe jest mniejsza Q.

13 384 tys. zI w stosunku do okresu pordwnywanego i stanowi

77,15%. Kwota ta, podobnie jak przy poprzednim systemie ekonomi- ‘

czno~-finansowym, przeznaczana jest przede wszystkim na ' spiate
rat kredytéw inwestycyjnych. Powigkszona o odpisy amortyzacyjne
- moZe byé przeznaczona na finansowanie zapaséw $rodkéw  obroto=
wych w drodze zasilania funduszu statutowege oraz na cele inwe=
stycyjne. :

Nakiady inwestycyjne w analizowanym okresie wynosily 5278 tys.

zl { byly wieksze od ogdlne] sumy $rodkdéw funduszu xozw03u o 493

tys. 2.

Ponizej 30% wartodci drodkdéw obrotowych uksztaltowaly sig
fundusze wiasne. Dla zagwarantowania poziomu -30% funduszu wiasne=
go na 30 'IX 1982 r. naleéalob§ przeznaczyé¢ 2z funduszu rozwoiju
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6415 tys, 2z, podczas gdy fundusz ten zawierajacy rdwniez .odpi-
sy amortyzacyjne wynosii 4785 tys. 2.

Przytoczone przyktady dotyczace inwestycji 1 majatku obroto-
wego wskazuja, ze przedsigbiorstwo mimo poprawy efektywnodci go-
spodarowania i korzystnych wynikdéw bilansowych nie moze pok;yé
wlasnymi funduszami wielu potrzeb harmonijnego rozwoju. sytuacjé
tqlpogorszyt fakt, ze w 1982 r. inwestycje mogly byé finansowa-
ne w zasadzie tylko z wiaanych érodkéw funduszu rozwoju. Do
31 XIT 1982 r. mogly one byé finansowane takze 2z kredytu banko=~
wego bad# z dotacji zjednoczenia. Spiata kredytéw inwestycyjinych
dokonywana byla 2z zysku bilansowego przed naliczeniem podatku od
funduszu rozwoju. A zatem, przedsigbiorstwo osiggajac korzystne
wyniki finansowe nie mialo trudnodci w terminowej sptacie zadlu-
zenia kredytowego. Obecnie kredyt bankowy splacany jest ze drod-
kéw funduszu rozwoju uszczuplajac w ten sposéb mozliwodci  jego
przeznaczenia na inne cele i potrzeby. Ponadto w. systemie okénor
miczno-finansowym poprzednio obowijzujacym 2z ogdlnego odpisu a-
mortyzacji na fundusz rozwoju przeznaczono 54,6%, aktualnie zad
14,3%. Szczegdblnie istotny wplyw na omawiang sytuacje, w ktdrej
przeznaczenie odpowiednich $rodkéw na fundusze rozwojowe nie
gwaraniuje w peini potrzeb przy ogélnym przyrogcie zylkﬁ pozosta-
jacego do dyspozycji przedsiebiorstwa w pordéwnaniu do poprzed-
niego okresu badanego, ma stosunkowo duze obcigzenie na rzecz
PFAZ. Wiaze sie to ze wzrostem Srednich ptac o 20,17% (ok. 1500
z¥), co jest konieczne, aby zréwnaé je z wystepujacymi w innych
przedsigbiorstwach, zapobiec fluktuacji kadr i zapewnié plano-
w3 realizacje zadad przedsigbiorstwa. Nie mozZna podwazy¢ celowo-
éci odpiséw na rzecz PFAZ. Chodzi tylko o réwny strat "W nowa
reforme zdeterminowany m. in. tego rodzaju odpisami. Baze dred-
nich p¥ac nalezaloby zréznicowaé na rzecz opodatkowania na PFAZ
w poszczegblnych branzach. Obcigzanie to powinno byé naliczane
kwotowo. Branze, ktére w roku Eazowym miaty drednie place zbyt
mate lub s§ szczegdblnie wazne dla gospodarki, powinny mieé pod-
niegiony putap kwotowy opodatkowania. W przeciwnym wypadku
przedsieblorstwa zdyscyplinowane, dobrze pracujace bedq'mialy Q.
wiele gérszq sytuacje. W gruncie rzeczy bowiem PFAZ faworyzuje
wysokie place. Przedsigbiorstwo nie prowadzace zdyscyplindwanej
polityki funduszem piac w roku ubiegiym bedzie mialo lepsza baze
wyiéciowq do nieopodatkowanego wzrostu dredniej piacy.
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0 niedoskonatodciach naliczerf podatku dochodowego syqnaliio-
wano na poczatku artykd!u. W przedsigbiorstwie badanym zbyt sil-
_ ' nie wyeksponowano jego funkcje fiskalng i requlacyijng, dzigki
u'ktdcym przedsigbiorstwo nie jest w stanie zapewnié soble samo-
finansowania.

Ogdlnie rzecz ujmujac, obecny sposéb finansowania inwestycji,
przeznaczanie znacznej czqdci érodkéw funduszu rozwoju na splaty
kredytu inwestycyjnego oraa'przeznaczanic dominujacej wielkosci
odpisdw amortyzacyjnych na rzecz budietu wpiywa niekorzystnie na
sytuacjq finansowa przedsigebiorstwa. Niedoskonalosé rozwiazaf tu
przyjetych, niedociagnigcia w systemie naliczed podatku docho=
dowego, PFAZ 1 funduszu rozwoju wyraza sig niemozliwodcig petne-
go pokrycia potrzeb inwestycyjnych i zasilenia funduszdéw wlas-
nych finansujacych w czedci sSrodki obrotowe.

Przedstawione niedociagniecia systemu rozliczed zysku i ca-
tego systemu ekonomiczno-finansoweqo nie przekredlaja bezspor=
nych korzyd '.lgqydunq dla calej gospodarki, 3jak i dla samych
pr:edalebioit;w; jakie system ten wnids. System ten przyczynil
siq do pewnej stabilizacji w warunkach ‘dziatania przedsie-
biorstw. A \ :

Maksymalizacja zysku w badanym przedsiebiorstwie miata bar-
dzo korzystny wplyw na podstawowe wskaZniki techniczno-ekonomicz=
ne. Przedsiebliorstwo dazylo do zapewnienia przyrostu funduszdw
rozwoju i zalogi. W celu osiagniecia odpowiednieqo przyrostu
zysku zwigkszono sprzedaz w stosunku do analogicznego okresu u-
biegtego przekraczajac zadania planowe o ok. 9%. Obnizono wska-
Znik poziomu kosztéw wiasnych 2z 59,028 w planie do 54,82% w wy-
kopaniu. Wydajno$¢ pracy na jednego zatrudnioneco wzrositao 5,16%.
Wydajno$é pracy mierzona rentownoééiq zatrudnienia zostala prze-
kroczona o 34,52% w stosunku do planu.

Dane te wskazujq, Ze maksymalizacja zysku spowodowala pei-
niejsze stosowanie zasady racjonalnego gospodarowania 1 poprawe
efektywnodci gospodarowania, w nastepstwie czego przedsigbiorstun
mogio pokryé minimum potrzeb rozwojowych, przeznaczyé niezbedng
czgéé Srodkéw na fundusze zaltoai i optacié przyrost plac powyzej
obowigzujacego progu na rzecz PFAZ, pomimo pewnych trudnosci 4
zakidcerf w przyroscie drodkéw obrotowych. Potwierdzaja cne rdéw=
niez trafnos$é wyboru miernika zysku na kryterium oceny dziatal-
nogci przedsigbiorstw, aczkolwiek nie jest on pozbawiony wad,
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ktérych rozpatrzenie wykracza poza moiliwodci przcdstawloﬁil‘tch-
W tym opracowaniu. Trzeba jednak podkredlid, ie sam system roz=
liczed zysku musi byé w najbliiszym czasie poddany istotnej mo~
dyfikacji zwlaszcza w sytuaciji, w ktdrci przedsiebiorstwa  maja
siq samofinansowaé¢. Dziatanie fiskalne i regulacyjne podatku do-
chodowego 4 innych odpisdw 2z 2zysku musi ulec osiabieniu na rzecz
podstawowych zalozerd reformy 1 systemu ekonomiczno-finansoweqo.
Obowigzujaca progrﬁlja w naliczaniu podatku dochodowego po~

winna byé splaszczona. Chodzi bowiem o stworzenie wiekszej niz

dotychczas motywacji do obnizki kosztdéw wlasnych.

Modyfikacja odpiséw na rzecz PFAZ powinna przyczynié¢ sie do
zwigkszenia motywacji dla zaidg w kierunku wzrostu produkcii i
poprawy jej jakodci, Nalezy wyeliminowaé mozliwodci manipulacjii w
ramach progresji podatku dochodowego 41 obcigzer na PFAZ. Nie
mniej istotne jest réwniez to, aby system odpiséw byl przejrzy~
sty i zrozumialy réwniez dla zaidg pracowniczycﬁ. :

Marian Walczak

ANALYSIS AND PROPOSITIONS OF IMPROVEMENTS IN PROFIT ALLOCATIO* SYSTEM
IN CONDITIONS OF THE NEW ECONOMIC REFORM

The author has tried to determine usefulness of the profit measure in ana-

lysis of the enterprise’s economic performance, advantages accruing frqu'lta'

maximization along with some weaker points of the net profit accounting
system in conditions of the economic reform being implemented at the present
time. There aré¢ described measures neceseary in the system of tax charges and
funds to strengthen its motivational functions and improve financial abili-
ties of enterprises. It was discovered that although there - did not exist any
ideal measure for estimation of the enterprise's economic performance, the
profit measure had fewer drawbacks in present conditions. An analysis of ef-

fectiveness of cconomic performance catried oyt with its application in a

chusen entepprise revealed a certain degree of the enterprise’s economic
stabilization, improvement of its financial situation as well as many other
.

technical-economic indices.
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