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. 1. POTENCJALNA A RZECZYWISTA MOBILNOSC TECHNOLOGII

Technologia — rozumiana jako ogél wiedzy majgcej zastosowanie
w produkeji débr i ustug materialnych — coraz powszechniej staje sie
w warunkach wspolczesnej gospodarki $wiatowej przedmiotem wymia-
' ny miedzynarodowej.

Technologia jest towarem specyficznym. Jest to bowiem dobro nie-
materialne, ktérego istote stanowi informacja przydatna w procesie
produkeji materialnej !. Specyfika technologii rzutuje na jej przeno$-
no$¢ (mobilnosé¢) zarowno w skali krajowej, jak i miedzynarodowe;j.

Wiedza technologiczna powstaje w wyniku okre§lonych nakladéw
pracy i to wymagajacej wysokich kwalifikacji pracy naukowo-badawczej
i rozwojowej. Naklady pracy niezbedne do wytworzenia wiedzy odzna-
czajg si¢ charakterystyczng nieciagloscia 2. Niecigglosé ta polega na tym,
ze wytwarzanie wiedzy jest kosztowne, natomiast jej reprodukcja —
tania. Raz osiggnieta w wyniku odpowiednich nakladéw wiedza moze
by¢ wykorzystywana przez nowych uzytkownikéw bez koniecznosci
wigkszych nakladéw na jej reprodukcje. Istnieje wobec tego staty,
z reguly wysoki, koszt , wyprodukowania” wiedzy, niezalezny od liczby
jej potencjalnych uzytkownikéw, i krafncowy koszt powielenia czy prze--.

* Dr, adiunkt w Zakladzie Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych In-
stytutu Obrotu Towarowego UZL.

1 Por. Eksport techniki do krajéow rozwijajqcych sie”, red. J. Nowicki, War-
szawa 1976, s. 37.

?Por. W. D. Nordhaus, Innowacje, wzrost i dobrobyt. Postep techniczny
W ujeciu teoretycznym, Warszawa 1976, s. 80—81.
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kazania wiedzy, przypadajacy na kazdego dodatkowego uzytkownika (ten
koszt jest z reguly relatywnie niski) 2.

Relatywnie niski koszt spoleczny powielenia i przekazania wiedzy,
wynikajacy z jej niematerialnego charakteru, przesgdza o potencjalnej
tatwosci rozprzestrzeniania sie technologii, a wiec o jej potencjalnej mo-
bilnosci.

W rzeczywistoéci nowa wiedza technologiczna nie jest tak mobilna,
jak wynikaloby to z jej potencjalnych mozliwoéci rozprzestrzeniania sie.
W odréznieniu od podstawowej wiedzy naukowej, ktéra w zasadzie jest
dobrem wolnym, jest ogélnie dostepna i upowszechniana; wiedza techno-
logiczna — z uwagi na swoéj zwiazek z produkcja materialng — uwaza-
na jest za przemyslowe dobro niematerialne i jako takie stanowi ele-
ment majatku jednostek, ktére ja wytworzyly lub posiadajg w stosunku
do niej prawo wlasno$ci. Oznacza to, iz faktyczna mobilnoéé technologii
jest w wigkszym lub mniejszym stopniu ograniczona, w zaleznosci od
zakresu kontroli, jakg sprawujg nad nig odpowiednie podmioty gospo-
darcze. ;

Nalezy podkresli¢, ze kontrola ta jest z reguly przejsciowa. Wynika
to, po pierwsze, z ograniczenia ustawodawstwem czasu trwania ochrony
wlasnosci px’zemyslowej, dajacej wlascicielowi prawo wylacznego korzy-
stania z technologii. Podstawowy system ochrony wlasnosci przemysto-
wej, jakim jest system patentowy, chroni interesy posiadacza patentu
z reguly przez okres nie diuzszy niz kilkanagcie lat. Po uplywie tego ‘
czasu znikaja prawne przeszkody dla proceséw dyfuzji wiedzy. Po dru-
gie, mimo iz technologia jako dobro niematerialne nie ulega fizycznemu
zuzyciu, to jednak ma miejsce proces jej moralnego zuzywania sie. Nie-
zaleznie wiec od istnienia ochrony prawnej technologii, ochrona ta traci
sens ekonomiczny w przypadku moralnego zuzycia sie objetej nig tech-
' nologii. Po trzecie, wynikajgcy z aktualnej ochrony prawnej monopol
wlasciciela technologii moze de facto zostaé naruszony w wyniku poja-
wienia sie¢ u konkurencyjnych podmiotoéw gospodarczych technologii sub-
stytucyjnej. Wymienione przyczyny powoduja, iz okre§lona czgstka wie-
dzy technologicznej jedynie przejSciowo jest przedmiotem obrotu han-

' Por, H. G. Johnson, Aspects of Patents and Licenses as Stimuli to In-
novation, ,Weltwirtschaftlisches Archiv” 1976, Heft 3, s. 420.

¢ Por, S. Szczypiorski, Nowe formy i metody wymiany miedzynarodowej,
Warszawa 1976, s. 30. Ta czeéé zasoboéw technologii, ktéra jako przemystowe dobro
niematerialne stanowi wlasnoéé przemystows, wystepuje z formalnoprawnego punk-
tu widzenia w formie wynalazku, znaku towarowego, wzoru uzytkowego, czy zdob-’
niczego oraz know-how,
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dlowego jako towar. Po uplywie tego czasu technologla stopniowo za-
czyna nabieraé cech dobra wolnego 5,

Przeglad czynnikéw okreslajacych miedzynarodowg mobilnosé tech-
nologii jako towaru nalezy rozpocza¢ od pewnego udcislenia. Technologia
moze byé¢ samodzielnym przedmiotem wymiany miedzynarodowej, co
ma miejsce w przypadku obrotu licencyjnego (mozna moéwié wowezas
o bezposredniej sprzedazy technologii), jak réwniez moze byé¢ przeno-
szona za poSrednictwem innych form migdzynarodowych powigzan go-
spodarczych, przede wszystkim takich, jak: obrét towarowy (handel
towarami ,,uprzedmiotawiajgcymi” okreslong wiedze technologiczna, czyli
handel towarami o wysokim stopniu intensywnosci technologicznej) oraz
obrét kapitalowy (zagraniczne inwestycje bezposrednie, ktérym z reguty
towarzyszy transfer wiedzy technologicznej w réznych postaciach). Mé-
wige o mobilno$ci technologii w skali miedzynarodowej, bedziemy mieé
na mysli ten pierwszy aspekt transferu, a wigc przeno$noéé technologii
w formie migdzynarodowych obrotéw licencyjnych. W przypadku pozo-
stalych form powigzan, ktére sluzg jako kanaly transferu technologii,
nie mozna bowiem oddzieli¢ kwestii mobilno$ci technologii od mobilnogci
kap1ta1u czy towaréw. Celowe wydaje sie jednak przeanalizowanie pro-
blemu substytucji bezposredniego transferu technologii przez po$rednie
jego formy. Te same czynniki, ktére ograniczajag mobilnoéé technologii
w formie sprzedazy licencyjnych, powoduja wystepowanie posrednich
form transferu, takich jak: eksport towaréw uciele$niajacych nowsa tech-
nologig, czy zagraniczne inwestycje bezposrednie, opierajace sie na tejze
technologii. Przewaga technologiczna w okreslonej dziedzinie wytwarza-
nia ma bowiem sens ekonomiczny tylko wowczas, gdy moze w ten czy
inny sposob zosta¢ zdyskontowana. Wyboér sposobu wykorzystania prze-
wagi technologicznej wobec konkurentéw zagranicznych oznacza jedno-
cze$nie wybor formy transferu technologii.

Og6t czynnikéw okreslajacych miedzynarodowa mobilnoéé technologii
mozna uja¢ w dwoéch grupach: z jednej strony sa to czynniki wystepu-
jgce po stronie sprzedawcy, z drugiej — czynniki wystepujace po stronie
nabywcy technologii 8. Pierwsza grupa czynnikéw okresla sklonno§é wia-
Sciciela do sprzedazy technologii oraz rzutuje na wybér formy transferu,
druga grupa sklada sie na preferencje nabywcy oraz Jego zdolnosé¢ do
absorpcji technologii.

8 Por. K. Poznanski, Mobilno§é technologii w skali miedzynarodowesj,
woprawy Miedzynarodowe” 1975, nr 2.

¢ W warunkach wspélczesnej gospodarki §wiatowej sprzedawca jest z reguly
korporacja kapitalistyczna, czesto transnarodowa. Nabywea, obok firm z rozwinig-
tych krajow kapitalistycznych, bywaja czesto kraje Trzeciego Swiata, a takze kraje:
socjalistyczne. ;
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2. CZYNNIKI WYSTEPUJACE PO STRONIE SPRZEDAWCY TECHNOLOGII

Do tej grupy czynnikéw zaliczyé nalezy przede wszystkim pewne
cechy technologii, ktére okres§lajg charakter posiadanej przewagi tech-
nologicznej nad konkurentami, a tym samym decyduja o sklonnosci
‘wiasciciela technologii do jej przetransferowania,

Taka cechg jest w pierwszym rzedzie stopien nowosci technologii.
Absolutnie (w skali $wiatowej) nowa technologia z reguly nie bywa
przedmiotem bezpoéredniej sprzedazy w formie udzielenia licencji”.
Wiasciciel wykorzystuje takg technologie we wlasnej dzialalnoSci pro-
dukcyjnej, a swg przewage technologiczng wobec zagranicy dyskontuje
-ewentualnie eksportem débr, przy produkcji ktérych nowa technologia
zostala zastosowana. W miare jak technologia ulega dyfuzji w skali
miedzynarodowej (na skutek proceséw imitacji, pojawienia si¢ rozwig-
zan substytucyjnych itd.), a tym samym wilasciciel technologii traci
stopniowo swag przewage wzgledem konkurentéw, wzrasta jego sklon-
nosé do bezposredniej sprzedazy technologii. '

Teoretyczne wyjasnienie tej kwestii mozna znalezé w modelu mig-
dzynarodowego cyklu produktu, sformiulowanym przez R. Vernona?® na
‘podstawie uogélnienia praktyki firm amerykanskich. Cykl rozpoczyna
sie od wytworzenia przez pionierskie przedsigbiorstwo nowej technologii
{wyrazonej w nowym produkcie lub nowej metodzie produkeji) i wpro-
wadzenia jej na rynek wewnetrzny. Z uwagi na dobrg znajomo$¢ rynku
wewnetrznego przez producenta, a takze ze wzgledu na specyficzne
cechy tego rynku (relatywna dostepno$¢ odpowiednich czynnikéw pro-
.dukeji, wysoki dochéd per capita), jest on wykorzystywany jako poligon
.do$wiadczalny dla nowej technologii. Nastepna faza cyklu polega na
wykorzystywaniu osiggnietej przewagi technologicznej na rynkach za-
granicznych. Przedsigbiorstwo pionierskie dokonuje tego poprzez eksport
produktéw, wytwarzanych w oparciu o nowg technologie. Faza ta trwa
‘tak dlugo, jak dlugo eksport jest oplacalny ze wzgledu na utrzymujgcg
sie przewage technologiczng. Po pewnym czasie przewaga ta zaczyna sig
zmniejsza¢ w wyniku nieuchronnych proceséw dyfuzji wiedzy techno-
logicznej. Oznacza to zagrozenie pozycji eksportowej przedsiebiorstwa
_pionierskiego. Nastepuje kolejna faza miedzynarodowego cyklu produktu,
kiedy to przedsigbiorstwo stara si¢ wykorzystaé resztki swej przewagi
nad konkurentami w drodze zastgpienia eksportu towarowego bezposred-
nimi inwestycjami zagranicznymi, umozliwiajagcymi wykorzystanie dal-

7 Por. B. J, Bard, The Transfer of Technology, ,,Acta Oeconomica” 1971, Vol.
8 (1—2), s. 38, . :

8 R. Vernon, Sovereignty at Bay: the Multinational Spread of US Enterprises,
London 1971, s. 66 i n. :
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szych atutéw, takich jak: niZsze ceny czynnikéw produkeji w kraju
lokaty, blisko§é rynku zbytu itd. Alternatywnym rozwigzaniem w tej
fazie migdzynarodowego cyklu produktu jest bezposrednia sprzedaz tech-
nologii w formie udzielenia licencji. O wyborze migdzy wymienionymi
formami transferu -decyduja kolejne czynniki.

W koncepcji cyklu produktu znajduje potwierdzenie teza o wzroscie
miedzynarodowej mobilnosci technologii w miare postepowania procesu
jej moralnego zuzywania sie. W tym kontekécie mobilno§é technologii
w skali miedzynarodowej wykazuje odwrotng zalezno$é¢ w stosunku do
stopnia jej nowosci. Jednocze$nie koncepcja R. Vernona zwraca uwage
na charakterystyczng sekwencje zmian form transferu: od form po$red-
nich az do bezposredniej sprzedazy technologii na rynki zagraniczne °.

Kolejng cecha technologii, rzutujgcg na wyboér formy transferu, jest
stopien zlozonoéci produktéw lub proceséw podlegajgcych transferowi.
Wysoce skomplikowana technologia przemawia za wyborem inwestycji
bezpo$redniej jako kanalu transferu 19, Wynika to, po pierwsze, ze zna-
cznej skuteczno$ei tego kanatu transferu w przypadku niedogodnych
warunkéw dla wykorzystania technologii w kraju-odbiorcy. Po drugie,
skomplikowana technologia nie jest narazona na niebezpieczenstwo szyb-
kiej dyfuzji na skutek dziatalno$ci imitacyjnej firm kraju lokaty; w ta-
kiej sytuacji celowe wydaje si¢ dyskontowanie posiadanej przewagi
technologicznej bez naruszania praw wylgcznych do technologii.

W kontek$cie problemu wyboru miedzy zagraniczng inwestycjg bez-
posrednig a udzieleniem licencji jako formami transferu technologii
warto zwroéci¢ uwage na jeszcze jedng ceche technologii, a mianowicie
na to, czy jest ona chroniona patentami lub innymi prawami wlasno$ci.
W przypadku technologii chronionej ogélnie przyjetymi tytutami wias-
no$ci pierwotny posiadacz ma wieksza ochrone w stosowaniu technologii,

9 Jaskrawego przykladu na zalezno$¢ transferu technologii od stopnia jej no-
woséci dostarcza polityka stosowana przez szwajcarskg firme Sulzer. Firma ta w
okresie powojennym szeroko udzielala licencji na produkcje rozwinigtego przez
siebie dieslowskiego silnika okretowego (nie byla to bowiem woéwcezas technologia
najnowsza). Z kolei, w odniesieniu do wprowadzonego na poczatku lat sze$édzie-
sigtych bezczolenkowego krosna, stanowigcego nowo§é w skali swiatowej, Sulzer
zastosowal odmienng polityke. Tak diugo, jak diugo posiadal przewage technolo-
giczng (przez kilka nastepnych lat), unikal bezposredniego transferu technologii na
produkcje krosna, zadowalajac sie wykorzystaniem tej technologii we wtasnej pro-
dukcji i eksportowaniem jej poprzez wiasne kanaly zbytu. Por. J, Baramson,
International Transfer of Automotive Technology to Developing Countries, ,UNITAR
Research Reports” 1971, No 8, s. 38, '

10 Por, W. Caban, Transfer postepu techniczno-organizacyjnego przez przed-
sigbiorstwa miedzynarodowe, [w:] Ekonomiczny mechanizm proceséw innowacyjnych,
Warszawa 1975, s. 136—137.

-
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co powoduje, ze handel nig jest latwiejszy . Czynnik ten moze wigc
dziala¢ w kierunku zwiekszenia ‘mobilno$ci technologii jako samodziel-
nego przedmiotu wymiany miedzynarodowej.

Obok wymienionych cech technologii, do grupy czynnikéw wystepu-
jacych po stronie sprzedawcy nalezy zaliczyé okre§lone warunki rynku
zar6wno w sensie gateziowym, jak i geograficznym.

Istotny wplyw na sklonno$é¢ przedsiebiorstwa do sprzedazy techno-
logii wywiera dlugoé¢ trwania ,cyklu zycia” okreSlonego rozwigzania
technologicznego, charakterystyczna dla danej dziedziny wytwarzania.
Im krétszy cykl produktu, co ma miejsce w nowoczesnych, dynamicznych
galeziach przemyslu, tym wieksze jest prawdopodobienstwo bezposred-
niej sprzedazy technologii poprzez udzielenie licencji. Dyskontowanie
przewagi technologicznej w drodze rozwijania wlasnej produkcji (czy to
w kraju, czy za granica) jest bowiem w warunkach krétkotrwatosci tej
przewagi zbyt czasochlonne.

Przedsiebiorstwo moze jednak systematycznie odnawiaé swojg prze-
wage technologiczng nad konkurentami dzieki intensywnym pracom ba-
dawczo-rozwojowym i cigglemu doskonaleniu technologii w danej dzie-
dzinie wytwarzania 2. Istnienie mozliwosci odnawiania przewagi tech-
nologicznej powoduje, ze przedsigbiorstwo stara si¢ utrzyma¢ efektywng
kontrole nad technologia, mimo iz ,cykl zycia” konkretnej innowacji
jest krotki. Sytuacja taka sklania do rezygnacji ze sprzedazy licencji
na rzecz rozwinigcia wlasnej dzialalnosci produkcyjnej lub ustugowej
w oparciu o nowa technologie. Warunkiem wyboru tej formy wykorzy-
stania technologii jest oczywiscie posiadanie odpowiednich zasobéw do
uruchomienia produkeji. W przypadku, gdy produkcja ma by¢ rozwinigta
za granica, w drodze inwestycji bezpo$redniej, konieczna jest dodatkowo
znajomo$¢ rynku zagranicznego. W zwigzku z powyzszym, wiekszg
sktonno$é do bezpoéredniej sprzedazy technologii wykazujg z reguly fir-
my relatywnie male, ktére nie s3 w stanie systematycznie odnawia¢
swej przejéciowej przewagi technologicznej, ani tez nie posiadajg od-
powiednich $rodkéw na dyskontowanie tej przewagi w drodze wlasnej
dzialalno$ci produkcyjnej za granicy.

Kolejnym czynnikiem okreslajacym sklonno§¢ wiadciciela technologii
do jej przetransferowania za granice sa cechy rynku w sensie geogra-
ficznym. Odnosi sig¢ to zaréwno do rynku kraju sprzedawcy, jak i do
potencjalnego rynku zbytu. Poréwnanie struktury czynnikéw produkeji
na obu rynkach pozwala podjaé¢ decyzje o lokalizacji produkeji. Relatyw-

1 G, R. Hall, R. E. Johnson, Transfers of United States Aerospace Tech-
nology to Japan, [in:] The Technology Factor in International Trade, ed. R. Ver-
non, New York 1970, s. 311,

12 Por. Cabamn, op. cit,, s. 134,
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nie wysokie koszty produkcji w kraju w poréwnaniu z zagranicg ogra-
niczajg mozliwosci transferu technologii w drodze eksportu towaréw
o wysokim stopniu nasycenia tg technologia, a sklaniaja raczej do pod-
jecia zagranicznej inwestycji bezposredniej lub sprzedazy licencii.

Innym parametrem jest chlonno$¢ rynku zagranicznego 1. Maty ry-
nek, o potencjalnie niewielkiej skali obrotéw, nie stwarza bodicéw do
bezposredniego inwestowania; bardziej korzystnym rozwigzaniem moze
- okaza¢ si¢ wowczas sprzedaz licenci.

Duzy wplyw na mobilnoéé technologii maja takze ograniczenia w
handlu miedzynarodowym w postaci barier celnych i pozataryfowych.
Zmniejszajac zyskowno§¢ obrotu towarowego, bariery te powodujg po~-
$rednio wzrost zainteresowania sprzedazg licencji lub dokonywaniem za-
granicznych inwestycji bezpoérednich.

Wymienione dotychezas czynniki warunkuja miedzynarodowg mobil-
no§¢ technologii w réznych formach — z punktu widzenia intereséw
sprzedawcy technologii, ktéry, w zaleznosci od konkretnej sytuacji,
preferuje ten lub inny sposéb wykorzystania swej przewagi technolo-
gicznej.

3. CZYNNIKI WYSTEPUJACE PO STRONIE NABYWCY TECHNOLOGII

Z punktu widzenia nabywcy podstawowym czynnikiem warunkujg-
cym mozliwo$é transferu technologii jest odpowiednia zdolno$é do ab-
sorpeji (asymilacji) przetransferowanej technologii.

Zdolno$¢ do absorpceji technologii polega na:

a) umiejetno$ci wiasciwego wyboru technologii;

b) zdolnosci przystosowania technologii do fizycznego, ekonomicznego
i spolecznego $rodowiska; :

) umiejetnoscei stworzenia sprzyjajacego érodowiska dla nowej tech-
nologii 14,

Umiejetnoéé wyboru wlasciwej technologii, odpowiedniej w stosunku
do potrzeb i mozliwosci kraju-nabywcy, wymaga posiadania przez ten
kraj wlasnego potencjatu badawczo-rozwojowego. Jezeli kraj sam pro-
wadzi przynajmniej badania podstawowe w okreslonej dziedzinie go-
spodarki, to orientuje si¢ on w stanie zaawansowania i kierunkach roz-
woju Swiatowej technologii w tej dziedzinie. Orientacja taka ulatwia mu

18 Por, S, Karczewski, Polityka korporacji miedzynarodowych w zakresie
sprzedazy licencji, ,,Sprawy Miedzynarodowe” 1976, nr 12, s. 187,

4 Por. R. Solo, The Capacity to Assimilate an Advdnced Technology, [in:]
The Economies of Techn logical Change, Selected Readings, ed. N. Rosenberg,
Harmondsworth 1971, s. 48%
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wyboér wilasciwej technologii jako przedmiotu zakupu. Mozliwa jest
wowcezas racjonalna polityka uzupelniania wiasnego potencjalu badaw-.
CZO-T0ZWOjOWego technologla importowang.

Importowana technologla z reguly wymaga odpowiedniego jej dosto-
sowania do warunkéw kraju-odbiorcy. Dostosowanie to odbywa sie w
kilku ptaszczyznach. W plaszczyznie najprostszej technologia jest adap-
towana do nowych fizycznych warunkéw funkcjonowania, na ktére
sklada si¢ m. in. klimat, jako$¢ i dostepno$é¢ surowcéow, odleglosé od
rynku zbytu itd.

Kolejna plaszczyzna adaptacji technologii dotyczy jej przystosowa-
nia do nowych warunkéw ekonomicznych. Niezaleznie od fizycznych
mozliwosci zastosowania technologii, jej wykorzystanie moze byé eko-
nomiczne lub nie, w zalezno$ci od struktury iloSciowej i jakoSciowej
czynnikéw produkeji dostgpnych w kraju-odbiorcy. Technologia pow-
staje w okreSlonym S$rodowisku ekonomicznym i silg rzeczy jest dosto-
sowana do tego wlasnie Srodowiska. W kraju o relatywnie duzych zaso-
‘bach kapitatlu i wysokich kosztach sily roboczej powstaje z reguty tech-
nologia o charakterze kapitalochtonnym i pracooszczednym, Jezeli taka
technologia zostanie przetransferowana do kraju, w ktérym uklad czyn-
nikéw wytwoérczych jest akurat odwrotny, to najprawdopodobniej jej
zastosowanie okaze sie nieefektywne, a nawet zacznie powodowaé nie-
pozadane konsekwencje ekonomiczne i spoleczne w postaci np. wzrostu
bezrobocia. Podobnie, nieekonomiczne moze okaza¢ sie przetransfero-
wanie technologii opierajgcej sie na wielkiej skali produkeji i na od-
powiednio chlonnym rynku zbytu — do kraju o waskim rynku wew-
netrznym i niewielkich mozliwo$ciach eksportu. W wymienionych sy-
tuacjach niezbedna jest wiec adaptacja importowanej technologii réwniez
z punktu widzenia ekonomicznych warunkéw funkcjonowania. ke

Nalezy jednak zaznaczyé¢, ze mozliwoSci takiej adaptacji sa ograni-
czone., Wracajac do przedstawionego wyzej przykladu technologii roz-
winietej w warunkach wzglednej obfitosci kapitatu i niedostatku sily
roboczej: ten sam produkt finalny o niezmienionym standardzie jakos-
ciowym mozna takze produkowaé¢ przy pomocy bardziej pracochlonnej
technologii; jednakze obnizka kapitalochtonno$ci technologii moze by¢
zrekompensowana wzrostem pracochlonno$ci — bez uszczerbku dla efek-
tywnos$ci wytwarzania — tylko na tyle, na ile pozwala na to struktura

- kosztow czynnikéw produkecji (w podanym przykladzie granice te wy-
znacza¢ bedzie stopien wzglednej tanio$ci sﬂy roboczej w poréwnaniu
z kapitatem), \

W zwigzku z powyzszym nasuwa si¢ wniosek, ze ekonomiczna adap-
tacja technologii mozliwa jest tylko wowczas, jezeli miedzy $rodowiskiem:
ekonomicznym sprzedawcy i nabywcy technologii nie wystepujg zbyt
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drastyczne réznice. Potwierdza to jednoczeénie teze o fundamentalnym
znaczeniu wlasciwego wyboru -technologii, ktéra ma by¢ zakupiona.

Obok umiejetnosci wlasciwego wyboru technologii i wielostronnej
-jej adaptacji do potrzeb nowego $rodowiska, na zdolnoéé¢ do absorpeji
technologii sklada sig¢ takze-umiejetnoéé stworzenia sprzyjajacego S$ro-
dowiska dla nowej technologii. Wigze sie to z pewnym dostosowaniem
warunkéw ekonomiczno-spolecznych do wymagan nowej technologii na
tyle, na ile jest to uzasadnione wagq wprowadzanej technologii z ogélno-
ekonomicznego i spolecznego punktu widzenia. W odniesieniu do $ro-
dowiska ekonomicznego sq wazne nie tylko wymierne elementy tego
Srodowiska, takie jak: wykwalifikowana sila robocza, rozbudowana in-
frastruktura przemyslowa i wystarczajace naklady finansowe na prace
badawczo-rozwojowe, ale takze skladniki niewymierne, na ktére w pier-
wszym rzedzie sklada sie¢ system organizacji i zarzadzania gospodarksg.
Dla przykladu, elektroniczne przetwarzanie danych.i inne techniki opar-
te na komputerach majg sens jako zaplecze dla funkeji planistycznych
i kontrolnych jedynie w bardzo duzych organizacjach. Tracg one nato-
miast na znaczeniu w niewielkich jednostkach gospodarczych. Dlatego
tez efektywna asymilacja technologii komputerowe; jest uwarunkowana
istnieniem lub przynajmniej tendencjg do tworzenia wielkich jednostek
organizacyjnych, Z punktu widzenia $rodowiska spotecznego decydujgce
znaczenie dla proceséw asymilacji nowej technologii maja postawy ludzi,
ich stosunek do innowacji 5, Wiedza lezgca u podstaw technologii nie
jest statyczna. Wykorzystanie nowej technologii, a zwlaszcza jej tworeza
adaptacja, wymagajg od ludzi elastycznego podejécia do kwestii dosko-
nalenia wiedzy i umiejetno$ci, a nawet pewnej zmiany kwalifikacji..
Postawy ludzi przesadzaja o istnieniu w gospodarce sprzyjajacego kli-
matu dla asymilacji technologii.

W oparciu o rozwazania dotyczace problemu zdolnosci do absorpcji
technologii mozna wyciggnaé ogélny wniosek, ze zdolno$é ta jest funkcjg
stopnia spoteczno-ekonomicznego rozwoju kraju, a w tym: odpowiednio
zaawansowanego poziomu i struktury przemystu, istnienia wykwalifi-
kowanej kadry, chlonnych ryhkéw zbytu i sprzyjajacego klimatu dla
innowacji. Im wieksza bedzie zdolnogé poszczegblnych krajow do absorp-
cji technologii, tym lepsze bedg istnialy warunki dla transferu techno-
logii miedzy nimi. j

dolno$¢ do absorpeji technologii przez jej potencjalnego nabywece
nie tylko warunkuje transfer technologii jako taki, ale takze w powaz-
nym stopniu rzutuje na forme transferu. Kraj o duzej zdolnoSci do
absorpeji technologii moze pozwoli¢ sobie na znaczng swobode w wybo--

18 Por. Caban, op. cit., s. 139,
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rze formy transferu, poniewaz jest w stanie zasymilowaé zar6wno tech-
~ nologie uprzedmiotowiong w postaci nowoczesnych maszyn i urzadzen,
jak i technologie zawartg w dokumentacji i przekazang w ramach umowy
licencyjnej. W odwrotnej sytuacji znajduje sie natomiast kraj o niskiej
lub zadnej zdolno$ci do asymilacji technologii. Brak zdolno$ci do samo-
dzielnej asymilacji technologii powoduje, ze musi ona zosta¢ ,zaszcze-
piona” do gospodarki takiego kraju dzigki ustugom zagranicznej kadry
i czesto dzieki wykorzystaniu zagranicznego kapitatu 1%, Ogranicza to
- mozliwo$¢ transferu technologii poprzez zakup licencji, a przemawia za
wykorzystaniem zagranicznych inwestycji bezposrednich, joint ventures
czy zakupu kompletnych obiektéw wraz z ustugami specjalistow. Nalezy
podkresli¢, ze transfer technologii w drodze ,zaszczepiania” jej do go-
spodarki przy pomocy zagranicy moze wigzaé sie z ujemnymi konse-
kwencjami w postaci tendencji do enklawowego typu rozwoju, czy tez
uzaleznienia sie ekonomicznego od dostawcy technologii.

Obok zdolno$ci do absorpcji technologii zagranicznej istotnym czyn-
nikiem rzutujgcym na wybor- formy transferu przez odbiorce sg jego
mozliwoéci platnicze. Deficyt zagranicznych $rodkéw platniczych moze
w znacznej mierze zawezi¢ margines wyboru odbiorcy technologii, z re-
guty powodujac, iz preferuje on transfer technologii, ktéremu towarzyszy
doptyw kapitalu zagranicznego w postaci inwestycji bezposrednich lub
__joint ventures.

Na zakonczenie rozwazan na temat czynnikéw warunkujgcych tran-
sfer technologii miedzy krajami i jego formy warto zwrécié uwage na
role czynnika polityczno-ustrojowego. Moze on stwarza¢ powazne bariery
dla transferu technologii miedzy krajami o odmiennych ustrojach spo-
leczno-politycznych. Sg to bariery wystepujace zaréwno po stronie sprze-
dawcy, jak i nabywcy technologii. Po stronie sprzedawcy sg to ograni-
czenia, u podstaw ktérych lezy obawa przed udost¢pnieniem potencjal-
nemu przeciwnikowi politycznemu tak waznego czynnika wytwdrczego,
jakim jest nowoczesna technologia. Z kolei po stronie nabywcy wyste-
puja ograniczenia zwigzane z selekcjg importowanej technologii pod
katem preferowanego modelu rozwoju. Wymienione ograniczenia ulegaja
sitg rzeczy nasileniu w okresach napietej sytuacji pglitycznej miedzy
krajami. : ;

*
* *

W sumie mobilnos¢ w skali miedzynarodowej technologii majacej
warto§é handlows jest uzalezniona od splotu réznorodnych czynnikéw

16 Por, M. P Piganiol, Some International Aspects of Technological Inno-
wation, [in:] International Aspects of Technological Innovation, Paris 1971 (UNESCO),
5. 68—69.
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o charakterze ekonomicznym, formalnoprawnym i politycznym. Oddzia-
tywanie tych czynnikéw, wyrazajgce interesy sprzedawcéw i nabywcow
wiedzy, jest réznokierunkowe. Powoduje to, ze migdzynarodowy tran-
sfer technologii jest procesem trudnym i skomplikowanym, a jego roz-
miary pozostaja daleko w tyle za potencjalnymi mozliwoSciami rozprze-
strzeniania sie wiedzy technologicznej.

- Maria Bijak-Kaszuba -

FACTORS DETERMINING MOBILITY OF TECHNOLOGIES
ON THE INTERNATIONAL SCALE

Nonmaterial character of technological know-how accounts for its high poten-
tial mobility. In reality the technological know-how is not, mobile as it could be
assumed from its potential possibilities of dissemination, That is due to a numbeir
of factors appearing both on the side of the seller and buyer of know-how. The
first group of factors — such as degree of the know-how novelty, degree of its
eomplexity, existence or lack of patent protection for a given technology, definite
conditions of the market in industrial branch and geographical sense — determines
the owner’s propensity to sell technologies and exerts an influence on selection
of the technology transfer form. The second group of factors, which includes —
first of all — widely understood absorption capacity for technologies, determines
preferences of the buyer. ;

4 — Wybrane problemy



