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ROLA KLASTROW WE WSPOLCZESNEJ GOSPODARCE

Klastry jako zjawisko znane sg od wielu lat. Juz w 1890 r. Alfred Marshall
zwrocit uwage na przypadki, gdy w pewnych regionach dobrze rozwijata si¢
dziatalno$¢ jednego rodzaju. Powstawaly okregi przemystowe, ktérych uczestnicy
nalezeli do jednego lub kilku podobnych sektoréw dziatalnosci. Do dnia dzisiejsze-
go w wielu krajach aktywnos¢ gospodarcza i ekonomiczna skupia si¢ na obszarach
w wyspecjalizowanych okrggach przemystowych nazywanych klastrami.

Nazwa klaster (ang. cluster oznaczajace grupe podobnych jednostek) zosta-
ta nadana tego rodzaju skupiskom przez M. Portera w 1990 r. Obok koncentracji
geograficznej i koncentracji sektorowej, najbardziej charakterystyczna cecha jest
jednoczesna wspdtpraca i konkurowanie. Uczestnicy klastra jednoczesnie kon-
kurujg ze sobag w walce o klienta (co stanowi motywacj¢ do udoskonalen) oraz
wspotpracuja w obszarach, w ktérych istnieje mozliwos¢ podjecia wspdlnych
dziatan (wspdlne prace projektowe, organizacja eksportu, promocja, lobbing).
Wedtug M. Portera klaster oznacza geograficzne skupisko wzajemnie powiaza-
nych ze soba przedsigbiorstw, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek
$wiadczacych ustugi oraz podmiotéw dziatajacych w pokrewnych sektorach (np.
uniwersytety, agencje ds. certyfikacji, izby przemystowo-handlowe)'. Typowe
jest wystgpowanie dziatalno$ci komplementarnej. Jest to jednoczes$nie system
wspotpracujacych firm i instytucji, ktére tworzg wickszg warto$¢ dodang, niz
wynikatoby to z sumy ich poszczegdlnych sktadnikéw. Wedtug wspétczesnych
definicji klaster to grupa firm i instytucji zlokalizowanych w okreslonym
regionie, ktore sa powiazane wspoéizaleznoscia oparta na dziatalnosci zwigzanej
z wytwarzaniem i oferowaniem produktéw lub ustug o tym samym lub zblizo-
nym profilu’. Blisko$¢ i podobienstwo dotyczy wymiaru geograficznego, cha-
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rakteru prowadzonej dzialalno$ci, branzy, produktu, ustugi. Klaster moze obej-
mowa¢ dostawcOw z poczatkowych ogniw tancucha dostaw i odbiorcéw z kon-
cowych ogniw. Odbiorca moze by¢ klientem koncowym lub posrednim ogni-
wem w tancuchu dostaw. Dostawcy moga oferowac surowce, potprodukty,
specjalistyczny sprzet, ustugi. Oprécz podmiotéw dziatajacych w pokrewnych
sektorach, koncepcja klastrow zaktada tworzenie skoncentrowanych terytorialnie
struktur, obejmujacych instytucje i wtadze lokalne. Klastry obejmujg agencje
standaryzujace, osrodki badawczo-rozwojowe, instytucje rzadowe, firmy szko-
leniowe, organizacje handlowe. Instytucje te moga oferowa¢ pomoc w zakresie
know-how. Beda to tzw. inkubatory przedsigbiorczosci, os$rodki badawczo-
-rozwojowe, uczelnie’. Wtadze moga utatwia¢ rozpoczecie dziatalnosci kolej-
nym podmiotom poprzez spdjne regulacje prawne i przyjazne nastawienie
wobec nowych inwestorow. Moga tez utatwié¢ dalszy rozwdéj klastra poprzez
liberalng polityke fiskalng lub przygotowanie infrastruktury. Uczestnicy klastra
moga prowadzi¢ lobbing u wtadz w celu realizacji pozadanych inwestycji (np.
utworzenia centrum logistycznego) lub modyfikacji regulacji prawnych.
Wspétpraca w klastrze moze polegaé na kooperacji pionowej migdzy
uczestnikami kolejnych ogniw tancucha dostaw. Moze si¢ jednak pojawic
kooperacja pozioma oparta na outsourcingu. Wykorzystanie zasobéw firm zew-
netrznych moze pozwoli¢ na rezygnacj¢ z dzialalno$ci w wybranym obszarze.
Przykladem takiego podejscia jest amerykanska firma Grace Davison z branzy
petrochemicznej, dzialajaca w klastrze w Luizjanie. Dwa sktadniki — glinian
sodu i siarczan glinu przez lata byly wytwarzane samodzielnie’. Ze wzgledu na
specyfike procesu technologicznego, produkcja odbywata si¢ w duzych partiach,
tworzac okresowo wysokie zapasy. Wystepowaty takze problemy z jakos$cig (ze
wzgledu na dtugi okres przechowywania). Podjeto decyzje o outsourcingu wyt-
warzania tych dwoch sktadnikéw. Poczatkowo firma przekazata w outsourcing
przygotowanie dwoch surowcéw dostawcy oddalonemu o 200 mil. Koszt ta-
kiego rozwiazania byt poréwnywalny, ale uzyskano poprawe jakosci. Wspétpra-
ca trwala péttora roku. Droga ciagtych udoskonalen poszukano kolejnych
mozliwosci optymalizacji. Opracowano koncepcje outsourcingu opartego na lo-
kalizacji wytwérni komponentéw w sasiedztwie firmy Grace Davison. Z wy-
brang firmg podpisano kontrakt na 5 lat. Dostawy zaczety by¢ przesytane
rurociggiem, co dodatkowo obnizyto koszty dzieki wyeliminowaniu czynnosci
przetadunkowych. Zmniejszono ryzyko wypadkéw samochodowych i opdznien,
mniejsze byty tez koszty ubezpieczen. Oszczednosci uzyskane dzigki bliskiej
lokalizacji dostawcy oszacowano na 280 tys. USD. Poprawe jakosci oceniono na
6,5%. Uzyskano skrocenie cyklu produkcyjnego o 7 dni i zmniejszenie poziomu

M.Szuste 1, Miododajne klastry, TOP-Logistyk, 2008, s. 34-37.
*A. L. Patti, Economic clusters and the supply chains: a case study. Supply Chain Mana-
gement, ,,An International Journal” 2006, Vol. 11, No. 3, s. 268.



Rola klastréw we wspdtczesnej gospodarce 19

zapaséw z 800 ton do 30 ton’. Naturalnie dziatalno$¢ klastra w Luizjanie
wykracza poza stosowanie outsourcingu i obejmuje wsparcie ze strony wtadz
stanowych oraz ksztattowanie profilu szkolnictwa pod katem potrzeb przemystu
petrochemicznego.

1. KORZYSCI

Udziat w klastrze pozwala odnosi¢ takze korzysci innego rodzaju. Czynniki
stymulujace rozwdj klastrow to wyzsza wydajnos¢, ekonomia skali, nizsze ko-
szty transportu, innowacyjnos¢, redukcja kosztow transakcyjnych, lepszy dostep
do instytucji publicznych, lepsza motywacja i wigksze mozliwos$ci skutecznego
benchmarkingu.

Wymieni¢ mozna kilka grup korzysci:

— korzysci wynikajace z bliskosci wielu firm,

— fachowa kadra,

— specjalizacja,

— dostep do know-how,

— ustugi komplementarne,

— koszty.

Korzysci wynikajace z bliskosci wielu firm to m.in. rozprzestrzenianie si¢
wiedzy i bliskie relacje z klientami i z innymi firmami. Blisko§¢ w klastrach
pozwala na czestsze spotkania ,twarza w twarz”, gdy trzeba szybko ustali¢
pewne szczegdly techniczne. Dostep do wykwalifikowanej kadry i do§wiadczo-
nych pracownikéw. Klaster zwykle przycigga zdolnych, pracowitych ludzi,
ktérzy cheg sie rozwijac, nauczy¢ czegos od innych, poznawa¢ nowe technolo-
gie. To podnosi konkurencje na rynku pracy, stymulujac dalszy rozwd6j klastra.

Specjalizacja umozliwia tatwy dostep do wyspecjalizowanych czynnikéw
produkcji, specjalizujacych si¢ w konkretnej dziedzinie dostawcéw ustug lub
potproduktéw, dostawcédw projektdw, opakowan. Firmy moga funkcjonowad
z wieksza efektywnoscia, korzystajac z wyspecjalizowanych zasobow i dostaw-
cow, oferujacych krétszy czas realizacji zaméwienia niz w przypadku regionéw
o znacznym oddaleniu. Moze to dotyczy¢ takze oferty wyspecjalizowanych
operatoréw logistycznych, ktérzy wiedzg jak przewozié¢, przetadowywac i ge-
neralnie jak obchodzi¢ si¢ z tadunkami w danej branzy.

Transfer wiedzy i dostep do know-how jest mozliwy poprzez kontakty z wy-
specjalizowanymi firmami, utatwienia przy dostepie do innowacji, lepszy dostep
do nowoczesnych technologii. Firmy i jednostki badawczo-rozwojowe moga
zyska¢ mozliwos¢ oferowania istotnych innowacji.

> Tamze, s. 266.
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Ustugi komplementarne. Istnienie na jakim$§ obszarze grupy podmiotoéw
specjalizujacych si¢ w danej dziedzinie powoduje przycigganie dostawcéw lub
firm prowadzacych dzialalnos¢ komplementarng. Beda to np. ustugi ubezpiecze-
niowe, bankowe. W efekcie ich oferta bedzie lepiej dopasowana do oczekiwan
uczestnikéw klastra. Szeroka oferta komplementarnych towaréw i ustug obniza
koszty prowadzenia dziatalnosci 1 ulatwia jej rozpoczecie. Latwiej jest dokonac
modyfikacji produktu, gdy zmiana taka wymaga udoskonalenia p6tproduktu lub
ustugi oferowanej przez firm¢ zewnetrzng, ktdra jest na to przygotowana.

Koszty. Oferta lokalnych dostawcéw moze pozwoli¢ na znaczne ogranicze-
nie kosztow transportu. Krétszy dystans i czas transportu, krétszy czas realizacji
zamOwienia, wigcej dostaw w trybie just in time pozwala zmniejsza¢ poziom
zapaséw bez zwickszania ryzyka. Klaster umozliwia realizacj¢ projektow, ktdre
wymagaja np. duzych naktadéw finansowych, przekraczajacych mozliwosci
pojedynczych podmiotéw. Dla matych firm pojawiaja si¢ wigksze szanse na
zdobycie nowych rynkéw, np. poprzez uzyskanie mozliwosci organizowania
wspélnych akcji promocyjnych, budowy wspdlnej struktury dystrybucji na
obcych rynkach, uczestnictwo w targach i wystawach branzowych. Uczestnicy
moga dzieli¢ koszty przy rozwoju produktu i jego unowoczesnianiu, zlecaé
uniwersytetom lub osrodkom badawczym badania i testy, przeprowadzaé szko-
lenia dla pracownikéw, dokonywaé wspdlnych zakupéw pozwalajacych na
uzyskanie atrakcyjniejszej ceny. Srodowisko klastra pozwala obnizyé koszty
eksperymentow (rozwoju nowego produktu lub ustugi). Na etapie rozpoczecia
dziatalnosci mozna oprze¢ si¢ na zewnetrznych dostawcach i kooperantach
dziatajacych w ramach klastra. Uczestnictwo w klastrze pozwala takze zredu-
kowa¢ koszty ewentualnego niepowodzenia (oparcie si¢ na zewnetrznych fir-
mach pozwala zmniejszy¢ poziom niezbednych inwestycji).

2. RODZAJE KLASTROW

Wystepuje wiele podziatéw i odmian klastrow. Rézne moga by¢ zrédta fi-
nansowania inwestycji, rézny zasig¢g (lokalny, regionalny, ponadregionalny),
gdy uczestnicy klastra skupiaja si¢ na geograficznym obszarze — regionach, lub
na okres$lonym segmencie rynku albo okreslonej grupie (rodzaju) potrzeb®. Ce-
cha wyrézniajaca rodzaj klastra moze by¢ typ oferowanych produktéw lub
ustug, a przyktadowe rodzaje klastrow — motoryzacyjne, ustug finansowych,
ustug turystycznych, odziezowe, przemystu lotniczego.

Kolejny podziat moze by¢ dokonany wedtug dynamiki rozwoju lub stadium
rozwoju. Po osiagnieciu stadium ,,dojrzatosci” (faczy si¢ z utworzeniem struktur,
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liczba firm, poziomem zatrudnienia) klaster moze uzyska¢ zdolnos¢ do dalszego
samonapedzajacego si¢ rozwoju’. Stopien rozwoju klastra zalezy od specyfiki
dziatalnosci oraz wzrostu bedacego efektem wykorzystania potencjatu i innych
czynnikéw opartych na tradycji konkretnego rzemiosta. W wiekszosci przypad-
kéw kluczowa rolg przy ich tworzeniu odgrywaja czynniki historyczne. Efektem
miejscowej tradycji byly np. dystrykty produkcyjne w péinocnych Wtoszech,
np. klaster Emilia Romana, skupiajacy firmy przemystu tekstylnego. Drugi
przyktad to klaster obuwniczy w srodkowo-wschodnich Wtoszech skupiajacy
4300 firm, sposréd ktérych 74,7% zatrudnia mniej niz 10 pracownikéw. Innym
przyktadem jest Plastikowa Dolina (Plastic Vallee) — w Oyonnax, we wschod-
niej Francji. Poczatkiem wspdlnych dziatan byta produkcja grzebieni. Przez
kolejne stulecia obserwowano stopniowy rozwoj dziatalnosci. Obecnie istnieje
tu 20 centrow badawczo-rozwojowych, 15 osrodkéw szkoleniowych, dziata
ponad 120 firm. Uczestniczg one w calym tancuchu tworzenia wartodci, od
badan i przygotowania projektu po produkcj¢. Oferuja takze kursy i szkolenia.
Szeroka oferta dodatkéw z tworzyw kierowana jest do producentéw mebli,
kosmetykéw, samochodéw. Klaster skupia si¢ na konkurowaniu z krajami,
w ktorych dziatalnos¢ lokalizuja producenci niskokosztowi. Wsparcie ze strony
publicznej pojawito si¢ relatywnie pézno, dopiero w latach 90. Byty to gtéwnie
inwestycje infrastrukturalne — budowa drég, utworzenie wyzszej szkoly inzy-
nierskiej. Swiadomo$¢, ze dziatajaca struktura jest klastrem pojawita sie bardzo
pézno. Stopien rozwoju klastra przektada si¢ na zdolno$¢ do konkurowania.
Potencjat do wzrostu produktywnosci i innowacyjnosci jest sita dobrze rozwinig-
tego klastra. Pozycja konkurencyjna pojedynczej firmy w wigkszym stopniu
zalezy od stopnia rozwoju klastra niz od wielkosci firmy®. Dobrze rozwiniety
klaster ma takze dopracowang ofert¢ komplementarng nie tylko dla klientéw, ale
takze dla miejscowych konsumentéw ustug. Klaster przycigga uczestnikow,
ktérzy dokonuja takze zakupow towaréw i ustug nie zwigzanych Scisle z istota
klastra, np. beda to ustugi w klastrze edukcyjnym — komunikacja, noclegi, res-
tauracje, puby, bary.

Klastry moga takze r6zni¢ si¢ miedzy soba specjalizacjg na poszczegdlnych
etapach tancucha tworzenia wartosci (klastry pétproduktéw lub wyrobéw go-
towych). Istnieja branze, w ktérych firmy wymagaja lokalizacji produkcji w bez-
posrednim sgsiedztwie odbiorcy. W przypadku przemystu motoryzacyjnego
i wytwdrcéw sprzetu elektronicznego, strategia oparta na systemie dostaw just in
time pozwala na sktadanie zapotrzebowan na czgsci krétko przed ich zuzyciem.
W ostatnich latach strategia ta prowadzi do powstawania tzw. parkéw dostaw-
cow. W 1992 Seat oficjalnie okreslit grupe dostawcéw zlokalizowanych w sa-

”S.A.Jensen, J. A. Jochansen, B. Olsen, Aspects of clusters research strategy:
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siedztwie fabryki w Arera (Hiszpania) wlasnie jako park dostawcéw’. Kolej-
ne tego typu rozwigzania zastosowano w innych firmach motoryzacyjnych;
w Volkswagenie (Bratystawa), Fordzie (Chicago), Renault (Curitiba — Brazylia).
Park dostawcéw moze by¢ zdefiniowany jako klaster dostawcéw zlokalizowa-
nych w poblizu producenta'®. Cechg charakterystyczna jest przygotowanie infra-
struktury $cisle pod katem przeptywdéw migdzy dostawcami a producentem. Inny
jest jednak spos6b tworzenia. Wigksza jest tez zalezno$¢ od dominujgcego
podmiotu.

3. TWORZENIE KLASTROW

Zmiana lokalizacji dzialalnosci przemystowej taczy si¢ z przewiezieniem
wyposazenia, jest przez to trudnym, czasem nawet niewykonalnym przedsig-
wzigciem. Klastry wystepuja na wszystkich stopniach rozwoju gospodarczego,
w krajach rozwinigtych i rozwijajacych sie. Klastry powstajg praktycznie we
wszystkich obszarach gospodarki, zaréwno w sektorach wysokich technologii,
jak i tradycyjnych gateziach przemystu czy ustug. W sektorze wysokich techno-
logii wymieni¢ mozna przyktadowo: klaster biotechnologiczny w Connecticut,
klaster informatyczny w Missouri i Pittsburgu, klaster komputerowo-informa-
tyczny w Cambridge. W tradycyjnych sektorach powstaja np. klastry turystycz-
ne, ktére bazujg na okreslonych zasobach naturalnych.

Wiele panstw traktuje promocje klastréw jako narzedzie aktywizacji gospo-
darczej regionéw, a takze jako instrument poprawy efektywnosci calej gospo-
darki. Rola wtadz jest usuwanie barier, promowanie rozwoju klastra, szczegdlnie
jesli profil dziatalnosci to eksport lub przyciaganie obcego kapitatu''. Celem dzia-
tan jest rozbudowa infrastruktury, promocja regionu, zdobycie zrédet finansowa-
nia inwestycji. Wsparcie ze strony wladz moze by¢ realizowane np. poprzez
proinwestycyjna polityke podatkowa. Wsparcie ze strony instytucji (edukacja,
wtadze lokalne i centralne) pomaga osiggnaé przywddztwo technologiczne lub
wysokg innowacyjno$¢ stosowanych rozwigzan. Rola instytucji publicznych to
np. zapewnienie infrastruktury przeznaczonej $cisle dla danej branzy. Uczelnie
majace program dostosowany do oczekiwan firm z klastra, zapewniajg tez
swoim absolwentom prosta droge na rynek pracy. W przypadku tak zaawanso-
wanej wspotpracy latwiej dostosowaé program nauczania do oczekiwan rynku

A.Reichhart, M. Holweg, Co-located supplier clusters: forms, functions and theor-
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pracy. Program praktyk i innych form wdrazania studentéw w wymogi komer-
cyjnych uwarunkowan. Przyktadem takich dziatan jest klaster telekomunikacyj-
ny w potudniowym regionie Szwecji — Blekinge. W latach 80. gospodarka
regionu opierata si¢ na tradycyjnym przemysle metalowym, ktéry z roku na rok
notowat coraz gorsze wyniki. Wspétpraca przemystu, wiadz lokalnych i przed-
stawicieli §wiata nauki doprowadzita do rewitalizacji regionu. W 1987 r. pow-
stato centrum Software Blekinge, a w 1989 r. rozpoczat swoja dziatalno§¢ Uni-
wersytet Blekinge, ksztatcacy specjalistow IT na potrzeby klastra. W 1990 r.
w regionie zainwestowat Ericsson.

Polityka prorozwojowa wobec klastréw napotyka jednak wiele barier. Jedna
z nich sg ograniczone mozliwosci wyboru lokalizacji. W wielu przypadkach
pojawiaja si¢ powazne ograniczenia przy wyborze lokalizacji, np. przez ko-
niecznos$¢ funkcjonowania w niewielkim oddaleniu od swoich klientéw. Rézne
regiony sa bogate w specyficzne zasoby naturalne, ludzkie, potozenie geogra-
ficzne, szlaki transportowe, przez co nie jest proste odtworzenie warunkéw
z innego miejsca lub dostosowanie ich do aktualnych potrzeb. Inne klastry sa
nierozerwalnie potaczone z regionem przez potrzebe bliskosci do naturalnych
surowcéw lub zasobéw naturalnych w tym jako$ci §rodowiska (istotne w przy-
padku turystyki).

4. ZNACZENIE KLASTROW

Najbardziej znanym klastrem jest Dolina Krzemowa — (Silicon Valley)
w Kalifornii. Technopolis Oulu Linnanmaa Finlandia to klaster zaawansowa-
nych technologii (telekomunikacja). Inne przyktady klastréw o miedzynarodo-
wym znaczeniu s3 nastepujace:

— klaster finansowy w Nowym Jorku,

— klaster winiarski w pétnocnej Kalifornii,

— klaster chemiczny w potudniowo-wschodnim Teksasie i Luizjanie,

— klaster wytworcoéw systeméw nawadniajacych i zaawansowanych techno-
logii stosowanych w rolnictwie i ogrodnictwie w Izraelu,

— klaster motoryzacyjny w Detroit,

— klaster ekskluzywnej odziezy w pdtnocnych Wtoszech, skupiony na bu-
dowie silnej marki, realizowaniu strategii produkcji tworzacej wartos¢ dodana,

—obuwniczy w Portugalii (klaster skoncentrowany na produkcji obuwia,
w krétkich cyklach produkcyjnych, dla wymagajacych odbiorcow),

— klastry obuwia w Chinach i Wietnamie — masowa produkcja taniego
obuwia.

Dla klastréw dziatajacych w krajach rozwini¢tych silng konkurencjg moga
by¢ klastry z krajéw rozwijajacych sie. W Chinach widoczna jest wyrazna
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specjalizacja. Stwierdzono, ze wptyw i ekonomiczne znaczenie lokalnego pro-
tekcjonizmu maja wigksze znaczenie dla regionalnej specjalizacji niz efekt skali
czy inne korzysci klastrow. Tendencja do regionalnej specjalizacji wyraznie
wzrosta w ostatnich latach'”. Byt to skutek zmian przeprowadzanych w Chinach.
Weczesniej wszystkie podatki byty kierowane do budzetu centralnego. W efekcie
zmian czg$¢ wypracowanych przychodéw zaczeta pozostawaé w gestii wladz
lokalnych, ktére mogly stosowaé narzedzia podatkowe do ochrony inwestoréw,
produkgji itd. Zaczeto na duzg skale chroni¢ lokalnych producentéw. Regionalna
specjalizacja jest na niskim poziomie jedynie w tych branzach, ktére obecnie
nie przynoszg wysokich dochodéw (i wptywow z podatkéw), oraz dla tych
z udziatem panstwa. Mniejszy wptyw specjalizacji regionalnej dla firm z udzia-
tem panstwa wynika z tego, ze decyzje zapadaty centralnie i przy ich podejmo-
waniu kierowano si¢ innymi kryteriami. Protekcjonizm nie byt realizowany
przez cta czy kontyngenty w handlu miedzyregionalnym, byly to raczej narze-
dzia administracyjne. Na przyktad wiadze Szanghaju chronity przemyst motory-
zacyjny przez przyjecie przepisOw intencjonalnie przygotowanych pod katem
technicznych specyfikacji produkowanych w tym regionie samochodéw oso-
bowych"’. W efekcie bardzo skutecznie zablokowano podaz aut z innych re-
gionéw. Korzysci z takiej polityki sa dla wiladz lokalnych widoczne takze
dzisiaj. Obecny wzrost specjalizacji regionalnej to wynik tradycji, przyciggania
inwestorow do regiondéw, w ktorych takie firmy juz dziataja i dziatania wtadz
lokalnych.

Tworzeniu klastréw w Europie sprzyja polityka UE. Polska jest sygnata-
riuszem deklaracji o rozwijaniu klastréw w Europie Srodkowej i Wschodniej,
majacej na celu stworzenie wspdlnej polityki klastrowej UE. Przyjeta przez
UE koncepcja zaklada wlaczenie modeli klastrowych do tworzenia i wdraza-
nia polityki rozwoju regionalnego i lokalnego. Programy dotyczace klastréw
muszg mie¢ charakter dlugoterminowy. Fundusze unijne, ktére mogg stano-
wi¢ zrédto finansowania to — IG Innowacyjna Gospodarka i KL Kapitat
Ludzki.

W EU-10 catkowite zatrudnienie w klastrach szacowane jest na 10 milio-
néw zatrudnionych'*. W sumie w krajach tworzacych EU-10, najwiecej 0sGb
pracuje w klastrach nalezacych do przetwérstwa produktéw spozywczych
— 988 tys., w budownictwie — 791 tys., transporcie i logistyce — 770 tys.,
ustugach finansowych — 627 tys., turystyce i hotelarstwie 590 tys., przemysle
metalowym 576 tys., edukacji 563 tys. Jest to zsumowane zatrudnienie
w klastrach zlokalizowanych w krajach bedacych nowymi cztonkami UE.

2Ch. B ai, Y. Du, Z. Tao, S. Tong, Local protectionism and regional specialization:
evidence from China’s industries, ,,Journal of International Economics” 2004, No. 63, s. 399.

" Tamze, s. 402.

40.S61vell,Ch.Ketels, G. Lindqvist, Industrial specialization..., s. 115.
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5. PRZYSZE.OSC KLASTROW

Globalizacja gospodarki doprowadzita do sytuacji, gdy szczegdlnie po stro-
nie zaopatrzenia bez problemu mozna znalez¢ dostawce w dowolnym zakatku
$wiata. Podstawowe pytanie brzmi, na ile mozliwe jest funkcjonowanie klastrow
w dobie internetu, globalnej gospodarki i elastycznych sieci logistycznych
opartych na strukturach agile. Watpliwos¢ ta dotyczy przysztosci klastrow,
generalnie taczy sie takze z rozwojem technologii IT. W dobie telekonferencji
czynnik geograficznej bliskosci moze traci¢ na znaczeniu. Szybko$¢ reakcii,
dostepnos¢ technologii stuzacych do transmisji danych pozwalajg na komunika-
cje¢ z dostawcami z catego $wiata z takg samg tatwoscig jak z dostawcami
oddalonymi o kilka kilometrow. Te warunki sktonity wiele firm do umi¢dzyna-
rodowiania fancuchéw dostaw. Zaméwienie projektu w dowolnym miejscu na
$wiecie nie jest dzi§ problemem. Granice klastréw przestaja by¢ bariera dla
wiedzy. Pozyskanie know-how, czy rozwdj produktu nie wymaga bliskosci
geograficznej. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, gdy w kolejnych latach rola
i znaczenie klastrow bedzie coraz mniejsza. Co wigcej, w krajach rozwinigtych
konkurowanie przez strategi¢ niskich kosztéw réwniez skazane jest na niepo-
wodzenie. Dla tradycyjnych klastrow konkurencja z krajéw o nizszych
kosztach produkcji okazuje si¢ duzym zagrozeniem. Przemyst motoryzacyjny
(Detroit) ma powazne klopoty, przemyst ciezki podobnie, przemyst stocznio-
wy nie wytrzymuje konkurencji ze stoczniami chinskimi i koreanskimi. Gdyby
nie unijne cta antyimportowe, sytuacja klastra obuwniczego (Wlochy) bytaby
dramatyczna.

Nadal jednak jest wiele mozliwos$ci tworzenia klastréw, wykorzystujac ryn-
kowe nisze. Klastry w krajach rozwini¢tych musza opiera¢ si¢ na innowacyjno-
$ci. Takie podmioty nadal beda preferowac lokalizacje dziatalnosci w ramach
klastréw. Model ten czesto prowadzi do stosowania strategii opartej na korzysci
skali. Dopiero bowiem pewien poziom wydatkéw na badania i rozwdj umozli-
wia wykorzystanie efektu skali w sferze badan.

Kolejny argument opiera si¢ na stwierdzeniu, ze nie zawsze strategia nisko-
kosztowa jest skuteczna. Szansa sg np. dostawy w trybie just in time. Cieckawym
przyktadem jest chinski producent sprzgtu AGD Haier, ktéry otworzyt fabryke
w Camden (USA — Pid. Karolina). Firma zatrudnia amerykanskich robotnikéw,
ptacac im 10-krotnie wicksza stawke niz pracownikom w Chinach'. Dwie klu-
czowe korzysci to bliskos¢ rynku i budowanie marki. Blisko$¢ rynku umozliwia
szybka odpowiedz na zamdéwienia amerykanskich detalistéw, utrzymujacych
niski poziom zapaséw i czgsto oczekujacych dostaw w trybie just in time.

SM. C. Corbett, The Outsourcing Revolution, Dearborn Trade Publishing, Chicago
2004, s. 56.
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Fizyczna obecno$¢ w danym kraju pomaga firmie sta¢ si¢ ,,widoczng” na rynku.
Przestaje by¢ odlegla, egzotyczna marka. Stopniowo zaczyna by¢ postrzegana
jak kazda dziatajaca na tym rynku firma, ktéra oferuje wyroby z etykietg made
in USA. Przyklad ten pokazuje, ze istnieja mozliwosci relokalizacji inwestycji
z produkcyjnego centrum swiata, za jaki uznaje si¢ Chiny. Sg takze inne rodzaje
klastréw — np. ustugowych — ktére caty czas intensywnie si¢ rozwijaja.
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Mariusz Szuster

The role of clusters in today’s economy

The way of cluster creation and development was discovered in 1890 by Alfred Marshall.
Since that time there are still many similarities. It concerns the way of creating such structures and
the basic profits for participants. The general question is connected with the contemporary
challenges; development of IT and communication systems. They may become a strong obstacle
for further clusters’ development. Naturally there are also new areas, which may be a source of
innovation and an origin of new clusters.



