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Indie podpisujg umowa o wolnym handlu z Unig Europejska. W wyniku tego
porozumienia strony znacznie obnizg cta w ich dwustronnym handlu. Moze to
doprowadzi¢ do wzrostu m.in. eksportu pojazdéw i przetworzonej zywnosci
z Unii Europejskiej do Indii, a takze wzrostu eksportu tekstyliow w drugg strone.
Niespokojnie byto natomiast w sgsiedztwie Indii. Doszto do krwawych star¢
miedzy sitami pakistanskimi a bojownikami na rzecz niepodlegtego
Beludzystanu. Minister spraw wewnetrznych islamabadzkiego rzadu oskarzyt
Nowe Delhi o organizacje tych zamachow.

I. WYDARZENIA POLITYCZNE | GOSPODARCZE W INDIACH

1 stycznia: Sri Lanka dziekuje Indiom za pomoc humanitarna. Rzad
wyspiarskiego panstwa podziekowat indyjskim dyplomatom i zatogom statkéw
z tego kraju za dostarczenie pomocy humanitarnej po tym, jak w listopadzie
2025 r. uderzyt w niego cyklon. Pomoc Indii trwata dalej w tym miesigcu: do 17
stycznia indyjscy zotnierze zbudowali na Sri Lance trzy przenosne mosty
kratownicowe w miejscach, gdzie katastrofa naturalna zniszczyta poprzednie
przeprawy.

2 stycznia: randkowg aplikacje Tinder sciggano w Indiach w 2025 r. 205
milionéw razy. Indie znalazty sie posréd pieciu panstw, w ktérych najczesciej
pobierano na telefon randkowg aplikacje Tinder. Popularnos¢ tego typu
aplikacji rosnie w Indiach radykalnie szybko. Jeszcze w 2018 r. w kraju tym
aplikacji randkowych, nie tylko Tindera, uzywato 20 milionéw oséb. W 2023 r.
byto ich 82 miliony - i dotyczyto to uzytkownikow wszystkich tego typu aplikacji,
podczas gdy w 2025 juz tylko samego Tindera Sciggnieto 205 milionow razy.
Popularnos¢ Tindera - pozwalajgcego wszak na bezposrednie kontakty miedzy
dwiema osobami, bez ingerencji rodziny - rodzi pytania o zmieniajgce sie
normy obyczajowe w Indiach: kraju, gdzie do dzi§ wiekszo$¢ matzenstw
aranzowana jest przez rodziny.

3 stycznia: rzad indyjski zwraca sie do X o interwencje w sprawie
modyfikowanych przez Groka obrazéw. Nowe Delhi zazgdato od firmy X (d.
Twitter) interwencji w sprawie zmodyfikowanych grafik generowanych przez



https://economictimes.indiatimes.com/news/international/world-news/sri-lanka-navy-honours-vessels-from-india-other-countries-for-disaster-assistance/articleshow/126292957.cms
https://economictimes.indiatimes.com/news/defence/indian-army-develops-third-120-feet-long-bailey-bridge-in-sri-lanka/articleshow/126606081.cms
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https://www.indiatoday.in/lifestyle/society/story/dating-apps-hinge-bumble-tinder-addiction-2528792-2024-04-19
https://www.indiatoday.in/lifestyle/society/story/dating-apps-hinge-bumble-tinder-addiction-2528792-2024-04-19
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duzy model jezykowy stworzony przez te firme: Grok. Popularne stato sie
bowiem proszenie Groka, by modyfikowat zdjecia zyjgcych oséb, w tym dzieci,
miedzy innymi na sposoby seksualne i obsceniczne. Nastepnie 12 stycznia
X ogtosit, ze bedzie respektowac indyjskie prawo i zapowiedziat usuniecie wielu
stworzonych przez Groka obrazdw o tresciach erotycznych.

8 stycznia: pierwszego kwietnia rozpocznie sie w Indiach pierwsza faza
spisu powszechnego. Etap ten ma zakonczy¢ sie do wrzesnia, ale caty spis ma
zosta¢ dokonczony dopiero w roku 2027. Populacja Indii nie byta liczona od
2011 r.; szacunkowo wynosi ona teraz 1,4-1,5 mid.

9 stycznia: premier stanu Bengal Zachodni organizuje demonstracje
przeciw odbieraniu gloséw jej wyborcom. W stanie tym majg wkrétce odby¢
sie wybory. Komisja Wyborcza Indii w zwigzku z tym organizuje procedure
weryfikowania list wyborcéw. Jednakze premier stanu, Mamata Banerji [wym.
Mamta BanardZi], reprezentujgca partie opozycyjng wobec koalicji rzagdzacej
w catym kraju, twierdzi, ze procedura stuzy de facto odbieraniu prawa
wyborczego czesci jej elektoratu (takie same zarzuty pojawiaty sie wczesniej
w Biharze). Wiecej na ten temat w poprzednich Monitorach.

10 stycznia: ambasador talibow przejmuje placéowke Afganistanu
w Nowym Delhi. Do stolicy Indii przybyt Mufti Noor Ahmed Noor, ktéry bedzie

petnit role ambasadora rzadu talibéw. Jest to kolejne potwierdzenie, ze Indie
- nie uznajgc formalnie rzadu talibéw, ktéry przejat wtadze w Afganistanie sitg
- w praktyce znormalizowaty stosunki z tymi islamskimi bojownikami.

13 stycznia: informacja o nowych zasadach zwalczania dyskryminacji na
uczelniach wywotuje protesty. Komisja ds. Uczelnianych Grantow (University
Grants Commission), czyli ciato zarzgdzajgce indyjskimi uczelniami, ogtosita
nowe zasady zwalczania dyskryminacji na uniwersytetach, w tym dyskryminacji
kastowej. Przewidujg one powotanie na kazdym uniwersytecie miedzy innymi
odpowiedniego biura, ktore rejestrowatoby kazdy przyktad dyskryminacji;
sporzadzanie raportobw na ten temat, itd. Ogtoszenie tych (jeszcze
niewprowadzonych) zasad wywotato jednak znaczne protesty reprezentantow
kast wyzszych, ktérzy odbierajg je jako dalsze rozszerzanie przywilejow
panstwowych dla kast nizszych i jako ostabianie pozycji tych pierwszych.
W wyniku tych kontrowersji 28 stycznia Sgd Najwyzszy Indii zablokowat na razie
wprowadzenie w zycie tych regulacji.

14 stycznia: rzad nakazuje internetowym sprzedawcom zaprzestac
reklamowania dostawy w dziesie€ minut. Dotyczy to takich firm jak Swiggy
i Zomato (dostarczajgcych zywnos$¢ i positki) tudziez Flipkart (sprzedajaca



https://timesofindia.indiatimes.com/india/x-admits-lapses-removes-3500-bits-of-grok-content/articleshow/126470965.cms
thehindu.com/news/morning-digest-january-8-2026/article70483797.ece
https://www.thehindu.com/news/morning-digest-january-9-2026/article70488162.ece
https://www.thehindu.com/news/morning-digest-january-10-2026/article70493519.ece
https://timesofindia.indiatimes.com/education/news/ugc-equity-rules-hit-the-streets-student-protests-across-states-intensify-as-supreme-court-steps-in/articleshow/127762247.cms
https://www.reuters.com/world/india/indias-swiggy-changes-10-minute-delivery-claim-after-government-order-2026-01-14/
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rozmaite produkty). Nacisk na dostawcow, by zrealizowali przejazd w 10 minut
zwieksza liczbe wypadkdéw na drogach indyjskich miast. Sprzedaz produktow
przez Internet jest w Indiach coraz popularniejsza. Rzagdowy think tank NITI
Ayog szacowat, ze w roku finansowym 2020-2021 w indyjskich miastach
pracowato 7,7 min dostawcéw dla firm tej branzy.

16 stycznia: Indie zakonczyly finansowanie rozbudowy iranskiego portu
w Czabaharze. W cieniu spekulacji o mozliwych amerykanskich atakach na
Iran (do ktorych jednak do konca miesigca nie doszto) Nowe Delhi zakonczyt
finansowanie iranskiego portu w Czabaharze. Projekt byt inicjatywa Kabulu,
Teheranu i Nowego Delhi: dzieki niemu z pomocg Indii iranski port miat
znacznie poprawi¢ swojg infrastrukture, a Afganistan uzyska¢ dostep do
alternatywnego portu dajgcego mu mozliwos¢ handlu morskiego, aby polegac
mniej na Pakistanie. Projekt trwat jednak gtéwnie w zamrozeniu, m.in.
z powodu obaw inwestoréw, ze ich zaangazowanie w Czabaharze mogtoby
skonczy¢ sie zachodnimi sankcjami. Obecne zakonczenie finansowania przez
Indie zostato opisane przez czes¢ prasy jako ,wycofanie sie z Czabaharu”
rzekomo ,,pod naciskiem USA”. W rzeczywistosci jednak wydaje sie, ze Indie po
prostu przekazaty ostatnig transze przewidzianych wczesniej funduszy (120
min USD) i nie alokowaty kolejnych srodkéw na ten cel w kolejnym budzecie,
tym samym nie tyle wycofujgc sie z niego przed czasem, ale konczac swoje
wsparcie na niego.

17 stycznia: aplikacje zastgpig ludzi na ogélnokrajowych indyjskich
autostradach. Instytucja zarzgdzajgca krajowymi, miedzystanowymi szosami
- NHAI, czyli National Highways Authority of India - testuje od zesztego roku
nowe rozwigzanie, ktére zautomatyzuje system pfatnosci na tych trasach.
Zamiast zatrzymywania sie na bramkach, by zaptaci¢ za przejazd, kierowcy
bedg uiszczac ptatnos¢ poprzez aplikacje na telefon, ktore rejestrujg przejazd
przez dany punkt. Stuzy do tego juz teraz albo specjalnie przygotowana do tego
aplikacja FASTag albo opracowany w Indiach juz 12 lat temu system cyfrowych
ptatnos¢, UPI (Unified Payments Interface). Kierowcy mogli korzysta¢ z tych
opcji juz wczesniej, ale od 2025 r. zaczeto testowac stosowanie tylko tej opcji, to
jest bez mozliwosci ptatnosci fizycznie na bramce. Na razie rozwigzanie to
¢wiczono na 25 bramkach w kraju, w tym na trasie Mumbaj-Pune. Od kwietnia
NHAI chce je wprowadzi¢ we wszystkich zarzgdzonych przez siebie trasach
szybkiego ruchu w kraju.

19 stycznia: prezydent Zjednoczonych Emiratéw Arabskich z wizyta
w Indiach. Mohamed bin Zayed Al Nahyan spotkat sie m.in. premierem
Narendrg Modim. Podpisano umowe o dalszych dostawach uptynnionego gazu



https://www.dw.com/en/india-gig-economy-work-conditions-treatment-minimum-wage-income-new-delhi/a-75397994#:~:text=It%20projects%20the%20gig%20workforce,23.5%20million%20in%202029%2D30.
https://sundayguardianlive.com/news/india-completes-chabahar-investment-executes-strategic-withdrawal-to-limit-sanctions-exposure-164799/
https://www.hindustantimes.com/india-news/cashless-tolls-coming-to-national-highways-from-april-1-heres-all-you-need-to-know-101768620242007.html
https://www.mea.gov.in/incoming-visit-detail.htm?40603/Transcript+of+Special+Briefing+by+Foreign+Secretary+on+the+Official+Visit+of+the+President+of+UAE+to+India
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ziemnego z ZEA do Indii, a takze zapowiedziano wspotprace m.in.
w dziedzinach nowych technologii i badania Kosmosu, a takze inwestycje
emirackie w nowe miasto Dholera w Gudzaracie.

20 stycznia: Indie majg wycofa¢ rodziny swoich dyplomatéw
z Bangladeszu. Sgsiedni kraj ma pd6js¢ do wybordéw 12 lutego; przewiduje sie,
ze przy okazji moze dojs¢ do aktéw przemocy. Poniewaz relacje Nowego Delhi

z Dhakg i tak sg napiete od czasu upadku poprzedniego rzgdu w Bangladeszu,
Indie postanowity wycofa¢ z tego kraju rodziny swoich dyplomatéw. Jak dotad
wydaje sie, ze wieksze szanse na zwyciestwo majg obecnie rzadzacy (de facto
rzgdzacy, gdyz formalnie jest to apolityczny rzad tymczasowy), czyli przede
wszystkim partia BNP.

26 stycznia: wicepremier stanu Maharasztra ginie w wypadku lotniczym.
Ajit Pawar [wym. AdZit Patfar], cztonek partii NCP i wicepremier jednego
z najbogatszych stanéw Indii, zgingt w wypadku samolotu wraz ze wszystkimi
jego pasazerami. Jego stanowiska przejeta w kolejnych dniach jego zona,
Sunetra Pawar.

30 stycznia: nieliczne watki indyjskie przewijaja sie przez nowoujawnione
dokumenty Epsteina. Departament Sprawiedliwosci USA zamiescit w sieci 3,5
miliona dokumentéw dotyczgcych sprawy Jeffreya Epsteina, niezyjgcego juz
amerykanskiego przestepcy skazanego miedzy innymi za handel ludzmi
i zmuszanie ich do seksu. Niektore z nich wskazujg na sporadyczne kontakty
Epsteina z indyjskimi politykami i biznesmenami, chociaz zaden nie wskazuje
na to, by jakikolwiek prominentny Indus korzystat z ,,ustug” Epsteina. Wiecej na
ten temat w sekcji Komentarz.

31 stycznia: beludzyjscy separatysci przeprowadzajg liczne ataki

w Pakistanie; Islamabad oskarza Nowe Delhi o ich organizacje. Niemal 200
0s6b zgineto w prowincji Beludzystan w Pakistanie po serii atakow
przeprowadzonych przez regionalnych separatystow. Byt to jeden
z najwiekszych terrorystycznych atakdédw w tym kraju od wielu lat. Zaatakowano
przede wszystkim posterunki sit paramilitarnych i policji, ale takze wiezienie
w miescie Kwetta i pojazdy cywilne (m.in. w porcie Gwadar). W niektorych
wypadkach walki z napastnikami trwaty az do 40 godzin, a zatem do
pierwszego lutego, ale w chwili pisania tych stow wydajg sie zakonczone. Sity
bezpieczenstwa miaty ostatecznie odeprze¢ wszystkie ataki i odzyskac
wszystkie zajete miejsca.

Odpowiedzialno$¢ za zamach ma ponosi¢ Armia Wyzwolenia Beludzystanu
(Balochistan Liberation Army), od dawna znana z walki o niepodlegtosc



https://www.reuters.com/world/asia-pacific/india-withdraw-diplomats-families-bangladesh-source-says-2026-01-21/
https://www.hindustantimes.com/india-news/bombardier-jet-model-carrying-pawar-had-crashed-in-2023-too-but-it-was-a-different-aircraft-101769579428981.html
https://www.aljazeera.com/news/2026/2/2/modi-to-kevin-rudd-how-epstein-files-set-off-a-storm-far-beyond-the-us
https://www.dawn.com/news/1970100/naqvi-holds-india-responsible-for-spate-of-attacks-in-balochistan-ispr-says-92-terrorists-killed
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Beludzystanu. Organizacja miata przyznac sie do winy. Separatysci twierdzg, ze
odebrali zycie ponad 80 cztonkom sit bezpieczenstwa. Strona rzgdowa temu
zaprzecza, twierdzac, ze ofiarami atakow stali sie gtéwnie cywile: straci¢ zycie
miato 31 cywildw, 17 cztonkdw sit bezpieczenistwa i 145 separatystéw. Minister
spraw wewnetrznych Pakistanu twierdzi, ze za atakami stojg Indie, ktére maja
wedtug niego wspierac¢ tych separatystow. Wiecej na ten temat w sekcji
Komentarz.

31 stycznia: czy Indie kupig wenezuelska rope zamiast rosyjskiej? Wedtug
mediow indyjskich po tym, jak sity amerykanskie porwaty prezydenta
Wenezueli i jego zone, Waszyngton miat powiedzie¢ Nowemu Delhi, ze Indie
mogg teraz nabywac wenezuelskg rope naftowg, by zmniejszy¢ swojg zaleznos¢
od rosyjskiej. Te prasowe rewelacje nie wydajg sie jednak obecnie w zaden
sposdb potwierdzone. Nie ma ani jasnosci, czy indyjskie firmy rzeczywiscie
zmniejszg import rosyjskiej ropy naftowej w dtugiej perspektywie (na razie stato
sie to najwyrazniej w okresie grudzien-styczen), ani tym bardziej, w jaki sposéb
poleganie na importach z dalekiej Wenezueli miatoby by¢ dla indyjskich firm
optacalne. W poprzednich latach indyjska firma posiadajgca najwiekszg na
Swiecie rafinerie, Reliance, faktycznie jednak importowata wenezuelskg rope,
ale w niewielkich ilosciach.

— KOMENTARZ

Nieliczne watki indyjskie przewijaja sie przez nowoujawnione dokumenty
Epsteina. Ujawnienie tych dokumentow jest czescia  dtuzszego
i coraz bardziej wstrzgsajgcego procesu badania tej sprawy, dokonujgcego sie
obecnie w Stanach Zjednoczonych. Chociaz Epstein nie zyje od lat, nieznana
jest petna skala jego przestepstw, ale takze lista jego klientow, ktérzy korzystali
z ,ustugi” seksu z nieletnimi na jego prywatnej wyspie. Srodowisko Partii
Republikanskiej, a zatem prezydenta Donalda Trumpa, od lat domagato sie
ujawnienia ,listy Epsteina”, to jest listy jego klientow. Do klientow tych nalezato,
jak sie domyslano, wiele prominentnych oséb w USA i poza tym kraje, w tym
politykow i biznesmendw. Niektére osoby ze Srodowiska Republikandw, takie
jak obecny dyrektor FBI i cztowiek Trumpa, Kash Patel [wym. Kas Patel]
twierdzity, ze lista zostanie ujawniona na samym poczatku drugiej kadencji
rzgdow obecnego prezydenta.

Do zwrotu akcji doszto jednak mniej wiecej w pierwszej potowie 2025 roku,
kiedy prezydent Trump zaczat wycofywad sie z obietnicy ujawnienia


https://timesofindia.indiatimes.com/business/india-business/india-to-buy-oil-from-venezuela-instead-of-russia-us-pitch-to-counter-25-tariffs/articleshow/127813250.cms
https://www.spglobal.com/energy/en/news-research/latest-news/crude-oil/010926-indias-reliance-open-to-buying-venezuelan-crude-if-opportunity-arises
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dokumentow i twierdzi¢, ze sprawg nikt nie powinien sie zajmowac. Sekretarz
Departamentu Sprawiedliwosci Pamela Bondi twierdzita najpierw, ze ,lista
Epsteina” jest na jej biurku; potem zas$ nagle oswiadczyta, ze lista ta nie istnieje.
Podejrzewa sie zatem - i to od dawna - ze jednym z klientéw Epsteina byt
wiasnie prezydent Trump.

Wolta Trumpa wywotata jednak furore, w tym w czesSci jego wiasnego
Srodowiska. Politycy obu opcji - nie tylko Demokracji, ale takze Republikanie
(szczegblnie Thomas Massie) - przegtosowali akt prawny, ktéry wymusit na
Departamencie Sprawiedliwosci ujawnienie dokumentacji dotyczacej Epsteina.
Jak sie teraz okazuje, istnieje by¢ moze nie tyle lista, co miliony dokumentéw
- w tym zeznan Swiadkdéw i maili Epsteina - z ktorych te liste mozna bedzie
przynajmniej czeSciowo odtworzy¢, jak réwniez rézne zbrodnie dokonywane na
wyspie.

Najpierw  Departament  Sprawiedliwosci  ujawnit  bardzo  okrojony
i ocenzurowany zestaw dokumentéw, z ktérego proébowano najpewniej
wyczysci¢ nazwisko Trumpa. Ostatecznie jednak 30 stycznia w  sieci
zamieszczono 3,5 min dokumentéw (z 6 min w sumie). Cho¢ wymagajg one
szczego6towej analizy i weryfikacji, przedstawiajg znacznie bardziej szokujacy
obraz niz wczesniej zaktadano, w tym nie tylko gwatty, ale i tortury, a by¢ moze
rowniez morderstwa. Dokumenty wydajg sie takze potwierdza¢, ze w proceder
zmuszania nieletnich do seksu zaangazowany byt prezydent Trump. Z ,,ustug”
Epsteina mieli takze korzysta¢ m.in. byty demokratyczny prezydent Bill Clinton,
zatozyciel Microsoftu Bill Gates czy byty ksigze Andrew Mountbatten Windsor,
profesor Noam Chomsky, a takze wiele innych oséb.

W tych tonach ujawnionych teraz dokumentédw odnaleziono réwniez wstepnie
pewne watki indyjskie, acz nie zidentyfikowano zadnej waznej indyjskiej
osobistosci, ktéra odwiedzataby wyspe Epsteina czy korzystataby z jego ustug.
Watki te raczej pokazujg Epsteina jako bardzo wptywowg swego czasu osobe,
szczegOlnie w USA, dziatajgcg pomiedzy Swiatem polityki i biznesu. Epstein
korespondowat miedzy innymi z indyjskimi bogaczem Anilem Ambanim, ktéry
wypytywat go o to, kto bedzie nastepnym ambasadorem USA. Wydaje sie to
wskazywad, ze Epstein miat wiedze o przysztych decyzjach Waszyngtonu, a dla
interesow Ambaniego z kolei istotna byta wiedza, jakie to decyzje beda. Do
Epsteina pisywat réwniez minister Hardeep Singh Puri [wym. Hardip Syngh
Puril: minister zarowno poddéwczas, jak i obecnie; cztonek rzadzacej partii BJP,
obecnie szef resortu ropy naftowej i gazu naturalnego. Singh Puri miat
namawiac Epsteina do inwestycji w Indiach, ale najwyrazniej do niczego takiego
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nie doszto (zachowat sie jedynie mail Epsteina z wizyty w Pune w Indiach,
z ktérego wynikato, ze miejsce to mu bardzo sie nie spodobato).

Najbardziej zagadkowa wypowiedZ zwigzana z Indiami Epsteina z jednego
z jego maili dotyczy natomiast premiera Modiego. Epstein twierdzi, ze w 2017 r.
premier Indii ,tanczyt i Spiewat w Izraelu” dla , korzysci prezydenta USA".
Z pewnoscig tej deklaracji nie nalezy rozumiec dostownie - jesli w ogdle nalezy
jej wierzyC. Na razie mozna jedynie potwierdzi¢, ze w 2017 r. premier Modi
faktycznie odwiedzit Izrael. Z tak wyrwanej z kontekstu wypowiedzi nie wynika
niestety, o jakiego typu negocjacje miedzy Indiami a Izraelem mogtoby chodzi¢
i dlaczego miatyby z nich odnies¢ korzysci Stany Zjednoczone.

Beludzyjscy separatysci przeprowadzajg liczne ataki w Pakistanie;
Islamabad oskarza Nowe Delhi o ich organizacje. Beludzystan to jedna
z najbardziej zaniedbanych prowincji Pakistanu. Najwieksze projekty
rozwojowe i fundusze panstwa skupiajg sie na dwoéch prowincjach - Pendzabie
i Sindzie - z ktérych wywodzi sie takze wiekszos¢ elit pakistanskich. Beludzowie
stanowig takze osobng grupe etniczng w Pakistanie, a ich terytorium zostato
w przesztosci wigczone do tego panstwa w duzej mierze wbrew ich woli.
Ponadto, a by¢ moze przede wszystkim, panstwo pakistanskie rzadzi
w Beludzystanie twardg rekg; w tej prowincji utrzymuje sie wrecz panstwo
policyjne - dochodzi nawet do zaginie¢ krytykdédw rzgdu. Z tych wszystkich
powodobw w Beludzystanie od dziesiecioleci utrzymuje sie ruch
separatystyczny, ktéry reprezentuje m.in. Armia Wyzwolenia Beludzystanu,
czyli organizacja odpowiedzialna za niedawne zamachy.

Pakistan od dawna oskarza Indie o wspieranie ruchu separatystycznego
w Beludzystanie; Nowe Delhi za$ od zawsze temu zaprzecza. Jest to zatem do
pewnego stopnia lustrzane odbicie zarzutéow Indii wzgledem Pakistanu jesli
chodzi o Kaszmir. Islamabad nie przedstawit do chwili pisania tych stéw jasnych
dowodéw, ze Indie stojg za tymi atakami. Nie przedstawit rowniez takich
dowoddw wczesniej. W pakistaniskim wiezieniu przebywa natomiast obywatel
Indii, Kulbhushan Yadav [wym. Kulbhuszan jadaw], aresztowany w 2016 r. na
terenie Beludzystanu. Ma on by¢ oficerem marynarki wojennej Indii, ktory
wedtug Islamabadu byt szpiegiem i mdgt teoretycznie by¢ wtasnie w kontakcie
z tamtejszymi separatystami. Chociaz zatem w chwili pisania tych stéw nie ma
jeszcze oficjalnego stanowiska rzgdu indyjskiego, jest oczywiste, ze bedzie ono
odrzuceniem zarzutow Pakistanu.

Bardziej wazne jest teraz, nie co powie jeden albo drugi rzad, ale co zrobi
Islamabad. Bez watpienia odpowie kontrofensywg na ataki Armii Wyzwolenia
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Beludzystanu. Pytanie jednak, czy wywrze jakas fizyczng presje na Indie (poza
presjg dyplomatyczng). W kwietniu 2025 doszto do krwawych atakéw
kaszmirskich terrorystéw na terenie Indii. Wéwczas to Nowe Delhi oskarzyto
Islamabad o organizacje tej napasci (a nawet o to, ze niektorzy terrorysci byl
obywatelami Pakistanu). W zemscie Indie zbombardowaty, jak twierdzg, obozy
terrorystow na terenie Pakistanu w maju 2025 r. Doprowadzito to kilku dni
bardzo ostrych star¢, ktére nieomal skonczyty sie wojng. Najwazniejszym
pytaniem w chwili pisania tych stow jest, czy Islamabad zdecyduje sie na
podobne dziatania wobec Nowego Delhi, nazywajac je odwetem.

Po pierwsze jednak, o ile kazda strona oskarza drugg o wspieranie
separatystéw, Pakistan bodaj nigdy nie twierdzit, ze na terenie Indii znajdujg sie
obozy bojownikéw z Beludzystanu (podczas gdy Indie ciggle podnoszg ten
zarzut jesli chodzi o radykatow z Kaszmiru). Nawet wedtug deklaracji
Islamabadu nie ma zatem takich obiektéw, ktére mogtby porazi¢, ktore bytyby
analogiczne do celéw, w ktére w odwecie uderzyty Indie w maju 2025 r. Nie
oznacza to jednak przeciez, ze nie mozna demonstracyjnie uderzy¢ w inne cele
- badz twierdzi¢, ze jednak jakie$ obozy terrorystow sie odnalazty. Po drugie
zas$, pozostaje miec¢ nadzieje, ze po majowych napieciach zadna strona nie chce
tak szybko ponosi¢ podobnego ryzyka. W listopadzie 2025 r. doszto do
zamachow w Delhi, rowniez zorganizowanych przez kaszmirskich radykatéw,
i tym razem rzad premiera Modiego zachowat sie duzo bardziej powsciggliwie:
nie oskarzyt o udziat rzgdu w Pakistanie, nie zaatakowat celéw w sgsiednim
kraju. Niestety nie musi to jednak swiadczy¢ o tym, ze teraz tak samo zachowa
sie Islamabad.

= ||.  INDIE | EUROPA

8 stycznia: Niemcy i Indie majg by¢ blisko podpisania umowy o sprzedazy
okretéow podwodnych. Wedtug doniesien medialnych rzad indyjski ma by¢
bliski podpisania umowy na zamoéwienie szesciu konwencjonalnych okretéow
podwodnych od niemieckiej firmy ThyssenKrupp. Warto$¢ umowy miataby
wynosi¢ 8 do 10 mld USD.

19 stycznia: Minister Sikorski z wizytg w Indiach, Sciera sie ze swoim
odpowiednikiem. W dniach 17-19 stycznia wizyte w Indiach ztozyt minister
spraw zagranicznych RP Radostaw Sikorski (por. oficjalny program wizyty ze
strony polskiego MSZ). Wzigt on m.in. udziat w wydarzeniu kulturalnym, jakim
jest Festiwal Literacki w DZajpurze. Najwazniejszym elementem wyjazdu byto



https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-01-08/germany-and-india-on-verge-of-8-billion-submarine-agreement
https://www.thehindu.com/news/national/diplomatic-spat-between-india-and-poland-as-foreign-ministers-spar-over-pakistan-and-russia/article70526714.ece
https://www.gov.pl/web/dyplomacja/wizyta-wicepremiera-radoslawa-sikorskiego-w-indiach

MONITOR OSA

jednak  spotkanie  ministra  Sikorskiego z jego odpowiednikiem,
Subrahmanyamem Jaishankarem [wym. Subrahmanjomem DZejSankarem], do
ktérego doszto 19 stycznia. Wizyta odbyta sie w szerszym kontekscie indyjsko-
unijnych negocjacji ws. umowy o wolnym handlu (o czym dalej). Mimo tego
mocno gospodarczego kontekstu nie obyto sie jednak bez kontrowersji, gdy
rozmowy dotknety tematu Rosji i Pakistanu. Wiecej na ten temat w sekgji
Komentarz.

27 stycznia: Indie podpisujg umowe o wolnym handlu z Unig Europejska.
EU i Indie zawarty porozumienie, w wyniku ktérego obie strony znacznie obnizg
cta w ich dwustronnym handlu. W tym celu do Nowego Delhi przybyta
Przewodniczaca Komisji Europejskiej Ursula von der Leyen i Przewodniczacy
Rady Europejskiej Antonio Costa. Negocjacje w ostatnich tygodniach musiaty
by¢ intensywne, gdyz wczesniej, w dniach 4-9 stycznia, minister spraw
zagranicznych Indii  odwiedzit Paryz, gdzie spotkat sie ze swoimi
odpowiednikami z Francji, Niemiec i Polski. Nastepnie 12-13 stycznia Indie
odwiedzit takze kanclerz Niemiec.

Tres¢ umowy nie zostata jednak do chwili pisania tych stow opublikowana.
Strona unijna obiecuje publikacje roboczej wersji umowy wkrotce. | ta wersja,
po ttumaczeniach i konsultacjach z prawnikami, bedzie musiato jednak dopiero
zosta¢ zatwierdzona przez Rade Europejskg i przegtosowana przez Parlament
Europejski. Na razie ogtoszono jedynie gtdwne punkty porozumienia; wiekszos¢
dotyczy obnizki cet. Wiecej na ten temat w sekcji Komentarz.

— KOMENTARZ

Minister Sikorski z wizyta w Indiach, Sciera sie ze swoim odpowiednikiem.
Chociaz wiekszo$¢ rozmdéw miedzy ministrem Jaishankarem a ministrem
Sikorskim przebiegta najwyrazniej w spokojnej atmosferze i dotyczyta zapewne
gtébwnie spraw handlowych, na poczatku doszto do starcia w sprawie
stosunkéw Indii z Rosjg i Polski z Pakistanem. Minister Jaishankar zaczat
spotkanie od twierdzenia, ze minister Sikorski krytykowat Indie za stosunki
z Rosjg - zaréwno podczas wizyty polskiego ministra w Indiach, jak i wczesniej.
Nie jest do konca jasne, o ktére wypowiedzi ministra Sikorskiego chodzi.
W prasie ukazata sie potem wypowiedZ ministra Sikorskiego twierdzgcego, ze
udziat Indii w rosyjskich manewrach Zapad tworzy zagrozenie dla Polski, ale
byta to ewidentnie wypowiedz juz po rozmowach z ministrem Jaishankarem, na
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ktérych doszto do tej scysji. By¢ moze tym, co wywotato tak zimng reakcje
indyjskiego ministra byty m.in. wypowiedzi ministra Sikorskiego w Paryzu na
poczatku stycznia (na spotkaniu Tréjkata Weimarskiego, na ktérym obecny byt
Jaishankar). Minister Sikorski stwierdzit woéwczas, ze Indie dalej nabywajg
rosyjskg rope naftowg. Minister Jaishankar uznat, ze Indie s3 ,selektywnie
brane na cel” (to jest najwyrazniej krytykowane m.in. za import rosyjskiej ropy
podczas gdy nie tylko one to czynig). Indyjski minister stwierdzit réwniez, ze
chetnie dowie sie wiecej o niedawnej wizycie ministra Sikorskiego ,w regionie”,
co byto najwyrazniej nawigzaniem do odwiedzin w Pakistanie w pazdzierniku
2025 r. Nastepnie minister Jaishankar podkreslit, ze Polska ,,nie powinna
pomagac we wspieraniu terrorystycznej infrastruktury” w sgsiedztwie Indii.
Czes¢ prasy przedstawita te wypowiedz tak, jakby RP wspierata ,infrastrukture
terrorystyczng” w Pakistanie, ale ani takie stowa nie padty, ani nie ma zadnych
dowodbw na takie dziatania. Te i tak dos¢ ostrg wypowiedz o stosunkach
polsko-pakistanskich nalezy zapewne traktowac¢ jako odpowiedZz na
komentarze ministra Sikorskiego o stosunkach indyjsko-rosyjskich. Chociaz ta
wymiana byta bardzo szeroko komentowana w prasie indyjskiej i polskiej,
z perspektywy czasu w gruncie rzeczy nie wydata sie spowodowac
jakichkolwiek reperkusji politycznych, w tym nie zaszkodzita najwyrazniej
podpisaniu umowy miedzy Indiami a EU wkrotce potem.

Indie podpisujg umowe o wolnym handlu z Unig Europejskay. Strony
negocjowaty podpisanie umowy o wolnym handlu jeszcze od 2007 roku, ale
rozmowy utknety woéwczas w wielu spornych punktach; przerwano je w roku
2013, ale nastepnie wznowiono w 2022. Osiggnieto zatem sukces tam, gdzie
wczesniej nie byt on mozliwy. Byto to zapewne mozliwe z co najmniej dwdch
powoddw: po pierwsze, bo porozumienie jest bardzo okrojone, dzieki czemu
uniknieto wielu spornych punktéw; po drugie zas$, bo strony, a w kazdym razie
Indie, mogty czu¢ sie dodatkowo przymuszone do tej umowy podwyzka
amerykanskich cet z 2025 r.

Umowa ma dotyczy¢ zaréwno handlu ustugami, jak i towarami, ale jak dotad
w podsumowaniu porozumienia nie poinformowano o szczego6tach ustalen co

do tych pierwszych. Najwazniejszg czescig porozumienia jest zatem obnizka
cet: w niektérych wypadkach od razu, w innych stopniowo, w procesie
roztozonym na kilka nastepnych lat. Obnizone zostang miedzy innymi cta na
import maszyn, substancji chemicznych, samolotéw i pojazdéw. W tym
ostatnim wypadku dojdzie do redukcji cet z poziomu 110% az do 10%. Zaréwno
w ramach Unii jak i w Indiach dziatajg krajowe firmy motoryzacyjne, ktore rzagdy
chronity wysokimi ctami. Wydaje sie jednak, ze ta zmiana otwiera wieksze
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szanse dla przedsiebiorstw europejskich niz dla indyjskich - a posrdd tych
pierwszych szczegblnie koncerndw niemieckich i francuskich. Polska
gospodarka odniesie tu zapewne mniejsze i bardziej posrednie korzysci
- w tym sensie, ze czes¢ firm z RP realizuje podwykonawstwo dla niemieckich
firm motoryzacyjnych.

Cta zostang réwniez zniesione na roznego rodzaju przetworzong zywnosc,
w tym pieczywo, makarony, alkohol czy czekolady. W tym wypadku réwniez
mogg otwiera¢ sie szanse dla rozmaitych firm polskich, gdzie przemyst
przetwdrstwa zywnosci jest silny. Niestety dla Polski jednak liberalizacja handlu
przetworzong zywnosci nie obejmie produktéw mlecznych; indyjskie firmy
zapewne nie zyczyty tu sobie mocnej konkurencji.

Dla producentéw indyjskich wielkg szansg jest natomiast zupetna likwidacja cet
na odziez; tekstylia juz teraz sg jednym z najistotniejszych czesci indyjskiego
eksportu na Swiat. Dla europejskich konsumentéw moze to oznaczac¢ dostep
do tanszej odziezy, ale dla tutejszych firm oznacza to takze wiekszg
konkurencje. Juz teraz polskie firmy sg jednymi z wiekszych importerow
odziezy zamawianej z Bangladeszu i podobnie moze sta¢ sie z czasem
zimportem z Indii.

Réwnolegle jednak w porozumieniu nie przewidziano redukcji cet na wiele
produktéw rolnych i pochodzenia zwierzecego. Liberalizacja handlu nie
obejmie miedzy innymi pszenicy, ryzu, soi, miodu, cukru, wotowiny czy drobiu.
Jedng z nielicznych zmian w tej kategorii jest redukcja cet na import jagnieciny
(obecne cto wynosi 33% i bedzie stopniowo redukowane). Obnizki niektérych
z tych cet obawiali sie zapewne rolnicy po obu stronach - i po obu stronach byli
oni dotgd mocno chronieni przez administracje. W tym wypadku jednak
bardziej realne byty zapewne obawy rolnikéw indyjskich. Wiekszo$¢ z nich
posiada niewielkie pola, ale przede wszystkim jest nawykta do panstwowej
opieki. Zboza takie jak pszenica i ryz sg przez panstwo indyjskie skupowane za
okreslone ceny na wyznaczonych targach. Podobnie jest z cukrem,
skupowanym z rafinerii, ktére zazwyczaj funkcjonujg w Indiach jako
kooperatywy rolnikow trzciny cukrowej. Wielu rolnikbw w Indiach nie
funkcjonuje zatem w warunkach gospodarki rynkowej i nie sg ani gotowi, ani
gospodarczo na tyle silni, by mierzy¢ sie z zagraniczng konkurencja.
Réwnoczesnie sg oni bardzo liczng grupa, a zatem istotng politycznie. Pokazaty
to ostatnie lata, kiedy rzad w Nowym Delhi probowat zliberalizowad rynek
produktow rolnych, ale musiat ostatecznie ustgpic¢ pod naciskiem rolnikdw.
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Podobnie w dotychczasowych informacjach o porozumieniu nie ma wzmianki
o rezygnacji z mechanizmu CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism),
ktéry byt zapewne jedng z najwiekszych kosci niezgody miedzy EU a Indiami.
CBAM nie jest formalnie ctem, tylko optatg wymuszang przez EU na pewnego
typu towary, ktorych produkcja powoduje zanieczyszczanie powietrza, np. stal.
O ile Unia narzuca te ptatnos¢ w imie ochrony Srodowiska, Indie sprzeciwiajg
sie temu wykazujac, nie bez racji, ze Europa jako cato$¢ wyrosta kiedy$ na
rozwoju przemystu ciezkiego, ktory zanieczyszczat sSrodowisko w doktadnie taki
sam sposoéb, jak czynig to obecnie kraje rozwijajgce sie. Najwyrazniej jednak
Unia nie ustgpita w sprawie mechanizmu CBAM,; jego utrzymanie oznacza takze
zapewne dalszg ochrone producentéw stali, w tym polskich, przed konkurencjg
z Indii.

Reasumujgc, umowa ma potencjat, by jeszcze bardziej wzmocni¢ gospodarcze
stosunki Indii z Unig Europejska, ale trudno jg okresli¢ mianem wyjatkowe;j
i przetfomowej (mimo tego, jak prezentujg jg obie strony). Ponadto, nadal czeka
ona na zatwierdzenie odpowiednich organow unijnych. Przede wszystkim
jednak strony negocjujg kolejne porozumienia. WczesSniej informowano
rowniez, ze umowa miata zawiera¢ w sobie porozumienie dotyczace
mobilnosci, a zatem liberalizacje zasad przy zatrudnianiu pracownikow.
Mogtoby to mie¢ duze znaczenie biorgc pod uwage komplementarnos¢ tych
dwoch obszaréw: panstwa Europy borykajg sie z coraz nizszym przyrostem
naturalnym, a Indie ze zbyt duzag liczbg ludnosci. W dotad ogtoszonych
postanowieniach brak jednak wzmianki o pakcie o mobilnosci. Wraz z tg
umowg podpisano réwniez umowe o wspotpracy w dziedzinie bezpieczenstwa
narodowego; tu jednak szczegdtdw nie zdradzono. Osobno strony majg takze
negocjowac porozumienie o wzajemnej ochronie inwestycji.

=========1ll. STOSUNKI INDIE-CHINY

1 stycznia: Indie neguja chinskie deklaracje o mediacji. W maju zesztego
roku doszto do bardzo powaznych staré¢ miedzy sitami Indii i Pakistanu.
Nastepnie w grudniu minister spraw zagranicznych ChRL Wang Yi stwierdzit, ze
przy deeskalacji pomogt jego kraj. Deklaracji tej nastepnie zaprzeczyt rzad
w Nowym Delhi, twierdzac, ze Pekin w zaden sposOb nie uczestniczyt
w mediacjach. Podobnie Indie zaprzeczajg, ze przy deeskalacji pomogty Stany
Zjednoczone.
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6 stycznia: Indie wprowadzg e-wizy dla chinskich biznesmenéw. Kolejnym
sygnatem  normalizacji  stosunkdéw  Indie-Chiny jest  wprowadzenie
elektronicznych wiz biznesowych dla obywateli ChRL od 11 stycznia br. Wizy te,
nazywane E-B-4, okreslajg jednak rodzaje dziatalnosci biznesowych, na ktére
mogg by¢ przyznane (np. na przekazanie sprzetu). Wizy elektroniczne do Indii
funkcjonujg w kategorii turystyki: pozwalajg one aplikowaé o wize, i optacic jg,
online, uzyska¢ jg w formie elektronicznej za pomocg maila, a nastepnie
wjechac do Indii na podstawie wydruku z wizy i paszportu.

11 stycznia: éwiczenia wojskowe grupy BRICS w RPA bez udziatu Indii.
W Republice Potudniowej Afryki odbyty sie ¢wiczenia marynarek wojennych
grupy BRICS, na ktére swoje okrety poza gospodarzami przystaty Chiny, Rosja,
Iran i ZEA; pozostali cztonkowie BRICS wzieli w nich udziat jako obserwatorzy.
Jedynie dwa panstwa z oryginalnej grupy zatozycielskiej BRICS w ogole nie
wziety udziatu w manewrach: Brazylia i Indie.

12 stycznia: Indie i Chiny Scierajg sie dyplomatycznie o Doline Szaksgam.
Obszar ten jest czesScig historycznego , ksiestwa” Dzammu i Kaszmiru, a takze
regionem, gdzie Scierajg sie roszczenia terytorialne Chin, Pakistanu i Indii. Po
pierwszej wojnie o Kaszmir miedzy Indiami a Pakistanem, do ktorej doszto w
latach 1947-48, dolina znalazta sie pod kontrolg tego drugiego. Nastepnie
jednak Pakistan oddat jg Chinom w 1963 r. W ostatnich tygodniach pojawita sie
informacja, ze w regionie tym Chinczycy rozpoczeli budowe nowej
infrastruktury. Nowe Delhi zaprotestowato, podkreslajac, ze dalej traktuje
doline jako swoj obszar; Pekin jednak odpowiedziat na to, ze jest to terytorium
ChRL.

26 stycznia: w 2026 r. Pakistan wprowadzi do stuzby cztery okrety
podwodne chinskiej produkcji. Wedtug informacji na grudzien 2026 r.
ukoniczono produkcje czterech z o$miu okretéw podwodnych klasy Hangor,
ktére Pakistan zamoéwit od Chin. Miaty by¢ one woéwczas w trakcie
przekazywania lub testow, a w tym roku majg by¢ juz oddane na stuzbe
w pakistanskiej marynarce wojennej. O ile cztery pierwsze okrety Hangor
powstaty w Chinach, cztery kolejne majg zosta¢ wyprodukowane w Pakistanie.
O militarnym znaczeniu tych okretéw - por. komentarz Namity Barthwal dla
indyjskiego Manohar Parrikar Institute for Defence Studies and Analyses (link
pod data).

31 stycznia: fragmenty autobiografii indyjskiego generata sugeruja, ze
napiecia z Chinami w 2020 r. byly znacznie ostrzejsze niz sie¢ wydawato.
W indyjskiej prasie (lewicowy magazyn The Caravan) ukazaty sie passusy
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z niewydanej jeszcze ksigzki, jakoby autobiografii bytego szefa sztabu indyjskich
sit zbrojnych, M.M. Naravane (pt. Four Stars of Destiny). Weditug autora jej
wydanie jest wstrzymywane i pozostaje kwestig do ustalenia miedzy
Ministerstwem Obrony Narodowej a wydawcy. Jednakze ujawnione w The
Caravan fragmenty tej ksigzki majg wskazywac, ze w sierpniu 2020 r. sytuacja
miedzy Indiami a Chinami byta duzo grozniejsza niz sie wydawato. Sity chinskie
miaty wprowadzi¢ czotgi na terytorium wschodniego Ladakhu, ktory jest
terytorium spornym z Indiami. W passusach tych Naravane oskarza tez
owczesny (i zarazem obecny) rzad o biernos¢, twierdzac, ze jako szef sztabu
dtugo prosit Nowe Delhi o rozkazy co do tego, jak ma reagowac na ruchy
chinskie. Ostatecznie szef sztabu miat uzyska¢ od ministra obrony narodowe;j
tylko odpowiedz ,,R6b to, co uwazasz za wtasciwe”. Wiecej na ten temat w sekg;ji
Komentarz.

—— KOMENTARZ

Fragmenty autobiografii indyjskiego generata sugeruja, ze napiecia
z Chinami w 2020 r. byly ostrzejsze niz sie wydawato. Te medialne rewelacje
trudno jest na razie zweryfikowa¢, ale juz teraz wywotaty one polityczne spory
w Indiach (miedzy opozycjg a rzgdem; ta pierwsza oskarza ten drugi o biernos¢
podczas napie€). Byty szef sztabu indyjskich sit zbrojnych M.M. Naravane od
czasu zakonczenia stuzby w 2022 r. znany jest z ostrych wypowiedzi, w tym
dotyczacych Chin. W 2024 r. stwierdzit na przyktad, ze stosunki Chiny-Rosja
stanowig zagrozenie dla Indii (w Indiach reprezentanci rzadu i sit zbrojnych
nigdy nie krytykujg Rosji). Jesli wierzy¢ majgcemu pochodzi¢ z jego autobiografii
stwierdzeniu, ze sity ChRL wystaty czotgi i jednostki piechoty na pozycje sit
indyjskich pod koniec sierpnia 2020 r., zmieniatoby to naszg percepcje napiec
z tego czasu.

Po pierwsze, wedtug naszej - mocno fragmentarycznej - wiedzy, napiecia te
miaty zaczaC sie serig incydentdw w maju, a ich szczyt miat przypas¢ na
czerwiec, kiedy doszto do jedynych krwawych starc (w dolinie rzeki Galwan). Nic
nie wiadomo o tym, by do takich walk doszto p&zniej, na koniec sierpnia. Jak
dotad istniaty tylko mgliste informacje, ze pod koniec sierpnia 2020 indyjskie
sity miaty zajg¢ granie nad Jeziorem Pangong w odpowiedzi na
niesprecyzowane ruchy sit chinskich. Jezioro Pangong w Ladakhu jest
podzielone miedzy strefy kontroli Indii i Chin, stad jakiekolwiek ruchy sit
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indyjskich w tym regionie prowadzgce do zajecia nowych skrawkoéw terenu byty
bardzo ryzykowne. Jesli wierzy¢ rewelacjom z The Caravan, indyjskie sity zajety
gran Kejlas (ang. Kailash) nad tym jeziorem, aby uprzedzi¢ ruchy czotgéw
chinskich zblizajgcych sie z potudniowego wschodu. Zajecie wyzszych pozycji
miato zapewne postawic chinskie sity przed faktem dokonanym: majac lepsze
pozycje nad jeziorem Pangong i umieszczong tam artylerie, pozwalajgcg na
ostrzeliwanie zblizajgcych sie sit chinskich, sity indyjskie liczyty zapewne, ze
wymuszg na tych pierwszych cofniecie sie.

W chwili pisania tych stéw nie wiemy, jakg wersje tych wydarzen przedstawia
Chiny w odpowiedzi na te rewelacje (jesli przedstawig jakakolwiek). Jesli jednak
wierzy¢ tym passusom, to sity indyjskie najwyrazniej osiggnety swdj cel: mimo
zblizajacych sie sit wroga zachowaty swojg pozycje na grani, a zotnierze ChRL
wycofali sie bez dziatan zaczepnych.

Réwnie niepokojgce sg jednak twierdzenia generata Naravane, ze nie mogt
doprosi¢ sie o polecenia od przetozonych, w tym ministerstwa obrony
narodowej. Jego wersja wydarzen sugeruje, ze decyzje o tym, jak zareagowac
na sity chinskie - w tym, czy uzy¢ przeciw nim artylerii (czego ostatecznie
najwyrazniej nie uczyniono) - zostawiono mu, cho¢ mogto spowodowac
konflikt miedzy panstwami. Jest to tym bardziej niepokojgce jesli wezmie sie
pod uwage, ze indyjski rzgd pozostat tez faktycznie bierny wzgledem zajecia
kawatka jego terytorium przez sity chinskie w czerwcu tego samego roku
(2020); wedtug zdjec satelitarnych zajety wowczas zakret rzeki Galwan dalej jest
pod kontrolg sit ChRL.

15



OSRODEK SPRAW
AZJATYCKICH
Uniwersytet £odzki

RAPORTY
OPINIE
DORADZTWO

nPIERWSZYW POLSCE UNIWERSYTECKI
.. THINK-TANK

\ “"DORADZTWO POLITYCZNE | BIZNESOWE

“ZESPOL Z PRAKTYKA W AZJI

i_‘,_,,.._......




