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Kompetencja planistyczna nauczycieli
a praca w wielokulturowych klasach

Zaniedbanie planowania to planowanie zaniedbania

T. Kotarbinski'

Planowanie to proces, na ktory sktada sie wytyczanie celéw i okreslanie
dzialan, ktdre nalezy podja¢, zeby cele te osiagna¢. Jak zauwaza T. Ko-
tarbinski: ,,Planowanie jest koniecznym etapem wszelkiej racjonalnej
dziatalno$ci ludzkiej, zaréwno indywidualnej, jak i zespotowej. Dobry
plan winien by¢ niesprzeczny, wykonalny, gietki, komunikatywny, ope-
ratywny i kompletny?. Mozna wiec przyja¢, iz dzialalno$¢ planowa jest
synonimem postepowania zorganizowanego, prowadzacego najkrotsza
droga do wyznaczonych celow.

Niniejszy artykul jest proba przedstawienia problematyki plano-
wania w pracy nauczyciela jako zadania i wyzwania w warunkach
wielokulturowosci. Jego pomyst zrodzil sie z refleksji nad polski-
mi szkotami, w ktorych pojawia sie coraz wiecej dzieci - cudzoziem-
codw pochodzacych z réznych czesci $wiata, a wzrost przemieszczania
sie ludnosci sktania do blizszego zajecia sie problemami powstaty-
mi w wyniku imigracji na plaszczyznie edukacji i oswiaty. W pierw-
szej czesci ponizszego artykulu dokonam wyjasnienia pojecia i rodza-
jow kompetencji nauczyciela. Nastepnie opisze znaczenie planowania
i jego zwigzek z kierowniczg rolg nauczyciela oraz jego wplyw na
uczenie sie uczniow. W czeséci drugiej zaprezentuje ogdlny przeglad
proceséw planowania i podejmowania decyzji w nauczaniu. W czesci
ostatniej odniose sie do zalecen w zakresie planowania pracy w kla-
sach wielokulturowych.

1 T.Kotarbinski, O pojeciu metody, PWN, Warszawa 1987, s. 39.
2 T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wydawnictwo Ossolineum, Warszawa
1965, s. 46.


https://doi.org/10.18778/8088-171-6.07

72

Joanna Leek

Planowanie w pracy nauczyciela — wprowadzenie

Jednym z gtéwnych warunkéw skutecznosci wszelkiego swiadomego i ce-
lowego dzialania, zwlaszcza dlugotrwalego i ztozonego, jest planowanie.
Podobnie jak w réznych innych sferach zycia, takze w pracy zawodowej
nauczyciela, planowanie jest niezbednym elementem jego codziennej pra-
cy. Na zwigzek planowania i nauczania wskazuje m.in. Wincenty Okon’,
dla ktérego nauczanie to ,planowa praca nauczyciela z uczniami majaca
na celu wywotanie pozadanych trwatych zmian w ich postepowaniu, dys-
pozycjach i calej osobowosci, pod wplywem uczenia si¢ i opanowywania
wiedzy, przezywania wartosci i dziatan praktycznych”. Podobnie traktu-
je nauczanie Robert Gagne, uszczegotawiajac ten zwigzek i podkreslajac,
iz nauczanie, aby bylo skuteczne, musi by¢ planowe®. ,Nauczanie planowe
to znaczy takie, ktdre jest projektowane w pewien systematyczny sposob™.
Podobnie jak W. Okon i R. Gagne, dla R. Arendsa nauczanie faczy si¢ z pla-
nowaniem, ktdre to jest elementem kierowniczej roli nauczyciela. Oprocz
planowania, innymi rodzajami kierowniczych funkeji czyni Arends moty-
wowanie uczniéw i konstruowanie produktywnego srodowiska dydaktycz-
nego, formowanie klasy wielokulturowej i otwartej, czuwanie nad tadem
oraz kontrole i ocene uczniowskich postepow?.

Planowanie w pracy nauczyciela nie tylko miesci si¢ w obszarze na-
ukowej refleksji, ale takze stanowi przedmiot zalecenn formutowanych
w oficjalnych dokumentach szkolnych réznych krajow. W Wielkiej Bry-
tanii Urzad ds. Szkolnego Programu Nauczania i Oceniania wskazuje na
trzy dominujgce rodzaje planowania: dlugoterminowe, $redniotermi-
nowe i krétkoterminowe’. Planowanie dlugoterminowe zaklada formu-
fowanie celow ogolnych i jest przewidziane przy tworzeniu programow
i planéw nauczania, rozkladéw materiatu, a wigc w okresie czasu przynaj-
mniej jednego roku szkolnego lub jednego etapu edukacyjnego. Planowa-
nie $rednioterminowe nadaje si¢ do planowania zadan przewidzianych
do realizacji w jednym semestrze, takze przy tworzeniu celow szczego-

3 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, War-
szawa 2007.

4  R. Gagne, L. Briggs, W. Wagner, Zasady projektowania dydaktycznego, Wydaw-
nictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1992, s. 17.

5 Tamze.

6  R. Arends, Uczmy si¢ nauczaé, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa
1994, 5. 58.

7 L. Cohen, L. Manion, K. Morrison, Wprowadzenie do nauczania, Wydawnictwo
Zysk iS-ka, Poznan 1999, s. 101.
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fowych, zwykle nieoperacyjnych, natomiast planowanie krétkotermi-
nowe skoncentrowane jest na zakladanych wynikach, a wigc na celach
szczegdtowych operacyjnych, przeznaczonych do osiggniecia w przecig-
gu jednej lekcji, jednego dnia. Tenze Urzad zaleca takze, aby kazdy ele-
ment planowania dydaktycznego zawieral elementy ciagle i elementy
blokowe. Elementy ciagte to takie aspekty planowania nauczycielskiego,
ktore zakladajg progresywne nastepstwo celéw nauczania, sg roztozone
w czasie, a realizacja planowanych dzialann odbywa¢ si¢ powinna syste-
matycznie, stopniowo. Elementy blokowe nadajg si¢ do planowania na-
uczania odrebnych czesci, moduléw lub czesci powiazanych z innymi
elementami, na przyktad w $ciezkach migdzyprzedmiotowych.

W zaleznosci od czasu, jaki przeznaczony jest do realizacji danego
planu, K. Morrison zaleca opracowanie strategii, w ktdrej przewiduje
sie elementy, takie jak (1) analiza sytuacyjna nauczania, tj. rézne aspek-
ty, w ktdrych zachodzi nauczanie, np. grupa spoteczna uczniow, dostep-
ne materialy pomocnicze; (2) racjonalne uzasadnienie planu, jego cele
priorytety, zasady; (3) okreslenie celow ogolnych i celéw szczegotowych;
(4) okreslenie sposobu zapewnienia spdjnosci, ciaglosci, progres;ji, zréz-
nicowanie nauczania; (5) okreslenie sposobow podejmowania tematyki
oraz umiejetnosci interdyscyplinarnych; (6) wlasciwa kolejnoé¢ logicz-
na i chronologiczna, uporzagdkowanie (problemowe, przedmiotowe),
zasoby takie jak czas i przestrzen; (7) wskazanie zamierzonych metod
nauczania i uczenia sig; (8) opis systemu sprawdzania i oceniania oraz
rejestrowania postepow uczniow.

Kompetencja planistyczna jako element kierowniczej
roli nauczyciela

Cechg charakterystyczng analiz roznych zawodow jest postugiwanie
sie pojeciem kompetencji. Podejscie takie stosuje si¢ takze w kontekscie
wspolczesnego nauczyciela. Compentia, z jezyka lacinskiego, oznacza od-
powiedzialnos¢, zgodno$¢, uprawnienie do dziatania®. Pojecie kompeten-
¢ji uzywane jest w réznych znaczeniach. Wincenty Okon podkresla, iz
w pedagogice kompetencja to ,,podstawowy warunek wychowania oraz
zdolnosé¢ do osobistej samorealizacji”. David Fontana uwaza, iz kom-
petencja to ,wyuczalna umiejetnos¢ robienia rzeczy dobrze, niezbedna

8  W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, War-
szawa 2007, s. 186.
9  Tamze,s. 187.
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do radzenia sobie z problemami™®. Maria Czerepaniak-Walczak pod
pojeciem kompetencji rozumie ,szczegolng wrazliwos¢ wyrazajaca sie
w demonstrowaniu na wyznaczonym przez spoleczne standardy pozio-
mie umiejetnosci adekwatnego zachowania si¢”!. Z kolei dla J. Szem-
pruch kompetencja to ,zdolno$¢ do wykonywania okreslonych zadan,
uprawnienie do dzialania nieskrepowanego i twérczego na kazdym sta-
nowisku pracy [...] zdolnos¢ i gotowo$¢ do wykonania zadan na oczeki-
wanym poziomie zgodnym ze standardami”?. W zawodzie nauczycie-
la ,,standard to taki poziom realizacji ksztalcenia, ktéry mozna uznac za
wystarczajace $wiadectwo, ze uczacy osiagnat cel i spetnil podstawowe
wymagania edukacyjne dla podjecia czynno$ci zawodowych™?.

Wszelka dziatalno$¢ dydaktyczna i wychowawcza jest z zatoze-
nia dziatalno$cia celowa, a wigc powinna by¢ dobrze zaplanowana.
Stad tez planowanie programoéw lub plandw nauczania z jednej strony
(tzw. planowanie dtugookresowego), a koncentracja na zaprojektowa-
niu pojedynczej jednostki lekcyjnej czy tez cyklu lekcji, np. tematycz-
nego (planowanie krétkoterminowe) stanowi istotny obszar kompeten-
cji wspolczesnego nauczyciela. Richard Arends zalicza planowanie do
podstawowych elementdéw niezbednych, aby kierowaé uczniami, koor-
dynowac swoje czynnoéci dydaktyczne i prace uczniéw. Oprocz plano-
wania, dla autora, innymi elementami kierowniczej roli nauczyciela jest
motywowanie uczniéw i konstruowanie produktywnego srodowiska
dydaktycznego, formowanie klasy wielokulturowej i otwartej, czawanie
nad tadem oraz kontrolowanie i ocenianie postepdw uczniow'.

Autor wyrdznia dwie postacie planowania. Pierwsza z nich, to mo-
del liniowy, w ktérym eksponuje si¢ cele i zamierzenia. Cele powin-
ny by¢ wyrazone w formie zachowan lub operacji. Sa one nastepnie
punktem wyjscia do dziatania nauczyciela i planowania strategii na-
uczania, ktére wyznaczajg osiggniecia ucznia. Drugg posta¢ planowa-
nia autor nazywa ,nieliniowym modelem planowania”, w ktérym pla-
ny nie muszg wyznacza¢ kierunku dzialan, a sa w wiekszym stopniu

10 D. Fontana, Psychologia dla nauczycieli, Wydawnictwo Zysk iS-ka, Poznan 1999,
s. 406.

11 M. Czerepaniak-Walczak, Aspekty i zZrédla profesjonalnej refleksji nauczyciela,
Wydawnictwo Edytor, Torun 1997, s. 87-88.

12 J. Szempruch, O funkcjonowaniu zawodowym nauczyciela wzmieniajgcej si¢ szko-
le, [w:] Profil kompetentnego nauczyciela weuropejskiej szkole, M. Blachnik-Gesiarz, D. Ku-
kla (red.), Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Lingwistycznej, Czgstochowa 2008, s. 16.

13 Tamze,s. 17.

14 R. Arends, Uczymy sie nauczad, s. 59.
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usprawiedliwieniem tego, co zostalo wykonane. W odréznieniu od
pierwszej postaci planowania, w drugiej na pierwszym miejscu stawia
sie dzialania, nastepnie wyniki, ktore ostatecznie wyznaczaja cele.

Zalety planowania dla pracy dydaktycznej sa ogromne, biorac cho-
ciazby pod uwage polepszenie efektéw wszelkiej dziatalnosci eduka-
cyjnej nauczyciela. Ponadto, planowanie nie pozostaje bez wptywu na
uczenie si¢ uczniow. Kazdy plan, zaréwno dtugookresowy, jak i krotko-
terminowy, daje ,wyczucie kierunku” uczniom i nauczycielowi, uswia-
damia cele zadan dydaktycznych. Plany ukierunkowujg uczenie sig,
stad R. Arends zaleca nauczycielom u$wiadamianie uczniom celéw
kazdej lekeji. Przestrzega jednoczesnie, iz zbytnie skupienie si¢ na ce-
lach w planowaniu krétkoterminowym moze ogranicza¢ inne wazne
rezultaty uczenia si¢ oraz zmniejszy¢ nastawienie nauczyciela na kon-
takt z uczniem". Nie nalezy jednakze rezygnowac z planowania, ponie-
waz jego ,usuniecie moze doprowadzi¢ do przypadkowego i bezpro-
duktywnego uczenia sie. Jesli lekcja ma przynosi¢ efekty, trzeba nada¢
jej pewien kierunek, cho¢by za pomocg ogélnych i zdawkowych celow
lub zadan™. Oprécz ukierunkowania nauczania, kazdy plan w naucza-
niu krotkoterminowym, np. jednej lekeji, ma wplyw na jej przebieg. To-
czy si¢ ona bez wigkszych przerw, a nauczyciel ma mniej problemoéw
z dyscypling.

Nalezy nadmieni¢, iz od wielu lat badania amerykanskich dydak-
tykow' bezsprzecznie wskazuja na zwigzek planowania z utrzyma-
niem ladu w klasie. W zaplanowanej lekcji nauczyciel nie musi czesto
uspokaja¢ uczniéw przeszkadzajacych w lekeji, poniewaz toczy si¢ ona
bez zakiocen. W takim planie zawarte sg ,reguly” i ,cele” ustanawia-
ne przez nauczyciela dla uczniéw, a jego my$la przewodnig jest przeko-
nanie o odpowiedzialnym i rzeczowym postepowaniu jako integralnej
cze$ci uczenia sie. Wyraznie zarysowane cele i zadania dydaktyczne,
jak wskazuje R. Arends, wspomagaja nie tylko tad w klasie, ale tez ukie-
runkowujg proces dydaktyczny, ukazujg uczniom, ale tez ich rodzicom,
do czego zmierza nauczanie oraz pozwalaja fatwiej oceni¢ osiagniecia
uczniow.

Elementem wielostronnego procesu planowania nauczycieli jest po-
dejscie calosciowe w nauczaniu, wyznaczajace dzialania zmierzajace
do planowania lekcji, majace posta¢ cyklu. Informacje zebrane w toku
kontroli maja wplyw na nauczanie, dobdr tresci nauczania, cele lekcji,

15 Tamze,s. 63.
16 Tamze,s. 64.

17 Tamze.
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ogolnie na planowanie poprzedzajace nauczanie oraz samo nauczanie,
pojedyncza lekcje. Planowanie krétkoterminowe podzielone jest wtedy
na trzy fazy: (1) faze przedlekcyjna, (2) faze $rédlekcyjna i (3) faze zamy-
kajaca. W fazie przedlekcyjnej planowaniu podlega wybdr tresci i me-
tod nauczania, gospodarowanie czasem i przestrzenia, motywowanie.
Faza $rdédlekcyjna, z kolei, zaklada plan w zakresie sposobu prezenta-
¢ji nauczanych tresci, kontroli, pomocy, ¢wiczen praktycznych, zmian
metodycznych i utrzymania fadu. Faza zamykajaca koncertuje sie na
sprawdzaniu zrozumienia, informacji zwrotnej, chwaleniu i krytyko-
waniu, kontroli oraz ocenianiu. Planowanie dlugookresowe zaklada
plan roczny lub semestralny. W jego sktad wchodzi dobér tresci naucza-
nia i ich kolejnos$¢, materialy dydaktyczne, ale takze sporzadzenie in-
formacji o uczniach, na podstawie ktérych planowaé¢ mozna nauczanie
zindywidualizowane.

Jedno z ogniw planowania nauczyciela stanowia cele dydaktyczne.
W brytyjskiej literaturze z zakresu dydaktyki popularny jest podziat
na cele ogolne i szczegdtowe. W tym kraju przywiazuje sie wigksze zna-
czenie do celéw ogdlnych w podstawie programowej, z kolei nauczycie-
le amerykanscy preferuja planowanie wedtug konkretniejszych celow
szczegotowych. Dlugoterminowe cele ogdlne zakladajg ogolne inten-
cje edukacyjne, tym samym rézny moze by¢ tez ich stopien ogélnosci.
W rozumieniu L. Cohena, L. Maniona i K. Morrisona cele ogdlne stano-
wig ,podstawe raison d’etre szkoly, definiujac istote i charakter jej cato-
$ciowego programu edukacyjnego, w powigzaniu z potrzebami spotecz-
nymi i indywidualnymi”®. Krétkoterminowe cele ogdlne sa punktem
wyjscia do tworzenia programu nauczania i rozkladu materiatu. Wta-
$ciwo$ciami celow ogdlnych jest ich charakter spoteczny, wyrazanie
podstawowej koncepcji celowej szkoty oraz ,,oczekiwane produkty kon-
cowe edukacji o charakterze ponadczasowym™’. Istnieje pewna za-
leznos¢ pomiedzy stopniem ogélnosci a czasem, w ktérym zostanie
osiggniety: im ogolniejszy cel, tym trudniej okresli¢, kiedy zostanie
osiggniety. Ponadto, im jest mniej ogélny, to wieksze prawdopodobien-
stwo, iz zostanie osiggniety w dajacym sie okresli¢ i przewidywalnym
przedziale czasowym?®.

W odréznieniu od celéw ogélnych, cele szczegétowe wyrazajg in-
tencje edukacyjne bardziej precyzyjnie, konkretnie. Maja najwieksza
warto$¢ dla planowania krétkoterminowego, pojedynczej jednostki

18 L. Cohen, L. Manion, K. Morrison, Wprowadzenie do nauczania, s. 77.
19 Tamze.
20 Tamze,s.77-78.
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lekcyjnej lub jednostki metodycznej. Odnoszg sie do jawnie postrzega-
nych zachowan ucznidéw, do ktérych pragnie doprowadzi¢ nauczyciel,
a cele takie nazywane sg celami szczegéltowymi operacyjnymi. Cele te
okreslajg pozadany stan osoby uczacej sie, wskazuja, jakich umiejetno-
$ci uczen nabedzie na danej lekeji, a takze opisuja, jakie umiejetnosci
nabedzie uczen po zakonczeniu ,doswiadczenia lekcyjnego”™.

Planujac lekcje i formutujac szczegétowe cele nauczania, zaleca sie,
aby cel operacyjny odpowiadal konkretnej sytuacji lekcyjnej. Istotne
jest wiec precyzyjne okreslenie pomocy dydaktycznych, czasu lekcji ze
wskazaniem, kto bedzie prezentowal dane zachowanie: uczen, klasa,
grupa ucznidéw czy nauczyciel. Zaleca si¢ rowniez okre$lenie rezultatéw
lub wynikéw zachowania, ktore beda ocenianie, aby ustali¢, czy cel zo-
stat osiagniety oraz wskaza¢ standard, ktoéry pozwoli oceni¢ wykonanie
celu. Moze on obejmowac posta¢ poziomu minimalnego, np. procent
wiasciwych odpowiedzi, wymienienie czterech cech etc.

Planowanie a klasy wielokulturowe

Na szkolng praktyke edukacji wielokulturowej wptywaja z jednej strony
przekonania i koncepcje ideologiczne. Jednakze mozna tez spotkac wie-
le wskazowek praktycznych na temat pracy z uczniami pochodzacymi
z roznych kultur. Jednym z zalecent odnoénie do planowania pracy z kla-
sami wielokulturowymi jest zwrécenie uwagi na porozumiewanie sie
werbalne i niewerbalne. W planowaniu nalezy przewidzie¢ dla wszyst-
kich ucznidéw tyle samo czasu na wypowiedzenie sig, a planujac prace
w grupach warto nie przypisywac ich na stale do tej samej grupy, a ra-
czej zmieniad jej sktad oraz unikaé tworzenia i przypisywania uczniéw do
grup slabych i mocnych. Zadba¢ nalezy tez o uczciwe, konsekwentne oce-
nianie, bazujace na jasno sformulowanych wymaganiach, obejmujacych
wszystkich uczniéw. Richard Arends* zaleca nauczycielom zaczynaja-
cym pracowac z grupami wielokulturowymi, aby, jesli to mozliwie, sko-
rzystali z pomocy innej osoby, ktéra zaobserwuje, opisze jego interakcje
z uczniami na lekcjach. Mozna takze nagra¢ siebie na ptyte DVD, a po-
tem podda¢ wlasnej refleksji mowe niewerbalng. Warto tez po kilku lek-
cjach z uczniami spytac sie o ich zdanie, czy uwazaja, iz nauczyciel traktu-
je wszystkich uczniéw bezstronnie.

Proces planowania w wielokulturowych klasach powinien tak-
ze dotyczy¢ indywidualizacji nauczania i uwzglednia¢ zréznicowane

21 Tamze,s. 82.
22 R. Arends, Uczymy sig¢ nauczaé, s. 161.
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potrzeby edukacyjne uczniéw. Planowaniu podlega¢ moze czas, mate-
rialy dydaktyczne, czynnosci uczniéw. Co ciekawe, duzy nacisk powin-
no ktas¢ sie na stawianie przed wszystkimi uczniami tych samych celow
dydaktycznych. Trudno zaklada¢, iz w klasie sa uczniowie posiadajacy
ten sam zasob wiadomosci na okreslony temat lub tak samo przygoto-
wani do lekcji. Chodzi bardziej o to, aby zadaniem nauczyciela uczynic¢
przewidzenie sposobow zaradzenia tymze nieréwnosciom i doprowa-
dzenie uczniéw do zalozonych osiagnieé. Roznicowanie czasu w prak-
tyce moze sie powies¢, gdy zaplanowane zostang dodatkowe zadania dla
tych uczniow, ktorzy wezeéniej skoncza prace. Najczesciej beda to zaje-
cia rozszerzajace ich dotychczasowa wiedze¢ lub umiejetnosci. Moga to
by¢ tez zadania, ktore uczniowie sobie sami wybiora. Planowanie mate-
riatéw dydaktycznych dotyczy przede wszystkim tych lekcji, na ktérych
uczniowie nie korzystajg z podrecznikéw. Moga wtedy sami decydo-
wa¢ o materiatach dydaktycznych wykorzystywanych na lekeji. Z kolei
w sytuacjach, gdy uczniowie pracuja z podrecznikiem, nauczyciel moze
stworzy¢ do niego przewodnik lub dodatkowe notki, wyjasnienia, kar-
ty informacyjne. Réznicowanie czynno$ci uczniéw dotyczy sytuacji,
w ktorych uczniowie preferuja wlasny styl uczenia sie. Sa tacy, ktorzy
preferuja prace z ksiazka, inni z kolei rozwigzywanie sytuacji proble-
mowej lub udzial w dramie. Planowanie powinno uwzgledni¢ ten fakt,
a zadaniem nauczyciela jest réznicowanie strategii nauczania tak, aby
uczniowie mogli wybra¢ czynnosci najbardziej im odpowiadajace, po-
zostajace w zgodzie z wyznaczonymi celami nauczania.

Zakonczenie

Planowanie nauczania i podejmowanie decyzji dotyczacych nauczania to
jedne z wazniejszych dydaktycznych aspektéw pracy nauczyciela. Cze-
sto trudno nauczy¢ si¢ planowania od doswiadczonych nauczycieli, gdyz
cze$¢ czynnosci planowania jest niedostepna obserwacji. Bez watpienia
planowanie wplywa na to, jak uczniowie si¢ ucza oraz na ich motywacje
do nauki. Planowanie jest procesem obejmujgcym rdézne elementy pra-
cy nauczyciela. Planowanie dlugoterminowe moze koncentrowa¢ si¢ na
rozkladzie materialu realizowanego w dtuzszym okresie czasu, np. jedne-
go roku szkolnego lub semestru. Planowanie ma tez swoje zastosowanie
w pracy dydaktycznej realizowanej w krétszym okresie czasu, np. w od-
niesieniu do godziny lekcyjnej lub cyklu tematycznego lekeji. Pomocne
w tym jest planowanie z wykorzystaniem celéw dydaktycznych opisuja-
cych zmiany, jakie powinny zaj$¢ w uczniach, zmiany, ktére mozna za-
obserwowac¢ jako zachowanie wykonawcze (osiagnigcie). Ich doktadnos¢
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jest potrzebna, jak wskazuje R. Gagne, co najmniej z dwoch powoddéw:
»aby mozna bylo komunikowac¢ cele ksztalcenia oraz aby mozna bylo oce-
niaé nauczanie [...] ustalenie cel6w ma zagwarantowac, ze to, co jest oce-
niane, i to, co jest komunikowane jako zamierzony wynik uczenia si¢, ma
taki sam sens””. Planowanie wymaga umiejetnego dobru i podziatu tre-
$ci ksztalcenia, zaplanowania czasu, przestrzeni, aktywnosci ucznidw.
Niezbedne jest ponadto zrozumienie procesu rozwoju i proceséw uczenia
sie dziecka, miedzy ktoérymi zachodzi interakcja i wzajemne uwarunko-
wania. W szczegolnosci wielokulturowe klasy wymagajg czasu i kreatyw-
nego planowania, uwzgledniajacego réznice w uczeniu sie, motywacji,
zainteresowaniach.
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TEACHING PLANNING PROCESS IN MULTICULTURAL ENVIRONMENT

(Summary)

In the first part of the paper it has been clarified the concept and types of
teacher competencies. It has been pointed out the importance of planning
in teachers every day work and explained the relationship between teachers
leadership and the impact of planning on student learning. The second part
presents a general overview of the planning rules and decision-making in teaching
cycles. In the last part of the paper it has been formulated the recommendations
for teachers working in multicultural classrooms in relation to planning.
Keywords: teaching planning, multiculturalism, didactics, migrants, teacher

competencies.





