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nauczycielem

O procesie stawania sie nauczycielem

Zawéd nauczyciela nie ma postaci finalnej. Zadne studia nie czynig nauczy-
ciela, nie dostarczaja skonczonej formy kwalifikacji. Dostarczaja jedynie
problemoéw, informacji oraz mozliwoéci do badan nad sobg jako podstawy
do stawania sie nauczycielem. Dzieje si¢ tak, poniewaz nauczyciele dziata-
ja w sytuacjach otwartych i niepowtarzalnych mimo wielu elementéw sta-
tych, pozornie $wiadczacych o stabilnosci'. O pelnym przygotowaniu zawo-
dowym mozna méwi¢, zdaniem Roberta Kwasnicy, jedynie w przypadku
tych zawodow, ktore polegaja na wykonywaniu zadan wzglednie powta-
rzalnych, a zatem przewidywalnych oraz wymagaja kompetencji technicz-
nych. Nauczyciela nie mozna przygotowac na kazdg okoliczno$¢ jego peda-
gogicznego dziatania®. Praca w szkole wymaga postawy badawczej, dzieki
ktorej $wiat przestaje by¢ postrzegany jako trwata i harmonijna struktura,
do ktorej tatwo si¢ przystosowac, a staje si¢ zbiorem pytan, na ktore trze-
ba odpowiedzie¢, obszarem niepewnosci poznawczej i praktycznej. Kazdy
uczen wymaga od nauczyciela gotowosci do tworzenia, do transgresji pole-
gajacej na przekraczaniu tego, co sie juz wie i umie’. Wymaga zbudowania
nowej, niepowtarzalnej relacji. Nauczanie jest sztuka, ktorej nie da si¢ rozlo-
zy¢ na elementarne sktadniki i ¢wiczy¢ jeden po drugim®.
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Zawdd nauczyciela wigze si¢ z procesem przechodzenia przez kolej-
ne stadia, od tzw. stadium nowicjusza do poziomu eksperta. Fachowos¢
pojawia sie wowczas, gdy potrafimy interpretowa¢ konkretne przypad-
ki, wykraczajgc poza kurczowe trzymanie si¢ zasad odczytywanych
dostownie. Bycie ekspertem nie jest rownoznaczne z wprawnym apli-
kowaniem ,,zimnej wiedzy”. Wiedza akademicka okazuje si¢ niezbed-
na, ale nie wystarcza do calosciowego ujmowania i rozumienia sytu-
acji spotecznych, takze szkolnych. Nauczyciel-ekspert korzysta z niej
w sposob elastyczny, nie eliminujgc danych pochodzacych z innych zré-
det (wiedzy pozazawodowej, intuicji itp.). Rozwiazujac problem, prowa-
dzi strategiczny dialog, w ktérym zdobyta wiedza jest relatywizowana
do konkretnej osoby i niepowtarzalnego ,tu i teraz”. Ten wewnetrzny
dialog moze przebiega¢ automatycznie i trwa¢ bardzo kroétko, poprze-
dzajac zawsze decydowanie i dzialanie. W postepowaniu nauczycie-
la-eksperta jest wiec miejsce zarowno na refleksje, jak i na intuicje, na
sprawne postugiwanie si¢ réznorodng wiedzg i spontanicznos¢, na pro-
fesjonalizm i elementy improwizacji. Twierdzenie, ze praca nauczyciela-
-eksperta ma twdrczy charakter jest w pelni uzasadnione. Rozumiejac
ucznia w zwiagzku z ogdlng wiedza i konkretnym przypadkiem, poste-
puje z nim jak uczony i artysta tworzacy niepowtarzalne dzielo.

Praca nauczyciela wymaga kompetencji, ktdre ze swej natury sg za-
wsze niegotowe, niewystarczajace i pozostaja w bezustannym ruchu.
R. Kwasnica nazywa je kompetencjami praktyczno-moralnymi (inter-
pretacyjne, moralne i komunikacyjne) i technicznymi (postulacyjne,
metodyczne i realizacyjne). Cho¢ wszystkie z wymienionych kompe-
tencji s3 wazne, pozycje nadrzedna zajmuja, moim zdaniem, kompe-
tencje praktyczno-moralne. Kompetencje interpretacyjne to zdolnosci
rozumiejacego odnoszenia si¢ do $wiata. Dzigki nim widzimy $wiat
jako rzeczywisto$¢ wymagajaca stalej interpretacji. Umozliwiaja za-
dawanie pytan, dzigki ktérym rozumienie $wiata staje si¢ niekoncza-
cym si¢ zadaniem. Kompetencje moralne sg zdolno$cig prowadzenia
autorefleksji moralnej, samorozumienia wzbudzanego i podtrzymy-
wanego przez pytanie: jaki powinienem by¢ i w jaki sposéb postepo-
wad, by z jednej strony dochowa¢é wiernosci sobie, a z drugiej — by nie
ogranicza¢ innych w prawach do wewnetrznej wolnosci i podmio-
towosci? Kompetencje komunikacyjne to zdolnos¢ bycia w dialogu

nauczycieli wczesnej edukacji, J. Bonar, A. Bula (red.), Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”,
Krakow 2011, s. 45.

5 M. Ledzinska, E. Czerniawska, Psychologia nauczania. Ujecia poznawcze, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 365.
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z innymi i z samym sobg. Dialogu rozumianego za Gadamerem, jako
wymiana tego, co najbardziej osobiste, indywidualne i niepowtarzal-
ne, a nie tylko bedacego obiektywistycznym opisem $wiata, komuni-
kowaniem wiadomosci.

Uznanie tych kompetencji za najistotniejsze powoduje zwrdce-
nie uwagi na orientacje funkcjonalna® w procesie ksztalcenia nauczy-
cieli, uznajaca zasade, iz im bardziej roznicuje si¢ §wiat przedmioto-
wy, w ktérym podmiot dziata, tym silniej nastepuje indywidualizacja
podmiotu. Z najwyzszym stopniem zréznicowania $rodowiska pra-
cy, a tym samym z najwyzszg potrzeba indywidualizowania sie czto-
wieka, mamy do czynienia w zawodach, w ktérych ,,przedmiotem”
oddziatywania jest drugi cztowiek. Jednostka musi tu samodziel-
nie uczestniczy¢ w okreslaniu charakteru i struktury swego dziala-
nia, zadne reguly nie moga zastapi¢ inicjatywy dzialajacego podmio-
tu. Zindywidualizowane formy zachowania sg w takich sytuacjach nie
tylko postulatem, ale i koniecznoscia’. Im wigksza niejednoznacznos¢
$wiata, w ktorym dziala nauczyciel, tym wieksza musi by¢ nie tylko
jego zdolnos¢ do zbierania informacji, ale tez do sterujacego ich wy-
korzystywania®. Efektywnos¢ ksztalcenia zalezy zatem od wigkszego
wykorzystywania w praktyce zdobytej teorii. ,Wiedzy teoretycznej
w ksztalceniu nauczycieli nie mozna sprowadza¢ do wartosci autote-
licznej. Warto$¢ wiedzy tkwi w jej uzyciu... . Wymaga to przetranspo-
nowania ogélnego sensu nauki na jezyk zastosowan praktyki, a $cilej
- umiejetnosci tworzenia zmiennych, warunkowanych sytuacyjnie
regul dzialania™.

Jak zatem ksztalci¢ nauczycieli, by wiedza regulowala ich dziala-
nia. Po pierwsze - doceni¢ ksztalcenie dzialaniowe, uzna¢, ze podsta-
wowym zrdédtem wiedzy o rzeczywisto$ci (réwniez pedagogicznej) sa
réznorodne formy dzialania w sytuacjach rzeczywistych i symulowa-
nych. Po drugie — doceni¢ nadmiarowo$¢ kwalifikacji (i uswiadomic¢
jej znaczenie studentom). Warunkiem uzycia wiedzy w dzialaniu jest

6  Orientacja funkcjonalna wyrasta z psychologii poznawczej wychodzacej zzalozenia,
iz jednostka jest samodzielnym podmiotem przyjmujacym postawe badawcza wobec $wiata:
obserwuje go, przewiduje, formutuje hipotezy, planuje, eksperymentuje, wnioskuje i— zgodnie
zposiadang wiedzg — przystosowuje si¢ do $wiata iksztaltuje go. Jako samodzielny podmiot
wykracza poza dostarczone informacje imoze dziata¢ wsytuacjach niedookreslonych.

7  H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne,
Warszawa 2008, s. 56.

8 Tamze,s. 57.

9  Tamze.
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bowiem duzy margines jej ,praktycznej zbednosci”. Im wickszy za-
pas wiedzy, tym lepiej wykorzystuje si¢ wiedze operacyjnie koniecz-
ng, tworzaca niezbedna podstawe dzialania. Nadmiarowos¢ wiedzy
jest warunkiem jej swobodnego ruchu, warunkiem praktycznej sto-
sowalno$ci. Wazna jest takze swiadomo$¢ zrodet wiedzy i sposobdw
jej odkrywania. Stad potrzeba ksztaltowania postawy twoérczej zarédw-
no w zakresie nowosci, jak i efektywnosci. Od nauczycieli oczekujemy
bowiem wtasnych (nowych, oryginalnych - cho¢by w sensie podmio-
towym), ale i adekwatnych rozwiazan. Po trzecie — doceni¢ znacze-
nie samowiedzy i samoakceptacji. Struktura ja (ja - realne i ja - ide-
alne) wptywa na odbiodr i selekcje naptywajacych informacji. Wysoki
poziom samoakceptacji (zgodnos¢ pomiedzy ja — realnym a ja — ide-
alnym) skutkuje wigkszg aktywnoscia, lepsza orientacja zadaniowa,
lepszym funkcjonowaniem spotecznym?!.

O refleksyjnej praktyce

Dobrym sposobem na rozwijanie kompetencji praktyczno-moralnych
moze by¢ tworzenie przez badaczy, nauczycieli-praktykéw oraz stu-
dentéw ,wspolnej przestrzeni edukacyjnej”™!. Przestrzeni, rozumia-
nej jako miejsce ekspresji roznorodnych pogladéw, wymiany mysli,
w ktorej dochodzi do nowych stwierdzen, gdzie pojawiaja sie nowe
umiejetnosci, gdzie objasniany jest sens praktyki, gdzie podejmowany
jest wysilek, by integrowa¢ wiedze teoretyczng i praktyczng. Tworze-
nie takiej wspolnej przestrzeni jest tym bardziej uzasadnione, iz sg to
kompetencje trudne do zdobycia, a ,trudno$¢ w ich nabywaniu wyni-
ka z faktu, iz s czyms$ osobistym, indywidualnym i wymagaja przeka-
zu dialogowego. Sq nabywane samodzielnie, wlasnym wysitkiem i na
wlasny rachunek - cho¢ nie bez udziatu innych™?. Przestrzen wzajem-
nej edukacji umozliwia wspdélny namyslt nad zdarzeniami z pola prak-
tyki, postawienie pytan: jak jest, jak moze by¢, jak to osiagnaé przez
wszystkich uczestnikéw. Organizatorzy procesu edukacyjnego po-
dejmuja trud analizy inicjowanych dziatan, proces dekonstrukcji do-

10 Por. tamze, s. 61-62.

11 Inspiracja dla tego pojecia jest pojecie ,przestrzen wzajemnosci edukacyjnej”
zdefiniowane przez L. Telke za C. Niewiadomskim jako przestrzen edukacji wspottworzo-
na przez badaczy iwychowawcow-praktykéw podejmujacych wspdlny wysitek refleksji nad
praktyka wychowawcza. W podjetych rozwazaniach do tej przestrzeni wlaczam réwniez
studentow studiéw nauczycielskich.

12 R. Kwasénica, Wprowadzenie do myslenia..., s. 302-304.
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tychczasowej orientacji dzialania pozwalajacy odkry¢ obszary wiedzy
stosowanej w praktyce zrelatywizowanej czasowo (przydatnej raczej
w poszczegdlnych konkretnych sytuacjach) oraz wiedze wykraczajg-
cg poza czasowo$¢ (na tyle ogdlng, ze pozwala sprostac specyfice wie-
lu sytuacji)®.

Przestrzen wzajemnej edukacji jest odpowiedzia na postula-
ty stawiane w wielu koncepcjach dotyczacych ksztalcenia nauczycie-
li, np. w koncepcji refleksyjnej praktyki Donalda Schona czy koncepcji
ksztalcenia poprzez praktyke Delli Fish.

Donald Schén profesjonalizm nauczyciela definiuje jako radzenie
sobie ze specyficznymi i niepowtarzalnymi sytuacjami pedagogiczny-
mi. Teoria pedagogiczna nie jest zbiorem twierdzen jednoznacznie wy-
znaczajacych jego dziatania, ktére ,,nigdy nie jest do konca okreslone,
a jego plan powstaje i urzeczywistnia sie¢ w toku realizacji”**. Koncen-
truje sie na kategorii rozumienia nieodlacznie zwigzanej z refleksja de-
finiowang jako swoisty typ myslenia towarzyszacy zaréwno wyizolowa-
nym sekwencjom dzialania, jak i dziataniu w formie pewnej skoficzonej
calosci’s. Refleksja polega na analizowaniu i ocenie wlasnego postepo-
wania oraz pozwala na modyfikowanie stosowanych rozwigzan. Autor
stawia teze, Ze ,,0 powodzeniu profesjonalnego dziatania decyduje zdol-
no$¢ do szczegdlnego rodzaju refleksji, refleksji w dzialaniu oraz o re-
fleksji nad dziataniem”". Refleksja w dzialaniu jest reakcja zwrotng na
pojawienie si¢ jakiego$§ nowego elementu w sytuacji, w ktérej nauczy-
ciel dziata. Jest procesem symultanicznym (,mys$leniem w biegu™®),
obejmuje jednoczes$nie dzialanie, namyst nad nim oraz ewentualna
modyfikacje tego dzialania. Ma natychmiastowe znaczenie dla dziata-
nia, skutkuje natychmiastowymi modyfikacjami. Jest procesem trud-

13 B. Dewe, Wiedza i umiejetnosci w pracy socjalnej, [w:] Pedagogika spoleczna
i praca socjalna. Przeglqd stanowisk i komentarze, E. Marynowicz-Hetka, J. Piekarski,
D. Urbaniak-Zajac (red.), Interart, Warszawa 1996, s. 98—101 (za: L. Telka).

14 Szerzej na temat refleksyjnej praktyki D. Schona, D. Fish i A. Combsa pisze
w tekscie: Praktyczne ksztatcenie nauczycieli wezesnej edukacji, [w:] Poznaé - Zrozumie(
- Doswiadczyé. Nowatorski program praktyk dla studentéw pedagogiki przedszkolnej
iwczesnoszkolnej w aspekcie naukowym iorganizacyjnym, J. Bonar, A. Bula, D. Radzikow-
ska (red.), Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2014.

15 H. Kwiatkowska, Pedeutologia..., s. 56.

16 Tamze.

17 B.D. Gofebniak, Nauczanie i uczenie sie w klasie, [w:] Pedagogika 2. Podrecznik
akademicki, Z. Kwiecinski, B. Sliwerski (red.), Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2010, s. 201.

18 Tamze, s. 202.
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nym, najczesciej dostepnym osobom posiadajacym wiedze o tym, jak
cos robi¢ oraz sprawnym wykonawczo. Ten rodzaj refleksji jest mozliwy
u nauczycieli, ktérych doswiadczenie nasycone jest teorig. Materia dla
refleksji s3 bowiem pojecia i im bogatszy $wiat poje¢ (réwniez psycho-
logicznych, socjologicznych i medycznych) i mysli nauczyciela tym wie-
cej potrafi on dostrzec i w razie potrzeby zmienic. Jest to takze powdd,
dla ktérego ten rodzaj refleksji rzadko pojawia sie u studentow, ktorych
wiedza i do$wiadczenie pedagogiczne s3 jeszcze zbyt mate i nieczesto
prowadzg do sprzecznos$ci poznawczych. Dodatkowo student czy po-
czatkujacy nauczyciel czuje sie czesto zagubiony i zagrozony, bardziej
zorientowany na to, co go w dzialaniu upewnia niz na to, co budzi wat-
pliwosci'. Refleksja nad dzialaniem to rodzaj namystu dokonywany
z dystansu czasowego. Dotyczy tego, co zaistnialo si¢ wcze$niej, ale ma
skutki w dzialaniu przysztym, a nie terazniejszym. Zrodtem takiej re-
fleksji moze by¢ kazde zdarzenie, ktdre wymaga wyjscia poza repertuar
»~do$wiadczonych” wczeéniej sposobow reagowania. Poniewaz refleksja
nad dziataniem jest juz wolna od presji czasu, moze by¢ bardziej intelek-
tualna i poglebiona. Umozliwia bardziej wszechstronny namyst, gdyz
jest on dokonywany nad caloscig dziatania. Umozliwia wytworzenie
nowej wiedzy. Najczesciej ma to miejsce wtedy, gdy nauczyciel napoty-
ka na trudno$¢, np. doswiadcza nowego sposobu zachowania ucznidw.
Musi zmierzy¢ sie z nowa sytuacja, poradzi¢ sobie z nig i stworzy¢ nowe
metody dzialania, [...] wytworzy¢ nowa wiedze, gdyz nowe zdarzenie
nie jest egzemplifikacjg znanego prawa. Tworzy wiec wiedz¢ konkretne-
go przypadku?.

Refleksja dokonywana w toku praktyki i nad praktyka umozliwia
zdobywanie wiedzy osobistej, ktora otwiera droge do zrozumienia teo-
rii akademickiej, do skutecznego zdobywania wiedzy formalnej i czy-
nienia z niej praktycznego uzytku. Zdolnos¢ do refleksji nie jest jednak
jednakowa u wszystkich nauczycieli. Sytuacja, ktéra dla jednych jest
zrédfem namystu, dla innych moze pozosta¢ w ogdle niezauwazona.
Jeszcze trudniejsze jest wyzwolenie refleksji wérdd studentéw, poniewaz
wiedza o zréznicowanym podiozu metodologicznym narasta powoli,
ajej zrozumienie wymaga czasu?..

Podobne stanowisko, doceniajgce duze mozliwosci profesjonalnej
praktyki, prezentuje w koncepcji ksztalcenia poprzez praktyke Del-
la Fish. To ona moze pomaga¢ w nabywaniu kompetencji niezbednych

19 H. Kwiatkowska, Pedeutologia..., s. 56.
20 Tamze.

21 Tamze.



Refleksyjna praktyka w procesie stawania sie nauczycielem

35

dla aktywnosci nauczyciela, ktérej nie wystarcza bazowanie na pro-
stych umiejetnosciach, opanowywanych poprzez ¢wiczenie, polega-
jacych na powielaniu wzoru. Aktywnosci zlozonej, skomplikowanej,
niedajacej si¢ zredukowaé do wyspecjalizowanych umiejetnosci, trud-
nej do jednoznacznego zdefiniowania Autorka wyrdznia dwie drogi:
»uczenie si¢ z praktyki” oraz ,uczenie si¢ poprzez praktyke”. ,Uczenie
sie z praktyki” zwigzane jest z nabywaniem konkretnych umiejetnosci,
zwykle zamknietych, w ktérych mozna dojs¢ do mistrzostwa. Ten spo-
sob uczenia sie opiera si¢ na pokazie i obserwacji, na odwzorowywaniu
i powtarzaniu dziatan. Jego celem jest reprodukcja wzoru postepowa-
nia. Natomiast celem ,uczenia si¢ poprzez praktyke” jest ,,otwieranie
umystu studenta na szersze rozumienie”, by moc uczy¢ sie czego$ o szer-
szym znaczeniu. Nie chodzi tutaj o uczenie si¢ od praktykdw, ale o re-
fleksje nad praktykg prowadzaca do opanowania wiedzy podmiotowej
i indywidualnych form dziatania. Milczagcym zalozeniem ksztalcenia
»poprzez praktyke” jest adekwatnos¢ reakeji nauczyciela, studenta do
charakteru sytuacji pedagogicznej. Jest ona latwiejsza do osiggniecia,
gdy wychodzimy od konkretnych sytuacji, ktére ,omawiamy”. ,,Oma-
wianie” jest, wedtug D. Fish, zrodtem refleksji nad do$wiadczeniem
oraz szansg na podzielenie si¢ refleksja z innymi. Ostatecznym celem
»omawiania” jest spowodowanie, by studenci stawiali sobie samodziel-
nie pytania tego rodzaju jako czes¢ wlasnej refleksji nad kazdg prakty-
ka, w ktdrej uczestnicza. Tego rodzaju ,,omawianie” stanowi zachete do
autonomicznej refleksji w kazdym kolejnym dziataniu studenta, a pdz-
niej nauczyciela. Uczenie si¢ poprzez praktyke ujawnia ztozonos¢ aktu
uczenia sie, ukazuje role indywidualnego odbioru tych samych sytuacji
edukacyjnych, ich indywidualnej interpretacji. Jest okazja do zdobycia
wiedzy osobistej, pozwalajacej na rozumienie zdarzen edukacyjnych.
Prowadzi do powstania teorii o charakterze wyjasniajacym, uzytecz-
nym, bo wygenerowanej z praktycznych czynnosci podmiotowych po-
przez intelektualny namyst nad nimi i krytyczny osad.

Uwaga koncowa

Tworzenie ,,przestrzeni wspdlnej edukacji” jest wazne dla wszystkich pod-
miotéw i wynika z fundamentalnego zwiazku mysli teoretycznej i dzia-
fania praktycznego. Najbardziej oczywiste wydaja si¢ by¢ korzysci stu-
dentéw, dla ktorych wspolne spotkania z nauczycielami i badaczami sa
okazjg do nabywania wiedzy i umiejetnosci, a takze (a moze przede wszyst-
kim) do ksztaltowania postawy ,aktywnego poszukiwacza” rozwigzan
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probleméw?. Nieco mniej oczywiste wydaja si¢ by¢ korzysci nauczycieli-
-opiekunéw praktyk. Ich dowodem niech bedzie wypowiedz jednej z na-
uczycielek. Jestem nauczycielkg przedszkola z blisko 30-letnim stazem. Pa-
trzgc na poczgtki swojej pracy z dzisiejszej perspektywy, stwierdzi¢ musze, ze
powielatam stereotyp nauczyciela podajgcego, czesto wystepujgcego z ksigz-
kg w reku, prowadzgcego zajecia w systemie nakazowo-rozdzielczym, orga-
nizujgcym precyzyjnie aktywnos¢ dzieci. Dzisiaj mam Swiadomos¢, Ze proces
mojej osobistej metamorfozy, zmiany w postrzeganiu pozycji dorosty - dziec-
ko zawdzieczam dwom bardzo waznym wydarzeniom. Jednym z nich byt
udzial w projekcie Poznac — Zrozumie¢ - Doswiadczyc®. Jeszcze przed spo-
tkaniem ze studentami, kiedy uczestniczytam w warsztatach dla nauczycieli
prowadzonych przez wyktadowcow, zrozumiatam, Ze ogarniajgce mnie cze-
sto poczucie zdenerwowania, zniechecenia i bezsensownosci dziatan wyma-
ga generalnej zmiany w sposobie mojego myslenia i dziatania. Cenna wy-
miana doswiadczen z kolezankami z innych przedszkoli oraz systematyczne
testowanie wiedzy wyniesionej z warsztatow w mojej grupie pokazaly mi, ze
zorganizowanie otoczenia i danie dzieciom moZzliwosci samodzielnego wybo-
ru podejmowanej aktywnosci sq efektywniejsze niz precyzyjny odgérny po-
dziat zadan. Codziennie doswiadczatam tego, Ze podgzanie za dzieckiem po-
woduje inng relacje dorosly — dziecko. Zrozumiatam takze, ze zmiana relacji
byla mojg wewnetrzng metamorfozg, dajgcg mi poczucie satysfakcji**.
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REFLECTIVE PRACTICE IN THE PROCESS OF BECOMING A TEACHER

(Summary)

The text attempts to analyse the process of becoming a teacher. We are
purposely walking away from the notion of teachers education, which is still
associated with formal academic education. Instead We talk about becoming
a teacher, which has its beginning in the academic years, but is continued
throughout the entire professional life. In our opinion, in this entire period the
relations between elements of theory and the pedagogic practice constituting
the base for reflective practice are crucial. Meetings of teachers, researchers and
students creating the space of the mutual education can be their source.

Keywords: early education, teaching practice.





