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Staz zawodowy nauczyciela wczesnoszkolnego
przestrzenia rozwijania kompetencji

Definicje obszaru badan

Przyczyny, dla ktorych cztowiek podejmuje prace zawodowa moga by¢ roz-
ne. Jedni robia to dla realizacji swoich ambicji, inni chcg utrzymac kontakt
ze $wiatem, ale najczedciej praca zawodowa stanowi zrédlo utrzymania
pracownika i jego rodziny. Praca to niezwykle wazna sfera aktywnosci spo-
teczenstwa. Nie dziwi zatem fakt, ze jest przedmiotem niezliczonej ilosci
opracowan prawnych, ekonomicznych, socjologicznych itd. Wszystko po
to, by jak najdalej ucywilizowac¢ stosunki pracy, by podda¢ je kontroli czy
wrecz nadzorowi panstwa. Mimo jednak znacznie rozbudowanego prawa
pracy pozostajg obszary nie do konca uregulowane i pozostawione swobo-
dzie stron stosunku pracy. Takim obszarem jest na przyklad staz pracy.

Prawo pracy nie zawiera jednolitej definicji stazu pracy. Co wiecej,
nie zawiera tez zadnych wigzacych i jednolitych zasad ustalania stazu
pracy. Zdecydowanie inaczej definiuje si¢ staz zawodowy. Tym razem
jednoznacznie podkresla sig, ze jest to forma nauki polegajaca na zdo-
bywaniu wiedzy i umiejetno$ci w miejscu pracy.

Staze moga mie¢ forme platng lub bezptatng. Najczesdciej stazysta
ma przydzielonego mentora, osobe, ktora uczy go zawodu. Osoba beda-
ca na stazu ma podpisang umowe na czas okreslony. Jedng z form stazu
zawodowego jest staz podyplomowy.

Kariera zawodowa kazdego nauczyciela rozpoczyna si¢ od funk-
cji nauczyciela stazysty. Funkcje te otrzymuje nauczyciel celem odby-
cia dziewieciomiesiecznego stazu, zakonczonego awansem na wyzsze
stanowisko (nauczyciela kontraktowego). Dyrektor przydziela stazy-
$cie opiekuna (sposréd nauczycieli mianowanych lub dyplomowanych),
ktéry pomaga mu w przygotowaniu i wprowadzeniu w zycie planu roz-
woju zawodowego stazysty oraz opracowuje projekt oceny dorobku za-
wodowego nauczyciela za okres stazu. Zaakceptowany przez dyrektora
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plan rozwoju zawodowego, czyli projekt zawierajacy gléwne punkty,
zgodnie z ktérymi stazysta pracuje przez dziewie¢ miesiecy, ma na uwa-

dze warunki, ktore nalezy wypelni¢ celem awansu.

Zgodnie z uwagami zawartymi w Rozporzadzeniu w sprawie uzy-
skiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli' ,nauczyciel

stazysta ubiegajacy sie o awans na stopien nauczyciela kontraktowego
w okresie odbywania stazu powinien w szczegdlnosci:

1)

2)

3)

4)

poznawac organizacje, zadania i zasady funkcjonowania szkoty,

w tym:

a) przepisy zwigzane z funkcjonowaniem szkoty,

b) sposob prowadzenia dokumentacji obowigzujacej w szkole,

c) przepisy dotyczace zapewnienia bezpiecznych i higienicz-
nych warunkéw naukii pracy;

uczestniczy¢ jako obserwator w zajeciach prowadzonych przez

opiekuna stazu lub innych nauczycieli, w wymiarze co najmniej

jednej godziny zaje¢ w miesiacu, oraz omawia¢ z prowadzacym

obserwowane zajecia;

prowadzi¢ zajecia z uczniami, w obecnosci opiekuna stazu lub

dyrektora szkoly, w wymiarze co najmniej jednej godziny zaje¢

w miesigcu, oraz omawiac je z osoba, w obecnosci ktorej zajecia

zostaly przeprowadzone;

uczestniczy¢ w wewnatrzszkolnych formach doskonalenia zawo-

dowego nauczycieli™.

Nauczyciel stazysta — w systemie awansu zawodowego nauczycieli

jest to osoba posiadajaca odpowiednie kwalifikacje do pracy w charak-
terze nauczyciela, ale nieposiadajaca innego stopnia tego awansu. Do
jego obowiazkdow nalezy zatem:

1)
2)

3)
4)

Wspdtpraca z opiekunem stazu.

Opracowanie planu rozwoju zawodowego, ktory musi spetnia¢
wymagania, o ktérych mowa w § 6 Rozporzadzenia w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli.
Obserwowanie i prowadzenie zajec.

Rozwijanie umiejetno$ci i wspdtpraca z innymi uczestnikami
zycia szkoly badz przedszkola.

Dyrektor placéwki ustala i planuje formy doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Nauczyciel stazysta jest zobowigzany w nich uczestniczy¢.

1

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z1 marca 2013 r. wsprawie uzyski-

wania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz.U. 22013 r., poz. 393, zp6zn. zm.).

2

Tamze.
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Ponadto jego zadaniem jest nawigzanie wspotpracy z pedagogiem i psy-
chologiem szkolnym, aby pozna¢ srodowisko uczniéw i ich problemy.

5) Poznanie organizacji i zasad funkcjonowania szkoty.

Rozpoczynajac prace, nauczyciel musi zapozna¢ sie z organizacja,
zadaniami i zasadami funkcjonowania szkoty:

o pozna¢ przepisy zwigzane z funkcjonowaniem szkoty,

o sposob prowadzenia dokumentacji,

o przepisy dot. bezpieczenstwa i higieny.

Podstawowe, wazne dokumenty i przepisy, z ktérymi powinien za-
pozna¢ sie nauczyciel stazysta, to: statut szkoly, wewnatrzszkolny sys-
tem oceniania, program wychowawczy, program profilaktyczny, obo-
wiazujgce w placowce procedury i regulaminy dotyczace uczniéw oraz
pracownikéw. Niezbedne jest takze zapoznanie si¢ z najwazniejszymi
aktami prawnymi, regulujacymi jego prace.

W drodze postepowania kwalifikacyjnego stopien nauczyciela kon-
traktowego nadaje dyrektor szkoty.

Ten wiasnie rodzaj stazu zawodowego nauczyciela, a dokfadnie na-
uczyciela wezesnoszkolnego, jest przedmiotem rozwazan w niniejszym
artykule w trzech aspektach:

- startuiadaptacji w zawodzie,

- profesjonalnego rozwoju nauczycieli,

- ksztattowania kompetencji zawodowych.

Kolejnym pojeciem obszaru badan sa kompetencje, a dokladniej
kompetencje zawodowe.

Sprecyzowane kompetencje charakteryzuja kwalifikacje ludzi w po-
szczegdlnych zawodach, sg takze swoistg gwarancja osiggania przez nich
sukceséw zawodowych. Przyjmuje sie, ze tylko ludzie o okreslonych i wy-
sokich kompetencjach moga by¢ mistrzami w swojej profesji.

W literaturze spotykamy catkiem duzo préb definiowania kompe-
tencji i ich klasyfikowania. David Fontana przyjmuje, ze jest to spraw-
nos¢ radzenia sobie z problemami, jest wyuczalng umiejetnoscia robie-
nia rzeczy dobrze’. Stownikowe ujecie kompetencji (fac. competentia)
oznacza zakres pelnomocnictw, uprawnienie do dziatania, a takze za-
kres wiedzy, umiejetnosci i odpowiedzialnoséci za nie*. W Stowniku pe-
dagogiki pracy kompetencja rozumiana jest jako nadany na podstawie
kwalifikacji zakres pelnomocnictw i uprawnien do dziatania, decydo-
wania, wydawania sadéw w danym obszarze. Kompetentng jest osoba

3 D.Fontana, Psychologia dla nauczycieli, Zysk i S-ka, Poznan 1998, s. 45.
4 W. Okon, Nowy Stownik Pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak” War-
szawa 1998, s. 174.
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majgca uprawnienia do dzialania i kwalifikacje®. W pedagogice kompe-
tencja traktowana jako zdolno$¢ do samorealizacji to podstawowy wa-
runek wychowania. Jako zdolnos¢ do okreslonych obszaréw dzialan
jest uwazana za rezultat procesu uczenia sie. Wartos¢ tresciowa kompe-
tencji stanowia: wiedza, umiejetnosci i zdolnosci.

Od wszystkich uczacych w szkole wymaga si¢ statusu wykwalifiko-
wanego nauczyciela, co bezposrednio taczy si¢ z edukacja nauczyciel-
ska i poziomem profesjonalizmu, ktory przejawia sie w kompetentnym
dziataniu pedagogicznym. Podzial Roberta Kwasnicy na kompetencje
interpretacyjne i realizacyjne’ wydaje sie szczegdlnie stusznym w od-
niesieniu do zawodu nauczyciela.

Kompetencje interpretacyjne to doswiadczenia (wartosci, wiedza,
umiejetnosci), ktére umozliwiaja ,czynienie $wiata zrozumiatym”. Te
kompetencje pozwalajg formulowac cele i strategie dziatania, dobie-
ra¢ wlasciwe metody oraz dostrzega¢ otoczenie i samych siebie jako
czynniki stanowigce ograniczenia i mozliwosci dziatania. Kompe-
tencje realizacyjne za$, to wiedza typu technicznego, ktora warunku-
je umiejetnosci postugiwania sie okreslonymi metodami i $rodkami
dziatania. Mozna zatem powiedzie¢, ze efektywno$¢ zawodowa jest
warunkowana zaréwno kompetencjami interpretacyjnymi, jak i reali-
zacyjnymi. W rzeczywistosci edukacyjnej termin ‘kompetencje’ staje
sie wiec bardzo uzytecznym, uzasadnia bowiem dlaczego oprocz zna-
jomosci zasad, metod i srodkéw dzialania oraz umiejetnosci postugi-
wania sie nimi, nauczyciel potrzebuje jeszcze umiejetno$ci rozumie-
nia sytuacji edukacyjnych.

Rozumienie sytuacji edukacyjnych wymaga szerokiej, gruntownej
wiedzy o charakterze interdyscyplinarnym. Ulatwi ona nauczycielo-
wi dostrzeganie zadan zawodowych na tle ogdlnych probleméw nauki,
kultury i Zycia spolecznego. Dobrze byloby, gdyby wiedza ta pochodzi-
ta z réznych szkdt i zrédet i obejmowala zaréwno wiedze naukowas, jak
i tzw. zdroworozsgdkowsy.

Pojecie kompetencji wywodzi sie z tradycji behawiorystycznych
i w naturalny sposéb jest bliskie praktyki zycia spotecznego, daze-
niom cztowieka do wykonywania zadan na oczekiwanym poziomie.

5  T.Nowacki, K. Korabiowa-Nowacka, B. Baraniak, Nowy stownik pedagogiki pra-
cy, WSP TWP, Warszawa 2000, s. 101.

6  W. Okon, Nowy Stownik..., s. 129.

7  R. Kwasnica, Ku pytaniom o psychopedagogiczne ksztatcenie nauczycieli, ,Kwar-
talnik Pedagogiczny” 1990, nr 3, s. 59-66; R. Kwasénica, Wprowadzenie do myslenia o na-
uczycielu, [w:] Z. Kwiecinski, B. Sliwerski (red.), Pedagogika. Podrecznik akademicki, t. 2,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 298-305.
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W interpretacji tego pojecia odnajdujemy rozne ujecia: w znacze-
niu wezszym, w znaczeniu szerszym badz w rozumieniu tego termi-
nu cato$ciowo. W edukacji nauczycielskiej wszystkie one wystepu-
ja jako okreslone zestawy umiejetno$ci i sprawnosci badz szeroka,
holistyczna sprawno$¢ do wykonywania tego zawodu. W pewnym
sensie ttumaczy to, iz w opisie kompetencji nauczyciela czesto spo-
tykamy wyodrebnianie kompetencji: komunikacyjno-interpretacyj-
nych, kreatywnych, spotecznych, pragmatycznych, informatyczno-
-medialnych itp.?

Start zawodowy czyli trudne poczatki

Powszechna tendencja we wspdlczesnym $wiecie jest wzrost wymagan
wobec jakosci nie tylko przygotowania naukowego, ale takze zawodo-
wego nauczycieli z silnym akcentem na skuteczno$¢ ich dziatania. Pro-
gram ksztalcenia nauczycieli wezesnoszkolnych musi zatem opierac sie
na zasadzie jednosci poznania i dzialania pedagogicznego. Jest to naj-
lepsza droga umozliwiajaca nauczycielowi osiagniecie ,,tozsamosci au-
tonomicznej” (J. Habermas). Na tym poziomie bowiem dokonuje sie
zréwnanie powinnosci zawodowych ze zobowigzaniami moralnymi,
jakie nauczyciel ma wobec siebie i wobec ucznia’. Stad szczegdlna rola
ksztalcenia nie tylko przygotowujacego do zawodu, ale takze wspoma-
gajacego rozwoj w zawodzie.

Najtrudniejszym problemem w ksztalceniu przysztych nauczy-
cieli jest faczenie teorii z praktyka. Wiedza przedmiotowa, wiedza
profesjonalna stanowia podstawe dla refleksyjnego doswiadczenia
praktycznego. Dopiero te trzy czynniki decyduja o kompetencji w na-
uczaniu.

Dos$wiadczenia, watpliwos$ci i u§wiadomione potrzeby w zakresie
przygotowania praktycznego i teoretycznego nalezy dokladnie anali-
zowa¢ w trakcie zaje¢ seminaryjnych w uczelni. Tak jak ksztalcenie
lekarzy odbywa si¢ przy 16zku chorego, tak i ksztalcenie nauczycieli
powinno si¢ odbywaé w rzeczywisto$ci przedszkolnej i szkolnej. Stu-
denci winni doktadnie pozna¢ funkcjonowanie instytucji pedagogicz-
nych, ktére kiedy$ stana si¢ ich miejscem pracy. Przy czym praktyka
pedagogiczna nie moze ogranicza¢ si¢ tylko do poznawania samego
procesu pedagogicznego danych instytucji, ale takze do problemdw

8  G.Koc¢-Seniuch, Kompetencje nauczyciela trzeciego tysigclecia, [w:] Dziecko w swie-
cie wspotdziatania, B. Dymara (red.), t. 1, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2001.
9  J.Habermas, Teoria i praktyka. Wybér pism, PIW, Warszawa 1983.
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zarzadzania nimi, wspéipracy z rodzicami i z szerokim §rodowiskiem
spotecznym.

Taka organizacja praktycznego ksztalcenia nauczycieli nie jest ani
nowa ani szczegolnie oryginalna. Podobne rozwiazania sg stosowane
od wielu lat w krajach europejskich, a takze w Stanach Zjednoczonych.
»Praktyki pedagogiczne s3 uznawane za najistotniejszy element ksztat-
cenia zawodowego w czasie odbywania studiéw. Terminatorstwo staje
sie najwazniejszym skladnikiem przygotowania do zawodu™".

Autorem koncepcji refleksyjnej praktyki jest Donald A. Schon,
amerykanski profesor Urban Studies and Education w Massachusetts
Institute of Technology. Jego wieloletnie badania dowodza, Ze o po-
wodzeniu profesjonalnego dziatania decyduje nie tyle umiejetnos¢ za-
stosowania teorii w praktyce, ile zdolno$¢ do prowadzenia zaréwno
w trakcie zajmowania si¢ konkretnym przypadkiem, jak i po ukon-
czeniu pewnego etapu pracy, szczegolnego rodzaju refleksji, ktora
nazwal odpowiednio ,refleksja w dziataniu” i ,refleksjg nad dziala-
niem”. Analizujgc liczne przyklady profesjonalnych dokonan, Schon
udowodnil, ze spontaniczne, ale sprawne i odpowiednie do wymogéw
chwili dziatanie wynika z wiedzy, ktora zawarta jest w nim samym
(knowing-in-action)'.

Koncepcja D. Schona jest zatem odpowiedzig na wymogi wspodlcze-
snego profesjonalizmu. Jej przywolanie w rozwazaniach nad stazem za-
wodowym nauczyciela wczesnoszkolnego ma swoje wazne uzasadnie-
nie. Nie mamy bowiem watpliwosci, ze praktyki nie tylko zmniejszaja
tzw. szok zawodowy, ale takze mobilizujg przyszlych nauczycieli do
dziatan twérczych, innowacyjnych. Odgrywaja zatem niezwykle wazna
role w adaptacji zawodowej mltodego nauczyciela'.

Start zawodowy jest przelomowym momentem w zyciu kazdego na-
uczyciela. Jest oczywistym, Ze nowa sytuacja jest zazwyczaj sytuacja
trudng. Czesto niestety pojawia si¢ niezgodno$¢ miedzy stanem rze-
czywistosci zawodowej a jej subiektywna percepcja, miedzy systemem

10 W. Lezanska, Wiedza naukowa czy praktyczna? Kontrowersje na temat ksztatce-
nia pedagogéw wczesnej edukacji, [w:] Pedagogika, T. 4, Ksztalcenie pedagogéw — strategie,
koncepcje, idee, ]. Piekarski, A. Glowala, J. Mielczarek (red.), PWSZ, Ptock 2005, s. 240.

11 R.Pachocinski, Ksztatcenie nauczycieli za granicg, Instytut Badan Edukacyjnych,
Warszawa 1992, s. 42.

12 D. Schon (red.), The Reflective Turn: Case Studies in and on Educational Practice,
New York College Teachers Press 1991.

13 Por. J. Bonar, A. Bula, Praktyczne ksztalcenie nauczyciel wczesnej edukacji,
[w:] J. Bonar, A. Buta, D. Radzikowska (red.), Pozna¢ - Zrozumie¢ — Doswiadczy¢, Oficyna
Wydawnicza ,Impuls”, Krakow 2014, s. 14-16.
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warto$ci i mozliwosci a wymaganiami spotecznymi i zawodowymi.
Start zawodowy miodych nauczycieli rézni si¢ zdecydowanie od star-
tu innych mlodych specjalistow. Nie ma w nim okresu przej$ciowego,
od pierwszego dnia pracy przechodzi od statusu studenta, nie zawsze
w pelni samodzielnego, do statusu petnoprawnego i samodzielnego
nauczyciela. Staje si¢ w petni odpowiedzialny za powierzone mu dzie-
ci i wyniki ich nauczania. Pierwszy samodzielny kontakt nauczycie-
la z dzie¢mi, ktore pierwszy raz usiadly w tawce szkolnej, to niezwy-
kle znaczacy moment dla ich dalszej wspdtpracy. Lek i oniesmielenie
zazwyczaj wystepuje po obu stronach. Kazdy kolejny dzien w szko-
le przynosi nowe problemy. Umiejetno$¢ aplikacji wiedzy teoretycznej
do praktyki okazuje si¢ zadaniem trudnym. Wyzwaniem staje sie co-
dzienne przygotowywanie sie do zaje¢ szkolnych, opracowywanie sce-
nariuszy zaje¢, pomocy dydaktycznych, pierwsze proby samodzielnego
oceniania uczniéw. Na trudnosci dydaktyczne nakladajg si¢ proble-
my wychowawcze. Mlody nauczyciel staje w roli sedziego, rozjemcy.
Jego zadaniem jest zbudowa¢ zespol klasowy, ktory bedzie funkcjono-
wal przez nastepne lata, musi zdoby¢ szacunek ucznidw, aprobate swo-
ich dziatan, musi by¢ sprawiedliwy i obiektywny. Tymczasem czesto nie
umie sobie poradzi¢ z prostymi konfliktami uczniowskimi. Drugi ob-
szar lekow stazysty to wspoipraca z rodzicami, czesto nadmiernie wy-
magajacymi i niechetnymi do wspolpracy.

Zamiast refleksji pojawia si¢ zagubienie i strach. Zgodnie z kon-
cepcja Schona refleksja dotyczaca dziatania powinna si¢ pojawic
jako reakcja zwrotna na wstrzgs, ktérego doznaje praktyk w nie-
oczekiwanej sytuacji. Nauczyciel postawiony wobec koniecznosci
ogarniecia tego, co si¢ dzieje, moze zatrzymac¢ sie na chwile po to,
zeby pomysleé, postawic sobie pytania, ktére postuzg interpretacji
zaistnialej sytuacji (refleksja nad dzialaniem). Moze takze modyfi-
kowa¢ swoje dziatanie w trakcie prowadzonych czynnosci (refleksja
w dziataniu). Jest to niewatpliwie proces trudniejszy, wymaga przede
wszystkim rozumienia dziatania. Wedtug Schona sprawny praktyk
jest w stanie zmodyfikowac swoje dziatanie w ciggu kilku sekund od
wyboru nowego wariantu. Ale tak dziata sprawny praktyk, a nie sta-
zysta. Co zatem mozna zrobi¢, aby pomdc poczatkujacemu nauczy-
cielowi? Refleksyjnej praktyki mozna si¢ nauczy¢. Schon proponuje
tradycyjne metody coachingu i konwersatorium. Praca pod okiem
nauczyciela-mentora, dyskusje z kolegami, innymi nauczycielami,
edukatorami'. Metody tradycyjne, ale wcigz skuteczne. Pomocna

14  D. Schon, Educating the Reflective Practitioner, Jossey Bass, London 1987.
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dlon starszego kolegi, ktéry niedawno borykat si¢ z tymi samymi
problemami, wcigz nieoceniona. Ale czy nie jest to najlepszy sposob
na przenoszenie schematoéw i stereotypow? Czy o taki rozwdj profe-
sjonalny nam chodzi?

Staz zawodowy jako drugi etap rozwoju
profesjonalnego

Podejmujgc rozwazania na temat stazu zawodowego jako drugiego eta-
pu rozwoju profesjonalnego (pierwszy to etap studiow), nalezy okresli¢,
czym jest profesjonalizm nauczycielski. Sfowo profesja okreslane jest
w stownikach jezyka polskiego jako ,,praca zawodowa, stale zatrudnienie;
zajecie, fach, zawdd” za$ pochodzacy od niego rzeczownik ‘profesjonali-
sta’ czy przymiotnik ‘profesjonalne’ i przystowek ‘profesjonalnie” wska-
zujg juz nie tyle na sam fakt wykonywania zawodu, co na wysoki stopien
wykonywania czynno$ci zawodowych badz dobra znajomos¢é swojego za-
wodu. W krajach anglosaskich na miano profession zastuguja tylko te for-
my aktywnosci zawodowej, ktére charakteryzujg sie uwiklaniem w kwe-
stie filozoficzno-etyczne, wymagaja zdolnosci do refleksji nad sensem
i charakterem wykonywanej profesji, a nie tylko fachowosci, czyli tech-
nicznych umiejetno$ci wykonywania zawodu. Do tej grupy zawoddw za-
licza si¢ lekarzy, prawnikow, inzynieréw, a takze nauczycieli.

Planowany zatem profesjonalny rozwdj potrzebny jest dla rozwoju
zawodowego nauczycieli na osi continuum od poczatku kariery nauczy-
ciela az do mistrzostwa w zawodzie. Dla jego zapewnienia konieczne
jest spelnienie kilku warunkow: czas, zaangazowanie, krytyczna reflek-
sja, ograniczanie barier, uczenie aktywnosci.

Jezeli przyjmiemy, ze poczatkowy okres pracy mlodego nauczycie-
la ma najwiekszy wptyw na ksztaltowanie jego postaw wobec rozwoju
profesjonalnego, to musimy réwniez przyjaé, ze organizacja stazu za-
wodowego tegoz nauczyciela staje si¢ jednym z wazniejszych zadan edu-
kacji nauczycielskiej. Nie ulega watpliwosci, Ze etap ten to przedtuzenie
procesu ksztalcenia. Rozpoczyna si¢ etap postudialny, w ktérym domi-
nuje samoksztalcenie i doskonalenie we wszystkich fazach rozwoju za-
wodowego nauczyciela, tj. przygotowania do aktywnosci zawodowej,
adaptacji do pracy zawodowej, wzmozonej aktywnosci zawodowej az
do mistrzostwa w zawodzie.

O prawidlowym przebiegu rozwoju zawodowego nauczyciela decy-
duje jednak etap studialny. Juz w toku studiéw kandydaci na nauczy-
cieli musza si¢ zapoznaé z przyszlymi problemami praktyczno-za-
wodowymi i przyswoi¢ sobie konkretne sposoby ich rozwigzywania.
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Obserwacje i doswiadczenia zebrane w toku dziatalnosci praktycz-
no-zawodowej sklaniajg ich do refleksji, do ,,stawiania pytan teorii”.
Odpowiedzi na te pytania studenci szukaja razem z nauczycielami
akademickimi na zajeciach w szkole wyzszej. Umiejetnos¢ praktycz-
ng bowiem mozna dobrze opanowac¢ jedynie przez dziatanie i reflek-
sje nad dziataniem. Swiadoma refleksja zas, potrafi wydoby¢ teorie
z dzialania i korygowac zardwno teorie, jak i dziatanie. Proces studio-
wania powinien zatem umozliwi¢ studentom odkrywanie teorii we
wszelkim dziataniu.

Niewatpliwie dobrym rozwigzaniem jest $cista wspotpraca miedzy
miejscem odbywania praktykiiinstytucja ksztalcacg. Tylko to moze za-
pewnic stalg, naturalng wymiane miedzy teoria i praktyka oraz umoz-
liwi studentom korygowanie ich osobistych teorii dzialania i stworzy
realng alternatywe wobec tradycyjnego, techniczno-racjonalnego po-
dejscia do ksztalcenia nauczycieli®.

Profesja nauczycielska nalezy do tych, ktore w stopniu wyzszym niz
inne uwarunkowane sg czynnikami zewnetrznymi. Dlatego rozwoj
profesjonalnej dziatalno$ci nauczycieli nie moze ograniczac¢ sie tylko do
ich miejsca pracy. O efektywnosci tego procesu decyduja szerokie ze-
spoly ludzkie: do$wiadczeni nauczyciele, administratorzy, pracownicy
wyzszych uczelni, profesjonalisci z biznesu oraz eksperci czy doradcy
z innych profesji.

Szczegélnie uczelnie wyzsze powinny by¢ wcigz otwarte na wspie-
ranie nauczycieli na réznych etapach profesjonalnego i osobowego roz-
woju. System wprowadzania nauczycieli do zawodu w Polsce jest wciaz
bardzo niedoskonaty. Poza studiami podyplomowymi uczelnie prak-
tycznie nie oferujg zadnych form wspierania rozwoju profesjonalne-
go. Tymczasem istnieja sprawdzone rozwigzania warte rozwazenia.
W Stanach Zjednoczonych system wprowadzania nauczycieli do zawo-
du uwzglednia na przyktlad takie formy, jak:

»— goraca linia, ktéra umozliwia mlodym adeptom zwracanie si¢ o po-

moc do swoich wychowawcéw z college’dw i uniwersytetow;

- wizytacje nauczycieli college’éw i uniwersytetéw w szkotach

w celu wprowadzania korekty programoéw i efektywnego rozwig-
zywania problemdw;

- kursy fakultatywne dla nauczycieli-absolwentéw w macierzy-

stych uczelniach w celu udzielenia pomocy w pierwszym roku
pracy nauczycielskiej;

15 W. Lezanska, Ksztalcenie nauczycieli wychowania przedszkolnego w Polsce, Wy-
dawnictwo UL, £.6dz 1998, s. 200-201.
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- gwarancja pomocy ze strony college’dw i uniwersytetow dla
szkot zatrudniajacych absolwentéw, w celu zapewnienia efek-
tywnej pracy w klasie™®.

Rozwijanie kompetencji zawodowych w okresie stazu

Wspolczesna pedeutologia to wielowymiarowa dziedzina, w ktdrej spo-
tykajg si¢ zasadnicze nurty filozoficzne, aksjologiczne, prakseologiczne,
psychologiczne i socjologiczne. Zaklada ona przygotowanie nauczycie-
li do coraz bardziej ztozonych i zmiennych zadan. Dostrzega w nauczy-
cielu osobe, profesjonaliste, organizatora, doradce, spotecznika i ani-
matora kultury. To oczywiscie model optymalny, do ktorego nauczyciel
moze stopniowo przybliza¢ si¢ na drodze swojego rozwoju osobowego
i zawodowego.

Taki model to zespdt okreslonych kwalifikacji i kompetencji, ktore
nauczyciel zdobywa w okresie studiéw i w okresie postudialnym, a za-
tem takze w okresie rozwazanego stazu zawodowego. Jego podstawo-
wym celem jest awans na nauczyciela kontraktowego. Dziewie¢ miesig-
cy pracy, zgodnie ze $cisle okreslonymi kryteriami, pozwala stazy$cie
awansowac i rozpocza¢ wspinaczke po kolejny stopien awansu zgod-
nie z planem wtasnego rozwoju zawodowego. Ta implikacja stymu-
luje nauczycieli do aktywnego udziatu w réznych formach doksztal-
cania i doskonalenia. Permanentne ksztalcenie i doskonalenie jest
niejako kluczem do zdobywania kompetencji profesjonalnych. Czy tak
jest wistocie?

Jezeli przyjmiemy, ze zakres kompetencji nauczyciela obejmuje wie-
dze, umiejetnosci i postawy, to powinnismy przyjaé, ze te wielorakie
formy ksztalcenia i doskonalenia spetniajg zatozone zadania. Dlaczego
zatem wcigz szukamy nowych, efektywnych form wspierania nauczy-
cieli zwtaszcza w okresie adaptacji zawodowej, czyli w okresie najtrud-
niejszym. Odpowiedz jest do$¢ oczywista. Na pierwszym etapie rozwoju
zawodowego szczegdlnie ciezko przezywa sie nawet drobne niepowo-
dzenia i porazki. Wiekszo$¢ probleméw interpretowana jest jako prze-
ciwnosci losu badz zlosliwosci ludzi. Tymczasem jest to konsekwen-
cja silnej koncentracji na sobie, leku przed jakimkolwiek ocenianiem,

16 L.J.Jakubielski, The reform of teacher education In the United States — recomenda-
tion and trends, Praga 1994, za: J. Kuzma, Ewolucja wspétczesnych teorii pedeutologicznych
a wspieranie rozwoju nauczycieli w roznych fazach rozwoju, [w:] Nauczyciele akademiccy
w procesie ksztatcenia pedagogéw, K. Duraj-Nowakowa (red.), Oficyna Wydawnicza ,,Im-
puls”, Krakow 1999, s. 239.
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bezradnoscig wobec tego, co si¢ dzieje. Latwo tu o non starter, czyli po-
razke na starcie kariery pedagogicznej, falstart pedagogiczny".

Fundamentem nauczycielskich kompetencji jest wiedza: ogdlna,
psychologiczno-pedagogiczna i przedmiotowa. Sprawne poruszanie
sie nauczyciela we wszystkich trzech obszarach wiedzy jest niezbed-
ne, ale nie oczywiste. Nauczyciel musi takze dysponowaé umiejetno-
$ciami uczenia si¢ i nauczania oraz oddzialtywania wychowawczego
na dzieci. Z tego punktu widzenia kluczowymi sa: umiejetnosci kie-
rownicze, umiejetnosci komunikacyjne i umiejetnosci spoleczne. Kie-
rownicze wyrazaja si¢ w skutecznoséci sprawnego dziatania w zakresie:
planowania, organizowania, motywowania, koordynowania i oceny
procesu dydaktyczno-wychowawczego. Umiejetnosci komunikacyj-
ne umozliwiaja nadawanie i odbieranie komunikatow w zaleznosci od
warunkow i sytuacji, w ktérych nauczyciel si¢ znajduje. Umiejetnosé¢
komunikowania si¢ z uczniami sprzyja przede wszystkim zwieksze-
niu efektywnosci pracy oraz budowaniu dobrych relacji miedzy pod-
miotami szkoty. Umiejetnosci spoteczne za$ przejawiajg si¢ w spraw-
nosci nauczyciela do podejmowania i utrzymywania prawidtowych
kontaktéw z rodzicami, opiekunami i spotecznoscig lokalng w celu
wyréwnywania deficytow rozwojowych i srodowiskowych dzieci
i mlodziezy, tworzenia atmosfery wzajemnego zaufania i bezpieczen-
stwa w szkole.

W rozwijaniu nauczycielskich kompetencji niezastapione jest do-
$wiadczenie. Doswiadczenie zawodowe jest $cisle zwigzane z krytyczna
refleksja nad realizowanymi dotad funkcjami, dziataniami i zadaniami
oraz nad rozwojem zawodowym i moralnym nauczyciela.

W prawidlowo zorganizowanym stazu poczatkujacy nauczyciel
pozostaje pod opiekg mentora, ktérym z reguly jest nauczyciel dyplo-
mowany badZ mianowany, posiadajacy juz pewien zasob do$wiadcze-
nia zawodowego. Mentoring jest definiowany jako proces edukacyjny
przebiegajacy w relacji miedzy dwiema osobami zajmujacymi rozne
pozycje zawodowe. Najczesciej rola mentora polega na wskazywaniu
kierunku dziatan, konstruktywnej krytyce, wspolnym poszukiwaniu
odpowiedzi i rozwigzan na pojawiajace si¢ problemy, sklanianiu do
refleksji. Waznym zadaniem mentora jest takze wsparcie emocjonal-
ne, dodawanie odwagi, o$mielanie, upewnianie, rozwiewanie watpli-
wosci itp.

17 R. Kwiecinska, Badanie postaw kandydatéw na nauczycieli wobec przysztego za-
wodu, [w:] Nauczyciele akademiccy w procesie ksztalcenia pedagogéw, K. Duraj-Nowakowa
(red.), Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Krakow 1999, s. 301.
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Czlowiek uczy sie zaréwno w sytuacji powodzenia, sukcesu, jak
i niepowodzenia, porazki. Potrzebuje wtedy madrego mentora, ktéry
pokaze mu wartosci porazki.

Ogromng warto$cig dla stazysty jest wspolna praca w zespo-
le, uczenie si¢ od siebie nawzajem, konsultowanie, dyskutowanie, wy-
ja$nianie. Dobrze byloby, zZeby od samego poczatku mlody nauczyciel
wprowadzany byl w role tworcy-kreatora, a nie sprawnego realizatora
obowiazujacego programu. Niewatpliwie to trudne zadanie dla mento-
ra, niemal osobiste wyzwanie, ale takze potwierdzenie profesjonalnej
bieglosci oraz skutecznosci.

Wchodzenie w zawdd, rozwijanie zawodowych kompetencji wyma-
ga klimatu szczegolnego, ktorego podstawsa sg otwarte, podmiotowe re-
lacje faczace cala spotecznos¢ szkolng. Relacje pozbawione manipulacii,
nacisku, konformizmu. Nie jest to proste zadanie. Bywa, ze mlody na-
uczyciel szybciej uzyska wsparcie i mobilizacje profesjonalng ze strony
uczniéw niz swoich kolegéw. To najczesciej pozytywne relacje z ucznia-
mi niwelujg lek, wstyd, niskie poczucie wlasnej wartosci czy brak sku-
tecznodci.

Jak zatem zorganizowa¢ staz zawodowy poczatkujacego nauczycie-
la, zeby ustrzec go od porazki na starcie?

Dzisiejsze regulacje dotyczace nauczycielskiego stazu zawodowe-
go sg wielce niedoskonate. W duzym stopniu jego jako$¢ warunkowa-
na jest profesjonalizmem opiekuna-mentora, a tego wlasnie stazyscie
zapewni¢ nie mozemy. Zbyt czesto styszymy o ,,przedwypaleniu zawo-
dowym”®. Konieczne jest zatem podjecie dziatan, ktoérych celem bedzie
opracowanie nie tylko nowych programoéw stazu, ale wrecz nowej stra-
tegii stazowania. Start zawodowy nie moze oznacza¢ odciecia absol-
wenta od szkoly wyzszej, ktérg ukonczyl. Dyplom nie moze zamyka¢
drzwi uczelni. Bedzie to oczywiscie oznaczalo zmiany w podstawowym
systemie ksztalcenia nauczycieli. Monitorowanie dzialan poczatkujg-
cych nauczycieli powinni prowadzi¢ specjali$ci wczedniej zajmujacy
sie ich ksztalceniem. Oni takze powinni prowadzi¢ grupy wsparcia dla
tych nauczycieli oraz prowadzacych ich mentoréw. Wymaga to oczywi-
$cie wypracowania nowego systemu relacji miedzy uczelniami ksztalcg-
cymi nauczycieli a szkofami i innymi instytucjami o§wiatowymi, ktére
stajg sie ich miejscem pracy. Powtdrzmy zatem podstawows teze arty-
kutu - staz zawodowy to kolejny etap ksztalcenia, ktéry pilnie wymaga
naprawy strategicznej i programowej.

18 Tamze, s. 301.
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PROFESSIONAL TRAINING OF THE FIRST GRADES TEACHER
AS A SPACE FOR COMPETENCE DEVELOPMENT

(Summary)

The paper takes up the problem of the professional training of first grades
teachers. Three aspects of the problem are considered: the professional start
and adjustment to the profession, the professional development as well as
shaping of professional competence. The author challenges a thesis saying that
the professional training it is a consecutive educational stage in the professional
development of teachers and it requires strategic improvements and changes in
its curriculum. Next the author presents some example solutions in this field.

Keywords: professional training, first grades teacher, professional competence.





