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Atrakcyjnosc inwestycyjna regionu todzkiego jako
miejsca lokalizacji inwestycji zagranicznych

The investment attractiveness of the region of Lodz
as a location of foreign direct investment

Abstract: The article is an attempt to evaluate the investment at-
tractiveness of the Lodz region as the location of foreign invest-
ment as compared to other regions. Both statistics describing the
activity of enterprises with foreign capital and the available re-
ports, including PAIZ and IBnGR, show that in terms of investment
attractiveness the region of Lodz has an average position.

In this paper some different methods of evaluating the regional
attractiveness in Poland are compared. As a result a comprehen-
sive image of investment attractiveness of the region of Lodz
was presented in terms of location of foreign direct investment.

Key words: regional investment attractivenss, foreign enter-
prises’ activity.

1. Wstep

W dobie globalizacji ekspansja przedsigbiorstw na rynki zagraniczne
jest zjawiskiem powszechnym. Celem niniejszego artykutu jest proba
oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej centralnego regionu kraju — regionu
todzkiego, jako miejsca lokalizacji inwestycji zagranicznych. W opraco-
waniu zostang przedstawione wybrane dane statystyczne Gléwnego
Urzedu Statystycznego (GUS) charakteryzujace region tddzki, wnioski
z opracowan Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa (IBnGR) oraz
Polskiej Agengcji Informacji i Inwestycji Zagranicznych w zakresie atrak-
cyjnosci inwestycyjnej regionu, oraz wyniki badania wtasnego przepro-
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wadzonego w 2011 roku wsrdd krajowych i zagranicznych przedsie-
biorstw regionu 16dzkiego.

Decyzja o rozszerzeniu dzialalnosci przedsigbiorstwa o nowe, zagra-
niczne rynki zbytu jest wypadkowa wielu czynnikéw. Wedtug OECD do
najistotniejszych naleza czynniki: polityczne (m.in. polityki wobec bez-
posrednich inwestycji zagranicznych, polityki fiskalnej, polityki konku-
rengji, itd.), ekonomiczne (m.in. motywy rynkowe, motywy efektywno-
Sciowe, poszukiwanie zasobdw itd.), biznesowe (tj. szeroko rozumiany
klimat inwestycyjny) [UNCTAD, 1998, s. 91]. J. Agarwal [1980, s. 770]
wymienia natomiast tylko dwie grupy czynnikéw istotnych dla lokaliza-
Gji inwestycji zagranicznych, a jest to system bodzcow inwestycyjnych
stosowanych w kraju lokaty oraz podaz taniej sily roboczej. M. Casson
[1990] takze podaje dwie grupy czynnikéw: podazowe — obejmujace fa-
twy dostep do zasoboéw oraz nizsze koszty ich uzyskania oraz popytowe
— wielko$¢ rynku i perspektywy jego rozwoju. Natomiast J. Rymarczyk
[2004, s. 41] dokonuje zblizonego podziatu czynnikéw lokalizacyjnych.
Za najwazniejsze podaje:

— warunki wplywajace na tworzenie tzw. klimatu inwestycyjnego;

— czynniki kosztowe, obejmujace dostep do czynnikéw produkcji oraz
ich ceny;

— czynniki rynkowe, w szczegolnosci charakterystyka rynku, jego
wielkosc¢ i perspektywy rozwoju;

— bariery handlowe.

Zaroéwno IBnGR jak i PALIZ opieraja swoje rankingi o szeroki zespo6t
czynnikow determinujacych lokate inwestycji. Wyniki badania wtasnego
wskazuja, ze ocena niektorych elementdw Srodowiska inwestycyjnego
danego kraju, czy regionu moze by¢ inna w przypadku zagranicznych
przedsiebiorstw w relacji do przedsiebiorstw krajowych.

2. Charakterystyka regionu tédzkiego

Pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej potozenie regionu i dostep-
nos$¢ transportowa wydaja si¢ miec istotne znaczenie. Region 16dzki jest
potozony w srodkowej czesci Polski i stanowi wazny wezet komunikacyijny.
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Region ten lezy na skrzyzowaniu trzech transeuropejskich szlakow trans-

portowych, ktoére wyznaczaja kierunki wspdtpracy gospodarczej:

e Autostrada A-1: kierunek potnocny (Skandynawia i Kaliningrad),

e Autostrada A2: kierunek pdtnocno-wschodni (Rosja) oraz kierunek
zachodni (poprzez Berlin w kierunku krajéw Europy Zachodniej).
Lodzkie charakteryzuje sie stosunkowo duza gestoscia drog zaréwno

krajowych jak i migdzynarodowych. Wedtug danych za 2011, na 100 km?
przypada 108,5 km drogi publicznej o twardej nawierzchni, a zatem wiecej
niz wynosi srednia wartos$¢ dla Polski, tj. 89,7 km, co plasuje tédzkie na 4
pozycji wobec pozostatych wojewddztw. W przypadku wskaznika gestosci
drog ekspresowych i autostrad wojewddztwo 16dzkie znajduje sie dopiero
na 11 pozycji. Na 100 km? przypada jedynie 0,42 km drog ekspresowych
i autostrad (srednia dla Polski wynosi 0,58 km). Na terenie wojewodztwa
trwaja prace nad konstrukcja szybkiej linii kolejowej Warszawa-Poznan-
Berlin i Warszawa-Wroctaw. Obecnie na 100 km? przypada 5,8 km linii kole-
jowej (Srednia dla Polski — 6,5 km), co plasuje 16dzkie na 11 pozycji wobec
pozostatych wojewodztw [www.stat.gov.pl]. Nalezy zatem zauwazy¢, ze
mozliwosci wykorzystania potencjatu regionu wynikajace z jego centralne-
g0 polozenia i usytuowania blisko transeuropejskich szlakéw transporto-
wych nie s w petni wykorzystane, co moze mie¢ znaczacy wptyw w ocenie
atrakcyjnosci wojewodztwa jako miejsca lokalizacji inwestycji.

Na obszarze wojewddztwa 16dzkiego zlokalizowana jest £6dzka Specjal-
na Strefa Ekonomiczna (LSSE), poza pozyskiwaniem i obsluga przedsie-
biorstw inwestujacych w oparciu o zwolnienia podatkowe, oferuje réwniez
posrednictwo w obrocie nieruchomosciami pofozonymi poza obszarem stre-
ty. LSSE oferuje inwestorom zaréwno tereny niezabudowane, pod inwestycje
typu greenfield jak rdwniez gotowe do zagospodarowania budynki i pomiesz-
czenia biurowe. W rankingu fDintelligence ,,Digital Marketing Awards 2012
[http://www.fdiintelligence.com/index.php/Rankings/...] wérod stref ekono-
micznych L6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna zajmuje 1 miejsce w Europie
i 4 na swiecie', natomiast w rankingu 50 najlepszych specjalnych Stref Eko-
nomicznych  ,Global Free Zones of the Future 2012/2013”

!'W rankingu fDintelligence ocenie podlegalo, jak poszczegdlne miasta, kraje, regio-
ny czy strefy ekonomiczne wykorzystuja marketing, strategie czy innowacje internetowe,
aby zacheci¢ i przyciagnac przysztych inwestoréw.
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[http://www fdiintelligence.com/Rankings/Global-Free-Zones-of-the-Future-
2012-13] LSSE zajmuje 18 pozycje (z polskich stref wyprzedza ja jedynie Ka-
towicka Specjalna Strefa Ekonomiczna — na miejscu 11).

Wojewodztwo todzkie jest najbardziej uprzemystowionym regionem
w Polsce, na terenie ktérego zlokalizowany jest najwiekszy odsetek
przedsigbiorstw przemystowych ogétem. Sekcja przetwodrstwa przemy-
slowego w regionie jest niestety zdominowana przez przemyst niskiej
i $rednio-niskiej techniki, co przekiada si¢ na wysoka pracochtonnosc¢
i niskie naklady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w regionie.

1.6dz, stolica wojewodztwa, jest rowniez silnym osrodkiem nauko-
wo-badawczym, skupiajacym szereg instytucji naukowych i szkot wyz-
szych, liczacym ponad 100 tys. studentéw i 10 tys. pracownikéw nauko-
wych. Dzieki zasobom B+R tddzkie posiada zasoby dobrze wykwalifi-
kowanych pracownikow. Jest to rowniez duzy potencjat badawczy wo-
jewddztwa w zakresie wspolpracy z krajowymi i zagranicznymi jednost-
kami B+R [www.stat.gov.pl].

3. Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna regionu tddzkiego w ocenie
IBnGR oraz PAIiZ

Zarowno Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa jak i Polska
Agengja Informagji i Inwestycji Zagranicznych prowadza cykliczne ba-
dania regionéw i podregionéw Polski, pod wzgledem atrakcyjnosci in-
westycyjnej zaréwno dla krajowych jak i zagranicznych inwestorow.

IBnGR analizie poddaje kilkadziesiat zmiennych, , bedacych podsta-
wa dla oceny przestrzennego zrdznicowania poszczegdlnych korzysci
(czynnikow) lokalizagji, takich jak: dostepnos¢ transportowa, koszty pra-
cy, wielko$¢ i jako$¢ zasobdw pracy, chlonnos¢ rynku zbytu, poziom
rozwoju gospodarczego, poziom bezpieczenstwa powszechnego” [2012,
s. 7]. Wojewodztwo tddzkie w tej klasyfikacji znalazto sie wsrdd regio-
now o ponadprzecietnej atrakcyjnosci inwestycyjnej. W rankingu atrak-
cyjnosci inwestycyjnej podregiondéw, podregion 16dzki (miasto rLodz
ijednostki otaczajace, funkcjonalnie potaczone z miastem) w zaleznosci
od rodzaju dzialalnosci inwestora zajmuje:

e w przypadku dziatalnosci przemystowej — 3 miejsce,
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e w przypadku dzialalno$ci ustugowej — 2 miejsce,

e w przypadku dziatalnosci zaawansowanej technologicznie — 4 miej-
sce [IBnGR, 2012].

W rankingu wojewodztw todzkie zajmuje 8 miejsce. Wedtug IBnGR
najsilniejsza strong wojewddztwa sg zasoby i koszty pracy (4 miejsce).
Wskaznik ten mierzony jest: liczba pracujacych, liczba bezrobotnych,
liczba wolnych miejsc pracy, naplywem absolwentow szkét Srednich
i wyzszych i wysoko$cia wynagrodzen. Na przecigtnym poziomie oce-
niono atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztwa pod wzgledem:

e dostepnosci transportowej (7 miejsce), tj. polozenie wzgledem: grani-
cy zachodniej, Warszawy, miedzynarodowych portow lotniczych
z uwzglednieniem ich rangi, duzych portéw morskich;

e infrastruktury spotecznej (7 miejsce), tj. liczba i aktywnos¢ instytucji
kultury, nasycenie infrastruktura hotelowgq i gastronomiczna;

e aktywnosci wojewoddztwa wobec inwestoréow (7 miejsce), tj. liczba
ofert inwestycyjnych w bazie PAIiZ, dziatalnos¢ informacyjno-
promocyjna wobec inwestorow we wspdtpracy z Wydzialami Pro-
mogcji Handlu i Inwestycji Ambasad RP;

e infrastruktury gospodarczej (8 miejsce), tj. gestosci instytucji otoczenia
biznesu, obecnosci osrodkéw naukowo-badawczych, liczby imprez tar-
gowo-wystawienniczych i funkcjonowania SSE [IBnGR, 2012].
Natomiast, podobnie jak w latach poprzednich najnizej oceniono po-

ziom bezpieczenstwa powszechnego (10 miejsce), tj. poziom i strukture

przestepczosci oraz poziom wykrywalnosci przestepstw, a nastepnie
chtonno$¢ rynku zbytu (9 miejsce), mierzona wielkoscia rynku zbytu,
zamoznoscig gospodarstw domowych i wielkoscia wydatkow inwesty-

cyjnych przedsiebiorstw[IBnGR, 2012].

Odnoszac sie¢ do wynikéw przedstawionego rankingu wojewddztw
IBnGR nalezy zauwazy¢, ze wspomniane wczesniej atuty wojewodztwa
todzkiego, w szczegolnosci potozenie, dostepnosc¢ transportowa, silna
pozycja LSSE czy zasoby sfery B+R na tle pozostatych wojewodztw wy-
daja sie¢ by¢ niewystarczajace aby t6dzkie moglo znalez¢ sie¢ w czotowce
wojewddztw o najwyzej atrakcyjnosci inwestycyjnej [IBnGR, 2012].
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Raport ,,Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw 2012”7 sporzadzony na
zlecenie PAIZ przez zespot dr hab. prof. SGH H. Godlewskiej-Majkowskiej,
przedstawia propozycje nieco innych wskaznikéw oceny atrakcyjnosci in-
westycyjnej poszczegolnych regiondw [CARIL, 2012]. Raport przedstawia
tzw. potencjalng i rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna poszczegdlnych
regionéw, zardéwno w odniesieniu do gospodarki narodowej jak i wybra-
nych sekcji: przemystu przetwodrczego, handlu i napraw oraz turystyki
i gastronomii. Potencjalna Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna (PAI) to ,,zespdt re-
gionalnych waloréw lokalizacyjnych, ktére maja wpltyw na osiaganie celow
inwestora (np. w postaci ksztattowania si¢ kosztow prowadzonej dziatalno-
$ci gospodarczej, przychodow ze sprzedazy, rentownosci netto oraz konku-
rencyjnosci danej inwestycji)” [http://www.investmazovia.com/old/pl/
metodyka.html] Wskaznik ten jest liczony w dwdch wariantach:

e PAIl - wskaznik ten uwzglednia pie¢ podstawowych mikroklima-
tow: zasobow pracy, infrastruktury technicznej, spotecznej, rynku
zbytu oraz administracji. £acznie zawiera 43 zmienne diagnostyczne;

e PAI2 - wskaznik ten opiera si¢ na znacznie szerszym zestawie
zmiennych diagnostycznych (lacznie 73 zmienne). Sklada sie on
z analogicznych mikroklimatéw jak wskaznik PAI1, dodatkowo uzu-
petionych o m.in. mikroklimat innowacyjnosci, kapitatu spoleczne-
go oraz o mikroklimaty odpowiadajace specyfice okreslonej sekcji
dziatalnosci np. waloréw przyrodniczych, infrastruktury handlu.
Natomiast Rzeczywista Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna (RAI) to ,,zdol-

nos¢ regionu do wykreowania satysfakcji klienta — inwestora i wywotla-

nia absorpgji kapitalu finansowego i rzeczowego w formie inwestycji.

Mozna ja mierzy¢ za pomoca efektywnosci poniesionych naktadow kapi-

talu  finansowego, rzeczowego, ludzkiego i przyrodniczego”

[http://www.investmazovia.com/old/pl/metodyka.html].

Wedlug rankingu PAIiZ wojewddztwo 16dzkie réwniez charaktery-
zuje si¢ ponadprzecietna atrakcyjnosciag inwestycyjna. Do podstawowych
atutéw wojewodztwa naleza:

e dostepnos¢ komunikacyjna;

e duzy potencjal naukowo-badawczy instytucji sektora B+R;

e zasoby rynku pracy — mowa tu nie tylko o niskowykwalifikowanych, ta-
nich pracownikach, ale réwniez pracownikach o wysokich kwalifikacjach;
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e atrakcyjne oferty inwestycyjne dla inwestorow m.in. w podstrefach
specjalnych stref ekonomicznych;

e surowce: zasoby wegla brunatnego, dzigki ktérym mozliwe jest po-
zyskanie relatywnie taniej energii oraz wody termalne, ktére moga
by¢ podstawa do rozwoju energii odnawialnej w regionie i jego funk-
¢ji uzdrowiskowych [CARIL, 2012].

Tabela 1 przedstawia zestawienie wskaznikéw atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej wojewddztwa todzkiego, gdzie za relatywnie wysokie przyjmu-

je sie oceny A-C, natomiast za stabe — oceny D-F.

Tabela 1. Zestawienie wskaznikow atrakcyjnosci inwestycyjnej
dla wojewddztwa 16dzkiego

Kategoria Wskaznik Ocena
PAIl D
Gospodarka narodowa PAI2 (rozszerzony) C
RAI B
Przetworstwo przemystowe ogoétem PAI1 C C
Przetwoérstwo przemystowe - przemyst kapi- PA2 (rozszerzony) D

tatochtonny

p 5 1 - 1 pra-
rzetworstwo przemystowe - przemyst pra PAI (rozszerzony)

cochtonny ¢
Przetwoérstwo przemystowe ogoétem RAI D
PAIl D

Handel i naprawy PAI2 (rozszerzony) C
RAI B

PAIl E

Turystyka i gastronomia PAI2 (rozszerzony) E
RAI A

. . . PAIl D
!thlczﬁilirc'l;):; profesjonalna, naukowa PAI2 (rozszerzony) D
RAI D

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie [Centrum Analiz regionalnych i Lokalnych,
H. Godlewska-Majkowska i in. 2012].
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Region uzyskatl relatywnie wysokie oceny. W odniesieni do rzeczy-
wistej atrakcyjnosci inwestycyjnej 16dzkie uzyskalo ponadprzecietne
oceny wskaznikow RAI dla gospodarki narodowej (klasa B), przemystu
przetwoérczego (klasa C), handlu i napraw (klasa B) oraz turystyki i ga-
stronomii (klasa A) [CARIL, 2012].

Trudno poréwnywac¢ wyniki rankingu wykonanego na zlecenie PA-
liIZ oraz rankingu IBnGR, poniewaz charakteryzujq si¢ one zupeinie
inna metodologia. W obu jednak przypadkach méwi sie¢ o ponadprze-
cietnej atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa. Znajduje to swoje od-
zwierciedlenie w decyzjach zagranicznych inwestoréow zwiazanych z lo-
katg kapitatu w poszczegdlnych regionach kraju.

4. Naptyw kapitatu zagranicznego w latach 2005-2010

Wedlug danych GUS (stan na 31.12.2010) liczba przedsigbiorstw
z udziatem kapitatu zagranicznego wyniosta w Polsce 23 078 jednostek,
z czego 4,1% (. 950 jednostek) zlokalizowanych byto na obszarze woje-
wodztwa t6dzkiego. Sredniorocznie w latach 2005-2010 liczba inwesto-
row zagranicznych w regionie zwiekszata sie o 4,6%, a zatem ponizej
$redniej dla Polski (tj. 6,6%). W tej kategorii 16dzkie zajmuje 8 miejsce
wobec pozostatych wojewodztw (tabela 2) [www.stat.gov.pl].

Nalezy zaznaczy¢, ze w analizowanym okresie (tj. w latach 2005-
2010, a wiec rowniez obejmujacych poczatek kryzysu gospodarczego)
wojewddztwo todzkie, jako jedne z 7 wojewddztw nie odnotowato ujem-
nego tempa wzrostu liczby przedsigbiorstw z udzialem kapitalu zagra-
nicznego. Mozna zatem przypuszczad, ze region tédzki byt w tym okre-
sie postrzegany przez zagranicznych inwestorow jako jedno z atrakcyj-
niejszych miejsce lokaty inwestycji. Poza 16dzkim podobne zjawisko mozna
zaobserwowac¢ w wojewddztwach: matopolskim, mazowieckim, wielkopol-
skim, $laskim, kujawsko-pomorskim, dolnoslaskim (rysunek 1).
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Tabela 2. Srednia warto$¢ tempa zmian liczby przedsiebiorstw z udziatem

kapitalu zagranicznego w latach 2005-2010

Srednie tempo zmian liczby
Lp Wojewddztwo przedsiebiorstw
1 | Wielkopolskie 10,0%
2 | Slaskie 9,6%
3 | Lubelskie 8,7%
4 | Swietokrzyskie 7,3%
5 | Zachodniopomorskie 5,6%
6 | Dolnoslaskie 5,0%
7 | Podlaskie 4.7%
8 | Lodzkie 4,6%
9 | Matopolskie 4,4%
10 | Kujawsko-pomorskie 3,9%
11 | Lubuskie 3,7%
12 | Pomorskie 3,4%
13 | Mazowieckie 2,7%
14 | Warminsko-mazurskie 2,7%
15 | Podkarpackie 2,4%
16 | Opolskie 0,7%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych GUS.

Jak wynika z wykresu na rysunku 2 najwiekszy udziat w kapitale

zagranicznym w wojewodztwie t6dzkim majg inwestorzy z Holandii
(38,4% kapitatu zagranicznego ogotem) i Niemiec (20,9% kapitatu zagra-
nicznego ogoélem), a nastepnie z Luksemburga, Francji i Hiszpanii (od-
powiednio 8,3%, 7,9% i 6,3% kapitatu zagranicznego ogoétem).
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Rysunek 1. Wzgledny przyrost liczby przedsiebiorstw z udzialem
kapitalu zagranicznego wedlug wojewodztw w latach 2005-2010
(stan na 31.12.2010)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych GUS.

Biorac pod uwage strukture kapitalu wedtug kraju pochodzenia inwe-
stora w wojewodztwie 16dzkim nalezy zauwazy¢, Ze sa to kraje charaktery-
Zujace si¢ wyzszym poziomem rozwoju gospodarczego w stosunku do Pol-
ski, co mozna uznac za zjawisko korzystne z punktu widzenia rozwoju go-
spodarczego regionu t6dzkiego. Powszechnie uznaje sig, ze przy zatozeniu,
ze kraj macierzysty przedsiebiorstwa zagranicznego jest lepiej rozwiniety
niz kraj lokaty kapitatu, przedsigbiorstwa zagraniczne stanowia Zrodto bar-
dziej zaawansowanych i innowacyjnych technologii oraz rozwiazan organi-
zacyjnych w relacji do tych stosowanych w kraju lokaty kapitatu. Transfer
innowacyjnych rozwigzan w regionie moze miec istotny wpltyw na rozwoj
gospodarczy regionu i lokalnych przedsigbiorstw na skutek m.in. nawia-
zywania korporacyjnych powigzan.
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Rysunek 2. Kapital zagraniczny wedlug kraju pochodzenia w wojewodztwie
t6dzkim (stan 31.12.2011)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych GUS.

Biorac pod uwage strukture kapitatu zagranicznego wedtug kraju po-
chodzenia kapitatu w Polsce, nalezy zaznaczy¢, ze w przypadku udziatu
zaréwno holenderskiego jak i niemieckiego kapitatu w t6dzkim ich udzialy
w kapitale zagranicznym ogotem przekraczaja $redniq dla Polski (tj. Holan-
dia: 20,3% kapitatu zagranicznego ogdtem dla Polski wobec 38,4% kapitatu
w wojewddztwie 16dzkim, Niemcy: 19,8% kapitatu zagranicznego ogdtem
dla Polski wobec 20,9% kapitatu dla wojewddztwa t6dzkiego). Prawdopo-
dobnie istotny wptyw na decyzje lokalizacyjne tych inwestoréw miato to, ze
wojewodztwo 1ddzkie jest regionem silnie uprzemystowionym.

Z danych dotyczacych struktury kapitalu zagranicznego wedtug kra-
ju pochodzenia inwestora i sekcji PKD wynika, Zze zaréwno podstawo-
wym rodzajem dzialalnosci w jaka inwestuja inwestorzy z Holandii
i Niemiec jest sekcja przemystu. W przypadku Holandii udzial kapitalu
zagranicznego w Polsce w sekcji przemystu wynosi 42,7%, natomiast
w przypadku Niemiec — 48,3%. Prawdopodobnie znaczna czes¢ tego kapita-
tu zostata ulokowana na terenie wojewddztwa tddzkiego [www.stat.gov.pl].
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Wsrdd przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, zlokali-
zowanych na obszarze wojewddztwa todzkiego, 14,5% (tj. 138 jednostek)
stanowia inwestorzy, ktorych wartos¢ kapitatu zagranicznego przekra-
cza 1 mln zI, co stanowi 4,0% tego typu przedsigbiorstw w Polsce i po-
zwolito umiejscowi¢ wojewodztwo na 7 pozycji w tej klasyfikagji (tabela
3) [www.stat.gov.pl].

Pod wzgledem wielkosci kapitatu zagranicznego zainwestowanego
na terenie wojewodztwa, 16dzkie rowniez zajmuje 7 pozycje (tabela 4).
Wedlug danych GUS, na koniec 2010 roku w t6dzkim ulokowano blisko
4,4 mld zt, co stanowi 2,74% kapitatu zagranicznego ulokowanego w Pol-
sce w tym okresie [www.stat.gov.pl].

Analizujac dane zgromadzone w tabeli 3 i 4 mozna zauwazy¢, Ze moz-
liwe jest dokonanie pewnej klasyfikacji wojewddztw, ze wzgledu na war-
tos¢ danego wskaznika. Wojewodztwem wyraznie dominujacym jest woje-
wodztwo mazowieckie nastepnie, jako wojewddztwa wiodace mozna
w obu przypadkach wskazac: dolnoslaskie, wielkopolskie i slaskie. Kolejna
grupa to wojewodztwa o ponadprzecietnych wartosciach wskaznika?.

Tabela 3. Liczba inwestoréw zagranicznych, ktorych kapitat
zagraniczny przekracza 1 min zt (stan na 31.12.2010)

Liczba przedsigbiorstw zagranicznych

Lp. | Wojewddztwa (jedn.) (%)
Polska 3492 100%

1 | Mazowieckie 1514 43,4%
2 | Wielkopolskie 327 9,4%
3 | Slaskie 313 9,0%
4 | Dolnoslaskie 307 8,8%
5 | Pomorskie 171 4,9%
6 | Matopolskie 169 4,8%

2 Za ,,ponadprzecigtne” mozna umownie przyja¢ te wojewddztwa, dla ktorych war-
tos¢ danego wskaznika przekracza arytmetyczng $rednia, obliczong dla wszystkich jed-
nostek, po odrzuceniu wartosci skrajnie dominujacych — o ile istnieja, a zatem w przy-
padku danych zawartych w tabeli 3 i 4, srednia nie uwzglednia danych dla wojewdédztwa
mazowieckiego i wynosi w przypadku tabeli 3 — 3,77 % (tj. 218,25 jedn.), a w przypadku
tabeli 4 — 3,35% (tj. 9954,2 z1).
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7 | Lodzkie 138 4,0%
8 | Zachodniopomorskie 104 3,0%
9 | Lubuskie 95 2,7%
10 | Kujawsko-pomorskie 92 2,6%
11 | Opolskie 67 1,9%
12 | Podkarpackie 54 1,5%
13 | Lubelskie 53 1,5%
14 gwietokrzyskie 38 1,1%
15 | Warminisko-mazurskie 33 0,9%
16 | Podlaskie 17 0,5%

Zrédto: opracowanie wlasne wedtug danych statystycznych GUS.

Tabela 4. Wielkos¢ kapitatu zagranicznego wedlug wojewodztw (stan na 30.12.2010)

Lp. Wojewodztwa Liczba przedsigbiorstw zagranicznych
(%) (w mln zt)
Polska 100% 159267,2
1 Mazowieckie 49,71% 79178,1
2 Dolnoslaskie 9,11% 14509,9
3 Wielkopolskie 8,97% 14284,1
4 Slaskie 8,81% 14025,8
5 Matopolskie 6,55% 10424,2
6 Pomorskie 2,88% 4585,4
7 Lodzkie 2,74% 4370,8
8 Zachodniopomorskie 2,67% 4253,7
9 Kujawsko-pomorskie 1,74% 2771,2
10 Swigtokrzyskie 1,63% 2589,0
11 Podkarpackie 1,25% 1989,4
12 Lubuskie 1,18% 1881,4
13 Opolskie 0,96% 1525,6
14 Warminsko-mazurskie 0,90% 1431,6
15 Lubelskie 0,64% 1024,5
16 Podlaskie 0,27% 4227

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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W przypadku liczby inwestoréw zagranicznych, ktérych kapitat za-
graniczny przekracza 1 miln zt beda to wojewddztwa: pomorskie, mato-
polskie i todzkie. Biorac pod uwage wielkos¢ zainwestowanego kapitatu,
poza wiodacymi wojewodztwami nie ma takich, ktére uzyskiwalyby
ponadprzecietne wartosci wskaznika, aczkolwiek wojewddztwa pomor-
skie, t6dzkie i zachodniopomorskie uzyskuja wartosci najbardziej zbli-
zone do sredniej. Natomiast w grupie wojewddztw znajdujacych sie na
ostatnim miejscu w powyzszych klasyfikacjach sa:

e wedlug danych zawartych w tabeli 3: warminsko-mazurskie, podlaskie;
e wedlug danych zawartych w tabeli 4: warminsko-mazurskie, lubel-
skie i podlaskie.

Taka klasyfikacja jest oczywiscie uproszczong ocena atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztw pod wzgledem lokaty kapitatu zagraniczne-
go, tym niemniej przedstawia w nieco szerszym stopniu pozycje woje-
wodztwa 16dzkiego w powyzszych rankingach, odnoszac si¢ nie tylko
do zajmowanego miejsca w rankingu ale rowniez do wartosci uzyskiwa-
nego wskaznika. W wyniku powyzszej analizy mozna przyzna¢, ze wo-
jewodztwo toédzkie znajduje sie w grupie wojewodztw o ponadprzeciet-
nej atrakcyjnosci inwestycyjnej pod wzgledem liczby przedsiebiorstw
zagranicznych (w ktoérych kapitat zagraniczny przekracza 1 mln zt) oraz
wielkosci zainwestowanego kapitatu zagranicznego.

5. Whioski koncowe

Istnieje wiele kryteridéw oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw.
Zaréwno zestawienia danych statystycznych dotyczacych regionu todz-
kiego, jak i rankingi IBnGR oraz PAIIZ jasno wskazywatly, ze region
16dzki charakteryzuje sie ponadprzecietng atrakcyjnoscia inwestycyjna,
rowniez jako miejsca lokalizacji inwestycji zagranicznych. Potwierdzaja
to takze przedstawione w niniejszym artykule dane dotyczace dzialalno-
sci przedsiebiorstw zagranicznych w polskich regionach. Pomimo sto-
sowania roznych kryteriow i metod analizy atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionu warto zaznaczy¢, ze w przypadku wojewodztwa 1édzkiego,
prowadzily one do podobnych wnioskéw (np. wskazujac jako atuty
m.in. centralne potozenie, dostepnos¢ komunikacyjna, atrakcyjnos¢ tere-
now inwestycyjnych — LSEE). Tym niemniej zestawienie kilku réznych
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metod oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu i wynikajacych z nich
wnioskow pozwala na przedstawienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wo-
jewodztwa 16dzkiego w bardziej kompleksowym ujeciu.
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