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RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

Pani magister Bogny Gudowskiej pt. ,,Procesy globalne a rozwdéj polskich
przedsi¢biorstw z branzy rzemiosla artystycznego”

Recenzja zostala napisana na prosbe Przewodniczacej Komisji Uniwersytetu
Lodzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie ekonomia i finanse Prof. UL dr hab.
Ewy Kusidel (pismo z dnia 15 wrzesnia 2025 r.).

Promotorem rozprawy doktorskiej mgr Bogny Gudowskiej jest Prof. dr hab.
Ryszard Piasecki. Praca doktorska Pani mgr Bogny Gudowskiej sklada si¢ ze wstepu i
szesciu rozdzialéw. Rozprawa doktorska liczy 329 stron.

Uwagi ogélne

Podjeta przez Doktorantke tematyka w rozprawie doktorskiej jest istotna z wiclu
wzgledow, zardwno ekonomicznych, spolecznych, jak 1 kulturowych.. Doktorantka
wnikliwie przedstawila przestanki podjecia tematu badawczego, okreslajac dokladnie
znaczenie rzemiosta artystycznego jako unikatowej czesci gospodarki oraz wskazujac, iz
rzemiosto artystyczne nalezy do dobr bedacych przedmiotem wymiany handlowej na
rynkach migdzynarodowych w oparciu o zastosowanie zaawansowanych technologii.

Recenzowana rozprawa doktorska jest dzielem intelektualnie wybitnym, =z
niezwykle precyzyjnie i wnikliwie zbadang warstwg teoretyczng. Doktorantka w sposob
blyskotliwy przedstawita rozwazania poswigcone strategiom wsparcia i rozwoju rzemiosta
artystycznego w kontekscie analizy poréwnawczej krajow rozwinigtych i rozwijajacych
si¢, z celnymi wnioskami dla polskich firm.,

Pierwsze pig¢ rozdzialéw rozprawy doktorskiej ma charakter teoretyczny, natomiast
w szostym rozdziale Doktorantka przeprowadzita analizg empiryczna poswigcong
zbadaniu zaleznosci migdzy procesami globalnymi a dzialalnoscia  polskich
przedsiebiorstw na rynkach migdzynarodowych. Doktorantka w sposéb prawidlowy
zdefiniowala kluczowe procesy globalne, do ktorych zaliczono liberalizacj¢ handlu
miedzynarodowego, digitalizacje, dzialalnos¢ globalnych tancuchow dostaw.
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Rozwdj technologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz zmiany preferencji konsumentow
doprowadzily do przeobrazenia strategii adaptacyjnych 1 konkurencyjnosci polskich
przedsigbiorstw z branzy rzemiosta artystycznego. Sformulowany w dysertacji cel pracy,
ktérym jest ,,dokonanie oceny oddziatywania proceséw globalnych na dziatalnos$¢ i mozliwosci
rozwoju polskich przedsicbiorstw zajmujacych sie rzemiostem artystycznym,” (s. 12) jest
precyzyjny, przejrzysty oraz jednoznacznie okreslajacy analize wzajemnych wspélzaleznosci
wymiaru gospodarczego i spotecznego ujctego w pracy doktorskiej w wymiarze dziatalnodci
polskich przedsigbiorstw rzemieslniczych. Przedstawiony w rozprawie doktorskiej cel pracy
oraz dalsza empiryczna weryfikacja przyjetych zatozen odzwierciedla oryginalny charakter
badan naukowych podjetych w dysertac)i przez mgr Bogne Gudowska.

Analizie teoretycznej i empirycznej podporzadkowano nast¢pujace prawidlowo sformulowane
hipotezy gléwne dysertacji:

(1) Liberalizacja handlu migdzynarodowego znaczaco zwicksza mozliwosci eksportowe
polskich przedsigbiorstw z branzy rzemiosta artystycznego.

(2) Liberalizacja handlu miedzynarodowego nasila presj¢ konkurencyjng na rynkach
miedzynarodowych wobec polskich przedsigbiorstw z branzy rzemiosta artystycznego.

(3) Cyfryzacja procesow sprzedazowych w tym rozwdj platform e-commerce umozliwia
polskim przedsigbiorstwom artystyczno-rzemieslniczym dotarcie do bardziej
zroznicowanych klientéw na rynkach migdzynarodowych.

(4) Integracja systeméw platnosei cyfrowych obniza bariery transakcyjne dla polskich
przedsiebiorstw rzemieslniczych, co prowadzi do wzrostu liczby klientéw
zagranicznych.

(5) Globalne przeplywy kulturowe wplywaja na hybrydyzacje estetyki 1 technik
rzemieslniczych, co generuje nowe mozliwoéci rozwoju polskich przedsiebiorstw
poprzez tworzenie produktéw o wyzszej wartosci dodane;.

(6) Postepujaca  automatyzacja produkcji w  ramach globalizacji  zmniejsza
konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw artystyczno-rzemie$lniczych w segmencie
produktéw masowych.

Przedstawione przez Doktorantke w dysertacji hipotezy gloéwne odzwierciedlajg
interesujgcg analize zardwno teoretyczng jak rowniez empiryczna. Doktorantka przy
zastosowanej metodzie badawczej pozytywnie zweryfikowala zalozenia hipotez badawczych,
w rozdziale pierwszym hipoteze dotyczaca sformulowania, iz ,Liberalizacja handlu
miedzynarodowego znaczaco zwieksza mozliwosci eksportowe polskich przedsi¢biorstw z
branzy rzemiosla artystycznego”. Prawidlowe rozwazania w kolejnych rozdziatach pozwolity
w pelni na weryfikacje hipotez badawczych.

Podsumowujac, przedstawiona we wstepie rozprawy doktorskiej metoda badawcza jest
prawidlowa i oparta o solidne zalozenia teoretyczne. Podjeta przez mgr Bogng Gudowska w
rozprawie doktorskiej problematyka stanowi oryginalna analize rozwigzania problemu
naukowego oddzialywania proceséow globalnych na mozliwosci rozwoju polskich
przedsigbiorstw zajmujacych si¢ rzemiostem artystycznym. Doktorantka okreslita réwniez luke
badawcza w literaturze w zakresie analizy znaczenia rzemiosta jako branzy gospodarki oraz
roli rzemiosta w naukach ekonomicznych. Doktorantka podjeta sie zbadania roli rzemiosta
artystycznego w gospodarce globalnej, rosnacych proceséw ekspansji eksportu na rynki
miedzynarodowe dla przedstawicieli rzemiosta z Polski, podkreslajac znaczenie



zaawansowanych technologii, platform internetowych w intensyfikacji wymiany handlowej
polskich firm.

Uwagi do rozdzialow teoretycznych i empirycznego

W Rozdziale I pt. ,.Globalizacja 1 jej procesy” Doktorantka w sposéb dociekliwy
przedstawila definicje i koncepcje globalizacji w literaturze eckonomicznej. Doktorantka
prawidlowo zwrdcila uwage na wielowatkowos¢ procesu globalizacji, wskazujac na przyjecie
przez czes¢ autordw koncepeji intensyfikacjt miedzynarodowych przeplywow kapitatu,
towardw i ustug. Druga cz¢$¢ autorow za globalizacje uznala integracj¢ instytucjonalna i wzrost
roli korporacji transnarodowych. Doktorantka zwrdcita réwniez uwage na postrzeganie
globalizacji jako naturalnej konsekwencji rozwoju technologii i rynkdéw lub jako narzedzia
hegemonii gospodarczej krajow wysoko rozwinigtych. W dysertacji Autorka sklasyfikowala
szereg poje¢ globalizacji wystgpujacych w literaturze ekonomicznej w réznych kontekstach
Znaczentowych,

Niezwykle duza wartoscia pracy doktorskiej Pani mgr Bogny Gudowskiej w pierwszej
czesdei tego rozdzialu jest przeglad literatury $wiatowej w zakresie wyzwan zwigzanych z
globalizacja. Doktorantka rozwazajac problem poparcia panstw dla procesow globalizacji
rozpatrzyla kwestie koncentracji kapitalu w rekach wielkich korporacji, globalizacje rynkéw
finansowych, ktorej efektem jest poglebiajace si¢ zadluzenie publiczne w réznych panstwach.

Doktorantka dokonala poglgbionej 1 wyczerpujacej analizy poswigconej teoretycznym
zagadnieniom dotyczacym analizy czynnikow okreslajacych procesy globalizacji panstw, oraz
pogladéw tworcow klasycznych teorii rozwoju gospodarczego, ktore doprowadzily
Doktorantke do przemyslanych wnioskoéw odnosnie dynamiki globalizacji, ewolucji struktur
rynkowych w gospodarce $wiatowej, stanowigcych wyzwanie dla polskich przedsiebiorstw
rzemieslniczych i artystycznych.

Podsumowujac, Doktorantka przeprowadzila bardzo dobrze rozwazania na temat
ewoluc)i proceséw globalizacji w kontekscie rosngcych nierownosci dochodowych miedzy
panstwami oraz rosngcej presji konkurencyjne). Rozwazania w pierwszym rozdziale proponuje
rozszerzy¢ o krotkg refleksje wydarzen z 2025 r. odnosnie wzrostu protekcjonizmu w polityce
handlowej Standéw Zjednoczonych i oddziatywania wzrostu cel na procesy globalizacji, w
szczegolnosci w kontekscie dziatan odwetowych pozostalych panstw na $wiecie i
potencjalnego ograniczenia dynamicznych zjawisk w procesach globalizacji.

W rozdziale IT pt. ,,Kultura w ujeciu nauk ekonomicznych” Doktorantka btyskotliwie
przeanalizowala zaréwno podstawy ckonomii kultury w znaczenin zwiekszenia
konkurencyjnosei wybranych branz, w szczegdlnosci rzemiedlniczej w gospodarce krajowej i
na rynkach migdzynarodowych, oraz funkcje kultury wspomagajgce zwiekszenie efektywnosci
gospodarowania polskich firm.

Doktoranta precyzyjnie scharakteryzowala narzedzia polityki gospodarczej panstw
stosowane do wsparcia kultury w wyniku zawodnosci rynku kultury, przeanalizowata rézne
formy interwencji publicznych i prywatnych weryfikujgc jednoczesnie nastepujace hipotezy
badawcze: pierwsza mianowicie ,.Liberalizacja handlu migdzynarodowego znaczaco zwigksza
mozliwosci eksportowe polskich przedsiebiorstw z branzy rzemiosta artystycznego™, oraz



druga o brzmieniu ,.Liberalizacja handlu miedzynarodowego nasila presj¢ konkurencyjna na
rynkach miedzynarodowych wobec polskich = przedsiebiorstw 2z branzy rzemiosla
artystycznego”™. W rozdziale drugim Dokiorantka precyzyjnie okreslita znaczenie oceny
wartosci débr kultury w oddzialywaniu na gospodarke.

W Rozdziale III pt. ,,Rzemiosto artystyczne-charakterystyka branzy”, istotnym dla
weryfikacji hipotez Doktorantka w sposéb wnikliwy zbadala istote cech charakterystycznych
dla produktéw rzemiosta artystycznego niezaleznie od lokalizacji produkcji, tradycji, kultury,
wylaniajac wspoélne cechy rzemiosta artystycznego: wysokg wartoé¢ finansowania, przecigtne
koszy produkeji, niewielkg skal¢ produkcji, walory artystyczne, uzytecznos¢ produktow
rekodzielniczych, unikatowos$¢ produktow rzemies$lniczych, z duzym udzialem czynnika
ludzkiego przy recznym wytwarzania produktow rekodzielniczych, umocowanie rzemiosta
artystycznego w regionalnej tradycji kulturowe;.

Doktorantka przeprowadzila cickawa analize na temat rzemiosta artystycznego jako
kategorii rynkowej, dokonujac odréznienia rzemiosta o wysokiej klasie, wystepujacego na
rynku sztuki, traktowanego bardziej przez pryzmat waloréw artystycznych i materialnych od
rzemiosla praktycznego. Wysoko oceniam rowniez analiz¢ w dalszej czgsci rozdziatu trzeciego
zwiazang z migdzynarodowym wsparciem dla rzemiosta, w szczegolnosci dzialalnosci w
zakresie wsparcia dzialainosct artystyczne) w UNESCO (United Nations Educational,
Scientific and Cultural Orgnization) oraz w WIPO (World Intelectual Property Organization)
w odniesieniu do ochrony wlasnoéci intelektualnej.

Rozdziat trzeci pt. ,,Rzemioslo artystyczne-charakterystyka branzy™ jest napisany przez
Doktorantke bardzo dobrze, w sposoéb odzwicrciedlajacy znajomosé literatury $wiatowej
dotyczgcej zakresu pojeciowego rzemiosia artystycznego. Doktorantka podkreslita znaczenie
dualizmu pojeciowego w zrozumieniu definicji rzemiosla artystycznego jako niematerialnego
dziedzictwa kulturowego oraz przedstawila istote branz kreatywnych. Wkladem do nauki jest
okreslenie przez Doktorantke terminu rzemiosta artystycznego jako zbioru niezmiennych,
wystandaryzowanych dobr, ale takze zajmujacego si¢ problematyka zwigzana z wartosciami
niematerialnymi, dominacjg wséréd nich tradycji kulturowej, kwestii tozsamosciowych,
obcowania ze sztuka, samodzielnej pracy tworczej. Autorka dysertacji okreslajac definicje
rzemiosla artystycznego zwrdcila trafnie uwage na charakterystyczna ceche rzemiosta jako
formy dziatalnosci gospodarczej polegajaca na tworzeniu przedmiotow uzytkowych lub
dekoracyjnych przy zastosowaniu tradycyjnych technik wytwarzania.

Rozdzial IV pt. ,,Rzemiosto artystyczne w wybranych gospodarkach” jest dla rozprawy
doktorskiej kluczowy ze wzglgdu na sytuacj¢ rzemiosla artystycznego w wybranych krajach
Swiata okre$lajgeych warunki  konkurencyjnosci dla polskich firm rzemieslniczych.
Doktorantka wyczerpujaco scharakteryzowala strategic wsparcia i rozwéj rzemiosta w krajach
rozwinietych takich jak Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Niemcy oraz w gospodarkach
wschodzacych takich jak Chiny i Indie. Wysoko oceniam rozwazania Doktorantki w punkcie
4.1. ,Sytuacja rzemiosla artystycznego w Wielkiej Brytanii”, w ktorym Doktorantka
przedstawita strong instytucjonalng wsparcia dzialalnosci rzemiosta. Doktorantka omowila
wyczerpujaco regulacje w zakresie polityki kulturalne] w Wielkiej Brytanii oraz strategig
rozwoju rzemiosta zwigzang z wyjsciem Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej. W kolejnym
punkcie 4.2. pt. ,,Rzemioslo artystyczne w Stanach Zjednoczonych” Doktorantka doszta do
cieckawych wnioskéw na skutek przemyslen na temat profesji artystyczno-rzemieslniczej



zarOwno jako czgdci gospodarki luksusowej lub rekreacyjnej oraz jako dzialalnosci
wspomagajgcej wyjscie z kryzysu gospodarczego.

W dociekliwej analizie Doktorantka podkreslita znaczenie réznic w postrzeganiu branzy
rzemiosla w krajach rozwinigtych i rozwijajacych sig¢ biorge pod uwage réznice w funkcji
uzytkowej i estetycznej produktéw. Takie rozréznienie jest widoczne w relacji mi¢dzy krajami
o wysokich dochodach a krajami rozwijajgcymi sie. W krajach rozwinietych dzialalnosé
rzemie$lnicza warunkuje okreslony styl zycia i pracy zarobkowej. Natomiast interesujace
rozwazania dotycza wzajemnych zaleznosci miedzy procesami globalizacji a rosnacym
znaczeniem estetyki 1 gustéw konsumentow.. Doktorantka z duza erudycja przeanalizowala
pozycje rzemiosta w gospodarce Indii, przejawiajacej si¢ w wielkosci zatrudnienia, duzym
zakorzenieniem rzemiosta w tradycji, religii oraz codziennym zyciu. Pozytywnie nalezy ocenié
analize Doktorantki poswigcona znaczeniu otwarcia gospodarki Indii dla rozwoju rzemiosta w
tym kraju. Procesy globalizacji pozytywnie wplyngly na wzmocnienie pozycji branzy rzemiosta
w sektorze przemystu w Indiach, ktore staty si¢ jednym z najwiekszych eksporterow wyrobow
rzemie$lniczych na $wiecie.

Doktorantka prawidlowo przedstawila wnioskowanie w przypadku przeobrazenia
struktury gospodarki, udzialu branz przemystu w gospodarce, podkreslajac znaczenie hipotezy,
iz ,,Cyfryzacja procesow sprzedazowych w tym rozwoj platform e-commerce umozliwia
polskim przedsigbiorstwom artystyczno-rzemieslniczym dotarcie do bardziej zréznicowanych
klientéw na rynkach mi¢dzynarodowych”. W rozdziale IV Doktorantka moglaby rozszerzyé
warstwe analityczng o wnioski dotyczace rozwoju rzemiosta w kilku wybranych krajach
rozwijajacych, biorac pod uwage roznorodne modele funkcjonowania rzemiosta.

W Rozdziale V pt. ,,Rzemioslo artystyczne w gospodarce Polski” Autorka przedstawila
obowiagzujace w Polsce regulacje dotyczace =zasady funkcjonowania dziatalnosci
rzemieslniczej, w tym mechanizmy wspierajgce rozwdj rzemiosta. Doktorantka zwrécila
uwage na dziatalnos¢ Zwiazku Rzemiosta Polskiego, ktory zajmuje sig reprezentacja intereséw
rzemieslniczych, organizuje egzaminy mistrzowskie, promocjg rzemiosta na arenie krajowej i
mi¢dzynarodowe]. Doktorantka precyzyjnie scharakteryzowala sektor przemystéw (branz)
kultury w Polsce, w szczeg6lnosci istote branz przemystu kreatywnego, do ktorego zalicza sie
podsektory sztuk i rzemiosl, produkcji kreatywnej i ustug kreatywnych, Autorka rozprawy
doktorskiej slusznie zwrécila uwage na pojecie przemystu kreatywnego, w ktérym znaczny
odsetek zatrudnionych wykonuje zawody kreatywne.

Pierwsze pi¢¢ rozdzialéw rozprawy doktorskiej stanowia solidna analize zalozeh
teoretycznych w rozwoju rzemiosta w okreslonych uwarunkowaniach rynkowych produkeji
dziel rzemieslniczych i artystycznych doprowadzajgc Doktorantke do jednoznacznie
prawidlowych wnioskow ujetych w hipotezach badawczych.

W rozdziale VI pt. ,Procesy globalne a sytuacja polskich przedsiebiorstw artystyczno-
rzemieslniczych w Polsce” Doktorantka prawidlowo zastosowala triangulacje jako metode
zbadania oddzialywania procesow globalnych na rozwdj polskich przedsiebiorstw z branzy
rzemiosla artystycznego. Analiza przy zastosowaniu tej metody pozwolita na zbadanie
ckonomicznych i kulturowych aspektow dziatalnosci rzemieslniczej. Doktorantka w sposob
szczegolowy przeanalizowala sposoby prowadzenia dzialalnoéci na rynkach zagranicznych
podmiotdw artystyczno-rzemieslniczych oraz dociekliwie zanalizowala kwestie oddziatywania
procesow globalizacji na sytuacje polskich przedsigbiorstw rzemieslniczych i artystycznych.
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Duzg wartoscig pracy jest analiza miejsca polskich przedsiebiorstw rzemieslniczych i
artystycznych w kontekscie konkurowania na rynkach migdzynarodowych w warunkach
odmiennych tozsamosci kulturowych, znaczenia symboli i form w roznych krajach,
Rozwazania w poprzednich rozdziatach dotyczacych rozwoju procesow globalizacji oraz
uwarunkowan kulturowych pozwolily na sformulowanie celnych wnioskow z analizy z
rozdziale VI o charakterze empirycznym. Polska branza rzemieslnicza podjeta szereg dziatan
dostosowawczych zwiekszenia swojej pozycji udzialu w rynku $wiatowym, w
miedzynarodowej wymianie handlowej, w warunkach silnej pozycji branz rzemie$lniczych z
krajow  rozwinigtych: = Wielkiej  Brytanii, Standw  Zjednoczonych,  Niemiec,
scharakteryzowanych w poprzednim rozdziale.

W tej czesci rozwazan w rozdziale szostym Doktorantka mogla wiekszy nacisk potozyc,
w kontekscie przedstawionej w poprzednich rozdziatach strony podazowej, na badanie strony
popytowej na rynkach migdzynarodowych. Doktorantka scharakteryzowala metody wejscia na
rynki zagraniczne polskich przedsiebiorstw rzemieslniczych i artystycznych, zwracajac uwage
na stabg efektywnos$¢ udziatu polskich firm w targach miedzynarodowych ze wzgledu na
wysokie koszty uczestnictwa. W sposdb wyczerpujacy w pracy doktorskiej przedstawiono
strategie sprzedazy i marketingu wejscia na rynki zagraniczne w kontekscie procesow
globalizacji, wskazujac na rosnace znaczenie digitalizacji przekazu sprzedazowego oraz
platform elektronicznych bez koniecznosci obecnosci na rynku zagranicznym.

Doktorantka po dokonaniu prawidlowej analizy wskazala na pozytywne efekty
oddzialywania procesdw globalizacji stwarzajagce) nowe mozliwosci rozwoju dla
przedsiebiorstw rzemieslniczychi artystycznych z Polski, ktdre odniosty korzysci w zwigzku z
rosngcym zapotrzebowaniem ze strony konsumentéw zagranicznych doceniajacych
autentycznosc i precyzje wykonania polskich produktow artystycanych wyrdzniajacych si¢ na
tle masowych towardw dostepnych na rynku.

Konkluzja

Podsumowujac, stwierdzam, iz rozprawa doktorska Pani mgr Bogny Gudowskiej pt. ,,Procesy
globalne a rozwdj polskich przedsigbiorstw z branzy rzemiosla artystycanego” speinia
wymogi formalne stawiane pracom doktorskim wynikajacym z Ustawy z 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018, poz. 1668 z pdzniejszymi zmianami).
Przeprowadzona rzetelna analiza jest na wysokim poziomie merytorycznym, w oparciu o
prawidlowa metod¢ badawcza Doktorantce udalo sie, na podstawie wiedzy teoretycznej w
dyscyplinie ekonomia i finanse oraz umiej¢tnosci formutowania prowadzenia pracy naukowej
na wysokim poziomie, osiggngé zamierzony cel badawczy i zweryfikowa¢ hipotezy badawcze.

Wnosze o dopuszczenie Pani mgr Bogny Gudowskiej do publicznej obrony. Ze
wzgledu na wysokie walory poznawcze oraz oryginalne rozwigzanie problemu naukowego
rozprawy doktorskiej Pani mgr Bogny Gudowskiej wnoszg o opublikowanie recenzowanej
pracy doktorskiej mgr Bogny Gudowskiej w formie monografii.
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