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1. WSTEP

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej w maju 2004 r. byto réwnoznaczne
z problemem absorpcji pomocy strukturalnej w niepetnym okresie programowa-
nia, ktéry standardowo obejmuje 7 lat. Sytuacja ta z jednej strony zrodzita obawy
dotyczace sposobu i stopnia wykorzystania wsparcia finansowanego ze srodkow
unijnych, z drugiej za$ stanowita ogromng szans¢ na zdobycie cennych do§wiad-
czen przed nastepnym okresem programowania, tym razem w latach 2007-2013.
Nalezy podkresli¢, iz z punktu widzenia alokacji srodkéw unijnych obecna per-
spektywa finansowa oznacza ogromne mozliwosci dla Polski, przy czym ich
ewentualne wykorzystanie w znacznym stopniu zaleze¢ bedzie od skutecznos$ci
administracji publiczne;j.

Pomijajac zasade n + 2, pozwalajaca wykorzystaé przez 2 lata po zakoncze-
niu okresu programowania $rodki przyznane w ramach poprzedniej perspektywy
finansowej, nalezy zauwazyc¢, iz cykle 7-letnie w przypadku budzetu unijnego sa
rownoznaczne z wprowadzaniem wielu zmian zarowno na szczeblu wspdlnoto-
wym, jak i w poszczegdlnych krajach lub regionach. Jedynie dobrze przygoto-
wane instytucje wspierajace realizacje¢ polityk w panstwach UE sa gwarantem
skutecznego oraz efektywnego wykorzystania udostgpnionych funduszy. Z tej
perspektywy kluczowa role w Polsce, w latach 2007-2013 odgrywa Program
operacyjny ,,Pomoc Techniczna” (PO PT), ktorego zadania koncentrujg si¢ wokot
wspierania wszelkich dziatan zmierzajacych do usprawniania procesow zwigza-
nych z osigganiem zatozonych na obecny okres programowania celow.

Fundamentalne znaczenie ma poprawa skutecznosci oraz efektywnosci jed-
nostek administracji bezposrednio i posrednio dedykowanych do szeroko rozu-
mianej obstugi funduszy strukturalnych. W tym kontekscie niezwykle istotne
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jest permanentne podnoszenie kwalifikacji pracownikow tych instytucji, ktorzy
w ramach swoich obowigzkow oprocz obecnego okresu programowania musza
dostrzegac szanse i zagrozenia wynikajace z mozliwych zmian w przysztosci.

Celem publikacji jest przedstawienie znaczenia Programu operacyjnego ,,Po-
moc Techniczna” w perspektywie finansowej na lata 2007-2013 oraz prezentacja
oceny szkolen, w ktorych uczestniczyli pracownicy instytucji zarzadzajacej PO
PT w latach 2010-2011.

2. NARODOWE STRATEGICZNE RAMY ODNIESIENIA

Z perspektywy alokacji rodkow unijnych w Polsce w latach 2007-2013 fun-
damentalne znaczenie maja Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia... Doku-
ment ten okresla kierunki wsparcia, ktore zostaty zidentyfikowane na podstawie
analizy zaré6wno wytycznych Unii Europejskiej, jak i uwarunkowan spotecz-
no-gospodarczych Polski (Narodowe Strategiczne..., 2007, s. 4). W ten sposob
wyodrgbniono obszary wymagajace dofinansowania ze srodkow finansowych po-
chodzacych z budzetu UE.

Celem strategicznym ,,Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia” jest
»tworzenie warunkow dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki polskiej opartej
na wiedzy i przedsiebiorczosci, zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz wzrost
poziomu spojnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej” (System ewalu-
acji..., 2007, s. 3). Z tak okreslonego celu strategicznego wynikaja nastgpujace
cele horyzontalne (Kudetko, 2011, s. 120):

1) poprawa jako$ci funkcjonowania instytucji publicznych oraz rozbudowa
mechanizmow partnerstwa,

2) poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i zwigkszenie spojnosci spotecznej,

3) budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej majacej
podstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjnosci Polski,

4) podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsigbiorstw, w tym
szczegoblnie sektora wytworczego o wysokiej wartosci dodanej oraz rozwoj sek-
tora ustug,

5) wzrost konkurencyjnosci polskich regionow i przeciwdziatanie ich margi-
nalizacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej,

6) wyréwnywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych
na obszarach wiejskich.

Zardwno cel strategiczny, jak i wynikajace z niego cele horyzontalne sa reali-
zowane za pomocg programow operacyjnych (PO) oraz regionalnych programow
operacyjnych. W ramach pierwszych z wymienionych wyrdznia si¢ (Bak, Pio-
trowska, Chmielewski, 2008, s. 53):

— PO, Infrastruktura i Srodowisko” — alokacja na poziomie 27,8 mld EUR,

— PO , Kapitat Ludzki” — 9,7 mld EUR,



Program Operacyjny ,,Pomoc techniczna” jako istotne wsparcie administracji publicznej... 89

— PO ,,Innowacyjna Gospodarka” — 8,3 mld EUR,
PO ,,Rozw¢j Polski Wschodniej” — 2,3 mld EUR,
PO ,,Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej” — 0,7 mld EUR,

— PO ,,Pomoc Techniczna” — 0,5 mld EUR.

Wymienione programy operacyjne stanowia podstawowe instrumenty reali-
zacji polityki spdjnosci. W okresie programowania na lata 2007-2013 funkcjonu-
ja rowniez jeszcze dwa PO:

— PO ,,Rozwoj Obszarow Wiejskich” (Rowinski, 2009, s. 57),

— PO ,,Zré6wnowazony Rozwdj Sektorow Rybotéwstwa i Nadbrzeznych Ob-
szarOw Rybackich” (Kaminska, 2010, s. 56).

Wymienione PO realizowane sg w ramach odpowiednio wspolnej polityki
rolnej oraz wspolnej polityki rybackiej, zas srodki pochodzace z budzetu unij-
nego przeznaczone na ich realizacj¢ stanowia 13,27 mld EUR, przy czym Eu-
ropejski Fundusz Rolnictwa i Rozwoju Obszarow Wiejskich dysponuje kwota
13,2 mld EUR, natomiast Europejski Fundusz Rybacki srodkami w wysokosci
0,07 mld EUR (Musiatkowska,Sapata, 2010, s. 317-318).

Do realizacji celu strategicznego oraz celow horyzontalnych przyczyniajg si¢
rowniez regionalne programy operacyjne (RPO), za wdrazanie ktorych odpowia-
daja poszczegolne wojewddztwa. Na ich realizacje przeznaczono 16,6 mld EUR
(Bien, 2011, s.292), aczkolwiek wystepuja istotne réznice w wielkosci sSrodkdw
udostepnionych 16 wojewodztwom w Polsce.

3. PROGRAM OPERACYJNY ,,POMOC TECHNICZNA”

Program operacyjny ,,Pomoc Techniczna” koncentruje swoje dziatania wo-
kot wspierania procesu realizacji ,,Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia”
(NSRO). Wynika to przede wszystkim z celu gtownego, ktorym jest zapewnienie
sprawnego i efektywnego przebiegu realizacji NSRO w okresie programowania
przypadajacym na lata 2007-2013 (Program Operacyjny..., 2011, s. 25). Podob-
nie jak w przypadku innych programoéw operacyjnych, takze PO PT, oprocz celu
gtéwnego, zawiera rowniez cele szczegdtowe, ktore zostaty sformutowane w na-
stepujacy sposob (Zigtara, 2008, s. 7):

1) zapewnienie sprawnej realizacji NSRO oraz wsparcie przygotowania
przysztych interwencji instrumentow strukturalnych,

2) skuteczne rozpowszechnianie informacji i promocja NSRO oraz zapew-
nienie odpowiedniego przeptywu i wymiany informacji pomig¢dzy uczestnikami
procesu realizacji NSRO.

Pierwszy cel szczegotowy PO PT jest istotny z perspektywy dotychczaso-
wych doswiadczen zarowno innych panstw UE, jak i Polski w latach 2004-2006.
Wspolnym dla nich elementem sa czesto pojawiajace si¢ problemy z termino-
wym wykorzystaniem srodkow finansowych z budzetu unijnego dedykowanych
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w ramach dostepnych alokacji. Do takiego stanu rzecz przyczyniaé si¢ moga
trudnosci powstajace na etapie oceny i selekcji projektow objetych wsparciem,
a takze dokonywania platnosci na rzecz beneficjentow.

Oproécz juz wymienionych kluczowe sa réwniez dziatania zwigzane z mo-
nitorowaniem, nadzorowaniem oraz ocena udzielonego dofinansowania. Prawi-
dtowo funkcjonujacy system kontroli jest gwarantem poprawnego i celowego
wykorzystania §rodkéw pochodzacych z budzetu unijnego w biezacym okresie
programowania oraz przysztych perspektywach.

W przypadku drugiego celu szczegdtowego PO ,,Pomoc Techniczna” pode;j-
mowane sg dziatania skierowane do obecnych oraz potencjalnych beneficjentow
funduszy strukturalnych oraz szerzej do spoleczenstwa, ktore dzigki podejmo-
wanym akcjom promocyjnym ma zdoby¢ okreslong wiedze na temat mozliwos$ci
uzyskania wsparcia z budzetu unijnego.

Pierwszy cel szczegdlowy realizowany jest poprzez wsparcie dziatan w ra-
mach nastepujacych osi priorytetowych:

1) zasoby ludzkie,

2) informatyczna realizacja NSRO,

3) realizacja operacji funduszy strukturalnych,
drugi cel szczegdlowy jest natomiast realizowany dzieki dziataniom podejmowa-
nym w ramach

4) komunikacji i promocji (Program Operacyjny..., 2011, s. 25-26).

4. PODNOSZENIE KWALIFIKACJI PRACOWNIKOW ADMINISTRACJI
DZIEKI REALIZACJI PO ,,POMOC TECHNICZNA”

Jednym z efektow realizacji PO ,,Pomoc Techniczna” sg przeprowadzone
szkolenia, warsztaty, treningi, seminaria, wizyty studyjne oraz inne formy ksztal-
cenia, w ktorych uczestnicza pracownicy instytucji objetych wsparciem PO PT
w latach 2007-2013. Wsrod beneficjentow wymienia si¢ m.in. pracownikow na-
stepujacych jednostek (Program Operacyjny..., 2011, s. 28-29):

— instytucja koordynujaca NSRO,

— instytucja strategiczna,

— instytucja zarzadzajaca Programem operacyjnym ,,Pomoc Techniczna”,
krajowa jednostka oceny,

— instytucja koordynujaca RPO,

— jednostki odpowiedzialnej za otrzymywanie i przekazywanie platnosci,

— Urzad Zaméwien Publicznych,

— Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

W 2011 r. przeprowadzono 1288 wspomnianych szkolen oraz innych form
ksztalcenia pracownikow instytucji objetych wsparciem PO PT w latach 2007-2013.
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Jest to wynik lepszy od uzyskanego w 2010 r. o 45% (wskaznik ten wynidst
wowczas 885). Do konca 2011 r. w ramach wsparcia z PO ,,Pomoc Techniczna”
przeprowadzono 5155 szkolen oraz innych form ksztalcenia pracownikéw, czego
konsekwencja jest 57% udziat w realizacji wskaznika, ktéry dla okresu programo-
wania 2007-2013 docelowo zostat okreslony na poziomie 9100.

W zwigzku z powyzszym zachodzi pewna obawa, iz nie dojdzie do peinej
realizacji wskaznika liczby szkolen, warsztatow, treningdw, seminariow, wizyt
studyjnych oraz innych form ksztatcenia, w ktoérych uczestnicza pracownicy in-
stytucji objetych wsparciem PO PT w latach 2007-2013 (Ocena stanu..., 2012,
s. 12-13).

Jak zauwazono, jednym z beneficjentow PO ,,Pomoc Techniczna” w latach
20072013 jest instytucja zarzadzajaca (IZ) Programem operacyjnym ,,Pomoc
Techniczna”. Jej obowiazki pelni jednostka organizacyjna w ramach Minister-
stwa Rozwoju Regionalnego, ktorg jest Departament Programéw Pomocowych
i Pomocy Technicznej (Program Operacyjny..., 2011, s. 50). Instytucja ta jest
odpowiedzialna za przygotowanie systemu realizacji, tzn. catoksztalt zasad oraz
procedur, ktore regulujg realizacj¢ zadan w ramach poszczegolnych osi prioryte-
towych PO PT.

Biorac pod uwage fundamentalne znaczenie 1Z dla realizacji PO ,,Pomoc
Techniczna”, nalezy zauwazyc¢, iz kompetencje jej pracownikow w istotnym stop-
niu wptywaja na sprawnosc¢ i efektywnos¢ procesow towarzyszacym osiagnieciu
celu strategicznego ,,Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia”. Tym samym
zachodzi potrzeba podnoszenia kwalifikacji pracownikow instytucji zarzadzajace;
programem, a jednym ze sposobow osiaggnigcia takiego progresu jest przeprowa-
dzanie szkolen, w ktorych uczestniczg osoby zatrudnione w Departamencie Pro-
graméw Pomocowych i Pomocy Techniczne;j.

Zasadnos¢ uczestnictwa w szkoleniach dostrzegajg rowniez sami pracowni-
cy instytucji zarzadzajacej Programu operacyjnego ,,Pomoc Techniczna”, ktorzy
ocenili bardzo wysoko ich warto§¢ merytoryczng. W trakcie badania, ktorego
jednym z wynikéw jest wspomniana ocena, przeprowadzono 400 wywiadow
z przedstawicielami instytucji zarzadzajacej PO PT, ktorzy w latach 2010-2011
brali udziat w szkoleniach. Oceng poszczegdlnych blokéw tematycznych przed-
stawiono na rys. 1.

Dla oceny ogolnej jakosci szkolen pod wzgledem merytorycznym wykorzy-
stano 4-stopniowg skale, gdzie 1 oznaczalo ,,bardzo zZle”, 2 — ,,zle”, 3 —,,dobrze”,
a4 — ,bardzo dobrze”. Jak mozna zauwazy¢ na rys. 1, najgorzej ocenione zostaty
szkolenia z zakresu etapow procesu inwestycyjnego w ramach wybranych progra-
mow operacyjnych (co czwarty respondent dokonat negatywnej oceny), natomiast
najlepiej szkolenia dotyczace sporzadzania studium wykonalnosci oraz z zakresu
pomocy publicznej (w obu przypadkach ocena 3,8) (Badanie opinii..., 2012,s.9).
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Ogotem

Warsztaty dotyczgce dyrektywy siedliskowej

Warsztaty dla beneficjentéw z sektora kultury

Warsztaty dot. planowania, organizacji
i prowadzenia konsultacji spotecznych

Pakiet szkolen $rodowiskowych

Szkolenia z zakresu prawa zamoéwien
publicznych dla beneficjentéw

Szkolenia z zakresu sporzadzania
studium wykonalnosci

Szkolenie z zakresu etapdw procesu inwestycyj-
nego w ramach wybranych programéw operacyjnych

Szkolenie z zakresu procesu inwestycyjnego

Szkolenie z zakresu polityki spoteczenstwo
informacyjnego

Szkolenie z zakresu pomocy publicznej
Szkolenia z zakresu polityki zréwnowazonego
rozwoju i zasad réwnych szans

Szkolenie z zakresu kontroli sporzgdzania rapor-
téw o oddziatywaniu przedsiewziecia na srodowisko

Szkolenie z zakresu prawa zamowien pu-
blicznych dla pracownikéw administracji publicznej

Rys. 1. Ogodlna ocena jakosci szkolenia pod wzgledem merytorycznym (w %)

716 dto: opracowanie wlasne na podstawie: Badanie opinii..., 2012, s. 9.

Wysokie oceny ogolnej jakosci szkolen pod wzgledem merytorycznym maja
swoje odzwierciedlenie w stopniu spelnienia oczekiwan uczestnikdw, ktory w po-
dziale na poszczegodlne rodzaje szkolen przedstawiony jest na rys. 2.

Zgodnie z raportem ,,Badanie opinii uczestnikow szkolen zrealizowanych
na zlecenie 1Z POPT w latach 2010-2011" zleconym przez Ministerstwo Roz-
woju Regionalnego, blisko 90% ankietowanych stwierdzito, iz odbyte szkolenia
w duzym stopniu spehity ich oczekiwania. Nalezy przy tym podkresli¢, iz per-
spektywy spelionych oczekiwan najlepsze oceny uzyskaty szkolenia z zakre-
su sporzadzania studium wykonalno$ci (wynik 3,4), natomiast najnizsze pakiet
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szkolen §rodowiskowych oraz szkolenia z zakresu etapow procesu inwestycyj-
nego w ramach wybranych programéw operacyjnych (w obu przypadkach ocena
wyniosta 2,8) (Badanie opinii..., 2012, s. 28).

Ogétem

Warsztaty dotyczace dyrektywy siedliskowej

Warsztaty dla beneficjentéw z sektora kultury

Warsztaty dot. planowania, organizaciji
i prowadzenia konsultacji spotecznych

Pakiet szkoler srodowiskowych

Szkolenia z zakresu prawa zaméwien
publicznych dla beneficjentow

Szkolenia z zakresu sporzadzania
studium wykonalnosci

Szkolenie z zakresu etapéw procesu inwestycyj-
nego w ramach wybranych programoéw operacyjnych

Szkolenie z zakresu procesu inwestycyjnego

Szkolenie z zakresu polityki spoteczenstwo
informacyjnego

Szkolenie z zakresu pomocy publicznej
Szkolenia z zakresu polityki zréwnowazonego
rozwoju i zasad réwnych szans

Szkolenie z zakresu kontroli sporzgdzania rapor-
téw o oddziatywaniu przedsiewziecia na srodowisko

Szkolenie z zakresu prawa zamoéwien
publicznych dla pracownikéw administracji publicznej

Rys. 2. Stopien spelnienia oczekiwan uczestnikow (w %)

Zrb6dto: opracowanie wiasne na podstawie: Badanie opinii..., 2012, s. 28.

Spehienie oczekiwan uczestnikow szkolen moze przynies¢ istotne korzysci
zardwno dla samych pracownikéw, jak i instytucji zarzadzajacej Programem ope-
racyjnym ,,Pomoc Techniczna”. W wigkszosci przypadkoéw przydatnos$é szkolenia
determinowa¢ moze sprawnosc i efektywno$¢ proceséw towarzyszacym osiggnig-
ciu celu strategicznego ,,Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia”. Stopien
wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce przedstawiono na rys. 3.
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Ogodtem

Warsztaty dotyczgce dyrektywy siedliskowej

Warsztaty dla beneficjentéw z sektora kultury

Warsztaty dot. planowania, organizaciji
i prowadzenia konsultacji spotecznych

Pakiet szkolen srodowiskowych

Szkolenia z zakresu prawa zamoéwien
publicznych dla beneficjentéw

Szkolenia z zakresu sporzadzania
studium wykonalnosci

Szkolenie z zakresu etapdw procesu inwestycyj-
nego w ramach wybranych programéw operacyjnych

Szkolenie z zakresu procesu inwestycyjnego

Szkolenie z zakresu polityki spoteczenstwo
informacyjnego

Szkolenie z zakresu pomocy publicznej

Szkolenia z zakresu polityki zréwnowazonego
rozwoju i zasad réwnych szans

Szkolenie z zakresu kontroli sporzgdzania rapor-
téw o oddziatywaniu przedsiewziecia na srodowisko

Szkolenie z zakresu prawa zamoéwien
publicznych dla pracownikéw administracji publicznej

Rys. 3. Wykorzystywanie zdobytej wiedzy w pracy (w %)

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie: Badanie opinii..., 2012, s. 29.

Jak mozna zauwazy¢ na rys. 3, z punktu widzenia mozliwos$ci wykorzystania
zdobytej wiedzy w praktyce najlepiej zostala oceniona przydatnos¢ szkolen z za-
kresu prawa zamowien publicznych dla beneficjentow (wynik: 3,1), natomiast
najgorzej uzytecznos$¢ szkolen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju i zasad
rownych szans (ocena: 2,3) (Badanie opinii..., 2012, s. 29).

W kontekscie podsumowania oceny szkolen przeprowadzonych w latach
20102011 dla pracownikéw instytucji zarzadzajacej PO PT nalezy podkreslic,
iz 95% ankietowanych jest zainteresowana udziatem w kolejnych szkoleniach
(Badanie opinii..., 2012, s. 34).
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5. PODSUMOWANIE

Z perspektywy alokacji srodkow przeznaczonych na realizacj¢ PO PT mozna
odnie$¢ wrazenie, iz ten instrument realizacji polityki spdjnosci nalezy do rzadko-
sci. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz w kontekscie wszystkich przedsigwzigé wdra-
zanych w Polsce w okresie programowania w latach 2007-2013 efekty projektow
wywodzacych si¢ z PO PT sa bardzo czgsto niedostrzegane przez spoteczenstwo.
Wrynika to ze specyfiki Programu operacyjnego ,,Pomoc Techniczna” — w jego
ramach dofinansowywane jest wsparcie instytucji odpowiedzialnych za realizacje
NSRO, tym samym dziatan, ktore najczesciej nie nalezg do medialnych. Nalezy
roOwniez zauwazy¢, iz maja one fundamentalne znaczenie z punktu widzenia suk-
cesow wigkszosci przedsigwzie¢ wspotinansowanych z funduszy strukturalnych.

Podnoszenie kwalifikacji pracownikow instytucji odpowiedzialnych za reali-
zacje¢ NSRO stanowi przyktad dalekowzrocznej polityki majacej na celu popra-
we skutecznosci i efektywnosci realizowanych programoéw operacyjnych. Jest to
szczegoblnie istotne zarowno z perspektywy obecnego okresu programowania, jak
i z punktu widzenia kolejnych, w ktdrych trakcie nastgpi¢ moze wiele zmian wy-
nikajacych np. z odmiennej konstrukcji budzetu unijnego. Przeprowadzanie r6z-
nego rodzaju szkolen, warsztatow, treningdw, seminariow, wizyt studyjnych oraz
innych form ksztalcenia, w ktorych uczestniczg pracownicy instytucji objetych
wsparciem Programu operacyjnego ,,Pomoc Techniczna” w latach 2007-2013,
pozwala zaktadac, iz w przysztosci, nawet pomimo zmian o charakterze np. pro-
ceduralnym, wiele z trudnosci, ktore obecnie negatywnie wplywaja na stopien
wykorzystania srodkéw unijnych, zostanie wyeliminowanych.

BIBLIOGRAFIA

Badanie opinii uczestnikow szkolen zrealizowanych na zlecenie 1Z POPT w latach 2010-2011
(2012), GfK Polonia, Warszawa.

Bak A,Piotrowska M.,,Chmielewski R.(2008), Bilans otwarcia Programéw Opera-
cyjnych realizowanych w latach 2007-2013. Perspektywa regionalna, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa.

Bien E. (2011), Skutecznos¢ wykorzystania srodkow unijnych (RPO) na dziatania ekologiczne
w poszczegblnych wojewddztwach, ,Inzynieria i Ochrona Srodowiska”, vol. 14, nr 3, s. 292.

Kaminska A.(2010), Programy pomocowe Unii Europejskiej jako zrodto finansowania rozwoju
i konkurencyjnosci sektora matych i Srednich przedsiebiorstw, ,,Barometr Regionalny”, vol.
20, nr 2, s. 56.

Kudetko J.(2011), Programowane kierunki polityki spojnosci w Polsce na lata 2007-2013, [w:]
J.Kudetko, A. Prusek, K. Zielinski (red.), Europejska politvka spdjnosci oraz jej
efekty w Polsce, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow, s. 120.

Musiatkowska I,Sapata M. (2010), Procedury pozyskiwania srodkow pomocowych Unii
Europejskiej, [w:]E.Matuszynska (red.), Kompendium wiedzy o Unii Europejskiej, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 317-318.



96 Krzysztof Swieszczak, Marika Ziemba

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007—-2013 wspierajqce wzrost gospodarczy i zatrudnie-
nie (2007), Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa.

Ocena stanu realizacji celow Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013 w 2011 r.
Raport koncowy (2012), Konsorcjum EGO oraz Proewal Ewaluacja i Doradztwo, Warszawa.

Program Operacyjny Pomoc Techniczna. Narodowe Strategiczne Ramy odniesienia (2011), Mini-
sterstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa.

Rowinski J.(2009), Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2007-2013 [,,PROW 2007-2013"],
Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie”, vol. 50, Polityki Europejskie, Finanse i Marketing,
nrl,s.57.

System ewaluacji Narodowego Planu Rozwoju na lata 2004—2006 i Narodowych Strategicznych
Ram Odniesienia na lata 2007-2013 (2007), Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa.

Zigtara M. (2008), Szczegotowy Opis Priorytetow Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna
2007-2013, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa.

Krzysztof Swieszczak, Marika Ziemba

“TECHNICAL ASSISTANCE” OPERATIONAL PROGRAMME AS
A SIGNIFICANT SUPPORT FOR PUBLIC ADMINISTRATION IN 2007-2013

EU funds, which are available in Poland in the current programming period, create a huge
opportunity to develop properly in every area of life, but their use will depend largely on the effi-
ciency of public administration. Therefore, “Technical Assistance” Operational Programme plays
an important role in the context of public administration support. Improving the qualifications of
employees of institutions that support all processes related to EU funds is important both from the
point of view of the current programming period and future.



