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Katarzyna Zawadzka*

SPECYFIKA DZIALALNOSCI SPOLECZNE]
W OBSZARZE TRZECIEGO SEKTORA
NA PRZYKLADZIE LGBT

Analizujac organizacje LGBT w skali migdzynarodowej, nie sposob nie
zwrdci¢ uwagi na elementy stale i zmienne. Takie, ktore ewoluowaly, jak same
cele czy sposoby ich formulowania, a takze takie, ktére pojawialy si¢ poniekad
ad hoc, tu i teraz, w odpowiedzi na tak zwang potrzebe chwili. Nie oznacza to jed-
nak, ze te natychmiastowe stawaly sie swego rodzaju ,chwiléwkami” Wrecz prze-
ciwnie, dawaly — niczym ziarno rzucone na zyzna glebe — asumpt do rozwoju
organizacji i jej czlonkéw, jak réwniez umacniania si¢ w konkretnych dazeniach
i korygowania priorytetow.

Zamierzeniem badawczym jest wykazanie podobienstw i réznic w formuto-
waniu priorytetow trzeciego sektora. Analizie poddaj¢ dzialania organizacji poza-
rzadowych w Polsce i na $wiecie. Obok pojecia ,mniejszo$ci seksualne” postugu-
je sie takze akronimem LGBT (lesbian, gay, bisexual, transgender)'. Na okreglenie
organizacji pozarzadowych, tj. takich, ktére funkcjonuja obok sektora panstwo-
wego i prywatnego, uzywam skrétu NGO (non-governmental organizations) oraz
sformutowania ,organizacje trzeciego sektora”.

Wprowadzenie

Michael Freeman nazywal organizacje pozarzadowe aktorami politycznymi,
ktorzy odgrywaja — jego zdaniem — coraz bardziej znaczaca role w procesie
tworzenia prawa. Monitoruja proces wdrazania prawa w zycie oraz prowadzenie

* Katarzyna Zawadzka — dr, Zaklad Teorii Polityki i Systeméw Partyjnych,
Instytut Politologii i Europeistyki, Wydzial Humanistyczny, Uniwersytet Szczeciriski,
ul. Krakowska 71-79, 71-017 Szczecin.

' Kiedy mowa o $rodowiskach mniejszo$ci seksualnych, czesto uzywany jest wlagnie
akronim LGBT. Stanowi on skrét od ‘lesbijki, geje, osoby biseksualne, osoby transseksu-
alne i transwestytyczne’ (czasem lacznie nazywane ,,0sobami trans”). Por. Ponton. Gru-
pa Edukatoréw Seksualnych przy Federacji na rzecz Kobiet i Planowania Rodziny, Ple¢
i mniejszosci seksualne — stownik [online], dostepny w Internecie: http://ponton.org.pl/
pl/strona/plec-i-mniejszosci-seksualne [dostep: 18 pazdziernika 2015].
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kampanii na rzecz przestrzegania standardéw praw czlowieka®. Mozna stwierdzi¢,
ze bardzo trudno w dzisiejszych czasach organizacjom pozarzadowym odcia¢ sie
od dzialalnosci z pogranicza polityki, gdyz wiele z poruszanych przez nie tema-
toéw ma charakter polityczny®. Jak wskazuje Freeman, prawa czlowieka powstaja,
a nastepnie poddawane s interpretacji w trakcie calego procesu tworzenia sie
polityki. Badacz zaznacza, iz to wlasnie z politycznych wzgledéw wazne jest, aby
skodyfikowa¢ prawa czlowieka w prawie migdzynarodowym i krajowym. Jak za-
uwaza, nie znaczy to jednak, ze legalizacja tych praw doprowadzi do ich wyjecia
spod wplywoéw polityki*.

Piotr Zuk wskazuje z kolei, iz ,trudno oskarza¢ aktywistéw ruchéw spolecz-
nych o samoizolacjonizm spoleczny™. Zwraca tez uwage na umiejscowienie no-
wych ruchéw spotecznych na tradycyjnej dwubiegunowej lewicowo-prawicowej
mapie politycznej oraz stawia pytanie, ,czy w ogodle tradycyjne kategorie lewi-
cy i prawicy s3 adekwatne do opisu propozycji nowych ruchéw spotecznych™.
Autor ten stwierdza réwniez, ze odwolania do klasycznych podzialéw na lewice
i prawice pozwalaja na wyciagniecie wnioskéw, iz wiekszos¢ uczestnikéw nowych
ruchéw mozna traktowa¢ jako radykalna lewice’.

W $wietle zaprezentowanych powyzej stanowisk wolno skonstatowaé,
ze organizacje spofeczne moga dazy¢ do zdobycia jak najszerszego poparcia
wsrdd opinii publicznej, a tym samym do mobilizacji zasobéw koniecznych do
utrzymania profesjonalnej grupy. Strategie dzialania moga obejmowa¢ zaréw-
no odwolania do powszechnie uznanych zbioréw wartosci, jak i oddzialywanie
na potencjalnych czlonkéw oraz zwolennikéw za posrednictwem wybidrczych
bodZcéw mobilizacyjnych®. Dzialania mobilizacyjne moga dotyczy¢ takze sta-
rannie wybranych grup dzialaczy zaangazowanych. Mowa tu o tych, ktorzy
odgrywaja istotng role w najbardziej wymagajacych przedsiewzigciach, w tym
przy promowaniu organizacyjnego zaangazowania czy tez bardziej ryzykow-
nych form zbiorowego dzialania®.

* Por. M. Freeman, Prawa czlowieka, przel. M. Fronia, Warszawa 2007, s. 14.

3 Por. ibidem, s. 17.

* Por. ibidem.

S P.Zuk, Spoleczeristwo w dzialaniu. Ekolodzy, feministki, sklotersi. Socjologiczna anali-
za nowych ruchéw spotecznych w Polsce, Warszawa 2001, s. 128.

¢ Ibidem, s. 207.

7 Por. ibidem, s. 208.

8 Por. D. Della Porta, M. Diani, Ruchy spoleczne. Wprowadzenie, thum. A. Sadza,
Krakéw 2009, s. 156-157.

® Por. ibidem.
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Priorytety polityczne LGBT

Politycznymi priorytetami amerykanskiego ruchu LGBT staly sie dekrymi-
nalizacja aktéw homoseksualnych na catym terytorium Stanéw Zjednoczonych,
prawo do zawodowej stuzby wojskowej dla ujawnionych gejow i lesbijek oraz
malzefistwa os6b tej samej plci'®. Znamienne jest, iz po osiagnieciu powyzszych
celéw organizacje nie osiadly na laurach. Bowiem potrzeba ich spolecznego
rzecznictwa nie wypalila si¢ i nadal widza one zasadno$¢ swojej partycypacji''.
Warto w tym miejscu wskaza¢ przyklad Holandii, ktéra zdecydowala si¢ umozli-
wié parom tej samej plci zawieranie malzenstw cywilnych. Ustawa, ktora przewi-
duje takie sama prawa i obowiazki jak dla malzenistw heteroseksualnych, weszta
w zycie 1 kwietnia 2001 r. Umozliwiala ona takze adopcje dzieci, jednak z wy-
kluczeniem mozliwoéci adopcji dziecka z innego kraju. Ustawa majaca na celu
zniesienie tego ograniczenia stalta si¢ wszakze przedmiotem prac legislacyjnych.
Belgia, ktéra w 2003 roku umozliwila zawieranie malzeristw parom homoseksu-
alnym, po roku zniosta ograniczenie méwiace o objeciu ta mozliwos$cig obywateli
jedynie tych panstw, ktérych ustawodawstwo przewidywalo malzenistwa oséb tej
samej plci. W roku 2005 weszla w zycie ustawa, ktora calkowicie zréwnala status
prawny zwiazkéw hetero- i homoseksualnych, zezwalajac na adopcje dzieci. Ko-
lejnymi krajami, ktére wprowadzily wyzej wymienione regulacje, byty: Hiszpania
— w2005 roku, Norwegia — w 2008 roku, Szwecja — w 2009 roku'”.

Joshua Levin, heteroseksualny szef zwycieskiej kampanii za malzeristwami
homoseksualnymi w USA, przyznaje, ze do pozytywnego wyniku uzyskanego
w referendum" przyczynito si¢ w duzym stopniu poparcie ze strony Baracka
Obamy. Zdaniem Levina, prezydent Obama mial szczegdlny wpltyw na zamiesz-

1% Por. M. Kurg, Jak ja to wyjasni¢ dzieciom?, ,Replika” 2012, nr 37, s. 20-21.

"' Por. P. Pogodzinska, Instytucjonalne rozwigzania prawne w zakresie regulacji zwiqz-
kéw jednoptciowych w Europie, w: Teczowe rodziny w Polsce. Prawo a rodziny gejowsko-les-
bijskie. Raport 2009, pod red. M. Zimy, Warszawa 2010, s. 58—60. Od czerwca 2015 r. za-
wieranie malzenstw jednoplciowych mozliwe jest we wszystkich 50 stanach USA. Por.:
A. Terkel, Supreme Court Legalizes Gay Marriage Nationwide [online], 26 czerwca 2015,
dostepny w Internecie: http://www.huffingtonpost.com/2015/06/26/supreme-court-
-gay-marriage n_7470036.html [dostep: 20 wrzesénia 2015]; M. Gostkiewicz, Malzeri-
stwa LGBT legalne w USA. Wzruszajqcy film i mocne stowa Clinton: ,Prawa homoseksuali-
stow to prawa czlowieka” [online], dostepny w Internecie:http://wiadomosci.gazeta.pl/
wiadomosci/1,114871,18258268,Malzenstwa_LGBT_legalne w_USA__ Wzruszaja-
cy_film_ihtml [dostep: 13 grudnia 2015].

2 Por. P. Pogodzinska, op. cit., s. 58—60.

" Byto to poparcie rzedu az 65%. Por. Jak to si¢ robi w Maryland? Rozmowa z Joshug
Levinem, szefem zwycigskiej kampanii za matzeristwami homoseksualnymi w stanie Mary-
land, [rozm. przepr.] M. Kurc, ,Replika” 2013, nr 42, s. 24.
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kujacych stan Maryland Afroamerykandw, ktorych jest tam okolo 30%'. W ra-
mach prowadzonej kampanii powstala koalicja partii oraz ponad 200 organizacji
pozarzadowych i Ko$ciotéw, lobbujaca za malzenstwami homoseksualnymi. Ko-
alicja ta przybrata nazwe Marylanders for Equal Marriage". Wydaje sie, iz party-
cypowanie w organizacjach LGBT o0s6b spoza tego $rodowiska, czyli heterosek-
sualnych, moze stanowi¢ doskonaty punkt wyjécia w drodze do profesjonalizacji
dzialan NGO-séw. Organizacje mogtyby tym samym sta¢ sie nie tylko nosnikami
hasel i postulatéw, ale takze ich faktycznymi realizatorami.

Co istotne, argumenty, ktére wyeksponowali podczas kampanii Marylan-
ders, byly zupelnie inne od tych, jakie podnosi si¢ na przyklad w Polsce. Ot6z
nie wyliczano, w jakich konkretnych, praktycznych sytuacjach zyciowych pary
jednoplciowe sg dyskryminowane. Skupiono si¢ natomiast na podkreéleniu, ze
nie ma zadnych powodéw, dla ktérych pary takie mialyby by¢ traktowane ina-
czej niz pary heteroseksualne. Analogie do warunkéw polskich znalez¢ mozna
natomiast w kontekscie religii, chociaz jedynie w czesci analizy. Bowiem owszem,
zarébwno w USA, jak i w Polsce gtéwna osia sporu byta religia. Jednak odmienne
byly pobudki przeciwnikéw. Amerykanie obawiali sie, ze ich Koscioly beda obli-
gatoryjnie udziela¢ slubow gejom i lesbijkom, tymczasem w praktyce wyglada to
tak, iz zgodnie z zasada dobrowolnosci moga, lecz nie musza. Gléwnym oponen-
tem byl Kosciol katolicki. Do wyjatkéw nalezata grupa tak zwanych postepowych
katolikéw, dzialajacych pod szyldem Catholics for Marriage Equality. Wzmianko-
wany wczesniej szef kampanii z Maryland, Levin, zwraca uwage na bardzo wazny
element obranej w niej strategii, jakim byly dzialania prowadzone wobec oséb
niezdecydowanych. To wlaénie niezdecydowanie bylo tam stowem kluczem. Pra-
cowano bowiem nad tymi mieszkaicami, ktérzy mieli watpliwosci. Kampanie
skierowano do o0s6b bez jasno wyrobionego zdania, a nie do tych, ktére w odnie-
sieniu do srodowiska LGBT uzywaja pejoratywnych sformulowan'.

Postulaty LGBT s3 elementem polityki, nabierajac coraz wigkszego znaczenia
w oczach opinii publicznej. Wéréd wielu postulatéw ruchu mozna wymienié: legali-
zacje zwiazkow partnerskich, adopcje dzieci przez pary jednoplciowe, upowszech-
nianie wiedzy oraz regulacje prawne, w tym te zwiazane ze zdrowiem i edukacja
oraz przeciwdzialaniem agresji stownej i fizycznej (coraz czeéciej definiowanej jako

'* Levin $ledzi organizacje spoleczng oraz emancypacje LGBT, jednak nie jest dzia-
taczem wspomnianego ruchu. Jest menedzerem, ktéry zawodowo specjalizuje si¢ w or-
ganizowaniu kampanii politycznych. Warto w tym miejscu nadmieni¢, iz przygotowana
przez niego kampania na rzecz rOwnouprawnienia malzenstw homoseksualnych zostata
dofinansowana przez wladze publiczne, a dokladnie: przez burmistrza Nowego Jorku,
Michaela Bloomberga. Por. ibidem, s. 24-25.

'S Por. ibidem.

!¢ Por. ibidem.
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,mowa nienawici”). Dazenia §rodowisk LGBT maja takze zwiazek z kontekstem
relacji na linii pracodawcy—pracownicy, regulacji dotyczacych tozsamosci plci czy
kwestii pelnej ratyfikacji Karty Podstawowych Praw Unii Europejskie;j.

Docelowo realizacja wysuwanych postulatéw wiaze sie z rzeczywistym za-
gwarantowaniem mozliwo$ci szerokiego manifestowania preferencji w przestrze-
ni publicznej, co jest takze jednym z dazen $rodowiska LGBT. Wolno, jak si¢ wy-
daje, zaryzykowac stwierdzenie, ze zar6wno cele, jak i metody sa w przewazajacej
czesci analogiczne w przypadku wszystkich organizacji. Nawet jesli obrane drogi
dzialania nieznacznie sie r6znig, to mozna powiedzie¢, ze wszystkie prowadza do
jednego celu, jakim jest wdrazanie w zycie zasad polityki antydyskryminacyjnej.

Michael Walzer za element wszystkich proceséw transformacyjnych uznaje
trudnosci i konflikty. Zaznacza jednak, ze nie ma mowy o radykalnym zerwaniu
ciaglosci i zalamaniu ustroju. Tym samym — dazac do efektoéw najlepszych dla
nas i biorac pod uwage specyfike tak nas samych, jak i grup, ktére cenimy, mozemy
podja¢ dzialania zmierzajace do przeprowadzenia konkretnej reformy. Moze-
my bowiem przenosi¢ aspekty panujacego gdzie indziej ustroju, dokonujac przy
tym modyfikacji odpowiednich dla naszych warunkéw'’.

Rozwoj organizacji mniejszos$ci seksualnych w Polsce

Bez watpienia rola i znaczenie organizacji pozarzadowych w Polsce, zwiek-
szyly sie po przemianach ustrojowych. Od 1989 roku zaczeto obserwowa¢ wzrost
liczby organizacji potocznie nazywanych NGO-sami. Zwracano uwage nie tylko
na ich ilo$¢, ale i znaczenie. Sektor pozarzadowy to bowiem ,bardzo wazny ele-
ment sprawnie funkcjonujacego spoleczenstwa, nie tylko w Polsce, ale i na calym
$wiecie™®. Poérdd organizacji pozarzadowych mozna wyr6zni¢ zaréwno male,
liczace kilkanascie 0s6b podmioty aktywnie dzialajace w waskim srodowisku, jak
i te liczace kilka tysiecy czlonkéw, o miedzynarodowym charakterze, ktére moga
dysponowac¢ finansami zblizonymi do budzetu niejednej korporacji o globalnym
profilu dziatania. Juz w okresie miedzywojennym utworzono wiele podmiotéw
tak zwanego trzeciego sektora (organizacji pozarzadowych). Jednak system poli-
tyczny Polski po II wojnie §wiatowej oraz czas komunistycznej dominacji ograni-
czaly w znacznym stopniu aktywnos¢ obywatelska'®.

Sektor pozarzadowy, a w tym organizacje dzialajace na rzecz spolecznosci
LGBT, zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie ulegal ewolucji. Asumptem do prze-
mian byly czesto uwarunkowania spoteczno-historyczne. Wskaza¢ mozna jednak

'7 Por. M. Walzer, O tolerancji, przel. T. Baszniak, Warszawa 1999, s. 15.

'8 Stowarzyszenie Ovum, Przewodnik po organizacjach pozarzqdowych, wyd. 2, Byd-
goszcz 2012, s. 5-6.

' Por. ibidem.
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brak analogii miedzy tak zwanym $wiatem zachodnim a polskim, bioragc przede
wszystkim pod uwage brak zbieznoséci chronologicznej. Otéz mozna stwierdzic,
iz nie bylo w Polsce ruchu gejowsko-lesbijskiego lat 70., ewoluujacego w latach
90. do teorii queer*®. Warto niemniej jednak zaznaczy¢, ze historia rozwoju pol-
skich organizacji definiowanych jako dzialajace spolecznie, nie odbiega w istot-
ny sposéb od podobnego procesu zachodzacego w Europie. Jako czas rozwoju
profesjonalnych stowarzyszert pomocowych wskaza¢ mozna juz wiek XIX, kie-
dy to zaczely one wystepowac obok tradycyjnych form filantropii. Zmiane sta-
nu rzeczy, ktory sytuowal organizacje spoleczne jako stronnika panstwa w sferze
pomocy spolecznej, propagujacego wartoéci obywatelskie i narodowe, przyniost
okres PRL-u. Czas ,odwilzy” po 1956 roku wiazal sie z rozwojem dzialalnosci
stowarzyszeniowej, ale dzialalnoé¢ fundacji byta mozliwa dopiero od roku 1989.
Wezeéniej bowiem organizacje realizowaly cele panstwowe, bedac poddane $ci-
slej kontroli ze strony wladzy centralnej?'.

Sektor pozarzadowy w Polsce uznaje si¢ za narazony na liczne trudnoéci i ba-
riery ograniczajace rozwdj. Taki sposdb spojrzenia na organizacje z omawianego
obszaru wiaze si¢ z tym, iz sektor pozarzadowy w Polsce jest stosunkowo mlody
i nie do konica jeszcze rozwiniety. Przeszkody w funkcjonowaniu maja zwiazek
zaréwno z sytuacja wewnatrz organizacji, jak i z ich otoczeniem. Wskaza¢ mozna
takze na uniwersalne stabosci sektora, dostrzegalne w organizacjach na calym swie-
cie. Wéréd takich trudnosci wymienia si¢ bariery o charakterze spolecznym, orga-
nizacyjnym, prawnym i administracyjnym®. Bariery spoleczne majg $cisty zwiazek
z mentalno$cia spoleczng, a co za tym idzie — z wartosciami, przekonaniami i nor-
mami. Wolno przypuszcza¢, iz wynikaja one z do$wiadczert PRL-u, braku wzajem-
nego zaufania oraz nierozwinietych do konca postaw obywatelskich. Ta kategoria
przeszkodd jest oceniana przez badaczy jako najtrudniejsza do zmiany™.

Od konica lat 90. XX wieku organizacje spoleczne zaczely by¢ postrzegane
jako niezbedny element systemu demokratycznego, jednak rzadziej jako partner
publicznych instytucji z zakresu polityki spolecznej**. Poczatkowa faza zmian
ustrojowych umacniala przekonanie, ze organizacje pozarzadowe ,maja do ode-
grania role nosnika reform politycznych, spotecznych i ekonomicznych”. Mimo

20 Por. ibidem, s. 61-62.

' Por. ibidem.

** Por. J. Schmidt, Rozwdj organizacji pozarzqdowych. Teoria i praktyka, Warszawa
2012, s. 85.

» Por. ibidem.

** Por. ibidem, s. 124.

* Ibidem. Warto przypomnie¢, iz wbrew powszechnemu mniemaniu, ktére utozsa-
mia dzialalno$¢ NGO-séw z aktywnoscig charytatywna, w Polsce do najwazniejszych
dziedzin ich dzialalnosci po roku 1990 naleza edukacja spoleczna i oswiata, jak réwniez
ustugi socjalne oraz pomoc humanitarna i spoleczna.
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iz NGO-sy pelnia coraz wazniejsza funkcje w realizowaniu uslug spotecznych
i przyczyniaja si¢ do zmniejszania luki spolecznej, powstalej w wyniku ogranicze-
nia udzialu panstwa w finansowaniu uslug publicznych, to nie s3 one postrzegane
jako autonomiczny i odrebny sektor. Znaczenie NGO-séw nadal analizowane jest
w konteksécie ,podwladnego w opiekunczym przedsiewzieciu, uzupelniajace-
go publiczne programy spoleczne i jako swoistej «przechowalni» probleméw
spolecznych, ktére z roéznych wzgledéw nie moga by¢ podjete przez wladze™.
Jednocze$nie wskaza¢ mozna na coraz wigksza dojrzalos¢ organizacji, ich pro-
fesjonalno$¢ i wspodlprace z otoczeniem. Jako podmioty najblizsze spolecznym
problemom mogg trafnie rozpoznawa¢ potrzeby i odpowiadaé na nie, wplywajac
na otaczajaca rzeczywisto$¢. To, ze stanowig alternatywe dla propozycji paistwa,
w duzej mierze wplywa na definiowanie ich dzialalnosci”’.

W Polsce dziala obecnie okolo 40 organizacji zajmujacych si¢ dzialalnoscia
na rzecz spoteczno$ci LGBT?. Jako ide¢ tworzenia organizacji pozarzadowych
wskazuje sie che¢ dzialania w interesie spotecznym. Mowa tu o dzialalno$ci
nienastawionej na zysk, majacej na celu realizacje zadan, ktére okreslaja statu-
ty poszczegolnych organizacji*®. Najbardziej popularnymi rodzajami organizacji
sa stowarzyszenia i fundacje, rézniace si¢ pod wzgledem formuly prowadzonej
dzialalnosci. Stowarzyszenia s tworzone przez grupe osob, ,ktdre pragna dziata¢
na rzecz okreslonego wspdlnie celu, a fundacje tworzy sie na potrzeby wydatko-

26 Ibidem.

27 Por. ibidem, s. 87.

* Wymieni¢ tu mozna chociazby organizacje takie jak: Mito$¢ Nie Wyklucza, Euro-
pejska Fundacja Prawa, Fabryka Réwnosci (£6dz), Fundacja Centra — UFA, Fundacja
Kultura dla Tolerancji (Krakéw), Fundacja LGBTQ Business Forum, Fundacja na Rzecz
Réznorodnosci Polistrefa (Krakéw), Fundacja Pryzmat Réznorodnosci (Krakéw), Fun-
dacja Replika, Fundacja Réwnos¢, Fundacja Wolontariat Réwnosci, Grupa Inicjatywna
ds. Zwiazkéw Partnerskich, Grupa IRIS — Stowarzyszenie na Rzecz Oséb o Réznorod-
nych Orientacjach Psychoseksualnych i Tozsamosciach Plciowych (Bialystok), Grupa Q
Alternatywie (Wroctaw), Kampania Przeciw Homofobii, Lambda (Warszawa), Lambda
(Bydgoszcz), Nieformalna Grupa £6dz Gender, Queerowe Centrum Spoleczne, Stowa-
rzyszenie Lambda (Zielona Géra), Stowarzyszenie na Rzecz Kultury Réznorodnosci
,Bezmiar” (Warszawa) , Stowarzyszenie Otwarte Forum, Stowarzyszenie na Rzecz Les-
bijek, Gejow, Os6b Biseksualnych, Oséb Transplciowych oraz Oséb Queer ,Pracownia
Réznorodnosci” (Torun), Stowarzyszenie Oséb i Przyjaciét Oséb Homoseksualnych,
Biseksualnych i Transplciowych Akceptacja, Stowarzyszenie Teczéwka (Katowice),
Stowarzyszenie na Rzecz Oséb LGBT Tolerado (Gdansk), Trans-Fuzja — Fundacja na
Rzecz Oséb Transplciowych, Wiara i Tecza, Zjednoczenie na Rzecz Zyjacych z HIV/
AIDS —Pozytywni w Teczy, Stowarzyszenie Réwno$¢ na Fali (Szczecin), Stowarzysze-
nie Gejow i Lesbijek na Rzecz Kultury, Fundacja dla Wolnosci.

* Por. Stowarzyszenie Ovum, op. cit,, s. S.
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wania funduszy, przeznaczonych na realizacje konkretnych cel6w™. Innymi sto-

wy, w do$¢ duzym uproszczeniu, fundacje okreslane sg jako majatek w dzialaniu,
stowarzyszenia za§ — jako ludzie w dziataniu®'.

To wlasnie grupy uznawane s za najlepsze srodowisko dla rozwigzywania
probleméw, promocji innowacyjnoéci i kreatywno$ci. Niejednokrotnie sa w sta-
nie wypracowa¢ duzo lepsze decyzje niz poszczegdlni cztonkowie z osobna. Co
réwnie wazne, stwierdzi¢ mozna, iz decyzje podejmowane w grupie i przez gru-
pe, wywoluja mniejszy opr niz decyzje podejmowane przez jedna osobe™.

Podsumowanie

Majac gleboka swiadomo$¢ zmian zachodzacych w $wiecie, organizacje po-
zarzadowe dzialajace na rzecz lokalnych spolecznosci, musza wykazywac sie co-
raz szerszym spojrzeniem oraz inicjatywa dzialan skorelowanych z tym, co dzieje
sie w drugim koncu kraju, a nawet $wiata.

Potencjal trzeciego sektora jest rozumiany w konteksécie zdolnosci w zarza-
dzaniu zasobami, organizacji pracy i planowania niezaleznych dziatan. Powyzsze
czynniki determinuja jego znaczenie jako ,realizatora polityki publicznej, ale tak-
ze jako katalizatora tej polityki™. Decyduja takze o tym, w jakim stopniu sektor
moze budowac swoja wlasna polityczng agende oraz inspirowa¢ zmiany w pu-
blicznej polityce*’. Niezalezno$¢ NGO-séw przejawiajaca sie¢ w samodzielnym
planowaniu i dzialaniu przesadza o ostatecznym wplywie trzeciego sektora na
jako$¢ zycia obywateli®.

Rzecznictwo NGO-séw ma zwiazek z ich zadaniowoécig, w sktad ktdrej
wchodzi chociazby zalozenie wywolywania zmian o charakterze systemowym.
Zauwazy¢ przy tej okazji nalezy, iz dzialalno$¢ zwigzana z wywieraniem wplywu
na stan prawa jest bardziej typowa dla organizacji o szerszym zasiegu dzialania
i wysokim budzecie*. Wspomniane rzecznictwo moze mie¢ charakter bezpo-
$redni badZ posredni. Bezposrednie moze mie¢ miejsce, gdy organizacje same

9 Ibidem.

' Por. ibidem.

3> Por. B. Sobkowiak, Procesy komunikowania si¢ w organizacji, w: Wspélczesne systemy
komunikowania, red. B. Dobek-Ostrowska, Wroclaw 1997, s. 27-28.

3 M. Solon-Lipinski, J. Szolajska (Stowarzyszenie Klon/Jawor), Zakorzenienie
i uspolecznienie dzialari organizacji pozarzqdowych. Ekspertyza, pod red. M. Gumkow-
skiej, J. Herbsta, Warszawa 2009, s. 8.

* Por. ibidem.

% Por. ibidem.

3 Por.]. Przewlocka, P. Adamiak, J. Herbst (Stowarzyszenie Klon/Jawor), Podstawo-
we fakty o organizacjach pozarzqdowych. Raport z badania 2012, Warszawa 2013, s. 4.



Specyfika dzialalnosci spolecznej w obszarze trzeciego sektora... 321

wystepuja w swoim imieniu, posrednie za§ — gdy reprezentuja dana mniejszos¢
czy grupe spoleczna. Analiza dzialalno$ci organizacji LGBT pokazuje, iz zazwy-
czaj mowa bedzie w ich kontekscie o ,rzecznictwie mieszanym”. Mam tu na mysli
dzialania podejmowane zaréwno przez reprezentantéw srodowiska mniejszosci
seksualnych, jak i przez osoby heteroseksualne, ktére sa doradcami i eksperta-
mi w organizacjach, wspierajac dzialalno$¢ NGO-séw oraz beneficjentéw. Po-
dejmujac sie dzialalnosci rzeczniczej, organizacje musza zdawa¢ sobie sprawe
z konsekwencji tego rodzaju form aktywnosci. Moga one nie uzyska¢ spotecznej
aprobaty wiekszosci, ale zdarzy¢ sie moze takze, iz to srodowisko LGBT nie ze
wszystkimi podejmowanymi przez NGO krokami bedzie sie zgadzalo.

Dzialania ruchu LGBT adresowane sa do ogélu spoleczenistwa poprzez
ogdlnopolskie oraz regionalne wydarzenia. Istotnym elementem sa takze inicja-
tywy kierowane ku osobom nieheteroseksualnym, integrujace srodowisko i in-
tensyfikujace jego dziatania. Aktywnos¢ ruchu LGBT w Polsce stuzy¢ ma przede
wszystkim realizacji postulatow. Prowadzone dotychczas kampanie mozna uzna¢
za profesjonalne i tym samym dobrze przemyslane przez ich pomyslodawcow
i wykonawcéw. Kiedy wigc pojawily si¢ glosy wskazujace, iz organizacje pozarza-
dowe musza ewoluowaé dazac do profesjonalizacji i ekonomizacji swojej dziatal-
nosci, budzily one i nadal budza kontrowersje i pytania. Staja sie takze przyczyn-
kiem do dyskusji tak wéréd badaczy organizacji, jak i w srodowisku praktykow.
Oponenci profesjonalizacji podkreslaja spontaniczno$¢ i oddolnos¢ dzialan oby-
watelskich, uznajac tym samym wszelka instytucjonalizacje za przyczyne skost-
nienia struktur”’. Jak wskazuje Bogdan Wojciszke, mniejszo$¢ moze wywiera¢
skuteczny wplyw, jesli jest konsekwentna i silnie zaangazowana w swoje poglady.
Wréd cech skutecznej mniejszosci Wojciszke wymienia takze otwarto$¢ na argu-
menty wigkszosci, jednak z jednoczesng moznoscia dobrowolnego i publicznego
stawania w obronie wlasnych pogladéw™.

Posréd gloséw oceniajacych dziatanie organizacji pozarzadowych w Polsce,
sa takze takie, ktére wskazujg, iz ,projekt budowy spoleczenstwa obywatelskie-
go opartego na organizacjach pozarzadowych okazal si¢ w duzej mierze porazka
i nie wyglada na to, Zeby co$ w tej sprawie mialo si¢ w najblizszym czasie zmie-
ni¢”*. Jako ze w moich badaniach rozpatruje kontekst organizacji LGBT, nalezy
wskaza¢ na ten zwigzany z mniejszo$ciami, ktore wlasnie w NGO-sach upatrywa-

7 Por. J. Schmidt, op. cit., s. 64.

¥ Zdaniem badacza, ,uporczywa nieustepliwo$¢ moze by¢ widziana jako tepy,
stronniczy upér mniejszosci i wywolywaé tym silniejszy opor wigkszosci” (B. Wojciszke,
Czlowick wsréd ludzi. Zarys psychologii spotecznej, Warszawa 2004, s. 383).

% J. Spiewak, Dokgd zmierzasz, mloda inteligencjo? [online], dostepny w Internecie:
http://www.krytykapolityczna.pl/felietony/20150918/iv-kongres-ruchow-miejskich-
-dokad-zmierzasz-mloda-inteligencjo [dostep: 20 wrze$nia 2015].
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ly szans na przeforsowanie swoich postulatéw. Organizacje pozarzadowe dziala-
jace na rzecz spotecznosci LGBT s3 bowiem tak zwanym lacznikiem migedzy tym
srodowiskiem a polska sceng polityczna.
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Katarzyna Zawadzka

The specificity of social activities in the area of the third sector
shown on the example of LGBT

(summary)

The intention of the research was to demonstrate the similarities and differences in the
formulation of the priorities of the third sector. I have analysed NGOs in Poland and in
the world. In addition to the notion of sexual minorities, I also used the acronym LGBT
(lesbian, gay, bisexual, transgender). I used the abbreviation NGOs (the non-govern-
mental organizations) to describe the third sector.

Keywords: third sector, LGBT, sexual minorities, non-governmental organizations
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