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Ewa Szostak

ODDZIALYWANIE OBSZARU METROPOLITALNEGO
WROCLAWIA NA TWORZENIE KLASTROW
W REGIONIE!

Celem opracowania jest proba odpowiedzi na pytanie, czy obszar metropoli-
talny jest miejscem tworzenia inicjatyw klastrowych i klastrow, czy tez sa to
inicjatywy niezwiazane z funkcjami metropolii i obszaru metropolitalnego — na
przyktadzie Wroclawia i Dolnego Slaska?

1. CECHY METROPOLII

Badajac problem konkurencyjnosci czy atrakcyjnosci danego obszaru, na
pewno zwraca si¢ uwage na czynniki determinujace lokowanie si¢ dziatalnosci
gospodarczej. Swiadczy o tym bogactwo modeli, np. nowej geografii ekono-
micznej, ktére badaja zalezno$é lokalizacji od sit aglomeracji’. Z punktu widze-
nia dalszych rozwazan szczegdlna uwage nalezy zwrdci¢ na model Marshallo-
wskich korzysci zewnetrznych. Opisujac dystrykty przemystowe, A. Marshall
wskazat, ze skoncentrowane, potozone blisko siebie przedsigbiorstwa wzajemnie
oddzialuja na siebie. Ogolnie mozna powiedzie¢, ze blisko$¢ rozumiana jest
dos¢ szeroko: jako bliskos¢ powigzanych ze soba gatezi produkcji, instytucji
publicznych, jednostek naukowo-badawczych, dostawcodw, posrednikow i od-
biorcow, instytucji okotobiznesowych oddziatujacych i wspomagajacych przed-
sigbiorstwa, rowniez pod katem ich innowacyjnosci. Takie powiazania bezpo-
srednio wiaza si¢ z tworzeniem si¢ specyficznego, bo wysokiej jakosci i mobil-
nego rynku pracy. Rozwdj i wspolpraca jednoczesnie nasila procesy konku-

" Dr, adiunkt w Katedrze Polityki Ekonomicznej i Europejskich Studiow Regio-
nalnych UE we Wroctawiu.

" Badania realizowane w ramach projektu badawczego nr N11403232/457 pt.:
Rozwijanie konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy i przedsigbiorczosci a poprawa
spdjnosci spotecznej, ekonomicznej i przestrzennej w polskich regionach po 2006 r.

2 ;. . . ;. .

Sa to np. modele: odlegtosci geograficznej, wielkosci rynku i dostgpu do rynku,
centra — peryferie, pionowe powiazanie gatezi.
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rowania firm migdzy soba, co przyczynia si¢ do wzrostu ich efektywnosci.
Natomiast po stronie popytowej pojawia si¢ duzy, szybko uczacy si¢ rynek
klientow, stawiajacych coraz wyzsze wymagania w stosunku do oferowanej
podazy. Wszystkie te elementy oraz ich rozwoj przyczyniaja si¢ do wzrostu
korzysci finansowych, ktére okreslane sg jako zewngtrzne korzysci pienigzne.

Druga forma korzysci, jakie niesie aglomeracja, to tzw. korzysci niepieni¢gzne
(Rynarzewski,Zielinska 2006, s. 173):

— duza podaz pracownikow o wysokich kwalifikacjach,

— szeroki dostep do ustug o charakterze niehandlowym,

— zjawisko rozlewania si¢ technologii,

— mozliwos¢ wykorzystania bliskosci instytucji otoczenia biznesu nastawio-
nych na dziatalno$¢ innowacyjna,

— zjawisko rozprzestrzeniania si¢ tzw. cichej wiedzy.

Skupienie, a wigc bliskos¢ daje szczegdlng mozliwos¢é wspdltpracy, wymiany
informacji, doswiadczen, podejmowania wspdlnych wyzwan, obserwacji zarow-
no rywali, jak i rynku oraz zmniejszania kosztow funkcjonowania.

P.Korcelli (1969) zwrdcil uwage, ze z procesami aglomeracji i deglome-
racji zwiazane jest pojecie metropolizacji. Cechy okreslajace metropoli¢ i funk-
cje metropolitalne pozwalaja na wydzielenie kilku jej typow (Parysek 2003,
s. 19-38): swiatowe, ktore tworza miasta globalne, kontynentalne — miasta $wia-
towe, subkontynentalne — miasta ponadnarodowe i krajowe — duze osrodki mie;j-
skie danego kraju. W Polsce mozna méwi¢ wihasciwie o wystgpowaniu tego
ostatniego typu i ten bedzie stanowit postawe dalszych rozwazan.

Duze aglomeracje miejskie, charakteryzujace si¢ spdjnoscia centrum i jego
otoczenia, przeksztalcaja si¢ w metropolie lub obszary metropolitalne, ktore sa
heterogeniczne geograficznie, a homogeniczne gospodarczo (Marszatl 2005,
s. 49). Wiele badan wskazuje, ze proces metropolizacji wzmacnia osrodek
miejski wraz z jego otoczeniem, niejako odrywajac go od regionu, w ktérym si¢
znajduje. Dzieje sie tak dlatego, ze caty obszar metropolitalny poszukuje kon-
taktéw zewnetrznych, nastawionych poza region. Dlatego tez w poblizu o$rodka
centralnego lokalizuja si¢ specyficzne rodzaje dziatalnos$ci, ktore przyspieszaja
jego rozwdj. Mozna stwierdzi¢, ze jest to pewna korzy$¢ zewnetrzna, ktdra
polega na tworzeniu si¢ skupisk firm i sektoréw gospodarczych. Efektem takich
dziatan jest powstawanie klastrow.

2. KLASTRY JAKO NOWA FORMA WSPOLPRACY I PRZEJAW
KONCENTRACJI DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Wspdlczesnie uznaje sig, ze jest to jedna z najefektywniejszych form dzia-
falno$ci, majaca swoj wymiar lokalny i ponadregionalny. Najczesciej przytacza-
na definicja jest definicja M. Portera (2001, s. 248), ktora mowi, ze klastry to
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»znajdujaca si¢ w geograficznym sasiedztwie grupa przedsigbiorstw i powigza-
nych z nimi instytucji, zajmujacych si¢ okreslong dziedzing, potaczona podo-
bienstwami i wzajemnie si¢ uzupetniajaca”.

Klastry sa sieciami sktadajacymi si¢ z niezaleznych firm, instytucji tworza-
cych i dostarczajacych wiedz¢ (jak np. uniwersytety, instytuty badawcze, firmy
technologiczne), instytucji posredniczacych (np. $wiadczacych ustugi w zakresie
taczenia technologii lub ushugi konsultingowe) oraz klientow”.

Klastry tym rdznia si¢ od innych form kooperacji i sieci, ze podmioty
wystepujace w nich sg potaczone w tancuchu wartosci. Nie sg to proste sieci
poziome, dzialajace na tym samym rynku produktow finalnych i nalezace do tej
samej grupy przemystowej, realizujace wspotprace w sferze B+R, wspdlnego
marketingu czy polityki zamowien. Klastry sa czgsto migdzysektorowymi (pio-
nowymi i/lub bocznymi) sieciami niepodobnych do siebie, a takze komplemen-
tarnych firm dzialajacych w tancuchu wartosci, specjalizujacymi si¢ w obrgbie
specyficznego ogniwa lub bazy wiedzy (Rouvinen, Yla-Anttila 1999,
s. 362).

Zgodnie z nowoczesng teorig innowacji, wspotdziatanie i wymiana wiedzy
pomigdzy przedsigbiorstwami, instytutami badawczymi, uniwersytetami i inny-
mi instytucjami oraz pewne dzialania strategiczne w tym zakresie miedzy tymi
aktorami sa podstawa procesu innowacji'. Innowacje oraz wzrost produktyw-
nosci jest dynamicznym procesem spotecznym, ktérego rozwoj przebiega naj-
lepiej w sieci intensywnych interakcji pomigdzy ,,wiedza producentéw, zama-
wiajacych (posrednikow) i uzywajacych (ostatecznych konsumentow)”.

Koncepcja klastréw moze by¢ realizowana w celu zwigkszenia potencjatu
absorpcyjnego gospodarki regionalnej oraz dla stworzenia lepszych warunkdéw
dla wspotpracy aktorow sceny lokalnej i regionalnej. Z tej perspektywy polityka
oparta na klastrach powinna tworzy¢ ramy organizacyjne, w ktérych poprzez
wzmocnienie potaczen lokalnego i regionalnego biznesu z osrodkami central-
nymi, nastgpuje stabilizacja dziatalnosci firm na obu typach obszarow i w sieci
globalnej (Young iin. 1994, s. 660-663).

W wyniku powstatych wigzi powinny powstawac¢ powiazania rynkowe, np.
w formie zamowien w skali lokalnej oraz powinny rowniez powstac¢ nierynkowe
uklady wymiany informacji, ktére powoduja uruchomienie mechanizméw wza-
jemnego uczenia sie. Polityka klastréw, poprzez tworzenie pewnych struktur
i poparcie dla przedsigbiorczosci wzdtuz sektorowego i podazowego tancucha,
przyczynia si¢ do podniesienia efektywnosci funkcjonowania poparcia bizneso-
wego.

Analizy dotyczace ewolucji tworzenia klastrow wykazuja, ze przy ich budo-

> W opracowaniu wykorzystano raporty OECD na temat polityki klastrow: E.
Ormala 1999,s. 56-61.
* Proces innowacyjny oznacza pewien przyrost istniejacej wiedzy.
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wie waznym problemem jest zakres, w jakim agregacja w klastry moze by¢
postrzegana jako proces budowy instytucji. Na ogdt klastry zostaja zainicjowane
przez stworzenie mozliwosci dla réznych plaszczyzn dzialania, takich jak np.:
regularne spotkania przedsigbiorcoOw oraz organizacji powiazanych z danym
przemystem lub lancuchem wartosci, przybierajace czgsto formg publicznego
1 prywatnego partnerstwa, nosza one miano inicjatyw klastrowych. Po pewnym
czasie inicjatywy te moga przeksztalcaé si¢ w bardziej ustabilizowane organi-
zacje, a nawet przybiera¢ forme pewnego rodzaju zwiazku. Ta forma moze mie¢
szczegllne znaczenie w regionach, gdzie nie wystgpowaly instytucje posredni-
czace migdzy sektorem publicznym i prywatnym. W regionach z silnie zazna-
czong obecnoscig zwiazkow biznesowych, jak np. izba handlowa, agregacja
w klastry moze przyczyni¢ si¢ do budowy silnych wigzi strategicznych miedzy
organizacjami publicznymi i przedsi¢biorstwami prywatnymi.

Zmniejszajaca si¢ rola bezposredniego wsparcia przez rzad w polityce prze-
mystowej 1 technologicznej sugeruje, ze rzady moga odgrywac jedynie rolg
katalizatorow i posrednikow przy wzmacnianiu tworzenia klastrow. Firmy wy-
kazujace potrzebe i ch¢é innowacji musza wspoldziala¢ i dokonywaé aktow
wymiany wiedzy z klientami, wyspecjalizowanymi dostawcami maszyn, ustug
1 informacji oraz kooperantami, jak i konkurentami. Powstawanie klastrow jest
w tym znaczeniu procesem oddolnym, indukowanym przez rynek i przez rynek
prowadzonym.

3. WROCLAW 1 JEGO OTOCZENIE
— OBSZAR METROPOLITALNY

Wroctawski obszar metropolitalny wedtug danych GUS-u w 2009 r. zamie-
szkiwato 1 175 077 osdb, z tego prawie 54% stanowili mieszkancy Wroctawia.
Do innych cech, ktére decyduja o tym, ze Wroctaw jest metropolia, mozna za-
liczy¢:

— 24 szkoty wyzsze (10 uczelni publicznych, 13 niepublicznych, 1 kosciel-
na, 1 wydziat wyzszej szkoty koscielnej, PAN, 1 oddzial instytutu, stopien
profesora, dr hab. i dr odpowiednio uzyskaty — 24 osoby, 109, 542 (Szkoly wyz-
sze i ich finanse w 2008 r. 2009);

- instytucje kultury: 55 bibliotek, 9 kin, 20 muzedéw z oddziatami, 8 galerii,
105 ekspozycji, 95 wystaw, 144 imprezy, 11 teatréw i instytucji muzycznych,
2224 przedstawienia i koncerty, 1 obiekt znajdujacy si¢ na Liscie Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO) (Kultura w 2008 r. 2009);

— urzad wojewody i zespolone organy administracji rzadowej;

— organy sprawiedliwosci;

— obiekty noclegowe (bez kwater agroturystycznych wedlug GUS 2008: 65
obiektéw i 7784 miejsca noclegowe);
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— instytucje finansowe i ubezpieczeniowe (drugie pod wzglegdem wielkoSci
centrum finansowe w Polsce);

— wyspecjalizowana opicka medyczna;

— konsulaty (13 konsulatow, w tym 1 generalny);

— siedziby: 4-Izby, BCC Loza Dolnoslaska, Convention Buremu, 2 zagra-
niczne przedstawicielstwa izb;

— $rodki masowego przekazu (stacja TV — 2, stacje radiowe — 7, prasa
lokalna — 5 tytulow, serwisy internetowe — 2);

— wezel komunikacyjny (autostrada A4, drogi mi¢dzynarodowe E40, E36,
E65, E67; rozbudowany system linii kolejowych — mig¢dzynarodowe linie
kolejowe E30 laczacy Niemcy z Ukraing i ES9 taczacy zespol portow Szczecin—
Swinoujécie z krajami na poludniu Europy; najwickszy w Polsce wezel
kolejowy obstugujacy ruch osobowy i transport towarow; miedzynarodowy port
lotniczy; transportowo — tranzytowa odrzanska droga wodna laczaca Dolny
Slask z portami morskimi Szczecin—Swinoujécie oraz system srodladowych drog
wodnych Europy; rozbudowana publiczna komunikacja miejska: linie tramwa-
jowe 1 autobusowe, w budowie szybki transport);

— Strategiczna lokalizacja (odleglosci z Wroctawia do wybranych miast:
Amsterdam — 970 km, Berlin — 340 km, Bruksela — 1050 km, Budapeszt — 550
km, Paryz — 1290 km, Wieden — 390 km).

Rysunek 1 obrazuje wielkos¢ przeptywow sity roboczej przyjezdzajacej i wy-
jezdzajacej do pracy z Wroctawia. Na tej podstawie mozna potwierdzié, ze
Wroctaw jest osrodkiem centralnym i pracodawca nie tylko dla obszaru metro-
politalnego, ale znacznie szerszym.

Liczba przedsigbiorstw zlokalizowana na terenie miasta w I kwartale 2009 .
wynosita 95 813, w tym 2984 spoétki handlowe z udziatem kapitatu zagranicz-
nego i 8186 pozostate spotki prawa handlowego. W zwiazku z tym Wroctaw
posiadajacy 27% spotek z kapitatem zagranicznym w ogole spotek prawa
handlowego zajmuje 2 miejsce w Polsce, po Warszawie, gdzie wskaznik ten
wyniodst 32% (Inwestycje zagraniczne... 2009, s. 5). Bezrobocie w tym czasie we
Wroctawiu wynosito 4,2%. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze duze firmy
lokalizuja swoja dziatalno$¢ jednak w okolicach miasta i gminach przyleghych,
co sprzyja bardziej zréwnowazonemu rozwojowi regionu. Swiadczy o tym odse-
tek spotek z kapitatem zagranicznym zarejestrowanym we Wroctawiu w ogole
zarejestrowanych spotek tego typu w regionie, ktory wynidst 47%. Odmiennie
statystyki ksztaltuja si¢ w innych duzych miastach wojewodztw Polski, gdzie
odsetek ten czgsto wynosi ok. 60%.

Na uwage zastuguje rowniez dynamika liczby nowo powstajacych oraz li-
kwidowanych spdtek z kapitalem zagranicznym we Wroctawiu. Rysunek 2
wskazuje na dobry klimat dla inwestycji zagranicznych, co potwierdza ranking
Foreign Direct Investment, w ktorym znalazty si¢ Wroctaw, Warszawa i Kra-
kéw (EuropeanCities & Regions...2008, s. 54-55).
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Rys. 1. Przeptywy ludnos$ci zwiazane z zatrudnieniem w Polsce
— dane dla Wroctawia w 2006 r.
Zr 6 dto: Przeplywy ludnosci zwiazane z zatrudnieniem w Polsce w 2006 .,
http://www.stat.gov.pl/gus/5840 7050 PLK HTML.htm
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Legenda:
Serie 1 — liczba nowo powstalych spétek z kapitatem zagranicznym
Serie 2 — liczba zlikwidowanych spotek z kapitatem zagranicznym

Rys. 2. Liczba nowo powstatych i zlikwidowanych spotek z kapitatem

) zagranicznym we Wroctawiu w latach 2004-2008
Z 16 dto: opracowanie wlasne na podstawie Kultura w 2008 r. (2009)
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Liczba inwestycji zagranicznych w ciagu ostatnich lat (poza rokiem 2008) we
Wroctawiu stale rosta. Wedtug danych PAILIZ z 2009 r. firma, ktora wygeneruje
najwigcej (nowoczesnych) miejsc pracy jest IBM. We Wroctawiu ma by¢ utwo-
rzonych 2000 nowych miejsc pracy dla informatykdw. Proces zatrudniania ma
trwaé do 2013 1.°.

4. KLASTRY DOLNEGO SLASKA
A BLISKOSC WROCEAWIA®

Na obszarze Dolnego Slaska zidentyfikowano 13 klastrow, z czego trzy nie
maja koordynatora, cztery nie posiadajg strony www, dwa nie maja jasno okre-
$lonej lokalizacji, a jeden zawiesil dziatalnos¢. Na podstawie analizy danych
mozna $miato stwierdzi¢, ze wigkszo$¢ firm ze zidentyfikowanych klastréw ma
swoja siedzib¢ we Wroctawiu lub jego poblizu. Wynika to z opisanej pozycji
Wroctawia jako miasta metropolitalnego, skupiajacego rézne funkcje, a tym
samym ufatwiajacego funkcjonowanie przedsiebiorstw. Innym faktem, ktdry
wplywa na lokalizowanie firm blisko miasta centralnego, jest duzy zasigg
watbrzyskiej strefy ekonomicznej, ktéra sigga juz niemal do Wroctawia. Po-
twierdza to fakt, ze dwie duze firmy sektora AGD (tworzace klaser AGD)
i jedna motoryzacyjna sa zlokalizowane w Podstrefie Wroctawskiej (inne firmy
tworzace np. klaster motoryzacyjne zlokalizowane sa w innych podstrefach
Strefy Walbrzyskiej). Cztery z klastrow charakteryzuja si¢ wysokim poziomem
innowacyjnosci i poziomem rozwoju technologicznego, czego potwierdzeniem
moze byC to, ze czg$¢ z tych przedsigbiorstw ma wiasne zaplecze naukowo-
-badawcze, a inne wspdtpracujq z roznego typu instytucjami sfery B+R zlokali-
zowanymi m.in. na terenie miasta Wroctawia (we Wroctawiu oraz w niedalekiej
odlegtosci od Wroctawia zlokalizowanych jest siedem parkéw przemystowych
i technologicznych). Dwa z klastrow cechuje niski poziom rozwoju technolo-
gicznego 1 niska innowacyjnos¢, co przektada si¢ na ich staba pozycje konku-
rencyjng. Sa to klastry z branzy drzewnej, metalowej i tworzyw sztucznych oraz
odnawialnych zrddet energii. Trzy klastry dziataja w branzy energii odnawialnej
i wszystkie maja jako gtéwny obszar dziatania Dolny Slask, a lokalizacja
koordynatora klastra znajduje si¢ we Wroctawiu. W zwiazku z tym oraz stabg
pozycja na rynku jednego z nich, w przysztosci moga pojawic si¢ ktopoty z ich
stabilno$cia. Duza konkurencja na tak matym obszarze spowoduje wchianianie
jednych przez drugich, moze tez dojs$¢ do ich potaczenia lub upadku stabszego.

> http://www.paiz.gov.pl/200912 14/najwieksze inwestycje w 2009 (21.06.2010).
% Na podstawie badan zleconych przez UMWD, zob. szerzej Raport: Identyfikacja
istniejacych... (2009).
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Jak wspomniano, inicjatywa tworzenia klastra jest inicjatywa oddolna, ktora
wykorzystuje potencjat i tradycje zardéwno obszaru, na ktorym zlokalizowane sa
przedsigbiorstwa, jak i kapitatu ludzkiego. Z tego punktu widzenia wyr6znio-
nych zostato szes¢ klastréw dolnoslaskich: Ceramika i Turystyka, Dolnoslaski
Klaster Surowcowy, Klaster AGD, Klaster Motoryzacyjny, Klaster Przemysto-
wy LG, SIDE Luster. Z tego dwa — klaster motoryzacyjny i AGD — wyrastaja
z tradycji i1 lokalizacji starych zaktadéw przemystowych we Wroctawiu i w jego
otoczeniu. Nie maja one swojego koordynatora, jednak ocenia sie, ze ich
perspektywy rozwojowe sa duze. Duzy wptyw na to ma fakt, ze firmy w nich
dziatajace sq dojrzale i zajmujq silng pozycj¢ konkurencyjna.

Pozostate klastry zostaly powolane dzigki wykorzystaniu mozliwosci, jaka
pojawila si¢ wraz z nowa perspektywa finansowa w 2007 r., finansowania takiej
formy dziatan z funduszy strukturalnych UE. W zwiazku z tym, ze powstaly one
w nienaturalny sposdb oraz krotki czas ich funkcjonowania, nie mozna oceni¢
perspektyw ich rozwoju. Jednak mozna mie¢ nadzieje¢, ze faczac tradycje osro-
dka naukowego, jako$¢ kapitatu ludzkiego, kierunki rozwoju Dolnego Slaska,
uda si¢ wzmocnic¢ i silniej zakotwiczy¢ funkcjonowanie nowo powstatych klas-
trow wykorzystujacych nowoczesne technologie z branzy technologii biomedy-
cznych, odnawialnych zrédet energii, czy zwiazanych z informatyzacjg shuzby
zdrowia.

Jakie sa perspektywy rozwoju klastréw na Dolnym Slasku w przysztosci?
(szerzej: Fabrowska, Halicki iin. 2009, s. 9-11). Wiadomo, Ze na obsza-
rze wojewddztwa dominuje tradycyjne rolnictwo. Potwierdza to fakt, ze do dzis$
istnieje w tym sektorze duza koncentracja dziatalnosci gospodarczej. Badania
wykazaty, ze szczegolnie duza koncentracja dziatalnosci w zakresie ogrodni-
ctwa 1 warzywnictwa wystepuje w powiecie wroctawskim, co moze sprzyjaé
w przysztosci inicjatywom oddolnym nawiazywania wspolpracy.

Réwniez duza koncentracja wystepuje w przemysle tekstylnym, ale zlokali-
zowana jest ona w czterech powiatach, co nie musi by¢ przeszkoda w utwo-
rzeniu dolnoslaskiego klastra tekstylnego. Przedsigbiorstwa moga nawiazad
wspotprace, poniewaz ich dziatalno$¢ moglaby by¢ dziatalnoscia uzupetniajaca
si¢. Kazdy z powiatéw cechuje inna dziedzina, np. w powiecie dzierzonowskim
jest to produkcja odziezy, w bolestawieckim — tekstylia i kaletnictwo, kamienno-
gorski — gotowe wyroby wilokiennicze, a otawski — produkcja wiokiennicza.
Jednoczesnie wskazuje si¢, ze duza koncentracja dziatalnosci wystgpuje w za-
kresie turystyki oraz zdrowia — szczegodlnie na obszarach gorskich, przemystu
meblowego (powiaty: dzierzoniowski, ktodzki, milicki i ole$nicki).
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5. PODSUMOWANIE

Prowadzac polityke uswiadamiania przedsigbiorcéw o korzysciach wynikaja-
cych ze wspolpracy, wykorzystujac potencjat i tradycje Dolnego Slaska, mozna
mie¢ nadzieje¢, ze taka forma wspotpracy bedzie si¢ rozwijac i rozprzestrzeniac.
Jednak nalezy podkresli¢, ze inicjatywy klastrowe i klastry chetniej tworzone sg
w bliskim sgsiedztwie Wroctawia Iub obszaru metropolitalnego. Pomimo ze
podejmowane wspdlnie dziatania maja charakter oddolny, to wiadza publiczna
(bedaca elementem klastra) wyznaczajac kierunki rozwoju danego obszaru,
wskazuje te dziedziny, ktdre powinny si¢ rozwijaé, a dziatalnos¢ przedsiebiorstw
moze by¢ wzmocniona wlasnie lokalng inicjatywa klastrowa.

Jednym z zadan wladz regionu powinno by¢ wykorzystanie potencjatu miasta
metropolitalnego poprzez stworzenie warunkow dyfuzji, rozprzestrzeniania si¢
czy tez rozlewania ,,zdobyczy”, jakie niesie, szczegdlnie wykorzystanie umieje-
tnosci 1 wiedzy zasobow ludzkich. Potaczenie wiedzy i efektow wynikajacych
z funkcjonowania klastra prowadzi do wyksztatcenia wyspecjalizowanych i rela-
tywnie tanich czynnikéw produkcji, takich jak wykwalifikowana sita robocza,
wiedza, ustugi okotobiznesowe itp. Klastry powoduja wzrost przedsigbiorczosci,
przyrost nowych przedsigbiorstw, wzrost efektywnosci dziatalnosci poszczegol-
nych przedsigbiorstw, a przy tym zmniejszenie kosztéw i ryzyka dzialalnosci
gospodarczej.

Pomimo Ze szans na tworzenie klastréw na Dolnym Slasku upatruje si¢ nie-
stety w branzach niewymagajacych duzego wsparcia ze strony B+R, ze wzgledu
na dziatalno$¢ w sektorach tradycyjnych dla gospodarki, to jednak nalezy takie
inicjatywy popiera¢. Rownolegle mozna kierowa¢ do wszystkich przedsie-
biorstw, réwniez tych z klastra, ofert¢ nakierowang na podnoszenie ich inno-
wacyjnosci. To wlasnie przestrzenna bliskos¢ powoduje szybszy przeplyw
informacji, wiedzy, innowacji — ich tworzenie, przeptyw i absorpcje, a wiec
wspotdziatanie firm pozytywnie oddziatuje na siebie wzajemnie i na otoczenie.
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Ewa Szostak

THE IMPACT OF THE METROPOLITAN AREA OF WROCLAW
FOR THE CREATION OF CLUSTERS IN THE REGION

(Summary)

Metropolitan area, by the functions and role it plays, and determinants of its functio-
ning, is a place for locating business activity. Together with the development of the area,
use of existing and potential abilities of its development after some time it may result in
creating some areas of specific activity for a particular location. It follows by the
concentration of an activity, the result of which can be emergence of a cluster. It is an
initiative which always releases entreprencurship, the increase of a functioning
effectiveness, decrease in costs and risk, and increase also innovativeness of companies
operating in a cluster.



